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Uvodni slovo feditelky

VazZeni ¢tenari,

Narodni vzdéldvaci fond ma za sebou dalsi zajimavy a UspésSny
pracovni rok. Rok 2025 byl politicky, bezpecnostné i ekonomicky

narocny v celé Evropé. Tim vice si vazime moZnosti odborné se
podilet na feSeni zdsadnich vyzev, pred kterymi nase republika stoji.

1
. ‘b\g: ‘ Demograficky pokles, dostupnost energii, dynamika technologickych
‘ /M a klimatickych zmén a dalSi promény ve spolecnosti nds nuti
maximalné pecovat o vzacné zdroje, které mame, predevsim — jak je uz véem dobre zndmo —
o zdroje lidské.

Po celou dobu existence Narodniho vzdélavaciho fondu se vénujeme obéma stranam
lidského potencialu, jak vzdélavani a kvalifikaci lidi, tak jejich uplatnéni na trhu prace.

Sledujeme, Ze ndroky na kvalifikaci se méni v celé strukture pracovniho trhu. Vyvoj je velmi
dynamicky zejména v oblasti technologii a umélé inteligence. Je obtizné predikovat poptavku
po kvalifikovanych pracovnicich v dlouhodobém horizontu. Zabyvdame se vsak témito
otdzkami dlouhodobé, mame své metody, které stale rozvijime.

Vedle trhu prace se vénujeme také systému vzdélavani a kariérniho rozvoje v nejvyssich
kvalifikacich, zejména v doktorskych a védeckych kariérach.

Velmi nas tési, Ze s nami spolupracuji Spickovi odbornici z univerzit i vyzkumnych instituci, Ze
maji o vystupy nasi prace zajem, Ze se nejen podileji na odbornych diskusich s nami, ale ze
vystupy také vyuZivaji. Deékuji jim za duvéru, stejné jako dalSim partnerdm a
spolupracovnikiim doma i v zahranici!

Zvlasté si vazime spoluprace s ministerstvem skolstvi, pro které jsou hlavni studie uréeny.
Dékuji jménem svym i svych spolupracovnikd za podporu!

A dékuji svym spolupracovnikim v Narodnim vzdélavacim fondu.

Vase
7 //)

"/I:l_/;f. ;f%_’ (,(/2-&7/

PhDr. Mjroslava Kopicova




Narodni observator

Narodni observator zaméstnanosti a vzdélavani (dale jen Observator) plisobi jako analyticka
sekce NVF. Provadi vyzkum, shromazduje data a analyzuje tendence na trhu prace a ve
vzdélavani v souvislosti s probihajicimi socidlné-ekonomickymi zménami. Dlouhodobé se
vénuje predvidani kvalifikacnich potifeb trhu prace véetné rozvoje kvantitativnich i
kvalitativnich metodik v této oblasti. Cilem je systematicky vytvaret a analyzovat informace o
budoucim vyvoji zaméstnanosti, narocich na profese, kvalifikace a dovednosti, které maji
slouzit klepsi orientaci a rozhodovani jak instituci trhu prace, tak vzdéldvaci sféry,
zaméstnavatelll i jednotlivcl. V posledni dobé se tym Observatofe zaméfuje rovnéZz na
aktualni otdzky zmén v trendech profesné kvalifikacnich struktur a promén charakteru prace
ve vazbé na zrychlujici se vyvoj technologii, ktery s sebou pfinasi tzv. ¢tvrta primyslova
revoluce.

Observatof Uzce spolupracuje s ministerstvy, Evropskou komisi, OECD, Mezinarodni
organizaci prace (ILO), vyznamnymi vyzkumnymi pracovisti, univerzitami a dalSimi
partnerskymi institucemi v CR i vzahrani¢i a Géastni se vyzkumnych projektli v ramci
evropskych program(i Horizon a Erasmus. Je také zaclenéna do mezindrodni sité SkillsNet a
jeji pracovnici participuji jako expertni konzultanti za CR na aktivitdch evropskych prognéz
kvalifikacnich potfeb v rdmci evropské agentury Cedefop.

Observator poskytuje vysledky svych vyzkumu a expertizy decizni sféfe a pfimo se rovnéz
Ucastni pripravy strategickych dokumentu. V minulosti to byla napt. Strategie celoZivotniho
uceni, analytickd podpora Ufadu vlady pfi vyhodnocovani a aktualizaci Ndrodni politiky
vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR, strategické materialy pro MPO a MPSV formulujici zakladni
sméry iniciativ v oblasti tzv. Priimyslu 4.0. a Prace 4.0. V letech 2017-2020 byla Observatof
jednim z partnerd systémového projektu KOMPAS, jehozZ cilem bylo pod gesci Ministerstva
prace a socidlnich véci vybudovat udrzitelny systém monitoringu a predikci trhu prace na
narodni i regiondlni drovni. V soucasné dobé je od roku 2021 jednim z realizatoru
vyznamného projektu STRATIN+, ktery poskytuje analyzy a strategické informace pro MSMT,
MPO, dalsi organy verejné spravy a vyzkumné organizace jako podporu pti koncipovani a
realizaci opatieni na rozvoj vyzkumu, vyvoje a inovaci.




Publikace, ¢lanky, odborné seminare, prezentace a dalsi vystupy Observatore jsou vyuZivany
jako zdroj analyz, dat a dalSich informaci odbornymi pracovisti, vysokoskolskymi pedagogy a
studenty, novinafi i Sirokou verejnosti. Informace o projektech jsou k dispozici na webové
strance http://www.nvf.cz/narodni-observator. Tym Observatore se vénuje

rovnéz predavani zkusSenosti a podpore zahranicnich partnerl pti rozvoji analyz trhu prace a
aktivit predvidani kvalifikacnich potreb v jejich zemich. Byly realizovany projekty odborné
podpory pro Polsko, Litvu, Moldavii, Arménii a Uzbekistan, které byly financované Svétovou
bankou, UNDP a dalSimi donatory.



http://www.nvf.cz/narodni-observator

V pribéhu roku 2025 byla cinnost Narodni observatofe zaméfena na
nasledujici projekty:

Od roku 2021 je NVF spole¢né s Technologickym centrem AVCR, Sociologickym Ustavem
AVCR a Strediskem spoleénych cinnosti AVCR realizdtorem viceletého projektu centra
strategické inteligence STRATIN+. Redeni projektu je strukturovano do Sesti moduld: 1)
Vyzkumné a inovacni systémy; 2) Horizon scanning a strategicky foresight; 3 Véda,
vzdélavani a trh prace; 4) Gender a véda; 5) Véda, technologie a spole¢nost; 6) Odborna
komunita pro politiku VaVal. Observator NVF je garantem 3. Modulu zaméfeného na lidské
zdroje a jejich uplatnéni ve VaVal. . Informace a vystupy celého projektu jsou k dispozici na
webové strance projektu: https://stratin.cz/, resp. v casti tykajici se lidskych zdrojl:

https://stratin.cz/aktivity-projektu/#lide-ve-vede .

V prabéhu roku 2025 Observator provadéla analyzy a zpracovala nékolik studii (viz seznam
publikaci) podle projektového planu a zaddni MSMT v nékolika tematickych okruzich:

- Monitoring pripravy odbornikd pro VaVal — Byla provedena kazdorocni aktualizace o
posledni dostupnd data z narodnich i mezinarodnich zdrojl a infografické zpracovani
periodického datového prehledu o studujicich a absolventech doktorskych program(
v oborech klicovych pro VaVal, véetné gender aspektl. Ddle byly zprehlednény
indikatory tykajici se zaméstnanosti v profesich blizkych k vyzkumu a vyvoji a také
indikatory profesniho uplatnéni absolventl doktorského studia. Monitorovaci studie
je k dispozici v ¢eské a anglické mutaci (viz pfehled publikaci).

- Podpora kariérniho rlstu ve vyzkumnych organizacich: Byl usporfadan diskusni
workshop k vysledklim analytické studie z pfedchoziho roku na téma kariérniho ristu
na VS a VO. Ucastnily se ho kromé zastupcti MSMT predni osobnosti z oblasti védy a
vyzkumu. Diskutovaly se otazky motivace pro védeckou kariéru, problémy startu
kariéry, specifika postdoktorské faze, faktory spojené s instituciondlnim prostredim a
s pfistupem k financim a také postaveni Zen ve védé. Poznatky a expertni doporuéeni
z workshopu byly pfedany MSMT (viz prehled publikaci).



https://stratin.cz/
https://stratin.cz/aktivity-projektu/#lide-ve-vede

Podminky zapojovani vyzkumniki do ERC grantli: bylo realizovano rozsahlé
mezinarodni Setfeni mezi ceskymi a zahrani¢nimi drziteli evropskych ERC grantu. Jeho
cilem bylo ziskat podloZzené informace o podminkdch a bariérach v ziskavani
prestiznich grantovych projektl jako soucast védecké kariéry. Dotazniky byly
pfipraveny v angli¢tiné a zahrnovaly otazky tykajici se zejména motivace k podani
grantu, souvislosti s profesni kariérou, problémd pti prvnim podavani grantové
zadosti, bariérach a charakteru pomoci pfi jejich prekondvani a také situace pfi
realizaci vyzkumného projektu a po jeho skonceni. Vysledky Setfeni byly zpracovany
v analytické publikaci (viz prehled publikaci).

Monitoring internacionalizace vysokych skol: cilem bylo zmapovat dostupna data a
ovérit moznosti a metodiku hodnoceni internacionalizace vysokych Skol s dlirazem na
mobilitu akademickych pracovnikl a mezinarodni spoluprdci. Na zakladé dat
z vyrocnich zprav verejnych vysokych skol bylo provedeno pilotni zpracovani a
vyhodnoceni dat o vyjezdech a pfijezdech akademickych pracovnik(i verejnych
vysokych skol a jejich segmentl podle velikosti, oborového zaméreni a regiondlniho
vyznamu. Ddle byla analyzovana data o programech ,Double degree” jako jedné
z forem internacionalizace VS. Byl sledovan rozsah téchto programdi, jejich naplnéni
studenty a tyto charakteristiky byly porovnany mezi jednotlivymi Skolami ve vazbé na
jejich velikost a oborové zaméreni. Z vystupl vySe uvedenych ¢innosti monitoringu
internacionalizace byly zpracovany 4 studie (viz ptehled publikaci).

Potencial poptavky trhu prace po oborech daldiho vzdélavani na VS: cilem bylo
ovérit mozZnosti odhadu rozsahu a struktury poptavky po dalSim vzdélavani pro
vysoce kvalifikované profese. Bylo zjistovano, zda a kde se vyskytuje nesoulad mezi
existujici a Zadouci oborovou kvalifikaci pracovnikld v kvalifikacné narocnych
profesich. Pilotné jako jedna z moZnosti byla vyuzita data vybérového Setfeni
pracovnich sil v pomérné podrobném ¢&lenéni a na tomto zakladé byla identifikovana
diskrepance u deseti vzdéldvacich vysokoskolskych obor(. Zavéry byly zpracovany
v analytické studii (viz prehled publikaci).

Vedle provedenych analyz poskytovala Observatof v pribéhu roku 2025 informacni a
expertni podporu Odboru vyzkumu a vyvoje MSMT, v rdmci aktivit EK ,European
Framework to Attract and Retain Research, Innovation, and Entrepreneurial Talents
in Europe”. Pro jednani pracovni skupiny Mutual Learning Exercise (MLE) on Research




Careers byl vytvofen material pro evropské dotaznikové Setfeni, ktery hodnotil
nastaveni legislativniho ramce, podminek a nastrojli pro vytvareni pfiznivého
prostiedi pro vyzkumné kariéry v CR.

V roce 2025 pokracovalo zapojeni NVF do celoevropského projektu Towards the European Web
Intelligence Hub — European system for collection and analysis of online job advertisement data (WIH-
OJA). Projekt je zastfeSeny agenturou EU Cedefop a Eurostatem a zabyva se vyuzitim internetové
pracovni inzerce pro Ucely sledovani kvalifikacnich a dovednostnich pozadavkl na pracovniky napfic
zemémi EU.

V roce 2025 bylo ukolem expertd NVF vyhodnotit kvalitu zafazovani jednotlivych nabidek prace do
podrobné ¢lenénych profesnich kategorii (klasifikace ESCO na 5. stupni ¢lenéni). Byla provedena
validace rozsahlych setd dat inzerce pro Ceskou republiku a pro Slovensko, véetné potfebnych
komentard a zdlivodnéni. Kromé presnosti zafazovani bylo také posuzovano, zda povolani
pozadovana na uvedenych narodnich trzich prace jsou adekvatné zastoupena v ovérovacich setech.

V dlouhodobé aktivité Cedefopu v oblasti predvidani vyvoje trhu prace pokracovalo zapojeni
analytika NVF v roli narodniho experta za CR. Expert NVF poskytl zp&tnou vazbu k nové predikci
Cedefopu do roku 2025. Byla posuzovana vérohodnost predikovaného vyvoje zaméstnanosti a
rozsahu a struktury pracovni sily. Byly zd{ivodnény vlivné faktory, zejména dopady imigrace

z Ukrajiny, trendy v mife ekonomické aktivity a zmény v kvalifikacni struktufe pracovnich sil.
Pozornost byla vénovana i zménam zaméstnanosti z hlediska sektorové struktury ekonomickych
¢innosti.

Projekt byl zadany Asociaci samostatnych odbor( a jeho cilem bylo zpracovani souhrnné studie ,,Vliv
zmén na trhu prace na zaméstnance v souvislosti s rostoucim vyuzivanim novych technologii a Al“.

Vychozim bodem studie je prehled o souc¢asné vybavenosti podniki novymi technologiemi a jejich
vyuzivani v podnikovych procesech. Podrobnéji jsou rozebrany moznosti vyuziti umélé inteligence




v oblasti fizeni lidskych zdroji a HRD agendy, déle také v fizeni firem a v logistice. Velka pozornost je
vénovana otazkdm socidlniho dialogu pro bezpecné, etické a odpovédné vyuzZivani umélé inteligence
na pracovistich, véetné ulohy odborovych organizaci. Studie seznamuje nejen s evropskym
regulanim rdmcem v této oblasti, ale uvadi i cetné pfiklady dobrych zkusenosti ze zahranici, které
mohou inspirovat domaci praxi.

Studie byla prezentovana na mezinarodni konferenci Asociace samostatnych odbor( "Socidlni dialog
jako nastroj socialni ochrany zaméstnancu a prevence diskriminace na ¢eském trhu prace" 31. 7.
2025.




Seznam publikaci a vystupti 2025

Narodni vzdélavaci fond: Expertni doporuceni pro oblast kariérniho rustu ve vyzkumnych
organizacich. (vystup vramci projektu STRATIN), NVF, 2025. online: https://stratin.cz/aktivity-
projektu/#lide-ve-vede; https://stratin.cz/wp-content/uploads/2025/07/Podminky-vedeckych-
karier-expertni-doporuceni.pdf

Narodni vzdélavaci fond: Moznosti sledovani internacionalizace verejnych vysokych 3kol v CR:
datové zdroje, limity a navrh analytickych postupi. (Metodicka studie v ramci projektu STRATIN).
NVF, 2025. online: https://stratin.cz/aktivity-projektu/#lide-ve-vede; https://stratin.cz/wp-
content/uploads/2026/01/Moznosti-sledovani-internacionalizace-verejnych-VS-datove-zdroje-

limity-a-navrh-analytickych-postupu-.pdf

Narodni vzdélavaci fond: Zahraniéni mobilita akademickych pracovniki — pfijezdy a vyjezdy podle
VS. Pilotni analyza vramci projektu STRATIN. NVF, 2025. online: https://stratin.cz/aktivity-
projektu/#lide-ve-vede; https://stratin.cz/wp-content/uploads/2026/01/Zahranicni-mobilita-
akademickych-pracovniku-prijezdy-a-vyjezdy-podle-VS.pdf

Narodni vzdélavaci fond: Zahrani¢ni mobilita akademickych pracovnikii na vefejnych VS -
geografické rozloZeni pfijezdli a vyjezdl. (Pilotni analyza v ramci projektu STRATIN). NVF, 2025.
online: https://stratin.cz/aktivity-projektu/#lide-ve-vede

Narodni vzdélavaci fond: Joint/Double degree studijni programy na vefejnych vysokych skolach.
Studie v ramci projektu STRATIN+. NVF, 2025. online: https://stratin.cz/aktivity-projektu/#lide-ve-
vede; https://zenodo.org/records/18299331

Simova, Z.; Spurny, M.; Tu¢kova, M.: Mezinarodni Setieni drziteld ERC granti: prehled zakladnich
zjiSténi.  (Studie vramci projektu STRATIN). NVF, 2025. online: https://stratin.cz/aktivity-
projektu/#lide-ve-vede

Narodni vzdélavaci fond: Vliv zmén na trhu prace na zaméstnance v souvislosti s rostoucim
vyuZivanim novych technologii a Al. (studie pro ASO), NVF, 2025. online:
https://ipodpora.odbory.info/soubory/uploads/Studie_Vliv_zm%C4%9Bn_na_trhu_pr%C3%Alce

3.pdf

Narodni vzdélavaci fond: Ro¢ni monitoring pfFipravy odbornikli pro VaVal - infografika 2024.
(Pfehledova publikace, projekt STRATIN). NVF, 2025. online: https://stratin.cz/aktivity-
projektu/#lide-ve-vede. https://zenodo.org/records/18312955

Narodni vzdélavaci fond: Education of experts for science, research and innovation - annual
monitoring 2024. (Pfehledova publikace, projekt STRATIN). NVF, 2025. online:
https://stratin.cz/aktivity-projektu/#lide-ve-vede
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https://stratin.cz/aktivity-projektu/#lide-ve-vede
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https://stratin.cz/wp-content/uploads/2026/01/Moznosti-sledovani-internacionalizace-verejnych-VS-datove-zdroje-limity-a-navrh-analytickych-postupu-.pdf
https://stratin.cz/wp-content/uploads/2026/01/Moznosti-sledovani-internacionalizace-verejnych-VS-datove-zdroje-limity-a-navrh-analytickych-postupu-.pdf
https://stratin.cz/wp-content/uploads/2026/01/Moznosti-sledovani-internacionalizace-verejnych-VS-datove-zdroje-limity-a-navrh-analytickych-postupu-.pdf
https://stratin.cz/aktivity-projektu/#lide-ve-vede
https://stratin.cz/aktivity-projektu/#lide-ve-vede
https://stratin.cz/wp-content/uploads/2026/01/Zahranicni-mobilita-akademickych-pracovniku-prijezdy-a-vyjezdy-podle-VS.pdf
https://stratin.cz/wp-content/uploads/2026/01/Zahranicni-mobilita-akademickych-pracovniku-prijezdy-a-vyjezdy-podle-VS.pdf
https://stratin.cz/aktivity-projektu/#lide-ve-vede
https://stratin.cz/aktivity-projektu/#lide-ve-vede
https://stratin.cz/aktivity-projektu/#lide-ve-vede
https://zenodo.org/records/18299331
https://stratin.cz/aktivity-projektu/#lide-ve-vede
https://stratin.cz/aktivity-projektu/#lide-ve-vede
https://ipodpora.odbory.info/soubory/uploads/Studie_Vliv_zm%C4%9Bn_na_trhu_pr%C3%A1ce_3.pdf
https://ipodpora.odbory.info/soubory/uploads/Studie_Vliv_zm%C4%9Bn_na_trhu_pr%C3%A1ce_3.pdf
https://stratin.cz/aktivity-projektu/#lide-ve-vede
https://stratin.cz/aktivity-projektu/#lide-ve-vede
https://zenodo.org/records/18312955
https://stratin.cz/aktivity-projektu/#lide-ve-vede

Narodni vzdélavaci fond: MozZnosti identifikace poptavky po oborech dalSiho vzdélavani pro vysoce
kvalifikované profese. (Studie vramci projektu STRATIN). NVF, 2025. online:
https://stratin.cz/aktivity-projektu/#lide-ve-vede

Czesana, V.: Podminky a dopady zavadéni umélé inteligence na trh prace. (Prezentace na
konferenci ASO), 2025.
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https://stratin.cz/aktivity-projektu/#lide-ve-vede

3. Rozvaha pro nevydéle¢né organizace

ROZVAHA Nézev a prévn| forma Ugetni jednotky:
Narodni vzdélavaci fond, 0.p.s.

o ke dni 31.12.2025 Sidlo bdetni jednotky:
(v celych tisicich K&) Opletalova 25
Praha 1
Ico 110 00
25751417

Die
vyhladky &.
504/2002

“Stavk prvnimu | Stav k poslednimu
dni G&etntho dni Géetnino

§

AKTIVA
A

:

celkem
i Diouhodoby nehmotny majetek celkem
1.|Nehmetné vysledky vwzkumu a vyvoje
2.|Software
3./Ocenitelnd prava
4. Drobny diouhodob; nehmotry; majstek
5.|Ostatnl diouhodoby nehmotny majetek
6.|Nedokon&eny diouhodoby nehmotny maietek
1.lPtogmuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
. |Diouhodoby hmotny majetek celkem
1.|Pozemky
.|Umélecka dila, predméty a sbirky
Stavby
Hmotné movité véci a jgich soubory
Péstitelské celky trvalych porostl
Dospéla zvilala a jejich skupiny
Drobny dlouhodoby y majetek
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek
Diouhodoby finanéni majetek celkem
Podlly - oviadana nebo oviadajici osoba
Podily - podstatny viiv
Dluhové cenné papiry drZené do splatnosti
ZapUjtky organizatnim slozkdm
Ostaini diouhodobé zaplicky
Ostaini dlouhodoby finanéni mayelek
Oprévky k diouhodobému majetku celkem
Opravky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoie
Oprévky k softwaru
Opravky k ocenitelnym prévam
Opréivky k drobnému diouhodobému nehmotnému majetku
Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku
Oprévky ke stavbam
Oprévky k samostatnym hmolnym movitym vécem a souborim hmot|
Oprévky k péstitelskym celkim trvalych porosti
Oprévky k zakladnimu stadu a taZnym zvifatdm
Oprévky k drobnému diouhodobému hmotnému majetku
Opravky k ostatnimu diouhodobému hmotnému majetku
B. Krétkodoby majetek celkem
I Zasoby celkem
Material na skladé
Material na cesté
Nedokonéena vyroba
Polotovary viastni vyroby
Vyrobky
Miada a ostalnl zvifata a jejich skupiny
ZboZi na skladé a v prodejnach
ZboZ| na cestd®
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9.|Poskyinuté zélchy na zdsoby
I |Pohiedavky celkem
Odbéralel
Sménky k inkasu
Pohledivky za eskoniovand cenné pagiry
Poskyinuté provozn| zélohy
Ostatnf pohledéviy
Pohledavigy za zamésinanci
7. |Pohleddwvicy za institucemi socidinfho rabezpedeni a vefeingho zdray
8. |Dad z pfijmd
8. [Ostaini pfimé dané
10. |Daii z pfidané hodnoty
1. dané a poplatiy
12. |Néroky na dotace a ostainl z08tovani se stétnim rozpoftem

13. |Mdéroky na dotace a ostaini z0&tovani = rozpoftem ogénd dzemnich
14.|Pohledévky za spoleéniky sdrufenymi ve spoleénosti
15. |Pohledéviky z pavnjch terminovanjch operacl a opci
18. |Pohledévky z vydanich divhopish
17. |Jiné pohledaviy
18. |Dohadné Géty aktivni
19, |Opravna poloika k pohledévkam
M. Kritkodob{ finanéni majetek celkem
1. |Peniini prostiedky v pokladné
2.[Ceniny
3.|Penéni prostiadky na oétech
4. |Majatkové cenné papiry k cbchodovani
5. |Diuhovi cannd paplry k obehodovani
8. | Oslainl cenné papiny
7.[Penire na cestd
. aktiva celkemn
1.|Naklady pfitich obdobi
1. |Pfijmy pfigtich obdobi
|AKTIVA CELKEM
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Cislo Stav k prvnimu | Stav k poslednimu
PASIVA Fadku dni G¢etniho dni O¢etnfho
obdobi obdob/f
A. Viastni celkem 83 335 414
I J) 84 0 0
1.|Viastni [méni 85 0 0
2.|Fondy 86 0 0
3.|Ocefiovac! rozdily z pfecengni finanéniho majetku a zévazki 87 0 0
8 celkem 88 335 414
1.|Udet vysledku hospodareni 89 x 79
2.|Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni 90 303 X
3.|Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztréta minulych iet 91 32 335
B. zdroje celkem 92 991 1073
L |l celkem 93 0 0
1.|Rezervy 94 0 0
. hodobé calkem 25 0 0
1.|Dlouhodobé Gvéry 96 0 0
2.|Vydané diuhopisy 97 0 0
3.|Zévazky z prongjmu % 0 0
4.|Pijaté dicuhodobé zalohy 99 0 0
5.|Dlouhodobé sménky k dhradé 100 0 0
6.|Dohadné 0ty pasivni 101 0 0
7.|Ostatnl diouhodobé zdvazky 102 0 0
I, 103 99 1073
1.|Dodavatelé 104 53 81
2.1Sménky k Uhradé 105 0 0
3.|Prijaté zalohy 106 0 0
a!om zévazky 107 0 0
5.|Zaméstnanci 108 294 348
6.|Ostatnl zavazky viiéi zaméstnancim 109 0 0
7.|Zavazky k institucim sociéiniho zabezpedeni a vefejného zdrav poj 110 167 183
8.|Daf z pfijmd 11 1 0
9.|Ostatni pfimé dané 112 35 40
10.|Dad z pfidané hodnoty 113 0 0
11.|Ostatni dané a poplatky 114 0 0
12.|Zavazky ze vztahu k statnimu rozpotty 115 0 0
13.{Zévazky ze vziahu k rozpotiu organd Gzemnich samospr celkl 116 0 0
14.| Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirl a podild 117 0 0
15.{Zév. ke sd ve 118 0 0
16.| Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci 119 0 [4]
17.|Jiné zévazky 120 441 441
18.| Kratkodobé avéry 121 0 0
19.| Eskontni tivéry 122 0 0
20.|Viydané kratkodobé diuhopisy 123 0 0
21.|Viastni diuhopisy 124 0 0
22.| Dohadné GEty pasivni 125 0 0
23. Oﬂlﬂl kratkodobé finan&ni vypomoci 126 0 0
V. |Jind | colkem 127 0 0
1.|Wdaje pligtich obdobl 128 0 0
2.|Vynosy piistich obdobi 129 0 0
PASIVA CELKEM 130 1 % 1487
Sestaveno dne: Podpis odpovkan osoby (guwm orgén): m")“"” odpovbdné za sestaven|
24032026
/ 7
& S g
/
7 (/

14




4.Vykaz zisku a ztraty pro nevydéleéné organizace

E.':,m, VYKAZ ZISKU A ZTRATY Nézev a prévni forma Géetni jednotiy:
£ Nérodni vzdélavaci fond, o.p.s.
504/2002
s, ke dni 31.12.2025 Sidlo iéstni jednotiy:
(v celjch tisicich KE) Opletalova 25
Fraha 1
Ico 110 00
25751417
— Hmm k mvi;gﬁrm dni
e B ' “manm” Celkam
A [NAKLADY s 1 x x| X
L nékupy & nakupované siuzby 2 1347 0 1 347
1.| Spotfeba materidly, energie 3 ostatnich neskl dodavek 3 88 L] a8
2| Prodané zbogi 4 0 i 0
3.| Opravy a udriovani 5 0 0 1]
> 4.|Naklady na cestovné & 0 0 o]
e 5.|Ndkiady na raprazentaci 7 3 0 3
\O 6.| Ostatrii sluiby 8 1246 ] 1246
- I |Zmény stavu zasob viastni &innosti a aktivace 5 i 0 1
e 7.|Zména stavu zésob viasini Einnost 10 0 1] 0
N 8. Aktivaice materilu, zboki a vnitroarganizatnich siufeb 11 0 0 0
9.| Aktivace diouhodobého majetku 12 0 [} [
O .  |Osobni naklady 13 6 643 0 6 643
10. Mzdové naklady 14 4 g8 7 4 981
oD 11.| Zakonné sociaini pojiEtén] 15 1646 0 1 646
V4 12.| Ostatni socidini pojiséni 16 16 o 16
[7,) 13.| Z&konné sociginl naklady 17 o o 0
omm 14.| Ostalni socialni naklady 18 0 o 0
N V. |DanZ s poplatky 19 10 0 10
N 15.|Dané a poplatky 20 10 4] 10
. |Ostatni néklady 21 43 1 44
U | 18.| Smiluvni pokuty, droky z pradieni, ostaini pokuty a pandle 22 3 0 3
' 17.|Odpis nedobyiné pohledéviy 23 0 o 0
S 18. | Nakiadové droky 28 o o 0
18. | Kursové ziraty 25 22 o 22
20.|Da 26 [i i 0
21| Manka a &kody 27 0 4] 0
22.|Jiné ostaini naklady 28 18 1 19
Wl Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouditi rezerv a opr pol | 29 0 1] 0
23.|Odpisy diouhodobého majetku 30 0 o
24.|Prodany diouhodoby majetek EY 0 0 i
25.|Frodané cenné papiy a podily 32 0 0 i
26.|Prodany material 33 0 o 0
27.|Tvorba & poudii rezerv 3 opravnich polodek 34 [\ 0 0
Vil |Poskytnuté pispéviy 35 0 ] 0
2B.| Poshytnuté Menské piispivky a plispavky zottovand mezi | 36 i
VIl |Daf z pfijmi a7 D D i
20.|Dait  pijmi 28 0 o o
|NAKLADY CELKEM 20 8 043 1 8044)
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40 X X x
i T dotace a1 7783 0 7 ﬁj‘
1.|Provozni dotace 42 7 0 7 783
pavky a3 0 0 0
2. prispévky ziiélované mezi crganizacnimi slozkami 44 o 0 0
¥ y (dary) 45 0 0
4. 46 ] 4] 0
il TrZby za viastni vykony & zbozi 47 75 25 332
. Ostatnl vynosy 48 ) 0 8
5.[Smiuwvni pokuty, Groky z prodieni, ostaini pokuty a penale | 49 0 0 0
6.|Platby za odepsanéd pohledavky 50 0 0 0
7./ Vynosové Groky 51 0 0 [
8. Kurzove zisky 52 8 0 8
9. i fondl 53 0 0 0
10. Jiné ostalni vynosy 54 0 0 0
V. TZby z prodeje majetku 55 0 0 0
11.[Tr2by z prodeje diouhodobého nehm a hm majetku 56 0 0 0
12. z prodeje cennych papirl a podily 57 0 0 0
13.|Tr2by z prodeje materiaiu 58 0 0 0
14. 2 kratkodobého finanéniho majethu 59 0 0 0
15.|Vynosy z douhodobého finanéniho majetku 60 0 0 0
61 7

(= Vysiedek hotpodahnl pred zdanénim 62 77 ml 79
D. ledek hospodafeni po zdanéni 63 -177 79

Sestaveno dne: odpovadné (statutami Pw: o;oby odpovédné za sestaveni

24.03.2026
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5. Celkovy objem ndakladu 2025 v élenéni

Naklady spojené se spravou spolecnosti podle § 19 zdkona ¢. 248/1995 Sb. o obecné

prospésnych spole¢nostech, ucetni jednotka vykazuje podle skutec¢né ucelové
vynaloZenych ndklad( na ¢innosti souvisejici se zajisténim sprdvy organizace.

Celkovy objem
nakladd
(v tis. K¢)

Hlavni éinnost

z toho Spravni
c¢innost

Hospodarska
¢innost

8 043

230
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Organizacni struktura

6. Organizacni struktura NVF, o.p.s.

ORGANIZACNI SCHEMA NVF 2025

[ Dozorci rada H Spravni rada }

Reditelka 1

N
[ Sekretariat
J
N\
[ Ekonomicky/personalni
J

[ Observator 1

OBSERVATOR Narodni observator zaméstnanosti a
vzdélavani

Vysvétlivky :

Pocet kmenovych zaméstnancli v roce 2025: 8 (primérny prepocet na plné tvazky 7)

NVF nemd Zadnou organizacni slozku v zahranici.
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V roce 2025 nedoslo k Zddnym zménam v organech spolecnosti a ve sloZeni ¢lenll spravni a dozorci

rady. Na listopadovém zasedani spravni a dozorci rady, dne 27/11/2025, bylo Ing. Pavlu Priorovi, na

vlastni Zadost (ze zdravotnich divod(), ukonéeno ¢lenstvi v DR. Navrh na schvaleni nového ¢lena
dozor¢i rady byl dne 12/2/2026 zaslan zakladateli NVF, 0.p.s., ministrovi prace a socialnich véci, Ing.

Alesi Juchelkovi.

Statutarni organ:

feditelka PhDr. Miroslava Kopicova

Sprdvni rada:

SloZeni:

1. Ing. Petr Kalas - predseda
2. MVDr. Milena Vicenova

3. Mgr. Milena Jaburkova, MA

Dozor¢i rada:

SloZeni:

1. Doc.Ing. Jifi Schwarz, CSc. - predseda
2. Ing. Pavel Prior

3. Ing. Zdenék Liska

Zaroven nedoslo v roce 2025 k zddnym zménam v Zakladaci listiné spolecnosti.

Orgdny spolecnosti
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Narodni vzdélavaci fond, o.p.s.
Opletalova 1417/25

110 00 Praha 1

IC: 25751417

Narodni
vzdélavaci
fond
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