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Uvod

Tato studie byla zpracovana na zéklad¢ zakazky ,,Prizkum pozadavki zaméstnavateli na
absolventy technickych a ptfirodovédnych obori* v ramci projektu ,,Podpora technickych a
ptirodovédnych obort*, jehoz zadavatelem je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.
V souladu se zadanim a nabidkou je cilem studie zejména:

a) zjistit, jaky je pozadovany profil potencidlniho zaméstnance — absolventa technickych
a prirodovédnych fakult vysokych skol z hlediska dosazené urovné studia (Bc., Mgr.,
PhD.) a pozadované struktury znalosti a kompetenci;

b) zjistit miru spokojenosti zaméstnavatelii s arovni odbornych a mékkych dovednosti
absolventi pfirodovédnych a technickych oborti;

c) zmapovat perspektivy profesniho a mzdového postupu absolventl ptirodovédnych a
technickych obort, které nabizeji zaméstnavatelg;

d) zjistit ndzory zaméstnavatelli na systémovou podporu technickych a ptirodovédnych
obort studia.

Prizkum pozadavkl zaméstnavatelti na absolventy technickych a ptirodovédnych obori byl
proveden formou dotaznikového Setfeni mezi zaméstnavateli, které bylo doplnéno
hloubkovymi rozhovory. Zamérem pruzkumu, jak byl specifikovan v nabidce projektu, bylo
pozéadat e-mailem celkem 150 zaméstnavatelll o vyplnéni dotazniku a provést 10 hloubkovych
rozhovorti. Tyto planované pocty se v obou piipadech fesiteli projektu podatilo piekrocit.

Pfestoze byl vyrazné rozsifen Setfeny vzorek zaméstnavatell, nejedna se o reprezentativni
prizkum. Je proto tfeba mit neustdle na paméti, ze zjisténé vysledky jsou ovlivnény jak
odvétvovou strukturou dotazovanych podnikd, tak jejich velikosti.

1. Metodika Setireni

1.1 Dotaznikové Setieni zaméstnavatela

(a) Zpracovani dotazniku

Dotaznik byl koncipovan po obsahové i technické strance tak, aby poskytl maximalné
podrobné informace, ale zaroven byl pro respondenta i nasledné zpracovani co nejjednodussi.
Byl vytvofen v tabulkovém procesoru MS Excel a rozesilan respondentim prostfednictvim e-
maild. V dotazniku byly naprogramovany filtry, které respondenta celym dotaznikem graficky
provadély, aby se nezdrzoval otdzkami, jez se na zaklad¢ odpovédi v predchozich ¢astech
dotazniku ukéazaly pro danou spolecnost jako irelevantni. Maximalni diraz byl kladen na to,
aby respondent nemusel nékteré své odpovédi opakovat, dotaznik proto na jeho odpoveédi
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prubézné reagoval a ptizpiisoboval se jim (napi. se do dalSich otdzek automaticky nacitaly
dalezit¢ odpovédi z otdzek predeslych). Tim se podafilo zachovat vzdjemnou propojenost
jednotlivych otdzek bez zbyteéného zatizeni respondenta. Elektronickd forma dotazniku
ptispéla téZz k vyrazn¢ jednodussi administraci a mensi chybovosti pii nahravani dat. I po
obsahov¢ strance byl kladen silny diraz na to, aby byl dotaznik pfizpiisoben uhlu pohledu
zamé&stnavatelll. VéEtSina otdzek tykajicich se naroki na znalosti a dovednosti proto vychazela
primarné z pohledu profesi, ktery je zaméstnavatelim bliz§i nez pohled z tihlu studijnich
programu. Zaroven byl vSak dotaznik koncipovan tak, aby bylo mozné data analyzovat i
z hlediska kvality absolventti riznych stupna vzdélani.

Dotaznik byl rozdélen do péti blokt, které pokryly nasledujici tematické okruhy:

* informace o podniku,

* pfijimani absolventd technickych a pfirodovédnych obori, naroky na jejich znalosti a
dovednosti a hodnoceni urovné téchto znalosti a dovednosti zamé&stnavateli;

= dal$i vzdélavani absolventt technickych a pfirodovédnych obort zabezpecované
zamgéstnavatelem,

* informace o pfedpokladaném profesnim a kariérnim postupu absolvent,

* nazory a doporuceni tykajici se systémové podpory studia technickych a
piirodovédnych oborl na vysokych skolach.

Struktura a obsah dotazniku byly konzultovany se zadavatelem. Po zapracovani jeho
pfipominek byl testovan persondlnim tsekem zpracovatele a pilotné ovéfen na vzorku tii
zaméstnavateld.

(b) Navratnost dotazniki

V ramci Seteni byl nékolikandsobné ptekrocen plivodni zadmér rozeslani dotazniku na 150
zaméstnavatelii. Celkem bylo shromazdéno vice jak 500 adres a osloveno 504 podnika a
védecko-vyzkumnych instituci z riiznych regionti Ceské republiky. Nepodaiilo se navazat
pivodné zamyslenou a v nabidce slibenou spolupraci se Svazem primyslu a dopravy. Velmi
se vSak osvédcila spoluprace s Czechlnvestem, ktery rozeslal dotaznik na cca 160 podnikl ze
své databaze s tim, ze vyplnéné dotazniky byly zasildny na adresu specificky vytvofenou u
zpracovatele pro tento projekt. Kromé toho zpracovatel vyuzil svych kontaktl na regiondlni
partnery v oblasti vzdélavani dospélych a analyz trhu prace, ktefi poskytli dal$ich ptiblizn¢ 90
kontaktd na odpovédné pracovniky v podnicich s vhodnym pfedmétem ¢innosti. Kontakty na
zbylé podniky s odpovidajicim pfedmétem cinnosti byly ziskédny z internetovych zdroja,
v prevazné vEétsin€ z verejné databaze Svazu pramyslu a dopravy.

Dotaznik byl rozesilan elektronicky s privodnim spolecnym dopisem zadavatele a
zpracovatele. Osloveny byly instituce a podniky rozdilné velikosti (dle poc¢tu zaméstnanct) 1
oboru podnikatelské Cinnosti. Pribéh navratnosti dotazniki byl podrobné dokumentovan. Z
celkového poctu 504 rozeslanych dotaznikli se vratilo 17 dotaznikli jako nedorucitelnych, tj.
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4 %. Uspésné bylo dorugeno celkem 487 dotaznikil. Nazpét byla ziskana data ze 102 podniki
a instituci. Mira navratnosti dotaznikového Setfeni byla tudiz 21 %. Dlvodem nizsi
navratnosti byla nejCastéji nepfitomnost kompetentnich osob z divodu dovolené nebo
nedostate¢na kapacita podniku pro zpracovani pozadovanych statistickych tdaji. Z téchto
divoda spolupraci odmitlo 16 % nami oslovenych podnikli a instituci. Jako dalsi davod
uvadély podniky nizkou vypovidaci hodnotu jimi poskytnutych dat pro ucely Setfeni.
Ptiblizné 63 % odeslanych dotaznikti ztistalo zcela bez odezvy. Vzhledem k harmonogramu
prazkumu, ktery byl zadavatelem stanoven na obdobi letnich prazdninovych mésict, je vSak
navratnost dobrd a zpracovatel ziskal pro ucely nasledné analyzy dat dostate¢ny vzorek
Setfen.

Pti interpretaci dat z dotazniku je tieba brat v uvahu, ze celé Setfeni nebylo koncipovano jako
piisné reprezentativni. V souladu se zadanim bylo Setfeni zamétfené na podniky, které mohou
poskytovat pracovni ptilezitosti absolventiim technickych a ptfirodovédnych obort vysokych
Skol. Ani zdkladni soubor tedy nemad striktné vymezené hranice. Vychyleni vySetfené¢ho
souboru ovlivnila i mira navratnosti. Je pravdépodobné, Ze pii dvacetiprocentni dosazené
navratnosti jsou ve vySetfeném souboru obsazeny zejména instituce, které problematika
absolventi a jejich kvality vice zajima, a ze tyto podniky absolventy také Castéji piijimaji. U
analyz znalosti a dovednosti absolventii toto vychyleni mizeme povazovat do jisté miry za
vyhodu, protoze odpovidaly zejména podniky, které jsou k tomu kompetentni. VSechny
vysledky je vSak nutné povazovat spise za explorativni, pro ovéfeni jejich obecné platnosti by
bylo nutné realizovat reprezentativni Setieni o vétSim rozsahu.

(c) Struktura respondentii a anonymizace dat

Celkovy vySetfeny soubor (navracené a vyplnéné dotazniky) byl tvofen 102 zaméstnavateli,
zahrnoval jak malé, tak stfedni a velké podniky (z hlediska poctu zaméstnancti). V souladu se
zadanim projektu se jednalo o zaméstnavatele z té& Casti pracovniho trhu, kterd poptava
absolventy technickych a ptirodovédnych oborti. Vzhledem k technickému a vyrobnimu
zaméteni téchto podnikli se na celkovém poctu vyplnénych dotaznikd podilely z 50 %
podniky velké (s 250 a vice zaméstnanci), z 37 % stfedni podniky (s 50 az 249 zaméstnanci) a
z 13 % malé podniky (s méné nez 50 zaméstnanci) (viz graf 1). Z divodu omezenych
casovych dispozic a rozsahu vzorku prizkumu nebyly mezi dotazovanymi zaméstnavateli
zastoupeny zaddné mikropodniky (mén¢ nez 10 zaméstnancil), které tvoii prevazné drobni
Zivnostnici.
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Graf 1: Velikost dotazovanych podniki dle Graf 2: Velikost dotazovanych podniki dle
poctu zaméstnancl — malé, stiedni a velké poctu zaméstnancl — podrobnéjsi struktura
podniky (v %) (v %)
10 9
H10-19
12 W 20-49
50-99
m malé
50 L 100-199
m stfedni
velké 17  M200-499
M 500-999
171000 a vice
Zdroj: NVF-NOZV: Setfeni zaméstnavateli 2009 Zdroj: NVF-NOZV: Setfeni zaméstnavateli 2009

Mezi zaméstnavateli byly zastoupeny soukromé (akciové spolecnosti, spolecnosti s ruc¢enim
omezenym, druzstva) i vetfejné pravni formy vlastnictvi (vefejné vyzkumné instituce, zejména
, - W X 1
ustavy Akademie véd CR).

Mezi hlavnimi obory podnikatelské ¢innosti dotazovanych podniki a instituci bylo nejcastéji
zastoupeno strojirenstvi a ptibuzné obory, v¢. automobilového primyslu (30 %), véda a
vyzkum (20 %), a chemie a farmacie (20 %). Desetiprocentni podil pfekrocCily podniky z ICT
sektoru (12 %), ostatni sektory byly zastoupeny méné (viz graf 3).

Graf 3: Struktura dotazovanych podniki podle hlavniho oboru podnikatelské ¢innosti (v %)

Obchod a technologické sluzby

Stavebnictvi

Chemie a farmacie

Strojirenstvi a pribuzné obory

ICT sektor

Véda a vyzkum

Zdroj: NVF-NOZV: Setfeni zaméstnavatelit 2009

" Tam, kde neni pravé pojednavéano o rozdilech mezi soukromymi a vefejnymi subjekty, je v textu nékdy
volnéj§im zpusobem pouzivan termin podniky pro cely soubor zaméstnavatelld véetné vefejnych instituci.
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Vsouladu se zaddnim byla data po obdrZzeni vyplnénych dotaznikdi anonymizovana.
Anonymizace dat je vtomto pfipadé velmi dilezitd s ohledem na nékteré citlivé interni
informace, které podniky v dotazniku poskytly. Zaruka anonymity, kterou podniky dostaly,
pozitivné ovlivituje navratnost dotaznikli i kvalitu informaci v nich. Anonymizace probé&hla
bezprosttedné po obdrzeni vyplnéného dotazniku zpracovatelem. Klicovaci soubor
umoznujici piifazeni dotazniku ke konkrétnimu podniku, ktery byl zachovavan zejména pro
piipad, Ze by bylo tfeba nckterou firmu kontaktovat z diivodu dovysvétleni nebo uptfesnéni
nckterych odpovédi na oteviené otazky, je uchovavan oddélené a maji k nému pfistup pouze
vybrani pracovnici. Vysledny datovy soubor pouzivany pro analyzy jiz neobsahuje
identifikacni udaje jednotlivych podnikt, nybrz pouze samotné odpovédi respondentt.

1.2 Hloubkové rozhovory

V ramci prizkumu bylo uskute¢néno celkem 11 hloubkovych rozhovort, osloveno bylo 35
podnikii. Ochota zapojit se do prizkumu v ramci hloubkovych rozhovort byla tedy o néco
vys$§i nez v pripadé dotaznikového Setfeni (31 %). Do zna¢né miry to bylo ovlivnéno
osobnimi kontakty, které byly zpracovatelem navazany pii feSeni vyzkumnych projekti v
uplynulych letech.

Kontaktovanou osobou v podniku byl obvykle feditel persondlniho tiseku nebo technicky
feditel. V pfipadé¢ dvou personalnich agentur (divody jejich zatazeni do pruzkumu jsou
uvedeny niZe) byl osloven specialista na technické profese pro priimysl nebo technologické
sluzby.

Pribéh hloubkovych rozhovort, které realizovali pracovnici zpracovatele, vychazel ze
scénate polostrukturovaného rozhovoru, ktery se skladal z péti hlavnich Casti:

= nabor absolventd,

= kvalita absolventt,

= dostupnost absolventt,

= kvalita skol,

= navrh systémovych zmén.

Vzhledem k ¢asovému vytizeni ptedstavitelll podnikii bylo dbano na to, aby rozhovor trval
maximalné¢ 60 minut. Béhem rozhovoru byla respondentovi ponechéna relativné velka
volnost, tazatel pouze usmérnoval diskusi tak, aby byly ziskany co mozna nejpodrobnéjsi a
velmi konkrétni informace o uvedenych oblastech. Diraz byl kladen na objasnéni SirSich
souvislosti mezi faktory pusobicimi na vztah nabidky a poptavky po technickych a
ptirodovédnych kvalifikacich a na problémy, které v této oblasti povazuji zaméstnavatelé za
klicové. Ptiedstavitelé zaméstnavatelll byli téz zadani, aby specifikovali moznosti a formy
svého aktivniho podilu na realizaci zaddoucich opatfeni, které by vedly k vétsi dostupnosti
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absolventil na trhu prace a k vétSimu souladu mezi jejich znalostmi a dovednostmi ziskanymi
studiem a pozadavky zaméstnavatelt.

Odvétvova struktura podniki, ve kterych se hloubkové rozhovory uskuteénily, byla v souladu
se zadanim. Byly osloveny zejména ty podniky, které zameéstnavaji absolventy obort
zaméeienych na matematiku, fyziku, chemii, strojirenstvi, elektrotechniku, stavebnictvi apod.
Ptevazujici obory ¢innosti podnikil jsou uvedeny v tabulce 1.

Tabulka 1: Charakteristiky podniki z hlediska oboru ¢innosti

Pi'evazujici obor ¢innosti Pocet podnikii
Informacni technologie 2
Automobilovy primysl a strojirenstvi 2
Vyzkumna, projektova nebo inzenyrska cinnost 2
Chemicky primysl 2
Energetika 1
Personalni agentura 2

Mezi oslovené podniky byly zahrnuty i1 dvé personalni agentury, které se zabyvaji
vyhledavanim pracovnikli technickych smérli, Casto pro automobilovy primysl. V obou
piipadech mohli zastupci agentur shrnout pozadavky desitek zaméstnavateli a na druhou
stranu mohli posoudit kvality velkého mnozstvi absolventli z mnoha studijnich obort.

Vzhledem k tomu, ze respondenti Casto hovofili o procesech a ¢innostech v ramci svych
podnikl, které povazovali za davérné, je ve vystupech této Casti prizkumu zachovana
anonymita. Rovnéz charakteristiky podnikti jsou pouze obecného charakteru (velikost, sidlo,
prevazujici obor ¢innosti).
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2. Prijimani, zaskoleni a kariérni rast absolventu
2.1 Prijimani pracovniki

Najimani novych pracovniki je pomérné narocny proces, pii kterém se podniky snazi nalézt
takového cCloveka, ktery bude co nejvice vyhovovat vSem pozadavkim na vykon dané
profese, bude loajalni a vérny firm¢, podiidi se firemni kultufe a procesim, bude ochoten se
dale vzdélavat a bude mit co nejmensi mzdové naroky. Oproti tomu z4jemci o danou pracovni
pozici zvazuji, zda misto bude vyhovovat jejich predstavam o vykonavané ¢innosti, mzdovém
ohodnoceni, pracovnim prostiedi, moznosti kariérniho a mzdového postupu, ale napf. i
moznosti skloubeni profesniho a soukromého zivota.

Nasledujici analyza se soustfedi nejprve na najiméni absolventi vysokych Skol
ptirodovédnych a technickych obort® z hlediska urovn& dosazeného vzdélani a nejéastdji
obsazovanych profesi. Pozornost bude vénovana také rozdilim v pfistupu k najimani
absolventd podniky jednotlivych velikostnich kategorii a jednotlivych obori ekonomickych
¢innosti a dale problémtm, se kterymi se zaméstnavatelé setkavaji pti jejich naboru.

Podle vysledk dotaznikového Setieni byla mezi zaméstnavateli v uplynulych tiech letech
nejvetsi poptavka po absolventech magisterského stupné studia. Do dotazovanych podniki
jich nastoupilo 1109, coz tvoti vice nez 70 % vSech piijatych absolventi (viz graf 4). Alespon
jednoho absolventa magisterského stupné vysokoskolského studia pfijalo témét 80 %
z dotazovanych podnikii.

Graf 4: SloZeni piijatych absolventi dle stupné vzdélani

234

H Bc.
Megr./Ing.
Ph.D.

1109

Zdroj: NVF-NOZV: Setieni zaméstnavatelii 2009.

? Za ,absolventa se tedy v nasledujicim textu vzdy povazuje absolvent VS piirodovédného &
technického oboru.
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Z hlediska pracovnich pozic byli absolventi magisterského stupné studia ptijimani nejcastéji
na pozice védeckych pracovnikii do vyzkumnych center primyslovych podnika 1 Cisté
vyzkumnych instituci, kde jich nalezlo uplatnéni 44 %. Ptes 20 % jich bylo pfijato na mista
konstruktérti, projektantii a technickych designéri, 8 % absolventli nastoupilo na mista
stavebnich inZenyri a stavbyvedoucich, 5 % na mista inZenyrti technologt, 4 % na mista
techniktl, kontrolorii nebo manazeru jakosti a kvality (viz graf 5).

Z odvétvového hlediska nachazeli uplatnéni nejvice v odvétvi védy a vyzkumu (27 %), ve
strojirenstvi a ptibuznych oborech (23 %), chemii a farmacii (19 %) ¢i ve stavebnictvi (14 %).

Obecné je témto absolventim davana ptfednost pied absolventy bakalafského studia. Ti, dle
nazoru zamestnavateldl, nedisponuji potfebnymi odbornymi znalostmi, které jsou ocekavany
od absolventa vysoké Skoly. Zejména je tomu tak v disledku Spatného nastaveni bakalatskych
studijnich programt, béhem kterych se studenti setkavaji pfevazné s obecnéjsi problematikou
a nestihnou se vyprofilovat a nacerpat odborné znalosti jako studenti magisterského studia.
Zaméstnavatelé proto vnimaji bakalarské studium jako neukoncéené studium vysoké skoly a
téméf vzdy si vyberou magistra nebo inzenyra.

Graf 5: Nejcastéji obsazované profese absolventy dle irovné dosaZeného vzdélani
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Zdroj: NVF-NOZV: Setieni zaméstnavatelit 2009.

Absolventi bakalarského stupné studia technického ¢i piirodovédného sméru bylo
v dotazovanych podnicich piijato do zaméstnani ve zkoumaném obdobi 235, tedy necelych
15 % ze vSech piijatych absolventii. Tito absolventi nalezli uplatnéni ve 39 % dotazovanych
podnikii. Nejvice bakalait bylo piijato, podobné jako v pfipad€ inzenyri a magistri, na mista
védeckych pracovnikl (41 %), stavbyvedoucich (19 %) ¢i konstruktérd, projektantd nebo
technickych designérti (9 %). V odvétvovém clenéni nastupovali nejcastéji do odvétvi védy a
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vyzkumu (25 %), stavebnictvi (23 %), chemie a farmacie (18 %) a ICT sektoru (17 %).

Obvykle jsou pfijimani na mista, kde neni nutna pfili§ odborna profilace a postacuji $irsi
znalosti z oboru napf. v porovnani se stiedoskolaky.

Absolventil doktorského studia byl pfijat dotazovanymi podniky téméi stejny pocet jako
absolventd bakalaiského stupné studia - 234, tj. 15 % z celkového poctu prijatych absolventa.
Absolventy doktorského studia piijalo v uplynulych tfech letech pouze 24 % z dotazovanych
podnikii. Téméf vyhradné se uplatiiovali rovnéZ na pozicich védeckych pracovnikil (92 %).
Jen zanedbatelna Cast jich byla pfijata na jiné pozice, jako jsou inzenyfi technologové (2 %) ¢i
konstruktéfi, projektanti nebo technicti designéti (1 %). Z odvétvového pohledu nachazeli
uplatnéni zejména v odvétvi védy a vyzkumu (74 %) a chemie a farmacie (19 %).

Mimo odvétvi védy a vyzkumu jsou vSak vniméni, zejména ze strany primyslovych podniki
a vyvojovych center jako ,,prevzdelani a pfili§ akademicky zaméteni. Mnozi zaméstnavatelé
také soudi, ze efektivita prace na vysoké Skole malo koresponduje s firemnimi procesy
z podnikatelského prostiedi, nebot’ zde chybi potiebny ,.,tah na branku‘ a nutnost byt lepsi nez
konkurence.

Z hlediska velikosti dotazovanych podnikéi zaméstnalo absolventa VS technického nebo
ptirodovédného oboru vice podnikit s200 a vice zaméstnanci nez podnikd s poctem
zaméstnancl niz$im. Je to déno tim, Ze vét$i podniky jsou ochotnéjsi do absolventa vice
investovat a zauc¢it ho. Vzhledem k celkovému poc¢tu zaméstnanct neni (na rozdil od mensich
firem) bezpodminecné nutné, aby nové pfijaty pracovnik podaval okamzité¢ stoprocentni
vykony. Podle vysledkti hloubkovych rozhovorti nékteré prestizni firmy zacinaji s hledanim
budoucich zaméstnanct jiz na stfednich Skolach ¢i prvnich rocnicich vysokych skol, nebot
studentl technickych obort sice pfibyva, ale pocet téch perspektivnich se zvySuje jen malo a
potieby podnikli tak byvaji ¢asto nenaplnény. Tim se zvysSuje konkurence mezi podniky pfi
snaze ziskat kvalitni pracovniky. Nejvice si firmy konkuruji v pfipadé zajmu o absolventy
velice uzce specializovanych oborl. Zejména se jednd o pozice technologii v plastikafstvi,
pozice v energetickém strojirenstvi ¢i nékteré profese ve stavebnictvi (napf. se zaméfenim na
geotechniku ¢i geomechaniku). Dal$im divodem pro aktivni vyhleddvani budoucich
zaméstnancu jiz mezi studenty stiednich Skol ¢i studenty prvnich ro¢nikti vysokych Skol je
ten, ze nékteré firmy maji zajem na tom, aby mladi lidé cilen¢ rozvijeli své dovednosti
v souladu s potfebami budouciho zaméstnavatele. Jedna se zejména o firmy v oblasti IT, které
,»Svého studenta® stdle Castéji usmériiuji ve vybéru studijniho oboru ¢i dokonce konkrétnich
predmétt. Firma si tak vychova specialistu dle svych potieb a potencialni budouci pracovnik,
tedy student, ziska perspektivu, jistotu uplatnéni a vysokou odbornost, coz mu ihned po
ukonceni studia zajistuje velmi dobrou pozici na trhu prace.

Mensi podniky si tento naro¢ny postup dovolit nemohou, a proto obvykle hledaji potencialni
pracovniky az v poslednich ro¢nicich vysokych Skol. Maji tak oproti velkym firmam, které
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zalinaji s ,headhuntingem* dfive, nevyhodu, nebot’ ti nejkvalitngj$i studenti jsou jiz
v poslednich ro¢nicich ,,rozebrani®.

Obecné nelze konstatovat, zda jsou absolventi pfi pfijimani novych pracovnikii do firem
n¢jakym zptusobem znevyhodnéni oproti uchaze¢lim o zaméstnani s praxi. Firmy se shoduji
na tom, ze absolventi jsou zpravidla ochotnéjsi dale se vzdélavat a vyvijet se, celkové jsou
vice ptizpusobivi firemni kultufe 1 nastavenym firemnim procesim. Nejsou zbytecné zatiZeni
nevhodnymi pracovnimi ndvyky, jsou flexibilnéjsi, ale 1 méné naro¢ni, co se mzdovych
pozadavkll ty€e. Prednost pracovnikiim s praxi davaji podniky v pfipadé¢ pozic s vyssi
zodpovédnosti — seniorskych a vedoucich. Vétsina velkych firem vSak neustale fesi problém
s fluktuaci absolventd, ktefi po zauceni a ziskani zkuSenosti odchéazi ¢asto do mensich a
dravéjsich firem, kterym timto plni funkci ,,Skolicich stfedisek pro absolventy*.

Podniky déavaji na piijimaci proces a vybér vhodného pracovnika pomérné velky duraz, stale
Castéji vyuzivaji sluzeb assessment center, kterd jsou schopna ¢lovéka ohodnotit komplexnéji
a zjistit, zda je pro danou pozici skuteéné vhodnym kandidatem. Neziidka se pfitom stane, ze
je takovy pracovnik nakonec na zakladé hodnoceni piijat na jinou pozici, nez na tu, o kterou
puvodné usiloval.

Z celkového poctu 102 podnikil neptijalo v uplynulych tfech letech zadného absolventa pouze
16. Bylo tomu tak zejména ze dvou duvodi: (a) zaméstnavatel dal prednost lidem s praxi - 7
piipadi, (b) zaméstnavatel nepotieboval nové pracovniky s danym vzd€lanim - 6 pripadu.
K dal§im davodiim, kromé dvou vySe zminénych, patfily také ptehnané finan¢ni pozadavky
absolventid ¢i nizkd kvalita jejich dovednosti, ale i nedostatek zdjemcii s pozadovanym
vzdélanim o danou pozici. Piehled nej€astéji zminovanych pozic, které byly pro firmy tézko
obsaditelné, uvadi graf 6:
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Graf 6: Nejcastéjsi téZko obsaditelné profese — procentni podil podnikii, které uvedli danou
profesi jako téZko obsaditelnou

Pracovnici HR, finan¢nich a ekonomickych oddéleni

Pracovnici obchodu a prodeje

Technicti pracovnici jinde nezarazeni

Technik, kontrolor nebo manazer jakosti a kvality

IT a systémovi specialisté, programatori

Technologové

Védecti (vyzkumni a vyvojovi) pracovnici

Konstruktéfi, projektanti, technicti designéfi

Zdroj: NVFE-NOZV: Setfeni zaméstnavateli 2009.

Nejvice podnikid (32 %) mélo problémy s nalezenim vyhovujiciho adepta na pozice
konstruktért, projektantli a technickych designérii. NejcastejSim diivodem byla nedostatecna
kvalita z4jemc, jejichz kvalifikace a dovednosti nevyhovuji pozadavkim na dané pracovni
misto. Druhym nejcastéjSim diivodem byl nedostatek zajemcti o danou pozici, signifikantni
roli rovnéz sehral nesoulad mezi moznostmi pracovni pozice a pozadavky zajemcti.

Problematické pro podniky bylo rovnéz hledani kvalifikovanych védeckych pracovnikd, se
kterymi se v uplynulych tfech letech setkalo 27 % z dotazovanych podnikt. 19 % podnikt
m¢élo problémy s najimanim technologti, 14 % IT a systémovych specialistli a programatora,
14 % technikd, kontrolorii a manazeru jakosti a kvality, 7 % technickych pracovnikt jinde
nezafazenych a dalsi.

Naprosta vétSina podnikl se shodla na tvrzeni, ze pii najimani novych pracovnikli neni
hlavnim problémem jejich nedostatek, jak by se dle tvrzeni mnoha médii mohlo zdat, ale
jejich nedostate¢nd kvalita, tj. nesoulad mezi jejich znalostmi a dovednostmi a pozadovanymi
znalostmi a dovednostmi souvisejici s konkrétni pracovni pozici. Nejvice jsou ze strany firem
kritizovany jazykové znalosti absolventl a ani kvalita jejich odbornych technickych znalosti
nevyhovuje tomu, co firmy od idealniho absolventa ocekdvaji. Detailni rozbor této
problematiky je uveden v subkapitole 3.2. Nékteré firmy vytvafi pro své piijaté absolventy
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tzv. adaptacni plany, které maji zajistit hladky prechod absolventa ze studia do praxe.
Absolventi nastupuji do firem za nizky adaptacni plat, ktery pobiraji po dobu svého
zaSkolovani. Béhem ného se postupné seznamuji s celym podnikem, jeho divizemi, firemni
kulturou a strategii. Diky tomu si podnik zajisti kvalitniho pracovnika a zaroven snizi
pravdépodobnost fluktuace, nebot” absolvent se seznami s riznymi pozicemi v podniku a ma
moznost vybrat si tu, kterd mu nejvice vyhovuje.

Nizka kvalita uchazect hrala dulezitou roli rovnéz v elektrotechnickém primyslu a
energetice, kde se podniky setkavaly s vysokymi néaroky zijemcti na podminky spojené
s danym pracovnim mistem. V ptipad¢ IT a systémovych specialisti a programatorti byl na
druhém misté diivod nesouladu pozadavki zajemce a moznosti pracovniho mista, kdy nejvétsi
roli zfejm¢ hralo mzdové ohodnoceni. Mezi dal$imi uvadénymi divody, pro¢ mély podniky
snajimani danych pracovnikli problémy, patii zejména nizka znalost mezioborovych
souvislosti ¢1 pfili§ mala praxe v energetice.

I kdyz vétSina ucastnikt hloubkovych rozhovort zminovala, Ze problémem neni kvantita
absolventi, ale jejich kvalita, piesto bylo ziejmé, ze nékteré firmy se potykaly s nedostatkem
z4jmu ze strany absolventii o danou pracovni pozici.

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost 14
IPn Podpora technickych a pfirodovédnych obori
www.msmt.cz

TENTO PROJEKT JE SPOLUFINANCOVAN EVROPSKYM SOCIALNIM
FONDEM A STATNiM ROZPOCTEM CESKE REPUBLIKY.



e .
. &
ie V
e

MINISTERSTVO SKOLSTV OP Vedélivani
MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

EVROPSKA UNIE

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

2.2 Dalsi vzdélavani absolventu
2.2.1 Naléhavost zaSkoleni absolventu

Zaméstnavatelé odpovidali v dotazniku na otazku, jak naléhavé bylo zaSkoleni absolventli, na
tiistupniové Skale ,,velmi-primérné-viibec”. Naléhavost zaskoleni absolventi hodnotili
zaméstnavatelé pro kazdou pracovni pozici a kazdy stupenn vzdélani ptijatych absolventl
samostatné. Dotaznik obsahoval také informaci o poctu ptijatych absolventi v daném podniku
na jednotlivé pracovni pozice a s danym stupném vzdélani. Diky tomu bylo mozné spocitat,
jak velky podil z ptijatych absolventii bylo nutné zaSkolovat velmi, primérné a viibec.

Témét vsSechny instituce, které pfijaly absolventy, je néjakym zplisobem zaSkolovaly.
Naléhavost zaskoleni absolventi riznych stupnia vzdélani se dosti liSila, coz odpovida
rozdilnému hodnoceni jejich znalosti a dovednosti. Obzvlasté nutné bylo zaSkolovat
absolventy bakalarskych programii, za velmi naléhavé povazovali zaméstnavatelé zaskoleni u
68 % pfijatych absolventl bakalatského studia. Rovnéz u absolventli magisterskych programil
je naléhavost jejich zaSkolovani dost vysokd, 39 % znich bylo velmi nutné zaskolit, 56 %
potom primérné naléhavé. Pouze zanedbatelny podil absolventi bakalafskych a
magisterskych programli nebylo nutné zaskolovat viibec. Naléhavost zaSkoleni absolventl
doktorskych programti byla podle zaméstnavateld mensi. Velmi naléhavé bylo zaSkoleni
pouze u 3 % absolventd a u 28 % absolventi doktorského studia nebylo podle zaméstnavatelt
zaskoleni viibec naléhavé. Absolventi doktorského studia zpravidla jiz béhem studia pracuji v
oboru, a tak neptichdzeji na pracovni trh bez praxe. Mensi nutnost jejich zaskolovani tedy
nevyplyva pouze ze znalosti a dovednosti ziskanych samotnym doktorskym studiem, ale i
z jejich pracovnich zkuSenosti.

Graf 7: Jak naléhavé bylo zaskoleni absolventii podle stupné vzdélani (% z prijatych absolventii)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M velmi M primérné vlbec

Zdroj: NVF-NOZV: Seteni zaméstnavatelii 2009
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V tadg¢ instituci se objevil nazor, Ze zaSkoleni absolventti je zdlouhavé a nakladné a Ze je tieba
zaskolovat absolventy nejen do specifickych dovednosti pro podnik, ale dodavat jim 1 znalosti
a dovednosti, kterymi by méli byt vybaveni jiz ze Skoly. V hloubkovych rozhovorech se
ukazalo, ze jednotlivé instituce nechdpou pojem zaSkoleni upln€ jednotné, coz ma
samoziejm¢ vliv na jejich hodnoceni naléhavosti tohoto zaskoleni. Zatimco v nékterych
podnicich chapou zaSkoleni zejména ve smyslu zdkladniho seznameni s chodem podniku (v
rozsahu zhruba mésice), napiiklad vyzkumné instituce povazovaly za zaskoleni celé obdobi
pred tim, neZ se piijaty absolvent stane samostatnym vyzkumnikem (3-5 let). V hloubkovych
rozhovorech byl ¢as na zaskoleni absolventti vy¢islen od faddu mésicti do zhruba tii let. V tom
se vysokoskolské pozice podle zaméstnavateli dost 1i$i od pozic stiedoskolskych, kde se doba
na zauceni pohybuje jiz v fadu tydni. Kompletné zau¢enym pracovnikem se vysokoskolsky
absolvent stava podle zaméstnavatelii obvykle po dvou az tiech letech praxe, a to je také doba,
kdy ho nejcastéji pretahuji firmy, jeZ absolventy nepiijimaji.

Zaskolovani pfijatych absolventli v fadé profesi postupné prechazi v proces celoZivotniho
uceni. Jak uvedly instituce zabyvajici se védou a vyzkumem v rozhovorech, schopnost ucit se
je jednou ze zdkladnich nutnosti zejména pro pracovniky ve védeckych pozicich. Prace ve
vyzkumu klade na clovéka velké pozadavky z hlediska celozivotniho vzdé€lani. V profesni
kariéte védce hraje velikou roli, stejné jako kontinuita vzdélavani. ,, Kdyz clovek pracuje pét
let mimo obor, uz je témér viplné bez Sance na uplatnéni. Znalosti rychle zastardavaji.“ Clovék
musi ,,byt tak trochu fanda®“, zdjem o obor a prohlubovani poznatkii v ném musi byt soucasti
jeho kompetenci. Proto je zejména v nékterych oborech problematické stanovit pfesné hranici,
kdy je zaskolovani absolventa ukonceno.

Zaskolovani absolventd je pii jejich pfijimani v kazdém ptipad¢ nutné. V situaci, kdy pro
urcité profese zajem podnikli pfevySuje nabidku na trhu prace, si vSak pracovnici mohou
znacné vybirat a jejich loajalita k zaméstnavateli je mald — stejn€ jako zajem pracovat na sobé
a zlepSovat se. Za takovych podminek ma ovSem pro nékteré podniky malou efektivitu
vypracovavat si systém vzdélavani a zaSkolovani absolventii — nevyplati se to.
Dotazovanym podnikiim se nékolikrat stalo, Ze pracovnici byli pfetazeni konkurenci ptl roku
od nastupu, kdy teprve zacinaji vracet podniku jeho investici do rozvoje a zaskoleni.

Nizkd nezaméstnanost tedy zplsobuje vysokou fluktuaci a z ni vyplyva neochota podnik
investovat do vzdélavani lidi bez praxe. Zaméstnavatelé¢ uvadéji, ze neochota zaskolovat je
nejen na strané podniku, ale i absolventll. V soucasné dob¢ je absolvent vysoké skoly ochotny
absolvovat ,kole¢ko™ po oddélenich spiSe v pfipadé¢ zndmého a prestizniho podniku. U
mensiho ,,normalniho* podniku se mu do toho tolik nechce, povazuje to za ztratu Casu a
absolvent zlistane vyznamnéj$i dobu po zaskoleni a néco mu zpét piinese, je vétsi. Podniky,
které patii na trhu mezi top spolecnosti, vyuzivaji Casto sluZzeb assessment center. I pies
dikladny vybér uchazecli je pomérné bézné, Ze absolventa je nutné nékolik mésicii
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doskolovat. Pfijimaci fizeni jsou vSak pomérné naro¢na a ti, ktefi jimi uspé$né projdou,
zustanou ve velké vétSin€ v podniku po delsi dobu — fluktuace mladych pracovnik je potom
mensi. Investice do zaSkolovani se tak podnikim s vys§im kreditem vyplati, podnikim, které
nepatii mezi Spicky na trhu, se vSak vyplatit nemusi. Pracovnik po zaskoleni ¢asto rychle
prejde k zaméstnavatelim ,,druhého sledu®, ktefi nemusi vynakléddat prostfedky na jejich
zaSkoleni a jsou schopné jim nabidnout lepsi podminky ¢i ptilezitosti k profesnimu ristu.

Z hloubkovych rozhovori vyplynulo, Ze zaSkoleni absolventli je vyznamné jednodussi
v podnicich vétSich a v podnicich se strukturovanymi procesy. Ty také vnimaji kvalitu
absolventdl pozitivnéji a nepocituji nutnost jejich zaSkoleni jako neptekonatelnou piekazku.
Podniky malé a bez strukturovanych procest se Castéji rozhodnou pro politiku nepfijimani
absolventu.

2.2.2 Témata zasSkoleni

Podniky byly v ramci dotaznikového Setieni tdzdny na hlavni témata Skoleni. Mély moznost
vybéru z deviti témat, jejichz ptrehled je uveden v grafu 8 a moznost doplnit jina témata v
nabidce neuvedend. Vysledky Setfeni ukazaly, Ze zaskoleni se tykalo nejcastéji zdkladniho
seznameni s fungovanim spolecnosti (u 80 % zaméstnavateltl), odbornych znalosti z hlavniho
oboru vzdélani absolventa (u 76 % zaméstnavatelll) a cizich jazykt (u 72 % zaméstnavatel).

Zakladni seznameni s fungovanim spole¢nosti by mélo byt samoziejmé u kazdého piijatého
zaméstnance, nejen u absolventa. Zahrnuje predevsim poznani specifik dané spolecnosti, na
které je studium mize piipravit jen velmi tézko. S tim podniky samoziejmé pocitaji. Velmi
Castym tématem zaskoleni vSak bylo 1 detailni fungovani spolefnosti a pracovnich a
vyrobnich procesi (66%). Zaskoleni do procest ve spole¢nosti trva podle fady podniki delsi
dobu, nez by bylo nutné, protoze absolventim chybi obecny background a zkuSenost v
oblastech managementu kvality, lean managementu, procesniho a projektového fizeni.
Zameéstnavatelé diky témto procestim dosahuji velkych spor a hodné se na né zamétuji, ale
prakticky vSechnu odbornost v této oblasti museji technologlim, kvalitaiim apod. dodat sami.

Zaskolovani vénujici se fungovani spolecnosti probihalo méné casto v institucich
zabyvajicich se védou a vyzkumem. Zakladni sezndmeni se s fungovanim provadélo pouze
50 % instituci, u spolec¢nosti s dalSimi obory ¢innosti to bylo 80 % a vice. Instituce zabyvajici
se védou a vyzkumem zpravidla nemaji tak slozitou organizacni strukturu jako podniky z
dalsich odvétvi a pracovni procesy zde nejsou tak specifické, aby musel byt vénovan zvlastni
cas zaSkolovani absolventil v této oblasti.

V piipad¢ vyuky cizich jazykl se nemusi jednat jen o vylozenou kompenzaci nedostatkli —
znalost ciziho jazyka vzdy vyzaduje neustdly rozvoj a pouzivani. Jazykové kurzy jsou
nejcastéjSim tématem vzdélavani zaméstnanci obecné, jak dokazuji napt. vysledky Setfeni

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost 17
IPn Podpora technickych a pfirodovédnych obori
www.msmt.cz

TENTO PROJEKT JE SPOLUFINANCOVAN EVROPSKYM SOCIALNIM
FONDEM A STATNiM ROZPOCTEM CESKE REPUBLIKY.



‘\/‘ .‘
.
.
I .
Ef MINISTERSTVO St STV OP Vzdéliviini
v MLADEZE A TEL pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

EVROPSKA UNIE

CVTS3 zroku 2005°. Jsou &asto nabizeny i jako forma zaméstnaneckych benefitd, kterou
zaméstnanci v Siroké mife vyuzivaji. U absolventii jsou podle zaméstnavateli naprostou
nutnosti kurzy odborného jazyka a v nékterych piipadech také kurzy jinych jazykii nez
anglictiny. Absolventa technické Skoly s dobrou znalosti dvou cizich jazykl véetné odborné
terminologie je prakticky nemozné sehnat, podniky vsSak jejich potiebu stale Castéji pocituji.

Pomérné varovné je, Ze 76 % podnikl zaskolovalo pfijaté absolventy v hlavnim oboru jejich
vzdélavani a 50 % v odbornych znalostech z dalSich obori. To jsou znalosti a dovednosti,
které by jim v pfevazné mife mélo nabidnout jiz studium, i kdyz je samoziejmé, Ze nckteré
specializacni znalosti je nutné na urovni podnikl dopliovat. Podniky, které jsou si védomy
specifi¢nosti své produkce, jsou se zaSkolovanim obvykle smifeny — museji odborné
zaSkolovat jakéhokoli pfijatého zaméstnance, nejen absolventy. Jsou vSak podniky, jejichz
vyroba neni tak specifickd a ty oc¢ekavaji, ze jim budou skoly schopny absolventy dodavat
dobie odborné piipravené.

V 51 % ptipadt bylo zaskolovani zaméteno na mékké dovednosti, které by rovnéz mohly byt
ve vetsi mife rozvijeny jiz béhem studia. Rozvoj mékkych dovednosti v podniku muize byt
velkym problémem. Podniky v rozhovorech uvedly, ze zatimco u technickych dovednosti se
¢loveék na potfebnou troven dostane cca po Sesti mésicich praxe, u mékkych dovednosti je to
znaéné individudlni a miize to trvat mnohem déle. Témata a intenzita dovzdélavani se
samoziejmé li§i podle pozice — napi. u manazerskych funkci je potfeba nékterych mékkych
dovednosti (zejména komunikace a fizeni lidi) vyssi a zaSkolovani tudiz astéjsi.

* Vice o Setfeni CVTS3 viz dale.
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Graf 8: Témata zaskoleni (% podnikii, které zaSkolovalo absolventy v nasledujicich tématech)
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Zdroj: NVF-NOZV: Setfeni zaméstnavatelit 2009

2.2.3 Formy zaskoleni

V ramci dotaznikového Setieni bylo zjistovano, jakymi formami podniky piijaté absolventy
vzdélavaji. Zaméstnavatelé méli moznost vybirat z jedendcti nabidnutych forem a uvést
piipadné dalsi formy, které v nabidce nebyly. Piehled jednotlivych forem vzd€lavani je
uveden v grafu 9. Mezi nejCastéjSi formy zaSkolovani absolvent patii interni a externi
kurzy, vzdélavani na pracovisti a ucast na konferencich ¢i seminarich. Vyuziva je vice
nez 70 % podnikl. Dalsi formy zaSkolovani jsou jiz méné casté. Studijni nav§tévy pro
zaSkoleni absolventli vyuzivalo 43 % spolecnosti, vyrazné Castéji nez soukromé podniky je
vyuzivaji vetejné¢ vyzkumné instituce (83 % v.v.i. vyuzivalo studijni navstévy). Vymény
s jinymi institucemi jsou rovnéz témer vyhradné doménou védeckych pracovist’, vyuzivalo je
témet 40 % verejnych vyzkumnych instituci a pouze 9 % soukromych podnikd. Soukromé
podniky v naprosto pievazujici mife sazeji na vzdélavani v kurzech, at’ uz externich ¢i u
podnikt s vétSim poctem zameéstnanci téz internich.

Zaskolovani pri praci, které vyzaduje soucasné nasazeni dalSiho pracovnika z praxe, je pro
firmy organiza¢né dost obtizné. Jeden z podnikti v rozhovoru uvedl, Ze systém zaSkoleni pii
praci, mentoring a kouCink pouzivd suspéchem u stiedoskoldkli. AvSak ndro¢nost na
zacviceni pracovnikil na stfedoskolskych pozicich je vyrazn€ nizs$i — pohybuje se v tydnech,
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nikoli v mésicich. Na vysokosSkolském stupni to aplikovat v jejich soucasné situaci nelze. Jako
piekazku dlouhodobéjsiho zaskolovani pii praci podniky Casto uvadéji velkou poptavku a
dynamickou vyrobu, pii které neni mozné, aby pracovnik vyroby v ramci své pracovni doby
vénoval ¢as na zaskolovani dalsich. Utlum vyroby v disledku krize vSak zase znamena
nutnost uspor, a tak k dlouhodobym investicim v oblasti lidskych zdrojii v redlu pfili§ Casto
nedochézi ani v dobé mensi poptavky. Samostudium pouzivaji ve vétsi mife malé a velké
podniky nez podniky stfedni. Malé podniky ziejmé zejména proto, ze se jim nevyplati
vynakladat ndklady na kurzy pro individuélni ucastniky.

podniky, kterym to organizace pracovni ¢innosti a struktura pracovnich mist umoziuje.
Z podnikd nad 250 absolventli pouzivalo rotaci pracovnich mist 39 % podnikt. Pro stfedné
velké podniky jiz mlize byt rotace prace velmi problematicka. V hloubkovych rozhovorech
jeden ze zastupct persondlnich agentur uvedl, Ze od této praxe podniky postupné upousti
z Casovych a ndkladovych diivodl — nejsou dlouhodobé schopné nést organizacni a vykonové
naklady s tim souvisejici. Diisledkem toho vSak je zhorSeny ptehled pracovnikil technologie,
obchodu i managementu o fungovani navazujicich ¢asti podniku a zhorSeni jak fizeni, tak
technologickych nebo procesnich inovaci. Vzhledem k intenzit¢ konkurencniho prostiedi a
tlaku na rychlé zhodnocovani investic v§ak podniky potiebuji, aby byl novy zaméstnanec co
nejrychleji pfinosem. Proto napf. ro¢ni nebo pilroéni ,kolecko* neni efektivni a pro podnik
znamena velmi nejistou investici.

Ze srovnani s vysledky Setfeni CVTS3 zroku 2005 vyplyva, ze spolecnosti, které ptijimaji
absolventy technickych a ptirodovédnych obort, vzdélavaji zamestnance o néco Castéji nez je
primér za viechny podniky zahrnuté do Setfeni CVTS3*. Preference jednotlivych forem
zaskolovani absolventii technickych a ptirodovédnych oborG se vSak témét shoduji
s preferencemi forem podnikového vzdélavani obecné, jak ukazuje potadi jednotlivych forem
vzdélavani v nasledujicim grafu.

4 Setieni CVTS3 z roku 2005 bylo zaméfeno na podnikové vzdélavani a probihalo v podnicich ve viech
odvétvich s vyjimkou zemédélstvi, verejné spravy, vzdélavani a zdravotnictvi. Nejedna se tedy o soubor plné
srovnatelny s podniky v naSem Setfeni. Srovnani forem vzdélavani v obou Setfenich je nutné povazovat pouze
orientacni.
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Graf 9: Formy zaSkoleni v podnicich prFijimajicich absolventy a v ostatnich podnicich (%
podnikii, které danou formu pouzivaly)
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Zdroj: NVF-NOZV: Setfeni zaméstnavatelti 2009 a Eurostat database: CVTS3 (extrahovéno 26.8.2009, tabulky
trng_cvts3 01 a trng_cvts3_03).

2.2.4 ZvySovani kvalifikace zaméstnanci

Pti nedostatku kvalitnich uchaze¢i o zaméstnani s vysokoSkolskym vzdélanim muze
zamé&stnavatel jako alternativu k najimani novych pracovnikii s vysokoSkolskym vzdélanim
zvolit zvySovani kvalifikace stavajicich zaméstnancii. Dosazeni vysokoskolského vzdélani je
sice dlouhodoby proces, na druhou stranu ale odpadaji problémy pti zaskolovani absolventi.
Stavajiciho zaméstnance jiz neni tfeba zaucovat do specifickych problémi podniku a jeho
vysokoskolské vzdélavani muze podniku pfinést inovativni prvky spojené s rozSifovanim
teoretického znalostniho zdzemi zaméstnance. U zaméstnance, ktery se vzdélava soubézné se
zaméstnanim, navic neni tak vysokeé riziko fluktuace jako u Cerstvych absolventi.

Zaméstnavatelé¢ také mohou piijimat jako své zaméstnance studenty a umoznit jim
dostudovavani soubézné s pracovni Cinnosti. Dovolit si to vSak mohou piedevsim velké a
prestizni podniky. Podle hloubkovych rozhovort tento postup vyuzivaji zejména firmy
v oblasti IT, v nékterych pifipadech zaméstnavaji na CasteCné Uvazky jiz stfedoskolédky z
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poslednich ro¢nikti. Hloubkové rozhovory potvrdily, ze nejmensi fluktuace je u podnika,
které mély trainee programy — ty umoznuji, Ze jednotlivec je po jeho absolvovani zatazen na
pozici, pro kterou ma nejlepsi ptedpoklady. Diky trainee programim odpadd jedna z hlavnich
pficin fluktuace — malé povédomi o praxi, kdy ¢loveék nastoupi na pozici, o niz mé jen mlhavé
a obvykle Spatné predstavy a brzy ztrati zajem. I zkuSenosti assesment center potvrzuji, ze
absolvent je nakonec pfijat na jiné misto, nez pro které byl testovan, Casto prave proto, ze jeho
puvodni odhad pracovni napln¢ neodpovidal realité. Pfredbézné sezndmeni se s pracovnim
mistem je tedy prospé$né jak pro podniky, tak pro absolventy samotné. Od praxe trainee
programu ale firmy spiSe upoustéji — opét jsou piic¢inou zejména nékladové a organizacni
davody.

K formalnimu vzdélavani zaméstnancii dochazelo v 80 % dotazovanych podniki, asi
v poloviné z nich (tedy celkem v 40% z dotazovanych podnikill) zaméstnavatelé poskytovali
svym zaméstnancim na toto vzdélavani placené studijni volno (i kdyz pravdépodobné jen
vybranym zaméstnanciim). Poskytovani placené studijniho volna je mozno chapat jako
indikator z4jmu zameéstnavatele o zvySovani kvalifikace zaméstnance a jeho podporu.
V podnicich, které maji niz$i podil vysokoskolsky vzdélanych pracovniki, je ucast
zaméstnancli na formalnim vzdélavani castéjsi. V 62 % podnikli si prostiednictvim
formalniho vzdélavani zvySovali kvalifikaci zaméstnanci s maturitou, ve 49 % podnika
zamé&stnanci s bakalafskym titulem a ve 43 % podnikii zaméstnanci, ktefi jiz dosahli
magisterskou Groven vzdélani.’

® V dotaznikovém Setfeni nebyly zjistovany polty zaméstnanct, ktefi se formalng vzdélavali. Jak ukazuji
vysledky jinych Setfeni (napt. CVTS, VSPS), je podil zaméstnanci, kteii se Glastni daliiho formélniho
vzdélavani velmi maly. Dovzdélavani stdvajicich zaméstnanci ve formalnim vzdéldvani je tedy spise
hypotetickou moznosti, nez skutecné bézné realizovanym feSenim.
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2.3 Perspektivy kariérniho rustu absolventi

Moznosti kariérniho ristu absolventli jsou pro kazdy podnik i pracovnika individudlni,
v odhadech podnikdi 1ze vsSak pozorovat urcité shodné trendy. Kariérni rast absolventl
umoznuje témét 90 % podnikl, tedy naprostd vétSina podnikl, které se zucastnily
dotaznikového Setfeni.

Doba, za kterou se v podnicich absolvent miize posunout na vyssi post, ¢inila v priméru 2
roky a 11 mésicti. Nejkratsi uvadéna doba byla 1 rok, nejdelsi 7 let. Nékteré firmy nedokazaly
tento Cas piesné kvantifikovat s odvolanim na vysokou subjektivitu. Na moznost postupu ma
individualni schopnosti a kvalita absolventl. Proto fada firem (pfiblizn¢ 20%) odmitla dobu,
kdy se absolvent miize posunout na vyssi post, pfesné uvést.

V mnohych podnicich funguje relativné plochd organizaéni struktura, a proto je kariérni
postup zamé&stnancl velice zdlouhavy, obtizny a n€kdy dokonce témét vylouceny. S tim
souvisi 1 moznosti mzdového ristu.

Vyssi pravdépodobnost kariérniho ristu mé absolvent zaméstnany v podniku s vétSim poctem
zaméstnancl. Primérny pocet zaméstnancli v podnicich, kde rist nebyl mozny, Cinil 318,
zatimco v piipadé podnikd, kde moZny byl, ¢inil 511. VéEtSi podniky nabizeji vyssi Skalu
pozic, na které absolvent miize v prubéhu doby postoupit.

Setfeni zaroven ukéazalo, ze vyssi podil vysokoskolsky vzdélanych zamé&stnancli na celkové
zaméstnanosti v podniku mé negativni vliv na kariérni postup a doba potiebna pro postup na
vy$si post je u takovych podnikii delsi. Jedna se Casto o podniky zamétené na védu a vyzkum,
kde je doba potiebna proto, aby absolvent mohl vykonavat svou praci samostatné a kvalitné
obvykle delsi, stejné jako v podnicich s nadro¢nou technologickou vyrobou, naptiklad v oblasti
chemie ¢i strojirenstvi. Ze stejného divodu je kariérni rtust rychlej$i v soukromych firmach
nezli ve verejnych vyzkumnych institucich, kde je obvykle vysoky podil vysokoSkolsky
vzdélanych pracovnikd.

Moznosti kariérniho postupu se 1isi rovnéz v zavislosti na odvétvi, ve kterém dany podnik
pusobi. Graf 10 ilustruje poCty absolventli v podnicich v jednotlivych sektorech dle pottebné
doby pro kariérni postup.
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Graf 10: Pocet absolventii v podnicich v jednotlivych sektorech dle doby potiebné na postup na
vysSi post
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Zdroj: NVF-NOZV: Setieni zaméstnavatelit 2009.

Jako odvétvi umoznujici nejrychlejsi kariérni rust se jevi sektory ICT a stavebnictvi, kde
primérnd doba potiebnd pro postup na vyssi post pro absolventa ¢ini 2 roky a 4 mésice,
v odvétvi védy a vyzkumu je tato doba o 4 mésice delsi, tedy 2 roky a 8§ mésicl, ve
strojirenstvi a piibuznych oborech, obchod¢ a technologickych sluzbach jsou to 2 roky a 11
meésict. Nejdéle musi absolventi na postup ¢ekat v odvétvi chemie a farmacie, a to v priméru
3 roky a 5 mésict.

V mnoha podnicich dochédzi v poslednich letech ke zploStovani organizacni struktury.
V jednom z hloubkovych rozhovori uvedl zastupce podniku, Ze v souCasné¢ dobé ma
hierarchickd struktura firmy ¢étyfi arovné, pred nékolika lety to bylo sedm. Tento trend
vyznamnym zpusobem omezuje moznosti kariérniho i platového ristu. Pro zaméstnance je
Vychodiskem — ale spi§ ndhodnym — je ,vertikalni kariéra®“ — clovék zméni profesi a
zaméteni, napiiklad z technologa se stane kvalitifem nebo nakupéim poté, co je v ném
identifikovan potencial rozvoje jiného druhu specializace. V pftiStich letech ocekavéa tada
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respondentli hloubkovych rozhovori, ze zménit alesponl ¢astecné svou odbornost bude muset
stale vetsi mnozstvi pracovniki. To jednozna¢né posiluje vyznam interdisciplinarnich
poznatki a analytického mysleni v odborném profilu absolventt.

Vvvoj mezd absolventu

Vyvoj mezd absolventl vysokych $kol technického sméru v Ceské republice nijak nevyboduje
z pruimérného rastu mezd v celé ekonomice. Nastupni platy absolventi-techniki se
dlouhodob¢ drzi na vyssi irovni nezli nastupni platy absolventl v jinych oborech. Piesto vSak
1 v jejich ptipad¢ dochazi v disledku hospodaiské krize k poklesu nastupnich platt, ktery se
pohybuje v tadech desitek procent. Podniky vyuzivaji situace, kdy v dobé masového
propousténi a nedostatku pracovnich pfilezitosti absolventi radéji sami sebe podhodnocuji a
jsou ochotni pfijmout i niz§i mzdu, nez by jim byl podnik ve skute¢nosti ochoten dat.

Dynamika rastu absolventskych mezd proto ani nijak nepievySuje dynamiku ristu mezd
ostatnich vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanci. Obecné lze konstatovat, ze v Ceskych
podnicich plati pravidlo, ze absolvent mize dosahnout podstatné vyssi mzdy pouze prestupem
na vyssi pozici vramci podniku nebo zménou zaméstnavatele. Novy zaméstnavatel jiz

k nému totiz nebude pfistupovat jako k absolventovi a nabidne mu mnohem vyssi nastupni
mzdu.

Primérny meziro¢ni ndrast medidnu mezd vysokoskoldkd mezi 1. Ctvrtletim 2008 a 1.
Stvrtletim 2009 &inil 4,3 %°. Odhadovany nartst medianu mezd absolventi VS technického
nebo pfirodovédného sméru, vychazejici z proveden¢ho Setfeni €ini 4,8 % pro ttilety, resp.
respektive 4,4 % pro pétilety odhad.

Primérny odhadovany mzdovy nartst platu absolventi po 3 letech ¢inil u dotazovanych
podnikii 16 %, po 5 letech 31 %. Rist mezd je pfedpokladdn vyS$i v nevefejném sektoru
(20 % po trech, respektive 36 % po péti letech) v porovnani s vefejnymi vyzkumnymi
institucemi (12 % po tiech, respektive 25 % po péti letech). Zaroven je platovy rist
absolventa obvykle vy$§i v nadnarodnich podnicich neZ v podnicich ryze ceskych. Velké
nadnarodni podniky se Casto fidi jednotnymi pravidly pro mozny kariérni i mzdovy postup

zaméstnancu, ktery byva v zahranic¢i ptiznivéjsi, a proto pozitivné ovliviuje i postup v ceském
prostiedi.

Vyznamnéjsi rozdily ve mzdovém riistu je mozné pozorovat v ramci roz¢lenéni podnikii do
jednotlivych ekonomickych odvétvi. Vice nez 33% narGst mezd je mozné po tiech letech
ocekavat v sektoru stavebnictvi, po péti letech se dokonce blizi k 50 %. Nejnizsi zvySovani
mzdy lze ocekavat v obchodé a technologickych sluzbach, kde by mély vzrist po tiech,

¢ Zdroj: Trexima: Informacni systém o praimérném vydélku, 2009, I.étvrtleti, podnikatelska sféra, str. 27, (on-
line), (citace 28.8.2009), Pftistup z internetu: http://www.ispv.cz/getattachment/ba6a910c-74e3-4068-ad4a-
2589668a74d9/Publikace-ve-formatu-PDF.aspx?disposition=attachment
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respektive péti letech o 14,8 %, respektive 23,7 %. Detailnéj$i piehled nabizi nasledujici
graf 11.

Graf 11: Finan¢ni postup absolventli dle odvétvi ekonomické ¢innosti podniku po 3 a 5 letech
praxe (v %)
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Zdroj: NVF-NOZV: Setieni zaméstnavatelii 2009.

Po 3 letech stravenych ve stejném podniku by meéla mzda vzrist nejvice technikim a
specialistim ve vyrobé a vedoucim vyroby, a to o vice nez 33 %. Nadprimérny rlst rovnéz
mohou ocekdvat stavebni inZzenyfii, stavbyvedouci, IT a systémovi specialisté €i programatofi.
Dalsi narGst mezi tfetim a patym rokem praxe je nejmarkantnéjsi v piipadé vedoucich
védeckych pracovniki, v jejichz piipadé vzroste o téméf 50 p.b., ¢i v ptipad€é pracovnikl
mezd v prvnich tfech letech mohou pocitat absolventi na pozicich pracovniki a vedoucich
nakupu, distribuce a logistiky (10,7 %), tadovych védeckych pracovniki (12 %),
elektrotechnikd (12,5 %) ¢i projektovych manazert (12,6 %). Mezi tfetim a patym rokem
praxe vzroste mzda nejméné rovnéz pracovnikiim a vedoucim ndkupu, distribuce a logistiky
(9 p.b.) ¢1 administrativnim pracovnikiim (8 p.b.). Detailnéj$i piehled o ristu mezd absolventi
na jednotlivych pracovnich pozicich poskytuje nasledujici graf 12.
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Graf 12: Finan¢ni postup absolventi dle zastavané pozice po 3 a 5 letech praxe v podniku (v %)
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Zdroj: NVE-NOZV: Setieni zaméstnavateli 2009
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3. Znalosti a dovednosti absolventu

3.1 Pozadovana struktura znalosti a dovednosti absolventii zastavajicich
profese zaloZené na technickém a prirodovédném vzdélani

Dotaznikové Setfeni poskytlo zakladni ptehled o pozadavcich na zaméstnance, ktefi zastavaji
pozice, pro jejichz vykon je nezbytné technické a/nebo ptirodovédné vzdélani.
Zamgéstnavatelé uvadéli, jakou vahu jednotlivym typim znalosti a dovednosti v profilu
absolventa ptikladaji.

Hodnocena byla dtlezitost

znalosti z vlastniho oboru,

e znalosti z dalSich obord,

e jazykovych znalosti,

e ckonomickych znalosti a business zaméteni a
e mcékkych dovednosti.

V ramci mékkych dovednosti byla dale sledovana jejich pozadovana vnitini struktura
v Clenéni na

e prezentacni schopnosti (schopnost jasné vysvétlit sva stanoviska),

e schopnost asertivné se prosadit,

e schopnost ptfichdzet s novymi napady a feSenimi (inovativnost),

e schopnost dobte pracovat ve stresovych situacich,

e schopnost produktivné pracovat v tymu a

e jiné m¢kké dovednosti (zaméstnavatelé mohli volné uvadét dalsi mékké dovednosti).

Sledovana byla struktura znalosti a dovednosti pozadovana pro jednotlivé profese, na které
zameéstnavatelé vyzaduji pracovniky s vysokoskolskym technickym ¢i ptirodovédnym
vzdélanim. Nésledné¢ pak mohla byt spocitana jak celkova (primérnd) pozadovana struktura
znalosti a dovednosti absolventl s technickym a pfirodovédnym vzdélanim, tak jeji specifika
pro jednotlivé stupné vysokosSkolského vzdélani, profese a obory ¢innosti zaméstnavatelt.

U vsech pracovnikli zastavajicich profese zaloZzené na technickém a ptirodovédném vzdélani
je klicova hlubokéd orientace ve vlastnim oboru. Pfedstavuje v priméru 50 % jejich
vzdélanostniho profilu. Vaha odbornych znalosti je u technickych obori vétsi nez naptiklad u
absolventd humanitnich a spole¢enskovédnich obort. Hluboka znalost vlastniho oboru je
stézejni, ani v technickych oborech vSak sama o sob¢ vSak neni dostacujici.
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Na druhém misté dileZitosti stoji jazykové znalosti (17 %). Naroky na jazykové znalosti
pracovnikl v technickych a pfirodovédnych oborech v posledni dobé velmi rychle vzrostly.
Velky vliv na to ma vstup zahrani¢nich investori do ¢eskych podnikil a internacionalizace
vyrobnich procest, ktera vyZaduje nutnost komunikace se zahrani¢nimi partnery. Jazykoveé
znalosti jsou vyznamné ve dvou smérech — s ohledem na komunikaci se zékazniky a partnery,
ale 1 s ohledem na profesni rozvoj a moznost vyhovét bézné pracovni naplni. Bez znalosti
anglictiny neni profesni rozvoj jiz prakticky mozny, nebot’ velka ¢ast informacnich zdroju,
zejména webovych, je k dispozici pouze v anglictin€é. Nékteti zaméstnavatelé v rozhovorech
uvedli, Zze jeden jazyk je v souCasné dobé nezbytnosti, znalost druhého jazyka je vyhodou.
Vzhledem ke zna¢né zavislosti ¢eskych vyrobcii na némeckych odbératelich a partnerech je

jako druhy jazyk nejc€astéji pozadovana némcina.

Podil dalSich znalosti a dovednosti je jiz mensi a vyrazné se li$i v zévislosti na konkrétni
profesi (viz dale). V priméru byla ohodnocena dulezitost zastoupeni mékkych dovednosti v
celkovém profilu na 17 %, dileZitost znalosti z ostatnich obori na 11 % a dlleZitost
ekonomickych znalosti a business zaméreni na 7 % (viz graf 13).

Graf 13: Pozadovana struktura znalosti a dovednosti absolventu
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Zdroj: NVF-NOZV: Seteni zaméstnavatelii 2009.

Vyznam mékkych dovednosti v celkovém profilu absolventa ohodnotili zaméstnavatelé
12 %. V dotazniku byla dale podrobnéji sledovdna jejich pozadovand wvnitini struktura
inovativnost (25 %), prezentaéni a tymové dovednosti (po 22 %). Vyznam prace ve stresu a
asertivity byl o néco mensi. Dilezitost dalSich mekkych dovednosti, které nebyly v dotazniku
pfedem navrZeny, byla zaméstnavateli ohodnocena na 4 %. Mezi nimi byly zamé&stnavateli
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pozadovany napt. komunikacni schopnosti ve vztahu k zdkaznikovi, kompetence k vedeni lidi
a fizeni porad, time management a nastavovani priorit a projektové tizeni (viz graf 14).

Graf 14: Pozadovana struktura mékkych dovednosti absolventi
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Zdroj: NVF-NOZV: Setfeni zaméstnavatelii 2009.

3.1.1 Pozadovana struktura znalosti a dovednosti absolventa z hlediska turovné
vzdélani

Dotaznikové Setfeni umoznilo vyhodnotit primérnou pozadovanou strukturu znalosti a
dovednosti absolventii zvlast' pro profese, u kterych zaméstnavatelé pozaduji jednotlivé
urovné vysokoskolského vzdélani — bakalarské, magisterské a doktorskeé.

Pozadavky na strukturu znalosti absolventii magisterského a doktorského studia jsou si
navzajem velmi podobné. U bakaldii je ve srovndni s absolventy magisterského a
doktorského studia kladen mirné mensi diraz na znalosti z vlastniho oboru, o néco vétsi jsou
naopak pozadavky na jejich ekonomické znalosti a business zaméfeni a jazykové znalosti.
Rovnéz i pozadovana vnitini struktura mékkych dovednosti je pro vSechny vzdélanostni
stupné podobnd. Nejvétsi diraz je kladen na inovativnost, tymové a prezentacni schopnosti.
S rostoucim vzdélanostnim stupném pfitom roste vyznam inovativnosti. Zatimco u bakalart
tvoti inovativnost 20 % struktury mékkych dovednosti, u absolventii doktorského studia je to
Jiz 30 %. Po absolventech vySSich stupnii vysokoSkolského vzdélani je pozadovana
samostatna prace, ktera vyzaduje inovativnost postupti a jejich samostatné vytvaieni. Rovnéz
naroky na prezentacni dovednosti jsou u magistri a doktorti vys$§i neZ u bakalairt. Po
bakalatich se naopak vyZaduje o néco vyssi podil tymovych dovednosti a schopnost prace ve
stresu (viz grafy 15 a 16).
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Diivodem, pro¢ jsou pozadavky na absolventy rtiznych stupni vzdélani podobné je, ze
zaméstnavatelé mnohdy nespecifikuji jednoznacéné, jaky stupen vysokoSkolského vzdélani je
pro danou profesi vhodny. Na tutéz pozici povazuji €asto za vhodné vzdélani bakalatske,
magisterské 1 doktorské, prevazuje vSak poptavka po magisterském stupni vzdélani (viz
podrobné;jsi rozbor u jednotlivych kategorii vzdélani v kapitole 2.1 a kapitole 3.2.2).

Graf 15: PoZadovana struktura znalosti a dovednosti absolventii podle vzdélani
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Zdroj: NVF-NOZV: Setfeni zaméstnavatelii 2009.

Graf 16: Pozadovana struktura mékkych dovednosti absolventi podle vzdélani
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Zdroj: NVF-NOZV: Setfeni zaméstnavateli 2009.
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3.1.2 PoZzadovana struktura znalosti a dovednosti podle profesi

Pozadavky na strukturu znalosti a dovednosti byly sledovany odd€lené pro jednotlivé
pracovni pozice. To umoznuje vyhodnotit i1 odliSnosti pozadavkli na zaméstnance
vykonavajici rtizné profese. Vysledky je vSak vzhledem k velikosti vzorku nutno chapat
pouze jako orientacni. 102 firem zahrnutych ve vySetfeném souboru vypovidalo celkem o 373
pracovnich pozicich, které byly roztfidény do 26 profesnich skupin. Podrobna zjisténi jsou
obsazena v tabulkach 2 a 3 (na konci této kapitoly).

U vsSech profesi je kladen nejvétsi diraz na znalosti z vlastniho oboru a v druhé fad¢ na
jazykové znalosti. Nejvétsi diiraz na znalosti z hlavniho oboru absolventa je u Cisté
technickych (vyrobnich) a védeckych profesi (napi. architekt, elektrotechnik, procesni
inZenyr, strojni inzenyr, védecky pracovnik). Obzvlasté velky diraz na jazykové znalosti
kladou zaméstnavatelé u pracovnikl podpory zékazniki, administrativnich pracovnika, ICT
specialistt, feditelil, elektrotechnikli a pracovnikli obchodu a prodeje. Zejména v ICT oblasti
je angli¢tina zakladnim jazykem celého pracovniho procesu.

Podil dalSich slozek profilu zaméstnanct se jiz v zavislosti na konkrétni profesi 1isi vyraznéji.
Témét u vSech profesi je dulezité, aby znalosti z hlavniho oboru byly doprovazeny i poznatky
z dalSich obori. Obzvlaste silny diraz na to zaméstnavatelé kladli u energetiktl a specialistl
energetickych informac¢nich systémi a =zafizeni, u specialisti investic a u fediteld.
Ekonomické znalosti a business zaméfeni jsou vyzadovany ve vétsi mife zejména u
specialistll investic, administrativnich pracovnikd, feditel, manazeri a projektovych
manazerd, ale naptiklad i u stavebnich inZenyri a stavbyvedoucich. Na mékké dovednosti je
kladen nejvétsi diiraz u profesi, které ptichazeji do styku se zdkazniky ¢i obchodnimi partnery
nebo vedou tymy pracovnikli — pracovnici podpory zadkazniki, specialisté investic, aplikacni
technici a inZenyfi, pracovnici HR, finan¢nich a ekonomickych oddéleni, pracovnici nakupu,
distribuce a logistiky, stavbyvedouci, manazefi, feditelé a projektovi manazefi.

I podil jednotlivych slozek mékkych dovednosti se liSi podle profesi. Prezentaéni
dovednosti jsou dilezité prakticky u vSech profesi, nejvétsi diiraz na né¢ zaméstnavatelé
kladou v pfipad¢ manazer ¢i pracovnikli obchodu a prodeje. Rovnéz tymové dovednosti
jsou potiebné téméi ve vSech profesich a u nich ani nelze fici, Ze by mély u nékterych profesi
vyznamné veétsi vahu nez u jinych. Role jednotlivych profesi v pracovnim tymu se
samoziejme lisi, ale schopnost tymové spoluprace je vyZzadovéana u vSech ¢lenll. Inovativnost
je obzvlasté dilezitd tam, kde je pracovni naplni tvlir¢i proces — u procesnich inzenyru,
védeckych a vyzkumnych pracovniki, technologti, konstruktért, projektantii a technickych
designéri. Asertivita je vyzadovana zejména u vedoucich pracovnikii a pracovnikt, ktefi
ptichazeji do styku se zédkazniky ¢i obchodnimi partnery — u procesnich inzenyru, feditelt a
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manazerd, stavbyvedoucich, specialistil investic a pracovnika nakupu, logistiky a distribuce.
Schopnost prace ve stresu tvoii dilezitou slozku mékkych dovednosti zejména u
administrativnich pracovnikd, pracovnikli podpory zékaznikli, projektovych manazerii a
pracovnikl provozu.

3.1.3 Odlisnosti pozadavku zaméstnavatelii na znalosti a dovednosti podle oboru
jejich ¢innosti

Pozadavky zaméstnavatelt se 1i$i také v zavislosti na odvétvi, ve kterém ptisobi (viz grafy 17
a 18). Vyznamny je zejména nadprimérné vysoky diiraz na jazykové znalosti v ICT sektoru.
Ve védé a vyzkumu je nejvyssi diiraz na rozsah a hloubku znalosti z vlastniho oboru a i zde
jsou velmi dilezité jazykové znalosti. Vyzkum je stdle vice mezinarodni a nedostatek
schopnosti komunikovat na odborné turovni ptedstavuje velky handicap. Na tuto skutec¢nost
upozornovali i1 zastupci védeckych a vyzkumnych instituci v hloubkovych rozhovorech.

Ve stavebnictvi je uvadén nadprimérné vysoky podil ekonomickych znalosti a podobné jako
v obchodé a technologickych sluzbach téz mékkych dovednosti. I v hloubkovych rozhovorech
zaméstnavatelé uvadéli, ze technické profese jsou ¢im dal vice ,,vtahovany* do feSeni
obchodnich ptipadii, musi se v nich orientovat, coz pfinasi pozadavky na komunikaci, znalost
nakladovosti a na vyjednavaci schopnosti. Struktura mékkych dovednosti se v jednotlivych
odvétvich také mirné lisi. Ve védé a vyzkumu, ICT sektoru a strojirenstvi je kladen velky
daraz na inovativnost. Ve véd¢ a vyzkumu, ale také v obchodu a technologickych sluzbach je

kladen vysoky diiraz na prezenta¢ni dovednosti. (BliZe viz kapitola 3.2.3).

Graf 17: Pozadovana struktura znalosti a dovednosti absolventtii podle oboru zaméstnavatele

Obchod a technologické sluzby
Stavebnictvi

Chemie a farmacie
Strojirenstvi a pfibuzné obory
ICT sektor

Véda a vyzkum

T T T T T T T T T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M znalosti z vlastniho oboru B znalosti z ostatnich oboru
jazykové znalosti ekonomické znalosti a business zaméreni
B mékké dovednosti

Zdroj: NVF-NOZV: Setfeni zaméstnavateli 2009.

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost 33
IPn Podpora technickych a pfirodovédnych obori
www.msmt.cz

TENTO PROJEKT JE SPOLUFINANCOVAN EVROPSKYM SOCIALNIM
FONDEM A STATNiM ROZPOCTEM CESKE REPUBLIKY.



I.
9 i
MINISTERSTVO SKOLSTVI, P——"
EVROPSKA UNIE k¥ MUKDEDE A TELOVIGHOY . ses holamameasbesmest

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Graf 18: Pozadovana struktura mékkych dovednosti absolventi podle oboru cinnosti
zaméstnavatele

Obchod a technologické sluzby

Stavebnictvi

Chemie a farmacie

Strojirenstvi a pribuzné obory

ICT sektor

Véda a vyzkum

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B prezentacni M asertivita = inovativnost prace ve stresu M tymové M jiné

Zdroj: NVF-NOZV: Setfeni zaméstnavateli 2009.
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3.2 Nakolik absolventi vyhovuji poZadavkiim zaméstnavatela
3.2.1 Spokojenost zaméstnavateli se znalostmi a dovednostmi absolventi

Zaméstnavatelé v dotaznikovém Setfeni hodnotili, jak absolventi vyhovuji jejich pozadavkiim
na jednotlivé slozky z pozadované struktury znalosti a dovednosti na stupnici 1-5 (1=nejlepsi,
S5=nejhorsi). Zameéstnavatelé¢ hodnotili kvalitu skutecné pfijatych absolventi, tedy téch, kteti
jiz uspeésné prosli jejich pfijimacim fizenim. Ta je pfirozen¢ o néco vyssi nez kvalita
primérného absolventa. Nezamé&stnanost vysokoSkolskych absolventdl je minimalni, naprosta
vétSina absolventl tedy praci ziskd. Méné kvalitni absolventi technickych Skol ale nachazeji
casto uplatnéni mimo obor nebo na pozicich, kde jsou pozadavky na odborné technické
znalosti niz8i (v prodeji, logistice, servisu, nakupu apod.). To potvrdili zaméstnavatelé i
zastupci personalnich agentur v hloubkovych rozhovorech.

Nejlépe byly v priméru hodnoceny znalosti absolventii z jejich vlastniho oboru a schopnost
tymové prace. Nejhlife pak ekonomické znalosti, asertivita a znalosti z ptibuznych oborii. Na
ekonomické znalosti a asertivitu zaméstnavatelé nekladou ve struktufe znalosti a dovednosti
absolventll ve srovndni s ostatnimi slozkami pfili§ vysoké pozadavky, pfesto absolventi ani
témto relativné nizkym pozadavkiim nevyhovuji. Vaha znalosti z piibuznych oborii je jiz
vys$i a zde je nedostatecnost absolventi pomérné vyrazna.

Graf 19: Nakolik absolventi splituji naroky zaméstnavateli

(1=naprosto, 5= vlibec)

znalostiz znalostiz jazykové ekonomické prezentaéni asertivitu inovativnost prdcive stresu tymové
vlastniho ostatnich znalosti znalosti dovednosti dovednosti
oboru oborl

M Bc Mgr./Ing. M PhD. Celkem

Zdroj: NVE-NOZV: Setfeni zaméstnavateli 2009.
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Tyto vysledky potvrzuje i dotaznikové Setfeni Svazu primyslu a dopravy CR, které uvadi
vysokou spokojenost zaméstnavatelli s odbornou zptisobilosti absolventl a jejich schopnosti
uplatnit teoretické znalosti v praxi. Odbornou zptsobilost absolventii hodnotilo 91% z 252
zastupcl tuzemskych firem zahrnutych do Setfeni jako vysokou nebo velmi vysokou. Ve
stejném Setfeni se rovnéz potvrdilo, Ze mezioborové znalosti absolventl jiz zdaleka tak
dostatecné nejsou a velkym problémem je neznalost podnikovych procesti. Na technickych
Skolach podle tohoto Setieni chybi naptiklad predméty zaméfené na vyuku a rozvoj
procesniho fizeni, kreativity, inova¢niho inzenyrstvi ¢i interkulturniho managementu.

Z hloubkovych rozhovort vyplynulo, Ze rozdil mezi kvalitou absolventi a poZadavky
podniku se zvétSuje. VEtSi posun vSak nastal na strané podnikd, jejich naroky se zvysSuji, a i
kdyz se kvalita vzdelavani nepropadd, Skoly nedokdZzou s pozadavky zaméstnavatelti drzet
krok. V minulych letech stacilo na ziskdni pracovni pozice prokdzat alesponi Castecnou
odbornost a firmy investovaly mnohem vice do zaskoleni, dnes se pozadavky specifikuji
mnohem pfesnéji. V odvétvich, kde neni technologicky vyvoj tak rychly (napf. chemie,
energetika), odstup Skol neni velky a odborna pfipravenost absolventli zaméstnavatelim vice
vyhovuje. Problém nastava spiSe u obord s velmi rychlym technologickym vyvojem, kde
Skoly nestihaji pruzné upravovat studijni programy ¢i nemaji prostfedky na nakup novéjsich
pristrojii a softwaru. Technologie samotna vSak predstavuje jen jeden z problémi zaostavani
Skol za pozadavky podnikii na absolventy technickych a ptirodovédnych obori. Neméné
dilezitd je znalost procest a aspektil projektového fizeni a pravé schopnost absolventil
adaptovat se na zplsob prace pozadovany zaméstnavatelem je hodnocena hiife. Na tento
problém upozornili zaméstnavatelé zejména v automobilovém primyslu a strojirenstvi.
Dusledkem toho, ze vysoké Skoly nestaci reagovat na technologicky pokrok a procesni zmény
je, ze absolventi sice ze $kol odchazeji s dobrou urovni odbornych znalosti, ale ¢asto s jejich
nevhodnym zaméfenim. V oblasti technologii uvadeli zaméstnavatelé jako typicky piiklad
koncentraci strojirenskych obori na kovoobrabéni, zatimco stéZejni technologii
automobilového primyslu v CR je prace s plasty (vstfikovani, vyroba forem apod.).

Uroveti teoretickych znalosti absolventll z jejich oboru byla pii hloubkovych rozhovorech
hodnocena obvykle pozitivné, hiife byly hodnoceny praktické dovednosti z oboru.
Absolventi podle zaméstnavateli casto nevédi, jak ktery pfistroj, stroj, méfidlo, laboratorni
vybaveni vypada, jak se pouziva, na co si dat pozor. ,,Teoretické znalosti jsou pomerné dobré,
ale chybi vetsi zrucnost a cit pri praci — v laboratori i ve vyrobe. “ Z nedostatku praxe vyplyva
1 jiz zminénéa neznalost podnikovych procest, projektového fizeni apod. I v této oblasti by
m¢éli studenti jiz béhem studia ziskat dostatecny zaklad, aby se nutné zaskoleni mohlo zaméftit
pouze na specifika daného podniku. Maélo technikii-vysokoskoldki ziskava béhem studia
praktické zkuSenosti na rozdil naptiklad od studentli ekonomickych oborii, pro které je napf.
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1. studenti technickych vysokych $kol maji obecné mensi zajem o systematické budovani
své kariéry, nepocituji takovou potiebu ziskdvat jiz béhem studia praktické
zkuSenosti,

2. samotna vyuka je vedena zejména prezenénim zpuisobem, s nedostateCnym zacilenim
na ovéieni a zdokonaleni praktickych dovednosti,

3. zaméstnavatelim u technickych pozic malo vyhovuji zkracené uvazky nebo pruzna
pracovni doba, predstavuje pro n¢ komplikaci z hlediska organizace prace.

Zaméstnavatelé se domnivaji, ze technici malo pfemysli o budoucnosti, nepfipravuji se
systematicky na kariéru, nebuduji si ji cilevédomé. Technicky zaméfeny ¢lovék neméa obvykle
takové ambice po finanénim a spolecenském tuspéchu, ktery je typicky pro ekonomicko-
manazerské pozice. VIiv ma ale téz vétsi naro¢nost technického studia a pevnéjsi struktura a
casovy plan vyuky nez u spolecenskovédnich a humanitnich obor.

Praxi studenti zaziji obvykle jen pii zpracovavani diplomové prace a tu navic ve vétSing
piipadii nedélaji ve vyrobe€. Vybiraji si takové oblasti, jako je kvalita, logistika, nakup, tedy
obory, které s technikou souviseji spiSe okrajové. Déje se tak podle zaméstnavatelt ze dvou
divodl — jednak je to pro studenta podstatné jednodussi, nez udélat diplomovou praci tieba
v konstrukénim oddéleni, jednak podnik nechce diky nutnosti zvefejiovat vysledky
diplomové prace pustit studenta k nicemu skute¢n¢ podstatnému, co ptedstavuje jadro jeho
vyrobniho know-how. To potvrdily v hloubkovych rozhovorech i1 podniky, nckteré

roM v 66 M 1

zminovaly, Ze situaci musi fesit délenim diplomové prace na ,,vefejnou” a ,,nevetrejnou‘ ¢ast.

Béhem hloubkovych rozhovori se objevily i stiznosti na odborné znalosti absolventi.
Néktefi zaméstnavatelé uvadeli, Ze se vyrazné zvysuje dlraz na kvalitu meékkych dovednosti a
zvysuje se ,.liberalnost™ Skol v tom, jak hodnoti kvalitu odbornych znalosti. Absolventy pak
zaméstnavatelé hodnotili jako primérné az podprimérné odborné ptipravené, s velkym
sebevédomim, neochotou se ucit a velmi kritickym pohledem na uroven (technickych)
procest a postupii podniku, ktery vSak nebyl podlozen odpovidajicimi znalostmi a piehledem
o problematice. ,, Absolventiim chybi technické mysleni. Neznaji matematické ndstroje a
fyzikalni zakony. Kdyz chce byt nekdo hydrogeolog, tak nestaci, ze ma rad vodu. Prilis mnoho
technickych Skol uci lidi zejména mluvit, hledat zdstupnd eseni a informace. Skola je nauci
sebevedomi, které ale neni postavené na zadnych zakladech. Ti lidé de facto nic neumi. Jejich

I3

uplatneéni v exaktnich oborech jako jsou energetika, strojirenstvi, chemie je problematicke.

Dalsi instituce si vSak naopak stéZzovaly na nedostatek mékkych dovednosti. Problém
absolventi technickych a ptirodovédnych oborii vidély v tom, Ze tento obor si ¢asto vyberou
lidé, ktefi maji urcity styl mySleni a uroven socidlnich kompetenci — neradi komunikuji,
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., davaji prednost strojum pred lidmi*“, coz se projevuje na kvalité jejich mékkych dovednosti
v porovnani s ekonomy nebo absolventy humanitnich skol. Stejny problém je i1 u ucitelti — ti
maji pfitom na studenty velky vliv. V hloubkovych rozhovorech si respondenti stézovali
zejména na pristup skol k projektovému stylu prace (koordinace, fizeni, dodrzovani termind,
sledovani navaznosti, pfekonavani problémi atd.) a na prezenta¢ni dovednosti absolventt.

Z vysledkii hloubkovych rozhovorti je ziejmé, Ze instituce se v ndzoru na pomér mekkych
dovednosti a odbornych znalosti ve studijnim pldnu rozchézeji. Nékteré pocituji potiebu
rozvijet mekké dovednosti absolventli béhem studia, jiné se domnivaji, ze rozvoj mekkych
dovednosti jde na tkor odbornych znalosti. Lze se domnivat, ze firmy s propracovanéjSim
procesnim fizenim jsou s kvalitou absolventii spokojenéjsi (resp. ned€la jim takovy problém
absolventy rychle zaskolit pro konkrétni odbornost) a davaji vétsi diraz na to, aby ze Skoly
m¢eli absolventi dobré obecné technické zaklady a mékké dovednosti, jejichz rozvoj vyzaduje
delsi cas. Naopak instituce sne tak propracovanym systémem pozaduji, aby absolvent
pfichazel mnohem hotovéjsi pro specifickou pozici, zejména po odborné strance. Jedna se
vSak o hypotézu, kterou by bylo nutné dale zkoumat na vétSim vzorku firem z rtiznych
odvétvi a srlznou organizacni strukturou. V dobfe nastaveném studijnim planu a pfi
vhodnych formach vedeni vyuky vSak neni nutné se striktné rozhodovat mezi odbornymi
znalostmi a m¢kkymi dovednostmi. Odborné znalosti by méla Skola poskytovat v kazdém
ptipadé, trénink mékkych dovednosti je mozné rozvijet prostiednictvim vhodné volenych
forem vyuky. To vSak klade na vyucujici na vysokych Skoldch vyrazné vyssi pedagogické
naroky nez klasické prednasky.

Ve velké mife si zaméstnavatelé stézuji na absenci znalosti a zkuSenosti v oblasti
projektového Fizeni, managementu kvality, lean managementu a na m¢kké dovednosti,
které s projektovym typem prace a fizenim kvality souviseji. Absolventiim chyb¢ji zkuSenosti
v oblasti time managementu a dovednosti, které jsou potieba pro ,,dotahovanim prace do
konce* a orientaci na dosaZeni cile. Nejsou zvykli na tymovy a projektovy styl prace. Jedna
z firem piimo uvedla: ,, Proces cinnosti na projektu: analyza zadani — hledani zdrojii —
sestaveni tymu — milniky cinnosti — koordinace — rizeni — dodrzovani terminii — prekondavani

‘

problémii — sledovani navaznosti. To absolventi nezvidadaji, nejsou na to pripraveni.

Nékteré firmy také postradaji u absolventl urcité osobnostni pfedpoklady. Klesa podle nich
procento lidi, kteti ,,do sebe chtéji investovat, néco obetovat a nécim se stat”. Je to velky
problém sebeuspokojeni celé jedné generace, ovlivnéné ptiznivou situaci ekonomiky a trhu
prace v poslednich letech. Charakteristicka je snaha jen ,,proplout Zivotem*, bez velkych
ambici. Jak na zapad od nas (Némecko, Svycarsko) i na vychod od nas (Asie) je o dost v&tsi
motivace néco umét, néco dokazat a ochota se pro to néceho vzdat.
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3.2.2 Spokojenost zaméstnavatell s absolventy bakalarskych, magisterskych a
doktorskych programi

Ackoli pozadavky na strukturu znalosti se v zavislosti na stupni vzdélani 1isi jen mirn¢, mira,
do jaké prijati absolventi témto narokim vyhovuji, je jiZ na stupni vzdélani silné zavisla.
V priméru dostali absolventi bakalafského studia hodnoceni 3,3, absolventi magisterského
stupné 2,6 a absolventi doktorského studia 2,3. Je zfejmé, Ze s rostoucim stupném vzdélani se
absolventi ndrokiim zaméstnavatell 1épe pfiblizuji. Rozdily v hodnoceni jsou vétsi mezi
bakalafi a magistry nez mezi magistry a doktory, coz mize indikovat problémy pravé u
absolventi bakalafského stupné.

Absolventi bakalafského stupné

Zaméstnavatelé nemaji pfili§ pfesnou predstavu o tom, na jakych pozicich by mohli
specificky uplatnit bakalafe. Pro vétSinu profesi vyZzaduji absolventa magisterského stupné
nebo jim nezalezi na tom, zda se jednd o bakaldfe ¢i magistry a inZenyry. Je jen velmi malo
profesi, pro které néktefi zaméstnavatelé povazuji za pozadované vzdélani bakalaiské a nikoli
vyssi. V dotaznicich byli uvadéni naptiklad technologové, technicti pracovnici, asistenti,
specialisté nakupu, specialisté logistiky, pracovnici podpory zédkaznikl a projektovi manazefi.
Jiné firmy vSak mohou na podobné pozice upiednostnovat lidi s vy$sim vzdélanim.

J XN

Vykon pfijatych bakalait je prakticky ve vSech sledovanych oblastech znalosti a dovednosti
hor$i nez u magistri a dokonce je podprimérny (u vétSiny sledovanych typl znalosti
dovednosti ziskali bakalati znamku 3 a horsi). O néco Iépe jsou u nich hodnoceny pouze
tymové dovednosti (2,7). Nejhate z hodnoceni vychézeji ekonomické znalosti, na které je u
bakalait kladen mensi diiraz nez u vysSich stupii vzdélani, prezentacni dovednosti, znalosti
z ostatnich obortl a asertivita.

Jak bylo naznaceno jiz v kapitole 2.1, zaméstnavatelé jsou presvédceni, ze fada bakalaiskych
studijnich programtl vznikla v praxi pouhym rozdélenim plivodnich dlouhych magisterskych
programll na bakalafsky a navazujici magistersky stupel. Aby si mohli bakalafi uspésné
nalézt své misto na trhu prace a nebyli pro zaméstnavatele pouze horsi variantou pro ptipad,
ze neni k dispozici magistr ¢i inZenyr, je tieba bakalaiské programy koncipovat nove.

e Absolventi magisterského stupné

Pokud zaméstnavatelé hledaji vysokoskoldka technického nebo ptirodovédného sméru, je pro
n¢ magistersky stupein vzdélani obvykle nejvhodnéj$i volbou. Absolventi magisterského
stupné vzdélavani jsou vyhledavani pro Sirokou skalu profesi — od pfevazné technickych po
manazerské a navazujici profese (v logistice, prodeji apod.). I Cisté vyzkumné instituce se
nékdy spokojuji 1 s pfijetim magistrii/inZenyri na védecké pozice. Je pravdépodobné, Ze se
jednd o zaméstnance, kteii si soubézné se zaméstnanim dodélavaji doktorské vzdelani.
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Hodnoceni kvality absolventli magisterského stupné vzdélani se ve vétSiné sledovanych
oblasti pohybovalo mirné nad primérem, v rozmezi znadmek 2-3, pouze ekonomické znalosti
byly hodnoceny jako podprimérné znamkou 3,2. Pozitivné zaméstnavatelé u magistrl
hodnoti zejména znalosti z vlastniho oboru. ZlepSeni by naopak zaslouzily zejména
ekonomické znalosti, znalosti z dalSich obort, prezenta¢ni dovednosti a projektovy pristup.

e Absolventi doktorského stupné

Doktorské studium je striktné vyzadovano zejména pro nékteré védecké a vyzkumné pozice, a
to témét vyhradné ve védeckych a vyzkumnych institucich. Soukromé podniky doktorské
vzdélani nevyzaduji téméf nikdy a spokoji se i na pozicich vyvoje i1 s absolventy
magisterského stupné vzdélani (viz kapitola 2.1).

Absolventi doktorského studia, které z velké vétSiny pfijaly vefejné vyzkumné instituce, byli
vesmes hodnoceni velmi dobfe, zejména ve znalostech z vlastniho oboru a cizich jazykd, na
které¢ u nich zaméstnavatel¢ kladou nejvétsi daraz. Jisté rezervy je mozné spatiovat v
ekonomickych znalostech a znalostech z dalSich obord, kde je primémé hodnoceni jejich
kvality kolem znamky 3.4 a 2,6. Mezi mékkymi dovednostmi zaméstnavatelé¢ vysoce hodnoti
zejména tymové dovednosti absolventid. Doktorské vzdélavaci programy by se mély vice
zaméfit na rozvoj schopnosti pfichazet s novymi napady a feSenimi a rozvoj prezentacnich
dovednosti, které tvoii velmi diilezitou soucast jejich dovednostniho profilu a se kterymi jsou
zaméstnavatelé spokojeni ponékud méné. Z mékkych dovednosti je jako nejméné dostatecna
hodnocena asertivita absolventti doktorského studia, kterd vSak neni na pozicich, kde se tito
absolventi uplatiiuji, tak vyznamna. Zaméstnavateli absolventii doktorského studia jsou ¢asto
vyzkumné instituce, kde neni tak Casty pfimy kontakt se zakazniky a obchodnimi partnery a
jednani o podminkédch smluv obvykle nejsou tak néarocnd, jako v ptipadé podnikového
sektoru.

3.2.3 Spokojenost zaméstnavateli podle obori jejich ¢innosti

Tato podkapitola analyzuje spokojenost s kvalitou absolventll v zavislosti na pfevazujicim
odvétvi Cinnosti zaméstnavateld. Zameéstnavatelé, ktefi se zucastnili dotaznikového Setfeni,
byli rozdéleni do Sesti skupin. Odpovédi z dotaznikli jsou doplnény o informace, které firmy
z ptislusnych odvétvi poskytly v hloubkovych rozhovorech. Je vSak tfeba upozornit, Ze
vzhledem k rozsahu dotaznikového Setfeni i hloubkovych rozhovorti nejsou informace
z jednotlivych odvétvi validovany dostateCnym mnozstvim podnikid. Jedna se tedy spise o
naznaceni problémil, které pocituji zaméstnavatelé v jednotlivych ekonomickych odvétvich,
které by bylo tfeba hloubéji zkoumat rozsahlejSim Setfenim. Rozsah vzorku také zplisobuje,
7ze ne ke vSem odvétvim je k dispozici stejné mnozstvi informaci. Popis spokojenosti
zaméstnavatelll v jednotlivych odvétvich se snazi vytézit v ramci kazdého odvétvi maximum,
z ¢ehoz vyplyva riizny rozsah textl o jednotlivych odvétvich.
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Hodnoceni absolventli se v zavislosti na oboru, ve kterém zaméstnavatel plisobi, znacné lisi.
Celkov¢ si na znalosti a dovednosti absolventii technickych a ptirodovédnych obori nejvice

stézuji stavebni firmy (primérnd zndmka 3,0), naopak nejspokojenéjsi jsou zaméstnavatelé
v ICT sektoru (primérna zndmka 2,0).

e |CT sektor

V ICT sektoru jsou zaméstnavatelé s kvalitou absolventii ve srovnani s ostatnimi odvétvimi
nejspokojenéjsi. V rozhovorech ICT podniky uvedly, ze kvalita absolventll se sama o sob¢
dokonce zvysuje, protoze pribyva skol a fakult, které se na ptipravu ICT odborniki
specializuji. Pfed nékolika lety mezi uchazeci vyrazné prevazovali ti, ktefi vystudovali zcela
jiny obor, dnes se situace pieci jen zlepsila.

Zakladnim problémem v ICT sektoru je nedostate¢na kvalita matematického vzdélani a s tim
souvisejici mezery v logickém uvazovani a analytickych schopnostech. Tento problém je vSak
tteba fesit podle nazoru zaméstnavatelli zejména na urovni zékladnich a ¢astecné sttednich
Skol, v tercidarnim stupni studia jiz nedostatky ve znalostech studentli 1ze odstranit jen obtizn¢.
Problém dokladaji 1 vysledky srovnavacich testt TIMMS a PISA. Nedostatky v
matematickém vzdélani maji negativni disledky pro technické obory obecné. Matematika je
brana jako nepfijemny, nudny a zdlouhavy obor, chybi ucitelé, kteti by ho dokazali zakiim
podat zajimavé, zejména na zakladnich Skolach, kde se kvalita v matematice a ndzory na ni
formuji. V oblasti informacnich technologii se jako dlouhodobé nejvhodnéjsi ukazuji
absolventi technickych $kol, naopak u absolventii ICT oborti ekonomickych skol je patrna
horsi kvalita. Podle naSeho nazoru to souvisi s celkovym profilem a znalostmi absolventii na
téchto Skolach — na techniku v priméru chodi lidé s vyssi kvalitou v matematice, logice a
analytickém mysSleni, coz jsou kli¢ové piedpoklady pro uplatnéni v ICT.

Kromé¢ kvality v matematice, analytickém mysleni a logickém uvazovani je v ICT
samoziejm¢ nutné, aby absolvent mél wuritou tUroven znalosti v technologiich,
programovacich jazycich, systémové teorii apod. AvSak neméné dilezitd je schopnost
absolventa ud¢lat si vlastni Gisudek, schopnost fesit problémy, peclivost a vile ,,dotahovat®
praci do konce.

V oblasti ICT neni mozné dale opominout ocekavany vyvoj trhu prace a ménici se pozadavky
na dovednosti a znalosti v del$im horizontu. Mlady ¢lovek, ktery zahajuje svou kariéru v ICT
na niz8i technické profesi (napf. programator) v uvodni fazi své kariéry stavi predevSim
na technickych (oborovych) znalostech. Jiz v souc¢asné dobé ICT spolecnosti outsourcuji fadu
¢innosti do asijskych zemi, vychodni Evropy apod. Mlady ¢lovék by mél pocitat s tim, ze
programatorem nemize zistat po cely sviij profesni zivot a vysSe postavené profese, na které
je mozné postoupit, potiebuji vyrazné vyssi podil mekkych dovednosti. V soucasné dobé
napt. piiblizné 30 % pracovnikli komunikuje s klientem (bud’ v jeho sidle, nebo jako
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telefonicka a e-mailova podpora v sidle spolecnosti) a podil profesi, které se do kontaktu s
,,vn&j§im svétem* nedostanou, bude v CR diky outsourcingu ubyvat.

e (Obchod a technologické sluzby

Zameéstnavatelé, jejichz prevazujici ¢innosti je obchod a technologické sluzby, jsou s kvalitou
absolventli ve srovnani s ostatnimi odvétvimi spokojeni nadpriméré. Obzvlasté jejich
odborné znalosti z vlastniho oboru, ale i zpfibuznych obori jsou hodnoceny kladné.
V obchodé¢ a technologickych sluzbach nejsou naroky na odborné znalosti tak vysoké jako ve
vyslovené technickych odvétvich a absolventi tak zaméstnavatelim po odborné strance plné
Vyhovuji Velmi markantni nedostatek Véak pocit’uji \ oblasti ekonomickych znalosti a

vvvvvv

V obchodu a technologickych sluzbach je kladen velky diraz na mékké dovednosti.
Zaméstnavatelé v dotaznicich hodnotili kvalitu mékkych dovednosti absolventd jako lehce
nadprimérnou (v rozmezi zndmek 2,2-2,6) 1 ve srovnani s ostatnimi odvétvimi. Vzhledem
k tomu, Ze obchod a technologické sluzby kladou mensi naroky na odborné znalosti, mohli
ziejmé v tomto sméru udélat urcité ustupky a vybirat praveé absolventy s lepsi trovni mekkych
dovednosti nez ostatni podniky. Pfesto se urCité stiznosti na mékké dovednosti objevuji.
V hloubkovych rozhovorech si zaméstnavatel zabyvajici se technologickymi sluZzbami
st¢Zoval zejména na dovednosti souvisejici se schopnosti fidit, vést projekty, dodrzovat
terminy — obecn¢ tedy prizptisobit se rezimu fungovani podniku, praktickym pozadavkiim na
vykon. Jako nedostatecné jsou hodnoceny také jazykové znalosti. To je obecny problém
absolventil technickych a ptirodovédnych oborti, ale praveé v tomto odvétvi je jesté vyraznéjsi.
Pti stale rostouci otevienosti ¢eské ekonomiky je to rostouci pozadavek zaméstnavateli jak v
obchodu, tak ve sluzbach.

Relativné vetsi nespokojenost v rdmci mékkych dovednosti absolventt je s jejich schopnosti
prace ve stresu. V hloubkovych rozhovorech zduraziovali zaméstnavatel¢ vyznam této
dovednosti zejména u dispecerskych pozic.

e Strojirenstvi a pifibuzné obory

Firmy podnikajici ve strojirenstvi a ptibuznych oborech (vcéetné automobilového priamyslu)
jsou jedinym odvétvim, kde je spokojenost se znalostmi z hlavniho oboru absolventa pomérné
mald. Zaméstnavatelé kritizuji i nevhodnou strukturu znalosti absolventd. V rozhovorech
firmy uvadéji, ze nejhorsi situace je ve znalostech relevantnich pro vyrobu plasti —
vstiikovani, formy, lisy — to je dnes alfou a omegou véci, které se v CR délaji
v automobilovém primyslu a strojirenské Skoly se témto tématim vénuji minimalné. Jeden
z respondent uvadi: ,,VSichni se uci obrabét loziska, coz je dovednost, kterou vyuZzije par
firem v republice®. Disledkem Spatného zaméfeni vzdélavacich programt je, Ze na trh prace
nepiichazi dost lidi s vhodnym profilem. ,,Velké mnozstvi technikli-inzenyri nejde do
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samotné technologie nebo vyroby, protoze na to ¢asto nemaji dostate¢né znalosti, ale nachazi
uplatnéni v pifbuznych oborech — servis, logistika, nakup.“ V CR je v soudasné dobé ve
strojirenskych oborech malo vyvoje — vyrobni podniky potfebuji spiSe hodné technologl a
malo konstruktérti, coz Skoly nevnimaji. Je nutné predvidat zmény trhu prace — pokud pfijde
vice vyvojovych a konstruk¢nich center, miize o n€kolik let pozdéji problém nastat jinde.

Strojirenské firmy si spolecné se zaméstnavateli v oblasti ICT stézuji na Spatnou uroven
matematiky. Nejcastéji obsazovanou vysokoskolskou technickou pozici je podle podniki
konstruktér, coz potvrdilo 1 dotaznikové Setieni. V ptipad¢ konstruktéra tvoti propocty az 1/3
prace. I strojirenské firmy potvrzuji to, co jiz bylo o vyuce matematiky fe¢eno zamestnavateli
v ICT sektoru — matematika je chapana jako nudny obor, pro ktery chybi kvalitni ucitelé, a
jedna se o problém, ktery za¢ind jiz na zakladnich Skolach.

Strojirenské a ptibuzné obory jsou vSak podprimérné spokojené s kvalitou absolventli nejen
z hlediska odbornych znalosti, ale i jazykovych a mékkych dovednosti. U jazykovych
dovednosti si stézuji zejména na nedostatek odbornosti a schopnosti argumentovat technické
veci v cizim jazyce. V ramci mékkych dovednosti zaméstnavatelé negativné hodnoti zejména
prezentacni schopnosti, asertivitu a inovativnost absolventi. Obecnym problémem je také
absence zkuSenosti s projektovym typem prace a projektovym fizenim.
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Graf 20: Nakolik absolventi splituji naroky zaméstnavatelt z riznych odvétvi (1= naprosto, 5=viibec)
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Zdroj: NVF-NOZV: Setieni zaméstnavateli 2009.
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e Chemie a farmacie

V chemii a farmacii se hodnoceni absolventli pohybuje ve srovndni s ostatnimi odvétvimi
priblizné ve stfedu. Zaméstnavatelé si nejvice stézuji na znalosti z dalSich obord (kromé
hlavniho oboru vzdé¢lani absolventa) a na ekonomické znalosti. Absolventi maji podle nich
pomeérneé dobré odborné znalosti v hlavnim oboru, ale nejsou schopni vyhovét pozadavkiim
zaméstnavatelli v oblasti uplatnéni vyrobkii na trhu ani narokim na produkty ze strany
zékaznickych odvétvi.

Dilezitou roli pfi hodnoceni kvality odbornych znalosti absolventii hraje pomalejsi
technologicky pokrok - vyrobni postupy se v tomto odvétvi méni pomaleji a Skoly stihaji tyto
trendy 1épe sledovat. Podniky z oblasti chemie, které vypovidaly v hloubkovych rozhovorech,
vSak byly v této oblasti v ndzorové neshod¢. Zatimco jeden byl s odbornosti absolventi
pomérné spokojen, druhy si stézoval na pfilisny diraz na mékké dovednosti, ktery jde na tikor
odbornych dovednosti. Druhy zminovany podnik vSak pfiznal, Ze nema momentalné
dostate¢né kapacity na zaskolovani, je proto mozné, ze kritika odborné ptipravenosti
souvisela s tim, ze oCekaval absolventy pfili§ pfesn¢ profilované pro svij specificky obor.
Podle vysledkti dotaznikového Setieni byly mékké dovednosti hodnoceny zaméstnavateli
z oblasti chemie hiife nez odborné znalosti. Na rozpory muze mit vliv také regiondlni
plsobnost podnikli a nevyrovnanost odborné kvality absolventi riznych Skol. VSechna tato
vysvétleni rozporti jsou vSak momentalné pouze hypotézami, které by bylo nutné ovétovat
dal$im Setfenim.

e Stavebnictvi

Stavebnictvi je odvétvim, ve kterém jsou zameéstnavatel¢ s kvalitou absolventl nejméné
spokojeni. Také se v ném ukazuji nejvétsi rozdily mezi urovni kvality jednotlivych slozek
znalostné dovednostniho profilu absolventa.

Pomérné pozitivné jsou hodnoceny znalosti z vlastniho oboru absolventa a zmékkych
dovednosti pak inovativnost, schopnost prace v tymu a prace ve stresu. Dalsi slozky profilu
vSak jiz byly u absolventli vyrazné podprimérné. Zaméstnavatelim nevyhovovaly odborné
znalosti absolventli z dalSich oborti, ani jejich jazykové a ekonomické znalosti. Pfitom na
ekonomické znalosti je zejména u stavbyvedoucich a dalSich profesi ve stavebnictvi kladen
pomérné velky diraz. Profil sou¢asného absolventa, ktery pfichazi na trh préace, se pro
stavebnictvi jevi témet jednoznacné jako pftili§ uzky, s dobrou kvalitou vlastniho oboru, ale
silnymi nedostatky vedle jiz zminénych, také v nékterych mékkych dovednostech (zejména
prezentacnich a v asertivite).

e Védaa vyzkum

I ve véd¢ a vyzkumu jsou patrné vyrazné rozdily mezi urovni kvality jednotlivych slozek
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znalostné¢ dovednostniho profilu absolventa. Pomérné dobife jsou hodnoceny znalosti
z vlastniho oboru, jazykové znalosti a tymové dovednosti. Je tieba si uvédomit, ze
zaméstnavatelé ve véd¢ a vyzkumu ve velké mife pfijimaji absolventy doktorského studia
nebo absolventy magisterského studia, ktefi si doktorat dodélavaji béhem zaméstnani. Urovei
doktori je pfitom obecné¢ hodnocena jako dobra a vhodna pravé pro védeckovyzkumné
instituce, zejména vetejné. Soukromé podniky vSak i na pozice ve vyvoji radé€ji piijimaji
absolventy magisterského studia, doktoti jsou podle nich pfili§ teoreticky zaméteni.

Velky podil doktort ve véd¢ a vyzkumu se promitd naptiklad do hodnoceni jejich jazykovych
schopnosti. Jsou sice nadprimérné, ale stile ne plné dostacujici vzhledem k stale vétsi
internacionalizaci vyzkumu a nutnosti vyuZzivat pfi praci prevazné cizojazycné zdroje.
Teoretické odborné znalosti povazuji zaméstnavatelé vétSinou za dobré, ale nardzeji na
nedostatek praxe — nedostatek zkuSenosti prace v laboratofi, s méficimi pfistroji apod.
Zamgéstnavatelé v oblasti vyzkumu a vyvoje si podobné jako v jiz zminénych oborech ICT a
strojirenstvi také stézuji na nedostatek matematického mysleni.

Zamgéstnavatelé ve védé a vyzkumu nejhtife hodnoti ekonomické znalosti absolventd. Je
pravdépodobné, Zze do védeckovyzkumnych instituci pfichdzeji pravé absolventi méné
obchodné orientovani a s niz§imi ekonomickymi znalostmi, ktefi se myln¢ domnivaji, ze ve
védecké praci nejsou tyto znalosti vyznamné. AvSak zejména pro projektovou praci ve véde a
vyzkumu a pfi grantovém systému financovani jsou i v tomto sektoru ekonomické znalosti
nezbytné.

Silné jsou ve vyzkumnych institucich pozadavky na tymovou praci a komunikaci — na
,»schopnost fici si o informaci a ,,sdélit informaci“. V rozhovorech uvadéli zaméstnavatelé,
ze vysoké Skoly na to kladou maly diraz. Schopnost tymové prace je sice v dotaznicich
hodnocena nadpriimérné, ale mezery instituce spatfuji prave v oblasti efektivni komunikace.

Kromé schopnosti prace v tymu jsou z mekkych dovednosti jesté relativné 1épe hodnoceny
prezenta¢ni dovednosti, ale zdaleka ne dostatecné (znamka 2,7). Pritom prezentacni
dovednosti jsou pro praci ve védé a vyzkumu jednou z klicovych dovednosti. Jesté hlife jsou
na tom dals$i m¢kké dovednosti. Obzvlasteé nespokojenost s inovativnosti absolventt, ktefi
prichazeji do védy a vyzkumu je varovna.

V hloubkovych rozhovorech zaméstnavatelé uvadeli, ze prace ve vyzkumu je specificka
jednak v tom, ze klade mimotadné vysoky diraz na celozivotni vzdélavani a Zze pracovni
postup je pomérné¢ pomaly. ,, Prdce na této pozici zpocatku vyZaduje veétsi trpélivost, pokoru a
méné ambici — behem jednoho roku nelze dosahnout prestizniho a dobve placeného mista.*
Mnoho mladych lidi s technickym vzdélanim neni ochotno ¢ekat na zhodnoceni investice do
svého vzdélani — ,, lidé jsou sebevédomi a nechtéji se vénovat sami sobé, dal se vzdeldavat a
obétovat kratkodobé platové vyhody netechnickych pozic pro dlouhodobou perspektivu a

zdokonalovani se v tom, co vystudovali. *
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Tabulka 2: PoZadovana struktura znalosti a dovednosti pracovniki v jednotlivych profesich (%)

o) -
N o N o W .| S S wg @ S
5 2= 22| 2c%8|2ee| E |gE
ZEE|ZEE|L8|EEE2| 2| 8 |BES
S%2S|SE8|RE|2=%E| B2 B £3¢4
£+ RS |&N| 2R=W S| ° £
(]
administrativni pracovnici 35 10 33 15 7 100 4
aplikacni technik, aplikacni inzenyr 47 5 19 10 19 100 2
architekti 75 10 5 5 5 100 1
elektrotechnici 63 5 20 3 10 100 3
enve,rget}k, specialista energetickych IS a 50 23 5 10 13 100 )
zatizeni
inzenyti technologové 56 12 13 7 12 100 28
ICT a systémovi specialisté, programatoti 55 8 24 4 10 100 22
konstruktéti, projektanti, technicti designéti 56 12 16 6 11 100 55
manazefi a vedouci pracovnici jinde nezarazeni 45 11 16 12 15 100 17
ostatni 57 8 21 5 9 100 12
pracovnici a vedouci nakupu, distribuce a 46 1 16 11 16 100 7
logistiky
pracovnici HR, finan¢nich a ekonomickych 46 7 16 11 19 100 17
oddéleni
pracovnici obchodu a prodeje 45 10 20 11 13 100 12
pracovnici podpory zakaznikt 25 5 35 10 25 100 2
procesni inzenyii 58 12 18 4 8 100 5
projektovi manazefi 39 12 19 15 15 100 12
redltoele a vedouci zavodi nebo jejich vétsich 34 14 23 14 15 100 5
celkl
specialisté investic 27 20 13 17 23 100 3
stavebni inzenyfi, stavbyvedouci 51 11 8 14 16 100 5
strojni inzenyii 63 3 13 9 13 100 6
tef:hn1c1 a specialisté ve vyrob¢ a vedouci 47 1 13 10 14 100 19
vyroby
techniCti pracovnici jinde nezatazeni 53 13 18 5 11 100 20
techmk, kontrolor nebo manazer jakosti a 51 12 13 5 14 100 27
kvality
védecti (vyzkumni a vyvojovi) pracovnici 58 11 17 3 11 100 75
Vedou01’(\./yzkumn1 a vyvojovi) védecti 70 3 13 5 5 100 )
pracovnici
vedouci provozu, pracovnici provozu 48 11 15 12 14 100 10

Pozn.: Uvadéna procenta jsou priméry ze vSech odpovédi pro jednotlivé profese. Pocet pracovnich pozic
vyjadiuje, kolikrat se danad profese v odpovédich vyskytla (kazdy zaméstnavatel mohl uvést az 6 pracovnich
pozic).

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
IPn Podpora technickych a pfirodovédnych obori 47
www.msmt.cz

TENTO PROJEKT JE SPOLUFINANCOVAN EVROPSKYM SOCIALNIM
FONDEM A STATNiM ROZPOCTEM CESKE REPUBLIKY.




EVROPSKA UNIE

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

OP Vzdéliviini

pro konkurenceschopnost

Tabulka 3: Pozadovana struktura mékkych dovednosti pracovniki v jednotlivych profesich (%)

< 6 =
administrativni pracovnici 13 13 3 28 35 10 | 100 4
aplikacni technik, aplikacni inzenyr 35 15 15 15 20 0 100 2
architekti 30 15 30 10 15 0 100 1
elektrotechnici 50 8 20 8 15 0 100 3
energetik, specialista energetickych IS a zafizeni 33 8 25 13 23 0 100 2
inzenyfti technologové 15 14 34 14 21 2 100 | 28
ICT a systémovi specialisté, programatoti 21 10 27 10 24 8 100 | 22
konstruktéfi, projektanti, technicti designéti 18 11 33 11 24 4 100 | 55
manazeti a vedouci pracovnici jinde nezatazeni 31 17 19 14 15 5 100 | 17
ostatni 23 13 28 19 18 0 100 | 12
pracovnici a vedouci nékupu, distribuce a logistiky 16 17 21 19 12 14 | 100 7
pracovnici HR, financnich a ekonomickych oddéleni 22 15 19 19 22 3 100 | 17
pracovnici obchodu a prodeje 34 18 15 17 15 0 100 | 12
pracovnici podpory zakaznika 10 10 10 25 30 15 | 100 2
procesni inzenyii 13 25 40 8 12 2 100 5
projektovi manazeti 24 15 20 21 19 100 | 12
feditelé a vedouci zavodu nebo jejich vétsich celku 28 21 17 15 15 4 100 5
specialisté investic 15 18 15 17 15 20 | 100 3
stavebni inzenyfi, stavbyvedouci 29 19 9 19 20 4 100 5
strojni inzenyfti 25 16 23 12 23 2 100 6
technici a specialisté ve vyrobé a vedouci vyroby 19 14 19 18 21 10 | 100 | 19
techniCti pracovnici jinde nezarazeni 19 14 22 18 25 3 100 | 20
technik, kontrolor nebo manazer jakosti a kvality 18 14 18 17 27 7 100 | 27
védecti (vyzkumni a vyvojovi) pracovnici 23 9 30 13 24 1 100 | 75
vedouci (vyzkumni a vyvojovi) védeéti pracovnici 25 5 35 15 20 0 100 2
vedouci provozu, pracovnici provozu 26 14 21 20 18 2 100 | 10

Pozn.: Uvadéna procenta jsou prumeéry ze vSech odpovédi pro jednotlivé profese. Pocet pracovnich pozic
vyjadiuje, kolikrat se dand profese v odpovédich vyskytla (kazdy zaméstnavatel mohl uvést az 6 pracovnich

pozic).
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4. Systémova podpora studia technickych a prirodovédnych obort

Vramci prizkumu mezi zameéstnavateli byli respondenti formou otevienych otazek
v dotaznikovém Setfeni i formou hloubkovych rozhovorii dotazovdni na jejich nazory a
zkuSenosti se soucasnou systémovou podporou technickych a pfirodovédnych obort. Cilem
bylo zejména odhalit klicové nedostatky systému a ziskat zajimavé nazory a ndméty na jeho
zlepSeni vyplyvajici ze zkuSenosti zaméstnavatelii. Dotazy sméfovaly zejména na:

= znalosti a dovednosti, na které by vysoké Skoly mély u student ptirodovédnych a
technickych obort klast vétsi diiraz,

= opatfeni statu, kterd by vedla kzlepSeni znalosti a dovednosti absolventl
piirodovédnych a technickych obora tak, aby Iépe vyhovovaly narokiim
zameéstnavatele,

= vlastni Gi¢ast podniku na zlepSovani kvality absolventl ptirodovédnych a technickych
oborti (jaké aktivity by byly pro zlepseni systému prospésné a jakym zplisobem jsou
sami ochotni se do systému zapojit).

4.1 Na jaké znalosti a dovednosti by vysoké Skoly mély klast vétsi diiraz

Dulezitou soucasti studie, ktera pfispiva k pochopeni SirSich souvislosti a slouzi jako
podpirny prosttedek pro naslednd systémova doporuceni, jsou postoje zaméstnavatell
kuarovni a kvalit¢ vzdélavani poskytovaného vysokymi Skolami v technickych a
ptirodovédnych oborech. Nazoriim zaméstnavatelli na souc¢asnou turovei znalosti a dovednosti
absolventii popisuje kapitola 3. Tato subkapitola se podrobnéji vénuje konkrétnim zménam,
které¢ zaméstnavatelé vysokym Skolam v oblasti znalosti a dovednosti absolventli navrhuji.
Vzhledem k typu zjistovanych informaci byla v dotazniku zvolena forma oteviené otazky (v
dotazniku otazka EO1: ,Na jaké znalosti a dovednosti by vysoké Skoly mély u studenti
ptirodovédnych a technickych obort klast vétsi diraz?*, viz Pfiloha 1). Odpovédi na oteviené
otazky byly dale analyzovany a klastrovany tak, aby byly zachyceny cetnosti znalosti a
dovednosti (viz Tabulka 4), které dotazované podniky uvedly. Analyza odpovédi z dotazniku
byla doplnéna i informacemi z hloubkovych rozhovori.

Na zakladé analyzy odpovédi byly navrhy respondent roziazeny do nasledujicich skupin
znalosti a dovednosti, na které by vysoké skoly mély klast vétsi diiraz:

= Znalosti z vlastniho oboru;

= Znalosti z dalSich obori;

= Jazykové znalosti;

* Ekonomické znalosti a business zaméieni (zahrnuji poZadavek na ekonomické znalosti
1 na projektové nebo procesni fizeni a manazerské dovednosti);
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= Praktické znalosti a dovednosti (zahrnujici pfipadové studie, stdze a praxe ve firmach);
=  Mc¢kké dovednosti.
Odpovédi, které nebylo mozné zatadit do klastru, byly shromazdény do Dodatku k Tabulce 4.

Percentudlni vyjadieni pozadovanych dovednosti uvedené v tabulce 1 vyjadiuje, jaky podil
podnikt z celkového Setieného vzorku uvedlo, Ze na rozvoj této dovednosti by se Skoly mély
vice zaméfit. Vzhledem k tomu, Ze kazdy zaméstnavatel mél moznost uvést vice znalosti a
dovednosti, pfesahuje soucet podila v fadku tabulky 100 %.

Analyza, kterda je obsahem této kapitoly se ovSem neopird pouze o dotaznikové Setieni.
Nasledujici subkapitoly byly obohaceny také o poznatky z hloubkovych rozhovort. Ty byly
koncipovany tak, aby byly podrobné vysvétleny zejména klicové momenty vyplyvajici
z dotazniku (vice o metodice viz Kapitola 1).

Cilem zpracovatele bylo ziskat uceleny piehled o prevladajicich nazorech zaméstnavatelll se
zietelem k rozdilnym potfebam podnikti v riiznych oborech podnikatelské ¢innosti. Snahou
bylo také postihnout specifika, kterd ve svych postojich vyjadfovaly instituce vyzkumu a
vyvoje. Proto byly nésledujici subkapitoly rozdéleny do dvou ¢asti, z nichz prvni (¢ast A)
zachycuje odpovédi a ndzory vySetfeného souboru zaméstnavatelll jako celku a v druhé (Cast
B) byla pozornost vénovana nazorim zaméstnavateltl z fad instituci vyzkumu a vyvoje.

Tabulka 4: Na jaké znalosti a dovednosti by vysoké skoly mély u studenti piirodovédeckych a
technickych obort klast vétsi duraz?

Ekonomické znalosti a business D .
. . wu s Praktické znalosti a

Znalosti | Znalosti . zamereni o .
. v Jazykové : : dovednosti, pripadové

z vlastniho | z dalSich . Projektové nebo . . .
o znalosti AV Ekonomické | studie, stdze a praxe ve

oboru obort procesni fizenti, - ,
y . znalosti firmach
manazerské
39 % 14 % 54 % 17 % 13 % 46 %
M¢kkeé dovednosti: 51 %
Komunikacni a Pisemny Analytick | Logické | Samostatnost | Tymova | VSeobecné
prezentacni projev ¢ mysleni | mySleni prace

25 % 8 % 18 % 8% 18 % 14 % 10 %
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Dodatek k Tabulce 4:

Dalsi znalosti a dovednosti, na které by mél byt podle respondentii kladen vétsi diraz:

= kreativita, tvofivost a rozvoj vlastni iniciativy,

= gystematickd prace,

= znalost problematiky Zivotniho prostiedi,

= eticky kodex,

= znalost modernich technologii,

= laboratorni dovednosti,

* méné¢ memorovani ve prospéch logického uvazovani,
= v¢ts$i daraz na technickou troven vzdélani,

= vytrvalost,

* fizeni jakosti,

= znalost nejnovéjsich trendl v oboru, ve véde a vyzkumu,
= praxe v mezinarodnim kontextu.

A) Na jaké znalosti a dovednosti by vysoké Skoly mély klast vétsi diiraz z pohledu vSech
respondentii:

e Jazykova priprava

Zaméstnavatelé se shoduji zejména v nazoru, ze absolventi pfirodovédnych a technickych
oborll nejsou adekvatné jazykové vybaveni. Zménu vyuky na vysokych Skolach s vétSim
dirazem na osvojeni si ciziho jazyka by pozadovala vice nez polovina dotazovanych
zamé&stnavatelll (54 %). Vysoké Skoly maji v pfipravé absolventi klast vétsi diiraz zejména na
znalost anglického jazyka. Jazykové znalosti by studenti méli ziskat formou vyuky a
zahranicnich stazi. Jak vyplyva z hloubkovych rozhovortd, vyuka by se neméla omezit jen
na nékolik jazykovych kurzl, zaméfenych na odbornou slovni zasobu. Pro osvojeni jazyka
pro praxi by byla prospésnéjsi vyuka formou odbornych predméti v cizim jazyce a vétsi
podil cizojazyénych pirednasek na bézné vyuce. Zejména v oblasti vyzkumu se zvySuje mira
mezinarodni spoluprace a nutnost umét komunikovat a argumentovat v cizim jazyce na
odborné trovni. Budouci trend, jak se vyjadfili dotazovani v hloubkovych rozhovorech, je
znalost dvou svétovych jazykd a minimalné jednoho z nich nejen na komunikativni, ale 1
vysoce odborné turovni. Velmi mnoho absolventii u pfijimaciho fizeni propadne pravé
v dusledku slabych jazykovych znalosti, nejkriti¢téjsi je situace u spole¢nosti, které pozaduji
jiny jazyk nez anglicky, kterym je zpravidla némcina. Oproti minulosti uz nezalezi tolik na
konkrétni pozici, cizi jazyk patfi jiz v souasné dobé mezi praiezové znalosti. Neni vyjimkou,
ze se technici vénuji 1 zalezitostem obchodnim, komunikaci a vyjednavani nékladovych a
jinych otazek se zahrani¢im.
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e Ziskavani praktickych zkuSenosti

Kromé jazykovych znalosti by Skoly mély absolventim umoznit, aby ziskali praktické
znalosti a zkuSenosti. Takto se vyjadfila téméf polovina, tj. 46 % vSech respondentl. Podle
respondentll by se ve vyuce méli Castéji setkdvat s uplatnénim znalosti z oboru v praxi.
Vysoké Skoly by proto mély studenty castéji zapojovat do FeSeni pripadovych studii i
v mezioborovych souvislostech a sezndmit je spraxi v podnicich, kterd by méla byt
zakomponovana ve studijnich programech. Tésné¢j$i vazbu teorie a praxe v oboru by uvitali
zamé&stnavatelé jak z komercni sféry, tak vefejnych védecko-vyzkumnych instituci. Kazda
z téchto skupin zaméstnavatelti ma ovsem specifické naroky na vykon této praxe a na kvalitu
poznatki zde ziskanych (vyzkumné instituce pozaduji praxi zejména v prostiedi
experimentalnich laboratofi, apod. — viz dale).

Staze by studentim kromé zkuSenosti s aplikaci odbornych znalosti mély pomoci
zorientovat se také v procesnim Fizeni a ekonomickém provozu podniku. V souvislosti
s tim zaméstnavatelé doporucuji, aby vysoké skoly vice rozvijely u studentt schopnosti Fizeni
projekti a vedent lidi.

Nekteti respondenti se k soucasnému zptisobu vyuky stavi velmi kriticky, cituyme naptiklad
., U mnoha skol je odtrzenost od praxe obrovska (véetné VS uciteliy). “, Vyskytl se dokonce i
nazor, ze ,, Bylo by dobré omezit vyuku cisté teoretickou. Nékteré takto nabyté znalosti se v
praxi vitbec neuplatni a ty praxi blizsi, chybi.” Pro tyto zaméstnavatele by urcit€¢ jednim
z fedeni, jak zaplnit mezeru zptisobenou nedostatkem absolventii VS piipravenych pro praxi,
mohla byt zména v koncepci bakalatskych programt. Ty by mély na trh prace piivést
prakticky zamétené odborniky, ktefi budou spliiovat naroky Siroké Céasti zaméstnavatell
hledajici techniky do provoznich a dalSich vykonnych pozic. Stale zde ale bude poptavka po
absolventech vysSich programtli s komplexnimi teoretickymi i praktickymi znalostmi.

e Odborné znalosti a mékké dovednosti

Pohled na vyvoj struktury dovednosti vyu€ovanych na vysokych $kolach technického a
prirodovédného sméru se 1iSi podle odvétvi a uz§iho zaméfeni podnikatelské Cinnosti
podniku. Mira jakou kladou podniky diraz na odborné znalosti a mékké dovednosti je dana
charakterem podnikatelské ¢innosti podniku i jednotlivych pozic obsazovanych absolventy.
Podniky, které kladou vétsi diiraz na odbornost, mezi nimiz jsou zejména instituce vyzkumu a
vyvoje, si stézuji na zvysujici se diraz na kvalitu mékkych dovednosti na tkor odbornych
znalosti. Pfitom se zaméstnavatelé shoduji, ze trovenn obou téchto kvalit je u absolventl
piirodovédnych a technickych oborti nizs$i nez pozadovand. Kromé¢ toho podle nékterych
respondentli navic vysoké Skoly své obory tzv. ,,detechnizuji®. To uzce souvisi s klesajici
atraktivitou technickych a ptirodovédnych obort. Zajem studentii o tyto obory klesa. Vysoké
Skoly se proti poklesu poctu brani tim, ze do vyuky zahrnuji ,,netechnické” pfedméty a
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specializace — geovédni a montanni turismus, ekologicky management, zpracovani odpadi
apod. Pocet studentli a absolventl tak sice roste, klesa ale pocet téch, kteti maji skutecné
specializaci v technickém oboru.

Podle dotazovanych zaméstnavatelll je u absolventl potfeba prohloubit znalosti z vlastniho
oboru (39 %). U technickych i pfirodovédnych oborii absolventi casto postradaji dostate¢nou
dotazované firmy pozaduji po vysokych Skolach také zlepSeni znalosti absolventli v oblasti
mezioborovych znalosti a znalosti ptibuznych obori, oproti znalostem z vlastniho oboru vSak
méng Casto (14 %).

Krom urovné odbornych znalosti a mékkych dovednosti identifikovali nékteti respondenti
jako zédkladni problém nedostate¢nou kvalitu matematického vzdélani a s tim souvisejici
mezery v logickém uvaZovani a analytickych schopnostech. Jedna se o problém, ktery je
podle zaméstnavatelt tieba fesit uz na zdkladnich a stfednich Skoléch.

Studijni programy by mély byt koncipovany tak, aby studenti béhem studia vice rozvijeli
prezentacéni a komunikacni dovednosti, a tymovou spolupraci. Absolventiim casto chybi
schopnost komunikovat nejen s klienty, ale také s ostatnimi zaméstnanci podniku. Vysoké
Skoly by mély vést studenty k tomu, aby byli schopni 1épe pracovat s informacemi, a ty dale
efektivné ptfeddvat v rdmci spoluprace v podniku samotném.

Na tyto a dalsi tzv. mékké dovednosti by vysoké skoly mély klast vétsi daraz podle bezmala
poloviny dotazovanych zaméstnavateld (51 %). Mezi dalsi dalezité osobnostni dovednosti,
které je u studentii potfeba rozvijet patii také samostatnost pii feSeni pracovnich tkold, a
analytické a logické mySleni. Tyto dovednosti spolu se systemati¢nosti a tviir¢im piistupem
k praci uvadély zejména instituce a podniky z oblasti vyzkumu a vyvoje. Kli¢ova je schopnost
absolventa ud¢lat si vlastni tisudek, schopnost fesit problémy, peclivost a vile ,,dotahovat®
praci do konce. Jak uvedl jeden zrespondentli hloubkového rozhovoru, jedna se o tzv.
problem-solving vlastnosti a ,,pro clovéka v technické profesi nesmirné diilezity predpoklad,
bez kterého jsou mu sebelepsi technické znalosti zbytecné.*

e Zajem o pokrok v oboru a ochota se dale rozvijet

Vysoké skoly by mély ve studentech probouzet vétSi zajem o nové poznatky a trendy v
hlavnim oboru i v oborech ptibuznych. Jejich zejména technické znalosti povazuji dotazované
podniky Casto za zastaralé. Studenti by méli mit béhem studia moznost seznamit se s
nejnoveéjSimi poznatky, které jsou na jedné strané zndmkou kvality vyuky, a na strané druhé
zna¢i zdjem studenta o obor. Pokud nékteré znalosti chybi, je u absolventa (uchazece o
zaméstnani) rozhodujici jeho vlastni iniciativa, zajem o dalsi vzdélavani v oboru a ochota
ucit se novym vécem, to pro podnik predstavuje potencial pracovnika, ktery podnik mize
v budoucnu vyuzit.

Mnohé z dotazovanych podnikii oznacily identifikovany potencial absolventa jako
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nejdulezitéjsi faktor, ktery rozhoduje pii vybéru uchazeCe o zameéstnani. Ten je zalozen

jednak na ochot¢ absolventa dale se vzdélavat, ale také na jeho osobnostnich ptedpokladech,
které nelze s jistotou zatadit mezi mékké dovednosti.

B) Na jaké znalosti a dovednosti by vysoké Skoly mély klast vétsi diiraz z pohledu
instituci vyzkumu a vyvoje:

Zaméstnavatelé z fad instituci vyzkumu a vyvoje (v.v.i.) vnimaji u absolventl nejvice jako
nedostacujici schopnost samostatného reSeni problémi a stim souvisejici schopnost
identifikovat klicové zakonitosti problému. V pfistupu ke studentiim kladou vysoké Skoly
podle respondentii ptilisSny diiraz na memorovani, vice by u studentit mél naopak byt rozvijen
analyticky usudek. V dlsledku toho schazi absolventim samostatnost a tviréi pristup
k feSeni problém.

Neméné¢ je pro zaméstnavatele z této sféry dulezity zajem absolventii o obor. Ten by mél byt
na prvém mist€¢ motivem studia, ale ze strany vysokych Skol je nutné ho také dale
prohlubovat, naptiklad Ucasti studentd na ptipadovych studiich, setkdvanim se s odborniky
z praxe, studentskymi souté¢zemi apod. U absolventli zaméstnavatelé postradaji jak hlubsi
znalosti a zéjem o nové trendy ve vlastnim oboru, tak i v pfibuznych oborech. Vyse zminéné
znalosti a dovednosti jsou chdpany jako zéklad pro samostatnou védeckou praci.

Vyznamnou mérou by ke zvySeni kvality absolventi piispclo, kdyby vysoké Skoly kladly
vetsi dliraz na sezndmeni studentii s uplatnénim vysledki teoretického vyzkumu. K tomu
by mélo castéji dochazet formou zahrani¢nich stdzi ¢i praxi v tuzemskych laboratofich a
podnicich.

Prace ve védecko-vyzkumnych institucich md na pracovniky a tudiZz i absolventy urcité
specifické naroky. Od adeptli pro vyzkumnou ¢innost se vyzaduje smysl pro organizaci a
systemati¢nost prace. Realizace vyzkumnych projektd také vyzaduje naptiklad znalosti z
oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi nebo schopnost ziskavat granty, prezentovat a
obhajovat vysledky vyzkumu. Zvlastni naroky klade také z pohledu pribézného
dovzdélavani pracovnikli. Od studentii a absolventi se tudiz ocekava, Ze budou ochotni
vénovat dostatek Casu rozvijeni svych znalosti z oboru. Podle vyjadieni respondenti vSak
absolventiim chybi zapdaleni pro profesi. Jak shrnul jeden z respondentti ,, Zdjem o studovany
obor, schopnost a viile ucit se nové véci, vytrvalost v reSeni problému, systematicka prace - to
Jsou zakladni predpoklady a nutna podminka pro vedeckou praci. “

V ramci systémové podpory studia technickych a ptirodovédnych obort by zaméstnavatelé
z fad instituci vyzkumu a vyvoje uvitali také zlepSeni jazykového vybaveni absolventi,
konkrétn¢ zejména v anglickém jazyce. Vyrazné by k tomu pfispélo, kdyby vysoké Skoly
zprosttedkovaly studentiim v hojnéjSi mife pracovni stdze nejen v tuzemskych ale i
v zahrani¢nich spole¢nostech a jiné vyménné programy v zahranici.
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Dalsi mélo rozvijené dovednosti u absolventl spadaji zejména do tzv. mekkych dovednosti a
souvisi zpravidla s uménim prezentovat vysledky prace a tymovou spolupraci. Obecné plati,
7e s absolventy jsou nejvice spokojeny ty vyzkumné Gstavy, které se na jejich piipravé samy
podileji.

4.2 Jaka opatreni od statu by vedla k systémovému zlepSeni

Pfredmétem této subkapitoly jsou doporuceni zaméstnavatelll k systétmovym zméndm a
opatienim, které by vedly k zlepeni znalosti a dovednosti absolventli VS technického a
ptirodovédného sméru a na jejichz zavedeni by se mohl stat aktivné podilet. Vzhledem k typu
zjiStovanych informaci byla v dotazniku zvolena forma oteviené otazky (v dotazniku otazka
EO03: ,,Jaka opatifeni o¢ekavate od statu, aby znalosti a dovednosti absolventt ptirodovédnych
a technickych oborii vysokych Skol 1épe vyhovovaly VaSim narokim?“, viz Pfiloha 1).
Analyza byla obohacena o poznatky z polostrukturovanych rozhovori, které umoznily hlubsi
a podrobngjsi pohled na diivody a souvislosti ndméti pro zlepSeni, které¢ podniky v dotazniku
uvadély. Obdobné jako v pfedchozi subkapitole byla analyza rozdélena do dvou ¢asti, z nichz
prvni (¢ast A) se vénovala Setfenému souboru zaméstnavatelll jako celku a druha (¢ast B) byla
zacilena na ndzory zaméstnavateld z fad instituci vyzkumu a vyvoje.

A) Jaka opatfeni od stitu by vedla ksystétmovému zlepSeni zpohledu vSech
respondentii:

Pomérné velky podil dotazovanych zaméstnavateli pozaduje, aby byly transformovany
studijni programy a aby doSlo k zménam ve zpusobu vyuky na vysokych Skolach

ptirodovédnych a technickych oborl. Zejména programova spoluprace mezi akademickou a
podnikatelskou sférou by méla byt zakomponovana do struktury studia. Mezi konkrétnimi
systémovymi navrhy respondentii na propojeni praxe a vyuky jmenujme napiiklad: vétsi ticast
odbornikll z praxe ve vyuce, staze v podnicich nebo moznost podnikli G€astnit se na tvorbe
studijnich programi. Mezi navrhy patii naptiklad: ,, Dobrym resenim by bylo zacit uvazovat o
povinné stazi v néjaké spolecnosti v ramci celého semestru. “

K zlepseni kvality vysokych Skol a tudiz i jejich absolventli by podle vétSiny respondent
prispéla zména systému validace kvality vysokych $kol. Zejména srovnavani vysokych Skol
v Ceské republice dosud chybi a mélo by podle respondentii byt jednou ze stéZejnich
systémovych zmén, kterou ma Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy moznost zavést.
Néktefi dotazovani spatfovali slabou stranku systému v nedostatecném dohledu stétu, tj.
MSMT, nad vysokymi $kolami. Z hloubkovych rozhovori dale vyplynulo, Ze¢ by mélo
spocivat predevSim v pfisnéjSim posuzovani studijnich programti vysokych skol akreditacni
komisi MSMT. Citujme jednoho z respondentt: ,, Dobré Skoly maji zdjem se poméiovat a mit
kritéria kvality je klicové pro zlepSeni urovné skol — vcetné soukromych.
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Podle nazoru nékterych zaméstnavatelt by mohlo sehrat pozitivni roli zavedeni Skolného.
Ptivadi je k tomu zejména nedivéra ve schopnosti statu piinést do Skolstvi vice financi.
Kromé toho by finanéni spoluucast studentt vedla ke zvyseni jejich odpovédnosti pii studiu.
,Studenta je z pasivniho prijemce vzdelani tieba premeénit na klienta, kterého zajima
navratnost své investice.“ Ve svém disledku by se zavedeni Skolného mohlo stat jednou
z forem evaluace vysokych skol. Studenti a jejich rodice by byli motivovani zvazit pii volbé
vysoké skoly vice kvalitu skoly i1 perspektivnost oboru.

Dotazovani se shodli v nazoru, ze kvalita absolventi vysokych skol je otdzkou nejen kvality
vysokych Skol samotnych, ale jiz Skolstvi stfedniho a zakladniho. Tato problematika neni
odlucitelnd od nastaveni systému jako celku. Naroky na zaky zédkladnich i stfednich Skol se
podle nazoru mnohych respondentl snizuji a kapacity vysokych Skol nejsou schopny, a ani by
to nemélo byt jejich tkolem, tyto nedostatky vyplnit. Za dileZitou pokladaji respondenti také
validaci kvality a tim 1 srovnatelnost stfedoskolského vzdélani dosazen¢ho na rtznych
sttednich Skolach. V tomto sméru byla vétSina zaméstnavatelli pfiznivei zavedeni statnich
maturit.

Urcita ale nikoli majoritni ¢ast dotazovanych se domniva, ze stat ani systémové a strukturalni
zmény na vysokych skolach nemohou vyfesit podstatu jejich potizi s absolventy. VEétsi Cast
dotazovanych tyto diivody v dotazniku dale nespecifikovala. Jejich kofenem mohou byt jevy
spolecenské, ekonomické nebo kulturni. Miize se také jednat o nedivéru k moznostem
systému nebo, a to je pravdépodobnéjsi, podniky takto hodnoti mozZnosti systému v piiprave
na vysoce specializované profese, kterou mize podle nekterych respondentl nejlépe zajistit
jen podnik samotny. Z hloubkovych rozhovorti dale vyplyva, Ze spole¢enské hodnoceni téchto
oborti neodpovidé jejich naro¢nosti a vyznamu, s ¢imz souvisi i jejich nizkd atraktivita mezi
mladezi pro volbu profesni kariéry. Vztah k technickym a pfirodovédnym obortim je tieba
pestovat jiz od détstvi. Ackoliv néktefi vyse uvedené spolecenské klima povazuji spise za
neménné a neovlivnitelné, jini respondenti jsou k této otdzce méné skepticti a ochotni
uvazovat mozné systémoveé zmény a doporuceni.

Tyto ndzory zastavd véEtsi Cast respondentd, kterd naopak hodnoti stat jako vyznamného
Cinitele a inicidtora prosazovani a zvySovani popularity technickych a prirodovédnych
obori ve spole¢nosti. Podle dotazovanych chybi vétsi podpora téchto programti a vedeni
studentll danym smérem jiz od stfednich a zakladnich Skol. Hlavnim aktérem jsou kromé skol
zejména rodice, ktefi vedou dit¢ k obortim, které sami povazuji za nejperspektivnéjsi.
V predstavach soucasné spolecnosti jsou to ale nejCastéji obory ekonomické, manazerské,
pravni anebo jiné vesmés humanitni sméry. Probouzeni zajmu o technické a ptirodovédné
obory by m¢él stat zahrnout do vladni politiky jak v oblasti vzdélavani, tak v oblasti
zaméstnanosti.

Cést respondenttl pfitom uvedla, Ze opatieni ¢i zasahy neodekéavaji pfimo od stitu ale uvnit
samotnych vysokych Skol. Ty se mohou na jedné stran¢ tykat zpiisobu vyuky a kvality
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vyucujicich, na druhé potom tvorby studijnich programi a plani. V tomto sméru se ale
odpovédi respondenti neslucuji se skutecnosti, ze podobné zmény ve studijnich programech
nejsou pouze zodpovédnosti skol, ale podléhaji akreditaéni komisi MSMT. Takové odpovédi
zaméstnavatelll potom mohou vyplyvat bud’ z neznalosti téchto procesl, nebo z neduvéry
k systému schvalovani, ktery respondenti povazuji spiSe za formalni. Tato hypotéza se opét
potvrdila v hloubkovych rozhovorech i v otevienych otdzkach dotazniku. Respondenti ¢asto
zastavali nazor, ze je vysokym Skolam dana piili§ velkd volnost pti nakladani se studijnimi
programy, koncepci a obsahem vyucovanych kurzi. Vyraznym posunem v tomto sméru by
tedy podle doporuceni respondenti byla zména podminek akreditace studijnich programu
vysokych skol. Citujme jednoho z dotazovanych, podle jehoz ndzoru by systému prospél
WVetsi dohled nad studijnimi programy a plany jednotlivych VS, zohlednit prinos studijnich
oborii pro praxi v ramci schvalovani rozSifovani poctu VS, zabranit "devalvaci” VS

3

vzdelavani ve smyslu prevazeni kvantity nad kvalitou.

Nebo dle vyjadfeni jiného respondenta: ,.diislednéjsi reorganizace studia podle stupné
bakalarskeho, magisterského/inzenyrského a doktorského studia“. Zavedeni bakalatskych
oborti bylo respondenty ptevazné kladné¢ hodnoceno, nespokojenost ale vyjadfovali k jejich
soucCasné koncepci, ktera je ,neohrani¢end™. Nemélo by dochazet k zavedeni bakalaiského
programu pouhym rozdélenim soucasnych magisterskych programii.

Jak bylo uvedeno v predchézejici kapitole kvalita vysokych skol a jejich absolvent uzce
souvisi se systémem jejich financovani. Ten je v soucasnosti odvisly od poctu studenti.
Podle velké ¢asti dotazovanych je takové nastaveni systému znacné neefektivni, navic se tim
vytvaii zacykleny fetézec souvislosti.

Nizké financni prostfedky Skol vedou k nedostatecné technologické vybavenosti a nizkému
ohodnoceni vyucujicich. Vysoké skoly vsak pottebuji Spickové odborniky z praxe a takovou
uroven vyuky, kterd mize absolventim poskytnout perspektivu vysoce tspésného budouciho
uplatnéni. Bez té nejsou technické a ptirodovédné obory, které jsou zaroven vnimany jako
velmi ndroc¢né, pro studenty dostatecné atraktivni. Proto nckteré vysoké Skoly zejména
technického sméru oteviraji obory nebo specializace, které jsou méné technicky zamétené.
Pocet absolventt tak sice roste, ale klesa pocet téch, jejichz specializace je technického razu.
Prakticky tedy pocet téchto ,,nedostatkovych® absolventt déle klesa.

Soucasny systém financovani také podle dotazovanych pfispiva k ndboru nadbytecného poctu
studentll do prvnich ro¢nikll a tudiz k zvySovani kvantity absolventd na tkor jejich kvality.
Pfitom pocet téch, ktefi maji predpoklady k studiu technickych a ptirodovédnych obort se
prilis neméni. Tim, Ze se vysoké skoly snazi udrzet i méné nadané studenty, snizuji celkovou
urovenl vyuky a moznosti vzdélavani pro nadangjsi studenty. S rostoucim poctem studenth
navic neni mozné vénovat se studentim individudlné a masovd vyuka neni dobrym
ptedpokladem pro rozvoj kvalit absolventa. Naroky na studenty se potom snizuji zejména ve
sméru odbornych znalosti.
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Podniky ocekavaji, ze programy spoluprace s vysokymi Skolami budou vice systémovée
podporovany a stat jim tak poskytne alespon Caste¢né zaruky na vraceni prostiedk do
systému vlozenych. ,, Pro ,,normalni* podnik je investovat do vyuky, stazi atd. riskantni
stejné jako dlouhodobé zaskolovani — je tu velka obava, Ze ,,ovoce jejich cinnosti* sklidi na
trhu prace nekdo jiny. Proto by bylo potieba vytvorit néjaky systéem podpory nebo alespon
zaruk pro ty, kteri se za podnikatelskou sféru na reseni problémii vzdelavani podileji — darnové
ulevy, vyhody ve verejnych tendrech apod.

Podniky také vyjadiuji nazor, Zze samotné Skoly by mély vyclenit dostatecné prostfedky na to,
aby Skola ,,byla schopna prijatelné zaplatit odborniky a manazery, kteri predaji studentiim
praktickou vyhlidku na jejich budoucnost, kdo je bude motivovat, kdo jim rekne, jaké to ma
celée smysl, pro¢ maji studovat, pro¢ se maji snazit vyniknout, co z toho budou mit, jake je
cekaji moznosti, kde budou pracovat, co tam budou délat, jakého ohodnoceni (nejenom
financni) se jim dostane.

B) Jaka opatfeni od statu by vedla Kk systémovému zlepSeni z pohledu instituci
vyzkumu a vyvoje:

Doporuceni instituci vyzkumu a vyvoje k systémovym zméndm se v mnoha ohledech shoduji
s ndzory podnikl na opatfeni ke zlepSeni financovani, transformace vyuky a zvySovani z4jmu
o technické a prirodovédné obory. Vyzkumné instituce vSak vice pozornosti vénuji namétim
na zvySeni kvality vyuky a jejiho persondlniho zajisténi. Respondenti z téchto instituci
vyslovuji pozadavek systematického zlepSovani odborné kvality uciteld prostiednictvim
pravidelnych odbornych atestaci pedagogickych a vyzkumnych pracovniki na vysokych
Skolach podle narocnych atestacnich fizeni stanovenych pro jednotlivé obory. Navazné na to
doporucuji zavést diferencované odménovani kvalitnich pedagogti. Financ¢ni ohodnoceni by
mélo byt natolik stimulujici, aby zabranilo vynikajicim odbornikim odchézet do Iépe
placenych zaméstnani nebo do zahranici.

Respondenti poukazovali také na problémy odménovani ve vyzkumu a pozadovali priithledné
a spravedlivé hodnoceni price v AVCR, které by umoznilo lépe finanéné ohodnotit mladé
nadané vyzkumniky. To by samoziejme zatraktivnilo praci ve vyzkumu a pfitdhlo vice talentt
jak do samotného vyzkumu, tak i na doktorské studium.

Pro zlepseni kvality absolventl doktorského studia je diilezita kvalita vyzkumného prostiedi,
do které ho jsou tito studenti integrovani. Vyzkumné instituce zdlraznovaly spokojenost
s urovni zejména téch absolventt, na jejichz ptipravé se samy podileji. Pozaduji vSak zaroven,
aby jejich podil na vedeni doktorandli byl nalezit¢ ocenén. Poukazuji na to, Ze rozd€leni
finanénich prostfedktt mezi vysoké Skoly a vyzkumna pracoviité AVCR by mélo byt
proporciondlnéjsi tak, aby byla ztetelnéjsi ,.financni podpora skutecnych Skolicich pracovist

namisto formalnich.
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Jako vyraznou zévadu soucasného systému pocituji respondenti nedostatecnou podporu
zakladniho a aplikovaného vyzkumu a technickych a pfirodovédnych oborti vysokych skol
vSeobecné. PoZzaduji rovnéz, aby byl zaveden systém vyraznéj$i podpory nadanych studentii a
podpora spolecnych projektii vysokych Skol a vyzkumnych organizaci.
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4.3 Utast podnikii na zlepSovani kvality absolventii pfirodovédnych a
technickych obori

V ramci dotaznikového Setfeni byli zaméstnavatelé formou polouzaviené otazky, poskytujici
respondentovi kromé& pevné stanovenych alternativ 1 moZnost oteviené odpovédi, tdzani na
zpisob, jakym se do systému vzdélavani zapojuji a jak se podileji na zlepSovani kvality
absolventil pfirodovédnych a technickych oborid vysokych skol (v dotazniku otdzka EO02:
»Podili se VaSe spoleCnost né&jakym zpilisobem na zlepSovani kvality absolventil
ptirodovédnych a technickych obori vysokych skol?*, viz Pfiloha 1). Respondenti mohli
zvolit vice moznosti z nabizenych odpovédi. Vysledky dotaznikového Setieni v podobé
zastoupeni jednotlivych odpovédi a jejich procentniho vyjadfeni jsou zaznamenany v Grafu
21 a Tabulce 5. Stejné jako v predesSlych subkapitolach i toto téma bylo dale rozvedeno
béhem hloubkovych rozhovort (vice o metodice viz Kapitola 1).

Vétsina dotazovanych podnikli v soucasnosti vytvari pracovni pfilezitosti pro studenty
vysokych Skol. Na otazku, zda se podili na zlepSovani kvality absolventli, odpovéd¢€lo kladné
vice nez 88 % respondentli. VétSina z nich ale svlij pfinos ke kvalité¢ absolventl realizuje
pouze tim, Ze nabizi bézné pracovni pfilezitosti (80 %), a to formou odbornych brigad a
castecnych uvazki. Otazkou zlstava, do jaké miry jsou tyto placené pracovni piileZitosti
srovnatelné s odbornou urovni neplacenych stazi. Zejména z pohledu dosazenych poznatki
studenta a jejich uplatnéni po dokonceni studia. Tyto brigddy a zkracené uvazky mohou klést
na studenta VS podstatné jiné naroky nez pracovni pozice, na kterou by mél nastoupit jako
absolvent. Nepochybn¢ kladny vliv vSak maji na sezndmeni studentli s ¢innostmi
souvisejicimi s provozem podniku a na rozvoj nékterych osobnostnich a mékkych dovednosti,
které zaméstnavatelé uvadi jako nedostacujici (viz Kapitola 3.2).

Graf 21: Aktivni ucast dotazovanych podniki na zlepSovani kvality absolventt prirodovédnych
a technickych obori (v %)

H Podili se
H Nepodili se, ale ma zajem

Nepodili se a nema zajem

Zdroj: NVF-NOZV: Setfeni zaméstnavatelit 2009
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Mezi dal§imi nejCastéjSimi aktivitami, kterymi podniky piispivaji ke zlepSeni kvality
absolventd vysokych $kol, respondenti uvadéli ucast na zadavani témat diplomovych a
jinych kvalifika¢nich praci (70 %) a realizovani spole¢nych projektii s vysokymi Skolami
(54 %). Zpisoby, kterymi se podniky na ptipravé absolventll podili, a jejich procentudlni
zastoupeni mezi respondenty, zpiehlediiuje Tabulka 5.

Tabulka 5: Zpiisob, kterym se dotazované podniky podili na piipravé absolvent

V rdmci oborové asociace/cechu se podilime na rekvalifikacich/dalsim vzdélavani pro nas 16 %
obor.

Realizujeme neplacené studentské staze ve své spolec¢nosti 53 %
Poskytujeme pracovni pfilezitosti studentiim - odborné brigady, ¢astecné tvazky 80 %
Podilime se na zadavani témat pro seminarni/diplomové prace 70 %
Realizujeme s vysokymi Skolami spole¢né projekty 54 %
Podilime se na zlepSovani kvality vyuky a znalosti ucitelii nebo pfimo na vyuce. 38 %
Jsme Cleny sektorové rady. 17 %
Ano, jinym zptisobem 19 %

Zdroj: NVF-NOZV: Setfeni zaméstnavatelii 2009

Kromé vyse uvedenych moznosti, mohli zaméestnavatelé uvést dalsi specifické aktivity, které sami
v této oblasti vykonavaji. Patii mezi n¢ 19 % respondentti, ktefi v dotazniku uvedli, Ze se do
pripravy a vzdélavani absolventli zapojuji jinym zpisobem. Mezi jejich aktivity patii
organizovani odbornych exkurzi v podniku, trainee programy a jiné formy Skoleni studentt pre- a
postgradualniho studia na pracovisti, sponzorskd nebo jina Gcast na studentskych védeckych a
odbornych konferencich, a organizace letnich Skol a seminaii pro studenty. Déle se dotazované
podniky podili G€asti svych pracovnikll na vyuce, zejména ad hoc odbornymi prednaskami nebo
osobnim kontaktem s vyucujicimi na vysokych Skolach. Mezi dal§imi ¢innostmi miizeme zminit
ucast na realizaci studijnich vymén do zahrani¢i, podileni se na akredita¢nich fizenich
jednotlivych obort a studijnich programii a ¢lenstvi ve védeckych radach vysokych kol. Cast
podnikli uvedla, ze se na vySe zminovanych Cinnostech podili na vlastni naklady bez finan¢ni
podpory od vysokych skol nebo od statu.

Kromg ucasti respondentli na zadavani témat pro diplomové, doktorské a jiné kvalifikacni prace
(70 %) a cast respondentti uvedla jako jiny zpisob zapojeni do systému vysokoskolského
vzdélavani také oponentury, konzultace ¢i spolupraci na praktické ¢asti téchto praci. Ty jsou ale
z hlediska kvantity méné Casté nebo se zabyvaji pouze okrajovymi oblastmi Cinnosti podniku.
Z hloubkovych rozhovorti vyplyva, Ze nejcastéjSim diivodem je ochrana citlivych podnikovych

dat.

Jako nesoulad mtzeme vnimat skuteCnost, Zze velky podil dotazovanych zaméstnavatell je
nespokojenych s nedostatkem zkuSenosti a praktickych znalosti absolventi v oboru, piicemz ale
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samy tyto podniky vytvaieji pracovni pozice pro studenty a tudiz se na jejich praxi podileji. Tento
nesoulad miize byt dan jednak kvantitativné a jednak kvalitativné. V prvnim piipadé pocet
studentdl, které podnik sdm pftipravuje pro budouci praxi, neodpovidéd poctu zaméstnanci, které
potiebuje nové piijmout. Tuto situaci stéZzuje piitomnost konkurence mezi zameéstnavateli
v nékterych specifickych oborech (a) nebo nezdjem o dané profese ze strany mladych lidi.

Druha - kvalitativni stranka souvisi s vySe zminénou naplni prace studenta. Pracovni pozice, které
podniky absolventiim nabizi, ¢asto nekoresponduji s odbornym zamétenim studenta na vysoké
skole nebo s profesemi, které pozd&ji podnik potiebuje obsadit absolventy. Castéji se stava, Ze
podnik nabizi ad hoc uplatnéni vysokoskolskym studentlim zejména z diivodu docasné potieby
pracovni sily. Jednd se zejména o kratkodobé a Caste¢né tivazky, které nabizeji podstatné nizsi
kvalitu prace nez odborné stdze a praxe, jejichz troven je Skolou kontrolovana. Na druhé strané
podniky timto zpilisobem umoziuji absolventiim zapojit se do pracovnich procest, poznat a

prizpusobit se podnikové kultute a zlepsit se po strance mékkych dovednosti.

s

Mezi podniky, které se do spoluprace s vysokymi Skolami zapojuji a vytvaii pro studenty
zaskolovaci programy, patii zejména velké spoleCnosti. Tyto spoleCnosti davaji piednost
mladym lidem bez anebo jen s malou praxi protoze jsou ochotnéjsi dale se vzdélavat a pracovat
na sobé, sndze akceptuji podnikovou kulturu, jsou nezatizeni rliznymi pracovnimi néavyky,
flexibilngjsi a méné naroéni na platové ohodnoceni. Délka zaskoleni absolventa VS v technickych
a ptirodovédnych oborech trva obecné déle, zejména ve vyzkumu je tato doba ve srovnani
s fadovymi techniky nebo ekonomy podstatné delSi. Nékteré podniky jsou na tuto situaci
pfipraveny a nepiedstavuje pro n¢ problém, vétSinou maji stejny zaskolovaci systém pro nové
pracovniky, at’ se jedna o absolventy ¢i ne, u jinych je ochota investovat do zaskoleni absolventli
podstatné nizsi.

Mezi dotazovanymi bylo 12 % podnikii, které¢ v soucasnosti nemaji Zadnou tcast na odborné
pripravé absolventii. Vice nez polovina znich ma ovSem zdjem se na zlepSovani kvality
absolventii podilet. Mnozi respondenti upozoriiuji na problematiku vcasného zapojeni
talentovanych studentii do praxe. Stdva se trendem, Ze podniky vyhledavaji talenty v ¢im dal
niz8ich ro¢nicich vysokoskolského studia. Jeden z respondentli uvedl, Ze jejich spolecnost planuje
,»V ramci cinnosti firemniho Skolictho strediska zacit spolupraci s budoucimi absolventy diive, nez
ukonci studium a nastoupi; zapojeni do spolecnych odbornych i vzdelavacich projekti;
organizovat cast vyuky primo na pracovistich v nasi firme. *

Ostatni podniky se na pfipravé absolventll neplanuji podilet ani v budoucnu, zejména z diivodu
velikosti firmy. Byvaji to malé podniky, které nemaji kapacity se do systému nikterak zapojovat.
Mezi tyto spolecnosti patii také ty, které obsazuji jen maly pocet pozic vyzadujicich
vysokoskolské technické a ptirodovédné vzd€lani, nemaji problém s obsazovanim téchto pozic
nebo je jejich fluktuace velmi nizka. Podil téchto byl ale v Setieném vzorku podnikt
zanedbatelny.
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5. Hlavni zjiSténi, doporuceni a niméty na dalsi vyzkum

5.1 Prehled hlavnich zjiSténi a doporuceni

V ramci projektu, jehoz vysledkem je predlozena studie, nemohl byt z ¢asovych a finan¢nich
davodii proveden rozsahly vyzkum a komplexni analyza. Studie proto v zadném piipadé
nemohla navrhnout ucelené feSeni problému kvality studia technickych a pfirodovédnych
oborti. Z uvedeného divodu jsou v této kapitole prezentovana pouze zjisténi a doporuceni
plynouci z provedeného Setfeni zaméstnavatelti bez ambice jejich podrobného rozpracovani a
zachyceni veskerych systémovych vazeb.

Piijimani absolventu

Zameéstnavatelé¢ davaji jednoznacné pfednost absolventim magisterského studia pred
absolventy bakalaiského a doktorského studia. (Z dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze
na celkovém poctu prijatych absolventii se absolventi magisterského stupné studia
podileli 70 %, absolventi bakalarského, stejné jako doktorského stupné studia, shodné
15 %.) Bakalafi jsou Casto povazovani za nedostudované magistry, se znalostmi
neodpovidajicimi tercidarnimu vzdélani. Nizky zdjem o doktory odavodiuji
zaméstnavatelé jejich pfili§ akademickym zaméfenim a piekvalifikovanosti a to 1 v
ptipad¢, kdy podniky (s vyjimkou vyzkumnych instituci) hledaji vhodné kandidaty na
pozice vyzkumnik.

Ve srovnani s uchaze¢i o zaméstnani s praxi zaméstnavatelé¢ u absolventli ocenuji
zejména jejich ochotu dale se vzdélavat, akceptovat firemni kulturu, vétsi flexibilitu,
nezatizenost nevhodnymi pracovnimi navyky a niz§i mzdové pozadavky. Tyto
pfednosti zminuji predev§im velké podniky se zahrani¢nim vlastnikem, které mayji
podrobné propracovanou firemni kulturu a jeji bezvyhradné pfijeti od novych
pracovnikl vyzaduji.

Absolventi VS nejéast&ji nachazeji uplatnéni ve vétsich podnicich (dle vysledkii
dotaznikového Setreni se jedna zejména o podniky s poctem zaméstnancii prevysujicim
200 osob), které jsou ochotngj$i do absolventa vice investovat a poskytnout mu
nezbytné zaskoleni. Velké podniky Casto zacinaji s hledanim vhodnych zaméstnanct
jiz na stfednich Skolach ¢i v prvnich ro¢nicich vysokych skol, nebot i pfes rostouci
pocty absolventl, pocituji nedostatek skute¢né kvalitnich a odborné vyprofilovanych
absolventii. Problém vSak vidi v cCasté fluktuaci absolventl, ktefi po zaskoleni a
ziskani praxe odchéazi za vy$§i mzdou do jinych, obvykle menSich firem. Pokud k
tomuto odchodu dojde béhem ptll roku od nastupu, podniku se nevrati ani ¢astecné
investice do absolventa vloZena.
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e Nejvetsi obtize z hlediska pocétu nebo kvality absolventl pocituji podle hloubkovych
rozhovorti zaméstnavatelé pti hledani pracovnikli na pozice profesi v ramci rychle se
rozvijejicich obort. Jde napf. o pozice technologli plastickych soucasti pro
automobilovy primysl. Rovnéz pozice v energetickém strojirenstvi se obsazuji
obtizn€.  Vedle toho vyrazné problémy zminuji podniky zamétfené na nckteré
specializované obory, jako je napt. geotechnika a geomechanika ve stavebnictvi.

e Pfinajimani pracovnikl neni ve vétSiné ptipadl problémem nedostatek absolventi, ale
nedostate¢na kvalita ¢i struktura jejich znalosti a dovednosti, kterd neodpovida
narokiim spojenym s vykonem danych pracovnich pozic nebo nerealistické predstavy
absolventl o naplni prace ¢i mzdovych podminkach.

Zaskoleni a dalSi vzdélavani absolventu

e Zaskoleni absolventli povazuji za nutné vSichni zaméstnavatelé. Naléhavost tohoto
zaSkoleni roste s klesajici urovni dosazeného vzdelani. Nejnaléhavéji je pocitovana u
absolventd bakalatského stupné vzdélani. (Podle vysledkii dotaznikoveho Setrent, bylo
potieba velmi naléhave zaskolit 68 % prijatych bakalari, 39 % magistri/inzenyri, 3
% doktoru.)

e Zaskolovani pfijatych absolventl v fadé profesi pfechazi v proces celozivotniho uceni.
Zajem o obor a touha prohlubovat si dale poznéani je povazovdna zaméstnavateli za
nezbytny piedpoklad zejména u védeckych pozic.

e NejcastéjSim tématem zaskoleni bylo u dotazovanych podniki zdkladni seznameni s
fungovanim spolecnosti (80 % podnikit). Zaméstnavatelé by uvitali, kdyby absolventi
méli obecné znalosti o fungovani spolecnosti, aby mohli byt seznamovani pouze se
specifiky daného podniku. DalSim nejcastéj$im tématem bylo doplnéni znalosti z
hlavniho oboru vzdé€lani (76 % podnikit), ¢asté bylo 1 dopliovani znalosti z dalSich
oborit (50 % podnikit). Toto jsou jednoznaéné vytky vici vysokym Skolam, 1 kdyz
zaméstnavatelé si jsou védomi, Ze nekteré specializacni znalosti a dovednosti podniky
musi doplnit samy. ZlepSeni o¢ekavaji také od jazykové ptipravy, kdy vyuka cizich
jazykl pfedstavovala treti nejCastéjs$i téma vzdélavani absolventd (72 % podniku ).
Podniky vSak jazykové kurzy také Casto nabizeji svym zaméstnancim jako jeden z
benefitd.

e Podniky k zaSkolovani zaméstnancli nejCastéji vyuzivaji interni a externi kurzy,
vzdélavani na pracovisti a ucast na konferencich a seminatich (vice jak 70 %
dotazovanych podnikii z dotaznikového Setieni vyuziva tyto formy).

e [ kdyz podniky umoziuji svym zaméstnanctim zvySovani urovné jejich formalniho
vzdélani (80 % dotazovanych podnikit), pouze polovina z nich (40 %) témto
zaméstnancim poskytovala placené studijni volno. Nejcastéji si kvalifikaci zvySovali
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zaméstnanci s maturitni Urovni vzdélani (zaméstnanci z 62 % dotazovanych podnikii),
nasledovani bakalafi, ktefi studovali magisterské programy (zaméstnanci z 49 %
dotazovanych podnikii) a magistry studujicimi doktorské programy (zaméstnanci z 43
% dotazovanych podnikit). Nebylo zjistovano, o kolik zamé&stnanct se jednd, nicméné
z vysledku jinych Setieni (CVTS, VSPS) Ize usuzovat, Ze se jedna spise o jednotlivce.

Moznosti kariérniho rustu

Naprosta vétSina podnikli umoziuje kariérni rlst absolventl. (Mezi dotazovanymi
podniky to bylo 90 %). Doba, za kterou se absolvent mliZe posunout na vyssi post je
v praméru 2 roky a 11 mésicii. (Podle dotaznikového Setieni se tato doba pohybovala
od 1 roku do 7 let.) Ptiznivé€jsi vyhlidky na kariérni postup ma absolvent v podniku
s vétsim poctem zaméstnancl (Podle vysledkii dotaznikového Setieni byla primérnd
velikost podniku, ktery umoznuje kariérni postup 511 zaméstnancu, téch, které tento
postup neumoznuji 319 zamestnancii.) Vyznamna je také organizacni struktura a podil
vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancti. Pro kariérni riist absolventii je pfiznive;si
hierarchickd organizacni struktura a mensi zastoupeni vysokoskolaki. Vysoky podil
vysokoskolakii je zejména v podnicich zaméfenych na ndrocnou technologickou
vyrobu ¢i védu a vyzkum, kde je doba zapracovani absolventa obvykle delsi. Nicméné
postup vzdy zavisi zejména na individudlnich schopnostech absolventa.

Mzdovy postup do urcité miry nesouvisi s kariérnim postupem. Podle vysledkt Setfeni
je mzdovy nartst rychlejsi v prvnich letech po nastupu absolventli, pozd¢ji se mirné
zpomali. (V prumeéru za vsSechny Setrené podniky se plat absolventit po trech letech
zameéstnani zvysil o 16 %, po péti letech o 31 %.) V dotaznikovém Setfeni i v prubéhu
hloubkovych rozhovort byl Setfen pouze mzdovy posun, nikoli absolutni vyse mzdy.

Mzdovy rust se lisi podle pfevazujici ¢innosti podniku. (Podle vysledkii dotaznikového
Setreni nejvetsi mzdovy narist mohou ocekavat absolventi, kteri nasli zaméstnani v
podnicich zamérenych na stavebnictvi; po trech letech se mzda zvysi o 33 %, po péti o
50 %. Nejmensi vyhlidky na mzdovy postup maji absolventi v odvétvi obchodu a v
technologickych sluzbach. Zde mohou po tiech letech ocekavat zvyseni o 15 %, po péti
letech 0 24 %.) Absolventi mohou ocekéavat vyssi mzdovy rist v privatnim sektoru
nez v pfipad¢ vetejnych vyzkumnych instituci. Dynamika vSak nevypovida o celkové
vysi mzdy.

PozZadovana struktura znalosti a dovednosti

Zamgéstnavatelé déavaji jednoznacné piednost odbornym znalostem pfed mékkymi
dovednostmi. Podle nazoru Setrenych podnikii by v celkovém znalostnim a
dovednostnim profilu absolventa mély odborné znalosti predstavovat 88 %, mékké
dovednosti 12 %. N&kteti zaméstnavatelé se obavaji zvySené¢ho diirazu na mekké
dovednosti, aby nebyla oslabena pozornost vénovana osvojeni si odbornych znalosti.
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M¢ekkeé dovednosti by mély byt rozvijeny zejména v pribéhu osvojovani si odbornych
znalosti a ve vazbé na n¢€, coz je spojeno se zmeénou formy vyuky, se zvySenim podilu
samostatné prace, prezentace vysledkt apod.

e V profesnich znalostech by mély mit pifevahu znalosti z vlastniho oboru (52 %), dale
jazykové znalosti (17 %), znalosti z ostatnich obord (// %), ekonomické znalosti a
business zaméteni (7 ).

24

e 7 mékkych dovednosti je za nejdulezitéjsi povazovana schopnost pfichazet s novymi
napady a feSenimi (25 %), déale prezentaéni dovednosti (22 %) a schopnost tymové
prace (22 %), schopnost pracovat ve stresu (15 %), asertivita (13 %) a jiné me&kké
dovednosti (4 %).

e Pozadovany znalostni a dovednostni profil se mirn¢ 1isi podle stupné vzdé€lani,
nicmén¢ zakladni podil profesnich a mékkych znalosti je v podstaté stejny. Od
bakalaii se ocekava vétsi zastoupeni ekonomickych znalosti a business zaméteni, a
mens$i podil znalosti z vlastniho oboru ve srovnani s absolventy magisterského a
doktorského stupné vzdélani.

e Urcité rozdily jsou patrné 1 v pozadavcich podle jednotlivych profesi, stejné jako podle
jednotlivych odvétvi. Vzhledem k malému vzorku Setfeni maji vSak zjiSténi pouze
omezenou vypovidaci schopnost.

Hodnoceni kvality znalosti a dovednosti absolventi

e Zaméstnavatelé hodnotili kvalitu znalosti a dovednosti absolventl, které ptijali, tedy
téch, kteti vyhovéli narokim béhem pfijimaciho pohovoru at jiz provadéného
vlastnimi silami ¢i assessment centrem. Lze tedy oc¢ekavat, ze toto hodnoceni je mirné

wewr

ptiznivéjsi, nez by bylo hodnoceni vSech absolventt.

e Spokojenost zaméstnavateld s absolventy se li$i podle stupné jejich vysokoskolského
Vzdéléni S rostouci l'lrovni vzdélani spokojenost roste. (Na pétistupﬁové hodnotl'ci
prumérné hodnoceni 3,3, absolventi maglsterskeho stupné 2,6 a absolventi
doktorského studia 2,3.)

e Bez ohledu na uroven vzdélani byli zaméstnavatelé¢ v priiméru nejvice spokojeni se
schopnosti absolventl pracovat v tymu (prumeérné ohodnoceni 2,2) a s jejich znalostmi
z vlastniho oboru (priumeérné ohodnoceni 2,3). Naopak nejhtifre byly hodnoceny jejich
ekonomické znalosti (primérné ohodnoceni 3,4), znalosti z ostatnich obort a
asertivita (primeérné ohodnoceni 3). 1 kdyZz zaméstnavatelé nekladou na ekonomické
znalosti a asertivitu velké pozadavky, absolventi ani témto relativné nizkym
pozadavklim nevyhovuji.
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e V priméru byli nejhiie hodnoceni bakaldfi. U vétSiny sledovanych znalosti a
dovednosti ziskali ohodnoceni 3 a horsi. Vyjimkou byly pouze tymové dovednosti
(2,7). Nejhute byly hodnoceny jejich ekonomické znalosti (4), na které zaméstnavatelé
v celkovém profilu pravé bakalait kladou vétSi diraz ve srovnani s ostatnimi
absolventy. Podle zaméstnavateld je struktura bakaldiskych programil navrZena jako
pfiprava pro magistersky stupenl vzdelani, nepfipravuji absolventa na vstup na trh
prace, malo zastoupeny jsou zejména aplikované predméty. Absolventi pak nemaji
odpovidajici odborné znalosti a dovednosti. Zaméstnavatelé vSak nemaji pfili§ jasnou
predstavu o tom, na jakych pozicich by se specificky bakalafi mohli uplatnit. Pro
vétSinu profesi vyzaduji vyssi uroven vzdélani.

e Hodnoceni kvality absolventd magisterského stupné vzdélani se ve vétSing
sledovanych oblasti pohybovalo mirné nad primérem (hodnoceni 2-3), pouze
ekonomické znalosti byly hodnoceny podprimémé (hodnoceni 3,2). Nejlépe jsou
hodnoceni absolventi doktorského studia, i kdyz v ptipadé trovné ekonomickych
znalosti a asertivity je absolventi magisterského studia predci.

e Kbvalita absolventl doktorského studia je hodnocena velmi pozitivné zejména
vefejnymi vyzkumnymi institucemi. Soukromé podniky je vSak v hloubkovych
rozhovorech charakterizuji jako ,ptrevzdélané” a ,piili§ akademicky zaméfené®.
Zamgéstnavatelé byli nejvice spokojeni s trovni znalosti z vlastniho oboru, jazykovych
znalosti a tymovych dovednosti (hodnoceni 1,6 resp. 1,8 resp. 1,9). Ur€ité nedostatky
zaméstnavatelé spatiuji v ekonomickych znalostech (hodnoceni 3,4) a znalostech
z ostatnich obort (hodnoceni 2,6).

e Rozdil mezi kvalitou absolventi a pozadavky zaméstnavateli se podle nazoru
zaméstnavatelll prohlubuje zejména diky tomu, Ze podniky pozaduji stale vyssi kvalitu
znalosti a dovednosti a méni se téZ jejich naroky z hlediska struktury — zaméteni
téchto znalosti. Rozdil se zvétSuje predevSim v odvétvich, kde je technologicky
pokrok rychly a Skoly nestihaji upravovat studijni plany a nemaji prostfedky na to, aby
se vybavily nejnovéjSimi zatizenimi a softwarem.

e [ kdyz v dotaznikovém Setfeni byla spokojenost zaméstnavateld s tirovni jazykovych
znalosti hodnocena relativné dobie ve srovnani s ostatnimi slozkami znalostniho a
dovednostniho profilu (2,3), v hloubkovych rozhovorech zaméstnavatelé pozadovali
rozs§iteni a zkvalitnéni vyuky cizich jazykd na technickych a prirodovédnych
vysokych Skolach. Pro zaméstnavatele je dulezitd nejen komunikacni znalost jazyka,
ale zejména schopnost odborné argumentace v cizim jazyce. Stale vice podnikli ma
zajem o absolventy, ktefi ovladaji dva cizi jazyky. Angli¢tina je povazovéna za zaklad,
druhy jazyk zavisi na trhu, na ktery je podnik napojen a/nebo na clenstvi v
nadnarodnich uskupenich. V soucasné¢ dobé& je nejcastéji zmiflovanym druhym
jazykem némcina.
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Zaméstnavatelé spatiuji u absolventd také urcité nedostatky v logickém uvazovani a
analytickych schopnostech. Pfi¢inu vidi v nedostate¢né kvalit¢ matematického
vzdélani zejména na zakladnich a stfednich Skolach. To pak negativné ovliviiuje
kvalitu vyuky aplikovanych technickych disciplin.

Absolventim zcela chybi znalosti a dovednosti z oblasti projektového a procesniho
fizeni, managementu kvality a lean managementu. Absolventi postradaji projektové
mysleni, tj. schopnost zaméfit se na konecny cil, postupovat v krocich, dokoncovat
etapy, dodrZzovat terminy, rozhodovat se a obhajovat sviij postup, komunikovat
v rdmci projektu.

Zmény ve vzdélavacich programech VS

V ramci navrhi, na které oblasti by se mély vzdé€lavaci programy vysokych skol vice
zamétit, doporucovali zaméstnavatelé jednoznaéné dikladnéjs$i osvojeni si ciziho
jazyka (vice nez polovina dotazovanych zaméstnavateli, tj. 54 %). Béhem studia by
studenti m¢li ziskat znalost alesponn dvou svétovych jazykl, pficemz minimalné
jednoho na vysoké odborné urovni, aby byli schopni prezentovat a obhajovat svou
praci. K tomu je zapotiebi zménit zplisob jazykové vyuky a piejit od béznych kurzi
k naro¢né&jSim zpisobim osvojeni jazyka. Studenti by méli povinn¢ absolvovat vyuku
odbornych pfedméth v cizim jazyce a mit moznost navstévovat vice prednasek
zahrani¢nich odbornikéi v ramci b&Zné vyuky. Skoly by mély také vice umoziiovat
studium v zahranici a zahrani¢ni staze.

Skoly jsou podniky kritizovany, Ze jejich vyuka je odtrzena od praxe a Ze nevedou
studenty k ziskani praktickych znalosti a zkuSenosti. Vzdélavaci programy by mély
jako svou sou¢ast obsahovat praxi alespoii v rozsahu jednoho semestru. Skoly by mély
také zajistit, aby se na vyuce podileli odbornici z praxe nebo aby alespoii méli
ptileZitost podilet se na tvorbé studijnich programi.

Vysoka Skola by méla studenty nejen vybavit nezbytnymi znalostmi, ale podnitit jejich
hluboky zajem o obor tak, aby v pribéhu dal§iho profesniho Zivota méli snahu
ziskavat dal§i poznatky o novych trendech v oboru. Pfitdhnout zajem studenti
k technickym a pfirodovédnym oborim by piedpokladalo vice individualizovat vyuku,
zapojit do ni vice osobnosti z vyzkumu i z praxe, napojit se na zajimavé projekty
podnikti i zahrani¢nich pracovist, organizovat studentské soutéze, zapojit se do
mezinarodnich studentskych akei.

Védecko-vyzkumné instituce, které pfijimaji absolventy doktorského studia,
doporucuji, aby vysoké Skoly vénovaly pozornost také predavani znalosti o
organiza¢nim a technickém zdzemi vyzkumné prace, jako jsou znalosti o ochrané
dusevniho vlastnictvi, o grantovych postupech a narocich na jejich ziskavani a
administraci.
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Systémové nastroje

Systémové nastroje ke zlepSeni kvality absolventi pfirodovédnych a technickych
oborti, které muze nastavit stait volbou vhodnych pravidel vzdélavaci politiky ci
upravou piislusnych zakont, vidi podniky v nékolika oblastech. Jejich cilem je
zejména transformace vzdélavacich programii, zména zplsobu vyuky, podpora
excelence, propojeni vysokych skol s praxi.

Zakladnim nastrojem zvysSeni kvality studia je zména systému akreditace vzdélavacich
programll a atestace vysokoSkolskych uciteli. Akreditacni procesy schvalovani
Akreditace by také mély jednoznacné vymezit nadroky na magisterské a bakalatské
studium, coz by napomohlo oddéleni bakalaiskych programi jako svébytného stupné
studia. Soub&zné¢ se zménou systému akreditace programl pozadovali respondenti i
podstatné zkvalitnéni systému odbornych atestaci pedagogickych a védeckych
pracovnikll na vysokych Skolach v ramci jednotlivych obort.

V oblasti financovani vysokych S$kol vidi podniky velké problémy v systému
financovani podle poctu studentti, které¢ vede ve svych diisledcich k honb¢ za studenty
a nadmérné masovosti na ukor kvality. Rovnéz zptisob vyuzivani prostfedkt skolami
je neefektivni a Skoldm pak nakonec chybi penize na mzdy Spickovych odbornikii
z praxe nebo zahrani¢i a na nakup moderniho vybaveni. Podniky podporuji zavedeni
Skolného, které by piineslo urcity rozsah dodatecnych prostiedki do vzdélavani a
zarovenn by stimulovalo studenty k vétSi odpovédnosti pfi vybéru studijni dréhy a
k lep$im studijnim vykontim. Na druhé strané¢ by méla byt také vyraznéjsi podpora
poskytovdna nadanym studentim.

V prostiedi ochabnuti zajmu o technické a piirodovédné obory ze strany mladeze
muze stat ucinit dilezité kroky k jejich celkové propagaci a podniceni z4jmu, ktery je
nutno péstovat jiz od détstvi. Primarni roli na tomto poli mohou hrat Skoly od
zékladnich po stfedni. Pedagogové téchto Skol by méli byt piipraveni k tomu, aby
uméli zaujmout a zménit formy vyuky ve vice interaktivni, které budou pro studenty

atraktivnéjsi. Tim odstranit strach ze studia exaktnich predmétt a ptitahnout pozornost
mladeze k témto oboram.

Zaméstnavatelé Casto poukazuji na skuteCnost, ze kvalita studentli na vysokych
Skolach je ve zna¢né mife zavisla na Grovni jejich ptipravy ze stfednich Skol a tudiz i
na kvalit¢ Ceského stfedniho Skolstvi, které¢ je pod pfimou kontrolou statu. Statni
vzdélavaci politika a probihajici kurikularni reforma by méla vést k tomu, Ze se
zkvalitni vyuka ptirodovédnych a technickych pfedméth na stfednich Skolach. Podniky
rovnéz jednoznacné podporuji zavedeni statnich maturit. Ptispélo by to dle jejich
nazoru zejména ke zvySeni Urovné znalosti matematiky, kterd je rozhodujicim
zakladem technickych a nékterych ptirodovédnych obort.
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Ochota podnikii aktivné pFispivat ke zkvalitnéni studia na VS

VétSina dotazovanych podnikit uvedla, Ze pfispiva ke zvySovani kvality absolventt
vysokych skol technickych a ptirodovédnych obort. Nejcastéji vSak jde o nabidku
brigad a casteCnych pracovnich tvazkl pro studenty. Tyto pracovni pfilezitosti ve
velké mife feSi pouze momentalni potieby podniku a jejich odborna uroven zpravidla
neodpovidd narokiim odborné praxe ¢i stdZze a nemize je tedy plnohodnotné nahradit.
UZ8i spolupréci, ktera vyzaduje vazbu na konkrétni vysokou Skolu, praktikuje kolem
poloviny dotdzanych zaméstnavatelii a nabizi mista pro studentské staze i realizuje
spole¢né projekty s vysokymi Skolami. Pomérné Casté je také zadavani témat pro
diplomové prace, ptfesto Ze se podniky musi néjakym zplsobem vyrovnat
s informacénimi riziky.

Podniky jsou ochotny vice spolupracovat s vysokymi Skolami, pfi Gi¢asti na vyuce
nebo pifi poskytovani mist pro praxe studentli, o¢ekavaji vSak od statu systémovou
podporu, ktera by jim alespon ¢astecné kompenzovala ¢asové i1 finan¢ni néklady s tim
spojené a snizila miru rizika ztraty prostfedkt ¢i informaci. Podniky by uvitaly stimuly
zejména danového charakteru, tj. tlevy na danich nebo odvodech. Nékteré podniky
navrhuji také dal$i typy vyhod, napt. zvyhodnéni pfistupu ke statnim zakazkam,
obdobné jako je tomu v ptipadé¢ podnikli zaméstnavajicich zdravotné postizenych
osob.

Kromé finan¢nich stimulti poukézaly podniky také na nutnost odstranéni nékterych
piekazek legislativné administrativniho charakteru. Patfi sem naptiklad pravidla
povinného zvetejiiovani zavérecnych praci, které brani podnikiim tizce spolupracovat
s vysokymi Skolami pii zpracovani bakalafskych, diplomovych a disertacnich pracich,
nebot’ se podniky obévaji tiniku citlivych informaci. K tomu by bylo tfeba upravit §
47b zakona €. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach.

5.2 Naméty na zaméreni dalSiho vyzkumu

v

Komplexnéjsi informace o kvalit¢ absolventli, nejen téch uspesnych, které podniky
zaméstnaly, ale 1 téch, ktefi u pfijimaciho fizeni neuspéli, by mohly byt ziskany
podrobnéjsim Setfenim mezi assessment centry, které provadéji pro podniky tzv.
pfedvybér uchazecii, jehoz cilem je eliminovat nejméné vhodné uchazece. Timto
pfedvybérem neprojde az 75 % uchazecl. Diky tomu vSak management assessment
center disponuje rozsdhlymi informacemi o vSech uchazeich. Prizkum by byl
zaméten na analyzu znalosti a dovednosti vSech absolventil, nejcastéjSich nedostatki a
divodu, pro¢ nevyhovuji pozadavkiim zaméstnavateli. Analyza by byla provedena z
hlediska Skoly/fakulty a zaméstnavatele.

o Uspé&snost absolventii na trhu prace se obvykle vyhodnocuje pouze podle miry jejich
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nezaméstnanosti. Z vysledki hloubkovych rozhovor vyplynulo, Ze cela tada
absolventii ptirodovédnych a technickych obori nachdzi uplatnéni mimo sviij obor
studia. Diivodem je Casto slaba kvalita nebo nevhodna struktura jejich znalosti.
Naptiklad ~ absolvent VS  elektrotechnického ~ sméru  najde  uplatnéni
v elektrotechnickém primyslu jen v 10 % pfipadii a v primyslu obecné pouze ve 26 %
pfipadi. Mnoho technikli-vysokoskoldkii pracuje na ,netechnickych® pozicich
obchodnikti, marketingovych specialistt, logistikti a podobné. Z hlediska uplatnéni na
trhu prace jsou hodnoceni jako UspéSni, avSak o kvalité¢ hlavniho oboru studia, ktery
absolvovali, to mize davat negativni zpravu. Cesty techniki-vysokoskolaki na trhu
prace a jejich uspéSnost by bylo vhodné sledovat podrobnéji prostiednictvim
rozsahlej$itho a dlouhodobégjsiho Setfeni. To by umoznilo identifikovat rozhodujici
faktory, které vedou k tomu, ze neni uplatnéna ziskand kvalifikace, je nezbytné
rozséahlej$i doplnéni znalosti a dovednosti a v disledku toho jsou neefektivné
vynakladany jak vefejné, tak soukromé prostiedky. Je zfejmé, zZe zvySovani poctu
studentii a absolventil technickych VS neni bezprostiedné spojeno s lepsi dostupnosti
relevantnich profesi na trhu prace.

e Podrobn¢jsi prizkum je tfeba zacilit také na absolventy bakalaiského studia
technickych a ptirodovédnych obori. Je ziejmé, Ze soucasné nastaveni bakalarského
studia a struktura znalosti jeho absolventim podnikiim vyhovuje mélo. Na druhou
stranu se fada expertli domniva, ze v primyslovych odvétvich nebo v energetice bude
dalsi zvySovani kvalifikace soucasnych stfedoSkolakii na bakalafsky stupen
nevyhnutelné — pozadavky na kompetence se zvySuji a u fady profesi stfedni Skola
témto narokiim pravdépodobné nebude schopna vyhovét. Perspektiva bakalaia by
mela byt dobra, musi vSak dojit k vyrazné inovaci toho, jakym zplsobem ziskavaji
vzdélani a jak je toto vzdélani zamétené. Bakalaiské vzdélani by nemélo byt chdpano
jako ptedstupent magisterského, pro svou obecnost a nedostatek konkrétné zamétenych
odbornych pfedméta vSak tuto charakteristiku ma.

e Pfedmétem vyzkumu by se mélo stat také hodnoceni kvality technickych a
ptirodovédnych vysokych Skol/fakult. Na zdklad¢ analyzy zahrani¢nich i domécich
zkuSenosti by vystupem mél byt ndvrh metodiky a jeji pilotni ovéfeni. Tento vyzkum
je mimotadné dilezity, pokud se ma financovani vysokych skol doposud zalozené na
poctech studentti doplnit i o kvalitativni hledisko, aby vysoké Skoly byly motivovany
ke zvyseni kvality vyuky a jeji ur¢ité sepjatosti s potiebami praxe.
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Prilohy:

Priloha 1: Dotaznik

Piiloha 2: Sekundarni analyza

Priloha 3: Hloubkové rozhovory
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