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Pro ilustrace byly pouÏity fragmenty triptychu Dávn˘ vzkaz (2100 x 1000 mm).
For the illustrations fragments of the sequence “A Long Past Message” were used, dry point (2100 x 1000 mm)
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Dear  Fr iends ,

You are having a chance to review an annual report of

the National Training Fund. It mainly focuses on a very

sensitive and important, but at the same time, very

vulnerable area – the human resources. This makes the

statement, that the activity carried out by the National

Training Fund (NTF) in 1999 was successful and that 

it was managed to achieve tasks planned out, even

more valuable.

One of the most important activities of the National

Training Fund is a support of active employment policy

whether in a form of special training or re-qualification

programmes, publishing of expert reports 

or supervision of participation in international

programmes of study stays and exchanges. Just such

programme is e.g. the one referred to as the Leonardo

da Vinci, and its success may document a benefit 

of the National Training Fund activities. A number 

of successful projects, exchanges and participation 

of domestic enterprises in foreign projects are the

result of this activity, and mainly – the creation of new

jobs for unemployed with difficulty such as, e.g.,

schools graduates or  people with impeded working

ability.

Besides this effort, the National Training Fund also

concentrates at another important area of the labour

market – a development of live-long training and

education. It is clear that we have a lot to catch up

with here – after years when a further training and

education represented a non-detachable part of

enterprise culture, as if we slightly forgot about them

under the new market conditions. At the same time, 

it is just employees flexibility and their capability to

keep up with most advanced findings which are 

a necessary precondition for increaseing of their value

on the labour market and for further development 

of enterprises.

A result of the National Training Fund efforts is not

only a number of studies about situation and needs of

further training and education, but also quite particular

programmes of further training and education for

managers in different fields of industry and public

administration.

VáÏen í  p fiáte lé ,

dostává se k Vám V˘roãní zpráva Národního vzdûlávacího fondu. Hlavní

zamûfiení jeho ãinnosti se t˘ká velmi citlivé a dÛleÏité, ale zároveÀ také

velmi zranitelné oblasti – lidsk˘ch zdrojÛ. O to cennûj‰í je konstatování,

Ïe ãinnost Národního vzdûlávacího fondu (NVF) byla v roce 1999

úspû‰ná a Ïe se podafiilo splnit naplánované úkoly. 

Jednou z dÛleÏit˘ch aktivit NVF je podpora aktivní politiky

zamûstnanosti aÈ uÏ formou tvorby speciálních vzdûlávacích ãi

rekvalifikaãních programÛ, vydávání odborn˘ch publikací nebo gescí

nad úãastí zájemcÛ v mezinárodních programech stáÏí a v˘mûn. Právû

takov˘m programem je napfiíklad Leonardo da Vinci a na jeho úspûchu

je moÏné dokumentovat prospû‰nost ãinnosti NVF. V˘sledkem je celá

fiada úspû‰n˘ch projektÛ, v˘mûnn˘ch stáÏí i úãastí tuzemsk˘ch podnikÛ

v zahraniãních projektech. Jeho hlavní zásluhou je zejména vytváfiení

nov˘ch pracovních míst pro nezamûstnané s obtíÏnou umístitelností na

trhu práce, jako jsou napfiíklad absolventi ‰kol nebo lidé se ZPS.

NVF se vedle tohoto úsilí zamûfiuje také na dal‰í dÛleÏitou oblast trhu

práce – rozvoj celoÏivotního vzdûlávání. Je zfiejmé, Ïe právû zde je

hodnû co dohánût – po letech, kdy bylo dal‰í vzdûlávání

neodmyslitelnou souãástí podnikové kultury, jako by se na nû v nov˘ch

trÏních podmínkách trochu pozapomnûlo. Pfiitom právû flexibilita

zamûstnancÛ a jejich schopnost drÏet krok s nejnovûj‰ími poznatky jsou

nezbytnou podmínkou zvy‰ování jejich ceny na trhu práce a dal‰ího

rozvoje firem.

V˘sledkem snahy NVF je nejen fiada studií o stavu a potfiebách

dal‰ího vzdûlávání, ale také zcela konkrétní programy dal‰ího

vzdûlávání pro fiídící pracovníky rÛzn˘ch odvûtví prÛmyslu i státní

správy. 

B) Úvodní slovo pfiedsedy
Správní rady 
Introduction by the Chairman of the Board 
of Directors
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Vedle moÏností zvy‰ování a roz‰ifiování kvalifikace jsou pro

spokojenost zamûstnancÛ dÛleÏité také poskytnuté pracovní podmínky.

Sociální ochranû zamûstnancÛ vûnuje NVF systematickou pozornost. 

Ve speciálních programech se zamûfiuje na zv˘‰ení bezpeãnosti

a hygieny práce na pracovi‰tích. Díky tomu se podafiilo ovûfiit a zavést

nûkterá nároãná systémová opatfiení. Pfiesto jsou v oblasti sociální

ochrany zamûstnancÛ v nûkter˘ch podnicích je‰tû ve vztahu k normám

platn˘m v Evropské unii rezervy. Ty je potfieba odstranit, aby nic

nebránilo na‰emu vstupu do evropského spoleãenství.

Národní vzdûlávací fond ãeká i v leto‰ním roce hodnû práce na celé

fiadû projektÛ rozvoje lidsk˘ch zdrojÛ i pfiípravû âR na vyuÏívání

Strukturálních fondÛ, zejména Evropského sociálního fondu. Pfieji mu

hodnû úspûchÛ pfii pokraãování dobfie zapoãaté práce.

P H D R . V L A D I M Í R · P I D L A

pfiedseda Správní rady

Next to an opportunity to increase and extend

qualification, the working conditions available also

contribute to employees' satisfaction. The National

Training Fund pays a systematic attention to the social

protection of employees. In a form of special

programmes it focuses on increase of work safety 

and hygiene. Thanks to this effort we accomplished 

to verify and implement certain demanding system

measures. In despite of all this, in the area of social

protection of employees in relation to standards valid

in the European Union, reserves yet exist in certain

enterprises. These are necessary to be removed 

in order to eliminate obstacles preventing our entry

into the European Union.

The National Training Fund is yet to deal with a lot

of tasks this year in respect of a number of projects

involving the human resources development and

preparation of the Czech Republic for utilisation

of Structural Funds, especially then the European

Social Fund. I wish to the NTF a lot of success 

in keeping up the work launched so well.

P H D R . V L A D I M Í R · P I D L A

Chairman of the Board of Directors
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Dear  Ladies  and Gent lemen,

The 1999 Annual Report of the National Training Fund

is a report describing the Fund’s activity during its fifth

year of operation. The year was successful but very

demanding.

Above all, we underwent a major organisational

change. The National Training Fund (NTF) transformed

from its status of a foundation to a public beneficial

company in relation to the adoption of The Act on

Endowment and Endowment Funds (no. 227/1997

Coll.) Pursuant to this Act, new bodies of the NTF 

were also established – the Board of Directors and the

Supervisory Board.

As in the previous years, managing large international

programmes was the core NTF activity in 1999.

The implementation of human resources

development projects focused on supporting

management and further training continued in 1999.

General knowledge and experience in this area served

as a starting point for terms of reference of the

“Human Resources Development Strategy in the Czech

Republic” project. The strategy was not only to draft

a system for further quality improvement and utilisation

of human potential, but also to define the NTF’s role 

in this process. Human Resources Development

Programme projects can be directly used to support

competitiveness of enterprises. The main partner of the

NTF is the Ministry of Labour and Social Affairs of the

Czech Republic, for whom we carried out our most

extensive programmes related to the labour market

and employment policy, as well as to social protection

and safety at work. Our cooperation with the Ministry

of Trade and Industry of the Czech Republic also

increased significantly in 1999.

The intensity of work that the NTF devoted to the

technical support of the Ministry of Labour and Social

Affairs of the Czech Republic during preparations for

the EU accession, increased namely with respect to

utilisation of the European Social Fund (ESF).

Particularly, the NTF cooperated in the preparation of

the key programming documents for Structural Funds

in the areas concerning qualification, employment and

competitiveness of human resources. We also

participated in the preparation of Phare 2000. We were

carriers of a Special Preparatory Programme for the

Implementation of ESF in the Czech Republic, in direct

coordination with the European Training Foundation

(ETF), an European Union agency. Within the

framework of this programme, lectures, conferences

and study stays in EU member states took place. Upon

VáÏené  dámy a váÏen í  pánové ,

v˘roãní zpráva Národního vzdûlávacího fondu za rok 1999 je zprávou

o ãinnosti v pátém roce fungování NVF. Bylo to rok úspû‰n˘ a velmi

nároãn˘.

Pfiedev‰ím jsme pro‰li hlubokou organizaãní zmûnou. NVF se

transformoval z nadace na obecnû prospû‰nou spoleãnost v návaznosti

na pfiijetí Zákona o nadacích a nadaãních fondech ã. 227 z roku 1997 Sb.

V souladu se zákonem byly také novû ustaveny orgány NVF – Správní

rada a Dozorãí rada.

Základem ãinnost NVF bylo i v roce 1999 fiízení velk˘ch mezinárodních

programÛ.

Pokraãovala realizace projektÛ rozvoje lidsk˘ch zdrojÛ

orientovan˘ch na podporu managementu a dal‰ího vzdûlávání.

V‰estranné poznatky a zku‰enosti z této oblasti se staly koncem roku

v˘chodiskem pro zadání projektu „Strategie rozvoje lidsk˘ch zdrojÛ

v âR“. Strategie má nejen navrhnout systém dal‰ího zkvalitÀování

a vyuÏívání potenciálu lidí, ale také mimo jiné definovat roli NVF

v tomto procesu. Projekty programu RLZ jsou pfiímo vyuÏitelné

k podpofie konkurenceschopnosti podnikÛ. Hlavním partnerem NVF 

je Ministerstvo práce a sociálních vûcí âR, pro které realizujeme

nejrozsáhlej‰í programy vztahující se jak k trhu práce a politice

zamûstnanosti, tak k sociální ochranû a bezpeãnosti práce. V tomto roce

se také v˘znamnû prohloubila spolupráce s Ministerstvem prÛmyslu

a obchodu âR. 

Zvy‰uje se intenzita práce, kterou NVF vûnuje technické podpofie

MPSV pfii pfiípravû na vstup do Evropské unie, zejména na vyuÏívání

Evropského sociálního fondu (ESF). NVF spolupracoval na pfiípravû

hlavních programov˘ch dokumentÛ pro strukturální fondy v oblastech

t˘kajících se kvalifikace, zamûstnanosti a konkurenceschopnosti

lidsk˘ch zdrojÛ. Zúãastnili jsme se pfiípravy Phare 2000. Byli jsme

nositeli Speciálního pfiípravného programu pro vyuÏívání Evropského

sociálního fondu v âeské republice, jehoÏ gestorem byla Evropská

nadace pro odborné vzdûlávání (ETF), jedna z agentur EU. V rámci

tohoto programu probûhly semináfie, konference i studijní pobyty

v ãlensk˘ch zemích EU. Z povûfiení MPSV jsme ve spolupráci s ETF

zaloÏili mal˘ ‰kolicí institut pro ESF. Souãástí pfiípravn˘ch integraãních

prací byly i analytické studie a dal‰í dokumenty zpracované odborníky

NVF a také ‰iroká ‰kála informaãních sluÏeb.

Úvodní slovo fieditelky NVF 
Introduction by the Director of the NTF

C)
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Minul˘ rok byl vyvrcholením programu Leonardo da Vinci I. Bohatá

osvûtová kampaÀ vedla k velkému zájmu o program, kter˘ se projevil

v poãtu a kvalitû schválen˘ch projektÛ. Vedle toho se v‰ak NVF

pfiipravoval na vstup do dal‰í fáze programu – Leonardo da Vinci II –

v roli národní agentury.

Vedle projektÛ, které jsme realizovali jako fiídící jednotka programÛ

oprávnûná administrovat finanãní prostfiedky EU, jsme získali i nûkolik

v˘znamn˘ch zakázek pfiím˘m kontraktem nebo vítûzstvím ve

v˘bûrov˘ch fiízeních. Patfií k nim napfiíklad:

— Projekt „Rozvoj lidsk˘ch zdrojÛ ve vefiejné správû“ pro Ministerstvo

vnitra âR, kter˘ lze fiadit k nejdÛleÏitûj‰ím projektÛm Phare tohoto

období.

— ·kolení pro strukturální fondy zaji‰Èované NVF pro Ministerstvo pro

místní rozvoj âR. Úkolem NVF je formulovat strategii pfiípravy lidí na

administraci i vyuÏívání strukturálních fondÛ, definovat cílové

skupiny, zajistit vzdûlávací kapacity a kvalitu ‰kolicích programÛ.

— NVF se podílel na pfiípravû tzv. „Bílé knihy o vzdûlávání“ pro

Ministerstvo ‰kolství, mládeÏe a tûlov˘chovy âR zpracováním

podkladové studie o dal‰ím vzdûlávání.

— Z povûfiení Ministerstva zahraniãních vûcí âR pokraãoval NVF

i v roce 1999 ve vedení pracovní skupiny pro lidské zdroje v rámci

Stfiedoevropské iniciativy (SEI).

Spektrum aktivit NVF je ‰iroké a jeho odborná ãinnost se stále více

uplatÀuje zejména pfii fie‰ení problémÛ dal‰ího vzdûlávání ãi rozvoje

lidsk˘ch zdrojÛ. To, Ïe mÛÏeme roãní ãinnost NVF úspû‰nû bilancovat,

je dÛsledkem aktivity a odborného zázemí t˘mu NVF, na jehoÏ

posilování systematicky pracujeme.

P H D R .  M I R O S L A V A K O P I C O V Á

fieditelka Národního vzdûlávacího fondu

authorisation by the Ministry of Labour and Social

Affairs of the Czech Republic, we established a small

training institute for ESF in cooperation with the ETF.

A part of preparatory integration works were also

formed by analytical studies and further documents

compiled by experts of NTF, and also a wide range of

information services.

Last year represented a culmination of the Leonardo

da Vinci I Programme. Its extensive promotion

campaign led to a great interest in the programme,

which was demonstrated by the number and quality 

of approved projects. In addition, the NTF was in

preparation for entering into the next phase of the

programme – Leonardo da Vinci II – in a role of its

national agency. 

Besides the projects we implemented as a Programme

Managment Unit authorised to administer financial

means of the European Union, we also acquired several

important projects by a direct contract or winning

tenders. These include e.g.:

— “Development of Human Resources in Public

Administration” project for the Ministry of Interior,

which may be included among the most important

Phare projects of 1999;

— Training for the Structural Funds secured by the NTF

for the Ministry of Regional Development. A task of

the NTF is to stipulate a strategy for preparation of

the people for administration and utilisation of

Structural Funds, define target groups, secure

training capacities and quality of training

programmes;

— the NTF participated in preparation of so called

“White Book on Education” for the Ministry of

Education, Youth and Sports  by producing a source

study on further education and training;

— Upon authorisation by the Ministry of Foreign Affairs

of the Czech Republic, the NTF also supervised

a task force for human resources within the

framework of the Central European Initiative (CEI) 

in 1999.

The spectrum of the NTF activities is of a wide range

and its expert activity is applied namely towards

finding the solutions for further education and training

and human resources development problems. The fact

that we can balance our annual work successfully is

a result of the activity and expertise of the NTF team,

which we continue to systematically strengthen.

P H D R .  M I R O S L A V A K O P I C O VÁ

Director of National Training Fund
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1.1 .  Training  and Development  o f  Managers

and Enterpreneuers

A capable and qualified management is a necessary

precondition of the development of a enterprise and

also of professional growth of other employees. 

The NTF systematically devotes its efforts to the

management training. A number of training

programmes already completed have been very

successfully implemented in the real life, their users

appreciate their complexity and universal usability.

Besides programmes designed for managers in all

areas, the NTF also prepared specialised projects

focused on public administration, training and

development of managers and members of

administrative bodies of companies. 

The programmes referred to are as follows:

The Modular Training Programme for Global

Management:

A Czech version of fifteen training modules focused

on all basic areas of managerial knowledge and

competence was completed in April 1999. The

distribution of this extensive programme prepared in

a documentary as well as electronic version in English

and Czech was launched in May 1999 by expert

consultations and promotional activities. Twenty

commercial training and consulting institutions, five

universities and six big industrial enterprises became

the users of this programme by the end of 1999.

Complexity and quality of the programmes also

guarantee their utilisation in the future.

The Modular Training Programme for Human Resources

Management: 

A second phase of the “Quality Improvement of the

Human Resources Management Programmes” project

was finalised in the end of March. Its result is not only

a set of nine modules containing training and

methodical materials for all key issues of the human

resources management, but also a structure of a basic

team of Czech lecturers and consultants qualified for

the training of this programme. Four educational

institutions were selected in order to verify the annual

pilot programme adjusted for various target groups.

These institutions cooperate very closely with the team

of lecturers and continuously coordinate, monitor and

evaluate the programme.

1 .1 .  Vzdû láván í  a rozvo j  manaÏerÛ  a podn ikate lÛ

Schopn˘ a kvalifikovan˘ management je nezbytnou podmínkou rozvoje

podniku a také profesionálního rÛstu dal‰ích pracovníkÛ. Vzdûlávání

managementu se NVF vûnuje systematicky. ¤ada zpracovan˘ch

vzdûlávacích programÛ se velmi dobfie osvûdãuje v praxi, uÏivatelé na

nich oceÀují zejména jejich komplexnost a v‰estrannou pouÏitelnost.

Vedle programÛ urãen˘ch pro fiídící pracovníky v‰ech odvûtví pfiipravil

NVF také specializované projekty, zamûfiené na oblast státní správy

a vzdûlávání a rozvoj manaÏerÛ a ãlenÛ správních orgánÛ spoleãností.

Jsou to tyto programy:

Modulov˘ vzdûlávací program pro v‰eobecné fiízení 

– Global Management

V dubnu 1999 byla dokonãena ãeská verze patnácti v˘ukov˘ch

modulÛ zamûfien˘ch na v‰echny základní oblasti manaÏersk˘ch znalostí

a kompetencí. Distribuce obsáhlého programu pfiipraveného jak

v ti‰tûné, tak elektronické verzi v anglické i ãeské podobû byla zahájena

v kvûtnu 1999 odborn˘mi konzultacemi a osvûtovou ãinností. Do konce

roku 1999 se stalo uÏivateli programu dvacet komerãních vzdûlávacích

a poradensk˘ch institucí, pût univerzit a ‰est velk˘ch prÛmyslov˘ch

podnikÛ. Komplexnost a kvalita zpracování programÛ je zárukou jejich

vyuÏití i v dal‰ím období. 

Modulov˘ vzdûlávací program pro fiízení lidsk˘ch zdrojÛ

Koncem bfiezna byla ukonãena druhá fáze projektu „Zlep‰ování

kvality programÛ pro fiízení lidsk˘ch zdrojÛ“. Jejím v˘sledkem je nejen

sada devíti modulÛ obsahujících v˘ukové a metodické materiály pro

v‰echna stûÏejní témata fiízení lidsk˘ch zdrojÛ, ale také sestavení

základního t˘mu ãesk˘ch lektorÛ a konzultantÛ, kvalifikovan˘ch pro

v˘uku tohoto programu. Pro roãní pilotní ovûfiení programu, upraveného

pro rÛzné cílové skupiny, byly vybrány ãtyfii vzdûlávací instituce. 

Ty úzce spolupracují s lektorsk˘m t˘mem, kter˘ prÛbûÏnû koordinuje,

monitoruje a vyhodnocuje program. 

1) Rozvoj lidsk˘ch zdrojÛ
Human Resources Development
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Lidsk˘ kapitál je nejvût‰ím
bohatstvím a zárukou
budoucnosti âeské republiky.

Human Capital is the Future of
the Czech Republic.
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New projects: 

During 1999, terms of reference and documentation

were prepared for four projects focused primarily on

improving the quality of training and development 

of managers and members of administrative bodies 

of enterprises. Projects approved by the Delegation 

of the European Commission at the end of the year

shall be carried out by the end of 2000.

Improvement of Qualification of the Management

Lecturers and Consultants:

Project Goal – To increase competency 

of management lecturers and consultants for their

work in the market economy conditions through the

application of advanced methods. To implement

a system of continuous evaluation and approval 

of their qualification.

Implementation and Development of the Modular System

of the Managers Training and Development:

Project Goal – To offer higher quality managerial

training through effective dissemination of modular

training programmes focused on management.

Programmes completed by the NTF in cooperation

with foreign institutions shall be continuously

innovated according to the needs of the market and

knowledge level of the training and consulting

institutions as well as lecturers.

Training of Companies’ Administration and

Implementation of Training in Companies’ Administration:

Project Goal – To build a background for

acquisition of information, training and general

development of administrative bodies members of the

companies in the area of industry, banking and other

sectors. To support the Czech Institute of Members 

of the Administrative Bodies during the development 

of its strategy, standards, improvement of competence

of its members through a training, experience

exchange and contacts with relevant institutions in the

European Union.

During the projects implementation, training and

consulting capacities should also be strengthened in

several Czech consulting-training institutions. Also, 

it is imperative that modular training programmes for

key areas of the companies administration and

management will be established.

Nové projekty

V prÛbûhu roku 1999 byla pfiipravena zadání a zpracována

dokumentace pro ãtyfii projekty zamûfiené pfiedev‰ím na zvy‰ování

kvality vzdûlávání a rozvoje manaÏerÛ a ãlenÛ správních orgánÛ

spoleãností. Projekty schválené na konci roku Delegací Evropské komise

se uskuteãní do konce roku 2000.

Zvy‰ování kvalifikace lektorÛ a konzultantÛ managementu

Cíl projektu – zv˘‰it moderními metodami odbornou zpÛsobilost

lektorÛ a konzultantÛ managementu pro jejich pÛsobení v podmínkách

trÏní ekonomiky a zavést systém prÛbûÏného hodnocení a uznávání

jejich kvalifikace.

Implementace a rozvoj modulového systému vzdûlávání a rozvoje

manaÏerÛ

Cíl projektu – zkvalitnit nabídku manaÏerského vzdûlávání cestou

efektivní diseminace modulov˘ch vzdûlávacích programÛ zamûfien˘ch

na fiízení. 

Programy, zpracované NVF ve spolupráci se zahraniãními

institucemi, budou prÛbûÏnû inovovány podle potfieb trhu a poznatkÛ

vzdûlávacích a poradensk˘ch institucí i vyuãujících lektorÛ.

Vzdûlávání ve správû spoleãností a Implementace vzdûlávání ve správû

spoleãností

Cíl projektu – vybudovat zázemí pro získávání informací, vzdûlávání

a v‰estrann˘ rozvoj ãlenÛ správních orgánÛ spoleãností z oblasti

prÛmyslu, bankovnictví a dal‰ích sektorÛ – podporovat ãesk˘ Institut

ãlenÛ správních orgánÛ pfii rozvoji jeho strategie, standardÛ, pfii zvy‰ování

kompetencí jeho ãlenÛ prostfiednictvím vzdûlávání, v˘mûnou zku‰eností

a navazováním kontaktÛ s relevantními institucemi v zemích EU. 

Pfii realizaci projektÛ by mûlo zároveÀ dojít k posílení vzdûlávací

a poradenské kapacity v nûkolika ãesk˘ch poradensko-vzdûlávacích

institucích a zejména k vytvofiení modulov˘ch vzdûlávacích programÛ

pro klíãové oblasti ãinnosti správy spoleãností. 
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1.2 .  Programmes  for  Se lec ted  Sectors

In 1999, several projects launched during the previous

year were completed. They were focused on supporting

an increase of competitiveness of industrial enterprises

and hospitals through managers and human resources

development.

Project Goals were to prepare consulting-educational

programmes for improvement of top managers of

industrial enterprises and hospitals and for a target

change of “company culture” in these organisations.

During the preparation of these projects, the authors

based their programme on the analysis of the offer of

training and consulting services avilable in these areas

in the Czech Republic, as well as on the analysis of the

managers' level and their development needs. A great

emphasis was placed on the verification of know-how

created. This know-how was based on the best

European skills and experience in the current

environment of selected representatives of the target

groups – industrial enterprises and hospitals.

A chronology of the projects reflects the fact that it is

necessary to convince the top management that the

implementation of strategy changes is necessary to

therefore motivate their colleagues to do the same.

As a follow up to a pilot project from previous years,

there were partial projects carried out within the

framework of the “Managers and Human Resources

Development in the Czech Industry Enterprises”

programme, focused on the target group of top

managers. These programmes were orientated on

disciplines that Czech managers had demonstrated to

be their major weakness during an analysis of their

activities. Outputs of both projects were focused on

the development of managers as the carriers of change

when improving the innovative and marketing climate

in their enterprises.

Results of another project, designated, especially to

the industrial sector, is a verified methodology of so

called “PLATO Approach” in the environment of

economic, social and cultural conditions of the Czech

Republic, particularly in the Central Moravian Region.

This approach, widely used namely in the Netherlands,

Belgium, Denmark, Ireland and Great Britain, is based

on the support of the management and human

resources developments in small enterprises by

experience and knowledge transfer of large enterprises

managers within a selected areas. This know-how

1 .2 .  P rogramy p ro  vybrané  sektor y  

V roce 1999 bylo dokonãeno nûkolik projektÛ, zahájen˘ch

v pfiedcházejícím roce, se zamûfiením na podporu zvy‰ování

konkurenceschopnosti prÛmyslov˘ch podnikÛ a nemocnic

prostfiednictvím rozvoje manaÏerÛ a lidsk˘ch zdrojÛ. 

Cílem projektÛ je zpracovat poradensko-vzdûlávací programy pro

zdokonalování vrcholov˘ch manaÏerÛ prÛmyslov˘ch podnikÛ

a nemocnic a pro cílenou zmûnu „podnikové kultury“ v tûchto

organizacích. 

Pfii pfiípravû projektÛ autofii vycházeli jak z anal˘zy nabídky

vzdûlávacích a poradensk˘ch sluÏeb v tûchto oblastech v âeské

republice, tak i z anal˘zy úrovnû manaÏerÛ a jejich potfieb rozvoje. 

Velk˘ dÛraz byl kladen na ovûfiení vytváfieného know-how, zaloÏeného

na nejlep‰ích evropsk˘ch znalostech a zku‰enostech, v souãasném

prostfiedí vybran˘ch pfiedstavitelÛ cílov˘ch skupin – prÛmyslov˘ch

podnicích a nemocnicích. Posloupnost projektÛ reaguje na skuteãnost,

Ïe je nejdfiíve nezbytné vrcholov˘ management podnikÛ a nemocnic

natolik pfiesvûdãit o nutnosti zmûn, aby k nim mohl motivovat i své

pracovní okolí.

V prÛmyslu byly v rámci programu „Rozvoj manaÏerÛ a lidsk˘ch

zdrojÛ v ãesk˘ch prÛmyslov˘ch podnicích“ v návaznosti na základní

pilotní projekt z pfiedchozích let realizovány dílãí projekty zamûfiené na

cílovou skupinu vrcholov˘ch manaÏerÛ. Programy byly orientované na

disciplíny, které se pfii anal˘ze ãinností ãesk˘ch manaÏerÛ ukázaly jako

jejich nejvût‰í slabina. V˘stupy obou projektÛ jsou zamûfieny na rozvoj

manaÏerÛ jako nositelÛ zmûny pfii zlep‰ování inovaãního

a marketingového klimatu v podnicích.

V˘sledkem dal‰ího projektu, urãeného pfiedev‰ím pro sektor prÛmyslu,

je ovûfiená metodologie takzvaného „PLATO pfiístupu“ v prostfiedí

ekonomick˘ch, sociálních a kulturních podmínek âeské republiky,

konkrétnû v regionu stfiední Moravy. Tento pfiístup, ‰iroce vyuÏívan˘

pfiedev‰ím v Holandsku, Belgii, Dánsku, Irsku a Velké Británii, je

zaloÏen na podpofie rozvoje managementu a lidsk˘ch zdrojÛ v malém

podnikání prostfiednictvím transferu zku‰eností a znalostí manaÏerÛ

velk˘ch podnikÛ ve vybrané oblasti. Toto know-how souãasnû

napomáhá rozvoji odpovûdnosti manaÏerÛ velk˘ch podnikÛ k rozvoji

regionu. 
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Ve zdravotnictví byl realizován pilotní projekt zamûfien˘ na vytvofiení

a následné roz‰ífiení poradensko-vzdûlávacího know-how pro oblast

rozvoje manaÏerÛ a vyuÏívání lidského kapitálu ve specifickém

prostfiedí nemocnic. Management nemocnic je vût‰inou primárnû

orientován spí‰ na oblast zdravotnû odbornou neÏ fiídící, a to i pfies

zájem na optimálním fie‰ení problémÛ nemocnice. Tûm, ktefií se chtûjí

zdokonalovat, je proto tfieba pomoci pfii systematickém pouÏívání celé

‰ífie nástrojÛ fiízení vedoucích ke zv˘‰ení úrovnû fiízení nemocnic.

Vedle pokraãovacích projektÛ pro rozvoj manaÏerÛ a lidsk˘ch zdrojÛ

v prÛmyslov˘ch podnicích a nemocnicích, navazujících na projekty

ukonãené v pfiedchozích letech nebo loni, byla v roce 1999 také

formulována nová zadání projektÛ pro rok 2000. Jedná se o projekt

zamûfien˘ na zv˘‰ení úrovnû fiízení a zmûnu podnikové kultury ve

stavebních firmách a projekt orientovan˘ na zv˘‰ení úrovnû spolupráce

univerzit a podnikÛ pro rozvoj inovací v âeské republice. 

1.3 .  St rateg ie  rozvo je  ãeské vzdû lávac í  soustavy

Národní vzdûlávací fond se v roce 1999 rovnûÏ podílel na pfiípravû

strategie rozvoje ãeské vzdûlávací soustavy, a to v rámci projektu

zamûfieného na vypracování Národního programu rozvoje vzdûlávání

(tzv. Bílé knihy o vzdûlávání), kter˘ inicioval ministr ‰kolství, mládeÏe

a tûlov˘chovy. NVF byl fiídícím t˘mem projektu jako jediná nestátní

organizace poÏádán, aby vypracoval jednu ze sedmi podkladov˘ch

studií pro vefiejnou diskusi probíhající koncem roku 1999 a zaãátkem

roku 2000. ·lo o podkladovou studii Dal‰í vzdûlávání, jeÏ identifikovala

hlavní problémy existující v rozsáhlé a diferencované oblasti vzdûlávání

dospûl˘ch, aÈ jiÏ zamûstnan˘ch nebo nezamûstnan˘ch, a navrhovala

zpÛsoby fie‰ení tûchto problémÛ. Podkladová studie byla v prosinci

publikována v 5. ãísle bulletinu V˘zva pro deset milionÛ a ve své

„del‰í“ verzi rovnûÏ na internetové stránce projektu. Pracovníci NVF

v období do konce roku 1999 prezentovali obsah podkladové studie

v pûti ãláncích a na pûti semináfiích. Tyto ãinnosti pak pokraãovaly

v roce 2000 a pfiispûly k celonárodní diskusi o dal‰ím vzdûlávání

v rámci vzdûlávacího systému. Ohlasy z vefiejné diskuse obsah

podkladové studie o dal‰ím vzdûlávání potvrdily.

simultaneously helps to develop a sense of

responsibility of managers of big enterprisese for 

the development of their region.

In the health care area, a pilot project was

implemented. It was focused on the creation and

subsequent expansion of the consulting-training know-

how in the area of managerial development and human

capital utilisation within a specific hospital

environment. Hospital management is orientated

primarily towards the health care rather than hospital

itself, despite the interest in an optimum solution of

hospital management problems. Therefore, those

desiring self-improvement need assistance to

systematicaly use a wide range of tools which can 

lead to the improvement of hospital management.

Besides the continuing projects of managers and

human resources development in industrial enterprises

and hospitals following up projects finished in the

previous years, new terms of reference were also

formulated in 1999 for 2000 projects. This is

especially in regards to a project focused on the

improvement of management and a change of the

company culture in construction enterprises, and

a project focused on the improvement of the level 

of co-operation between universities and innovation

development enterprises in the Czech Republic.

1.3 .  Development  o f  the  Czech Educat ion  and

Training  Structure  Stra tegy

In 1999, the National Training Fund also participated in

the preparation of the Development of the Czech

Education Structure Strategy, namely within the project

focused on the completion of the National Programme

for Education Development (so called the White Book

on Education), initiated by the Minister of Education,

Youth and Sports of the Czech Republic. The NTF, as

the only non-governmental organisation, was asked by

the steering team of this project to prepare one of the

seven source studies for public discussion taking place

at the end of 1999 and beginning of 2000. This source

study “Fur ther Education” identified the main issues

existing within the extensive and differentiated area of

adults education, whether employed or unemployed,

and it proposed solutions to these problems. This

source study was published in December in the 5th

issue of the “Challenge for 10 Million” bulletin and it

was also published in its “longer” version on the

Internet project website. The NTF presented the

content of the source study in five articles and five

seminars by the end of 1999. These activities then

continued into 2000 and contributed to a nation-wide

discussion about further education and training within

the framework of the established education system.

The responses gathered from this public discussion

confirmed the source study content regarding further

education.
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Within the framework of the Czech Republic’s

preparations for the EU policy of economic and social

cohesion, the NTF contributed to the preparations 

of the HRD sector and for the future implementation 

of the European Social Fund (ESF). In particular, there

was a finalisation of the consultation document for this

area and its negotiation with all partners on the central

and regional levels. The herein referred document was

a fundamental source for completion of the relevant

part of the National Development Plan, and, also, for

drafting sectoral operational programme for human

resources development (SOP-HRD).

In connection to the SOP-HRD approved by the

Czech Government, the NTF completed drafts of

programming documents for the pilot testing of its

section within the framework of the Phare 2000

programme, and supported the Ministry of Labour 

and Social Affairs of the Czech Republic during its

negotiations with partners in the Czech Republic and

with the European Commission. The results of these

activities are namely two Phare projects for the NUTS

II Ostrava and North-West regions, which also contain

the “Human Resources Development Fund” sub-project

amounting EUR 8 mil. in total.

The NTF also supported the Ministry of Labour and

Social Affairs of the Czech Republic during the

selection process for a contractual partner for the

implementation of the Twinning project – preparation

for the European Employment Strategy and the

European Social Fund (ESF), and during negotiations

with the U.K. Department of Education and

Employment. The project is to be launched in

September 2000. Its result shall be an overall strategy

of the Czech Republic for preparation for the European

Social Fund (ESF) in the area of policy and

programming, as well as in the area of building

necessary administrative structures.

Based on the terms of reference by the Ministry for

Regional Development of the Czech Republic, the NTF

compiled a draft for the implementation of the Phare

project referred to as the “Training as a Part of

Preparation for Structural Funds (SF)”, and in January

2000 started its implementation. The project shall

result in the creation of a basic modular line for

training on SF, regional network of training institutions

with qualified trainers and provide 100 seminars 

in total (3 x 3 days) for about 1,600 officers of the

Czech public administration.

V rámci pfiípravy âR na politiku ekonomické a sociální soudrÏnosti EU

se NVF podílel na pfiípravû sektoru rozvoje lidsk˘ch zdrojÛ na budoucí

vyuÏívání ESF. Jednalo se zejména o dopracování Konzultaãního

dokumentu pro tuto oblast a jeho projednání se v‰emi partnery na

centrální a regionální úrovni. Uveden˘ dokument byl základním

podkladem pro zpracování pfiíslu‰né ãásti Národního rozvojového plánu

a rovnûÏ pro zpracování návrhu sektorového operaãního programu pro

rozvoj lidsk˘ch zdrojÛ (SOP-RLZ). 

V návaznosti na vládou odsouhlasen˘ SOP-RLZ vypracoval NVF

návrhy programov˘ch dokumentÛ na pilotní odzkou‰ení jeho ãásti

v rámci programu Phare 2000 a podpofiil Ministerstvo práce a sociálních

vûcí âR pfii jejich projednání s partnery v âeské republice a s Evropskou

komisí. V˘sledkem této ãinnosti jsou zejména dva projekty Phare pro

NUTS II Ostravsko a Severozápad, jejichÏ souãástí je subprojekt „Fond

rozvoje lidsk˘ch zdrojÛ“ za celkem 8 milionu EUR. 

NVF také podporoval MPSV pfii v˘bûru smluvního partnera na

realizaci projektu Twinning – pfiíprava na Evropskou strategii

zamûstnanosti a ESF a navazujících na jednání s Ministerstvem pro

vzdûlávání a zamûstnanost Velké Británie. Projekt by mûl b˘t zahájen

v záfií 2000. Jeho v˘sledkem bude celková strategie âR pro pfiípravu na

ESF jak v oblasti politiky a programování, tak i v oblasti budování

nezbytn˘ch administrativních struktur.

Na základû zadání Ministerstva pro místní rozvoj âR vypracoval NVF

návrh na realizaci projektu Phare „Vzdûlávání jako souãást pfiípravy na

strukturální fondy (SF)“a v lednu 2000 zahájil jeho realizaci. V˘sledkem

projektu bude základní modulová fiada pro vzdûlávání o SF, regionální

síÈ vzdûlávacích institucí s vy‰kolen˘mi lektory a celkem 100 kursÛ 

(3 x 3 dny) pro zhruba 1600 pracovníkÛ vefiejné správy v âR.

2) Pfiíprava na Evropsk˘ 
sociální fond
Preparation for the European Social Fund
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NVF realizoval jako partner Evropské nadace pro vzdûlávání (ESF)

národní ãást vícenárodního speciálního pfiípravného programu Phare

1997 pro ESF (SPP-ESF). V rámci tohoto programu byl uskuteãnûn

cyklus základních ‰kolení o ESF. Na jafie 1999 probûhly studijní cesty do

Francie, Irska a Portugalska. V fiíjnu 1999 byla uspofiádána mezinárodní

konference pro více jak 120 úãastníkÛ na téma evropské strukturální

fondy. V prosinci 1999 byl zaloÏen Národní vzdûlávací institut (NTI) pro

ESF, jehoÏ úkolem je shromaÏìovat nové informace o ESF a formou

pfiedná‰ek a ‰kolení je dále pfiedávat v‰em zainteresovan˘m. V roce 2000

bude projekt pokraãovat dvûma regionálními semináfii a semináfiem pro

zástupce v‰ech úfiadÛ práce âR. Národní vzdûlávací institut pro ESF

v rámci sv˘ch aktivit v roce 2000 vypracuje anal˘zu vzdûlávacích potfieb

a pfiipraví národní plán pro vzdûlávání o ESF. 

The NTF, as a partner of the European Training

Foundation, implemented a national part of

multinational special preparatory Phare 1997

programme for the European Social Fund (SPP-ESF).

Within the framework of this programme a series 

of basic training regarding the ESF was carried out.

The study trips to France, Ireland and Portugal took

place in spring 1999. In October 1999, an international

conference on the European Social Funds was

organised for more than 120 participants. In December

1999, the National Training Institute (NTI) for the ESF

was established. It took on the task of collecting new

information about the European Social Fund (ESF) and

disseminating the information to all parties interested

through seminars and training. In 2000, the project

shall continue through two regional seminars and one

seminar for representatives of all Employment Offices

of the Czech Republic. Within the framework of its

activities, the NTI shall complete an analysis on

training needs in 2000, and it shall prepare a national

training plan for the European Social Fund (ESF).
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The National Training Fund also actively participates 

in activities of the Central European Initiative,

associating 16 European countries with a shared aim

of increasing their mutual cooperation as well as

supporting their involvement in the European

integration process. A Chairwoman of one of the 16

working groups of the Central European Initiative (CEI),

focused on human resources development, is the

Director of the National Training Fund – Mrs. Miroslava

Kopicová, Ph.D. Under activities of this working team

the Czech Republic held 4 seminars focused on the

management and marketing, development of banking

sphere, economic policy and legal approximation to 

the European standards and the European Union. 

At a regular meeting of the Working Group on Human

Resource Development of the Central European

Initiative (CEI), held in September 1999, a two-year

plan of further activities was negotiated and approved,

and, at the same time, a proposal of the National

Training Fund (NTF) to create its Internet website 

was supported.

In early November, a Summit of the Central European

Initiative was held in Prague, a part of which was the

second economic forum of the Central European

Initiative (CEI). Its aim was to investigate new ways for

support and enforcement of commercial cooperation

between the countries of the Central European

Initiative (CEI). This event was very important mainly

due to the fact that the Czech Republic was a presiding

country of this organisation last year. Within the

framework of the economic summit, at the occasion of

the 10th anniversary of the Central European Initiative

(CEI) establishment, a meeting of Prime Ministers of

the Central European Initiative (CEI) countries was

arranged. The Prime Ministers concentrated primarily

on issues connected with a reconstruction of Kosovo

and neighbouring regions damaged by war. During their

main session, leaders of sixteen governments approved

a two-year action plan, including a number of mutual

projects in the area of trade, transport, energy and

culture.

Národní vzdûlávací fond se aktivnû podílí také na ãinnosti

Stfiedoevropské iniciativy, která sdruÏuje 16 evropsk˘ch zemí s cílem

prohloubit v‰estrannou spolupráci mezi nimi a podporovat jejich

zapojení do procesu evropské integrace. Pfiedsedkyní jedné ze 

16 pracovních skupin SEI, zamûfiené na rozvoj lidsk˘ch zdrojÛ, 

je fieditelka NVF – PhDr. Miroslava Kopicová. âeská republika v rámci

aktivit této pracovní skupiny realizovala v roce 1999 4 semináfie

zamûfiené na management a marketing, rozvoj bankovní sféry,

hospodáfiskou politiku a právní aspekty pfiibliÏování se k evropsk˘m

standardÛm a EU. Na pravidelné schÛzce Pracovní skupiny pro rozvoj

lidsk˘ch zdrojÛ SEI, konané v záfií 1999, byl projednán a schválen

dvoulet˘ plán dal‰í ãinnosti pracovní skupiny a zároveÀ podpofien také

návrh NVF na vytvofiení její webové stránky na Internetu. 

Poãátkem listopadu probûhl v Praze Summit Stfiedoevropské

iniciativy, jehoÏ souãástí bylo jiÏ druhé Ekonomické fórum SEI. 

Jeho cílem bylo hledání nov˘ch cest pro podporu a posílení obchodní

spolupráce mezi zemûmi SEI. Tato akce byla velmi v˘znamná zvlá‰tû

proto, Ïe âeská republika byla v loÀském roce pfiedsednickou zemí této

organizace. V rámci ekonomického fóra se pfii pfiíleÏitosti 10. v˘roãí

zaloÏení SEI zároveÀ uskuteãnilo setkání pfiedsedÛ vlád zemí SEI.

Premiéfii vûnovali nejvût‰í pozornost otázkám spojen˘m s rekonstrukcí

válkou zniãeného Kosova a sousedících regionÛ, které pfiedstavují pro

tuto organizaci velkou v˘zvu. Na hlavním zasedání nakonec ‰éfové

‰estnácti vlád schválili dvoulet˘ akãní plán, kter˘ zahrnuje celou fiadu

spoleãn˘ch projektÛ v oblasti obchodu, dopravy, energetiky, ale

i kultury.

3) Stfiedoevropská 
iniciativa (SEI)
Central European Initiative (CEI)

Co je to Stfiedoevropská iniciativa?
What is the Central European Initiative?

Stfiedoevropská iniciativa (SEI) je organizací sdruÏující 16 zemí stfiední
a jihov˘chodní Evropy. Mezi hlavní cíle a principy této organizace patfií: 
— posílení spolupráce mezi jednotliv˘mi zemûmi SEI;
— podpora ãlensk˘ch zemí SEI v zapojení do procesu evropské integrace;
— posílení reformního procesu v transformujících se zemích.

The Central European Initiative (CEI) is an organisation associating 16
countries of Central and SouthEast Europe. Its main goals and principles are:
— strenghthening of member cooperation among individual CEI member states;
— support of CEI mutual states in their involvement in the European

integration process;
— strenghthening of reforms in the transition countries.

?
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The year 1999 marks PALMIF Support Unit’s second

year within the framework of the National Training 

Fund (NTF).

The main goals of the PALMIF projects are:

— To support labour market restructuring policy in the

process of progressive harmonisation with

mechanisms of the European Structural Funds;

— To actively work as a catalyst for new complex and

experimental measures on the labour market,

especially on regional and local levels;

— To actively influence a desired developement of

effective employment.

4.1 Implementation of the PALMIF projects

In 1999, the implementation of 42 local PALMIF

projects were finalised and evaluated within the

framework of the CZ 9406-02 programme. In total, 

29 local Employment Offices participated in the

implementation of these projects. Apart from particular

outputs of the individual projects (in total 477 newly

created jobs and 2,746 re-qualified or trained

unemployed or workers in a position of potential

unemployment), this programme provided the unique

opportunity to gain first hand experience with

a decentralised employment projects management 

to all participating Employment Offices.

During the course of 1999, 31 PALMIF projects 

in total were organised within the framework of 

CZ 9705-03 programme, with 10 of them launched

within the year.; 29 projects are of local or regional

nature, two projects are of an experimental supra-

regional character.

The supra-regional experimental projects are

focused namely on a system solution to integration of

persons without appropriate qualifications, long-term

unemployed, persons with reduced working capability

and school graduates into working process. 

These projects have the advantage of professional

diagnostics procedures and, besides other things, 

they even include a construction of several diagnostic

Rok 1999 byl jiÏ druh˘m rokem pÛsobení PodpÛrné jednotky PALMIF

v rámci Národního vzdûlávacího fondu.

Základním cílem projektÛ PALMIF je:

— podpofiit politiku restrukturalizace trhu práce v procesu postupného

sbliÏování s mechanismy evropsk˘ch strukturálních fondÛ 

— pÛsobit jako katalyzátor nov˘ch komplexních a experimentálních

opatfiení na trhu práce, zejména na regionální a místní úrovni

— aktivnû ovlivÀovat Ïádoucí rozvoj efektivní zamûstnanosti 

4.1  Rea l i zace  p ro jektÛ  PALMIF  

V roce 1999 byla uzavfiena a vyhodnocena realizace celkem 42 lokálních

projektÛ PALMIF v rámci programu CZ 9406-02. Na realizaci tûchto

projektÛ se podílelo celkem 29 úfiadÛ práce. Kromû konkrétních v˘stupÛ

jednotliv˘ch projektÛ (v souhrnu 477 novû vytvofien˘ch pracovních míst

a 2746 rekvalifikovan˘ch ãi pro‰kolen˘ch nezamûstnan˘ch ãi ztrátou

zamûstnání ohroÏen˘ch pracovníkÛ) znamenal tento program

v˘znamnou moÏnost získání prvních zku‰eností s decentralizovan˘m

fiízením projektÛ zamûstnanosti pro v‰echny zúãastnûné úfiady práce. 

V prÛbûhu roku 1999 probíhalo celkem 31 projektÛ PALMIF v rámci

programu CZ 9705-03, z nichÏ 10 bylo v prÛbûhu roku zahájeno. 

29 projektÛ má lokální nebo regionální charakter, dva projekty mají

charakter experimentálních nadregionálních projektÛ. 

Nadregionální experimentální projekty jsou zamûfieny pfiedev‰ím na

systémové fie‰ení pracovní integrace osob bez náleÏité kvalifikace,

dlouhodobû nezamûstnan˘ch, osob se sníÏenou pracovní schopností

a absolventÛ ‰kol. VyuÏívají postupÛ profesní diagnostiky a mj. zahrnují

i vybudování nûkolika diagnostick˘ch stfiedisek. Nov˘m prvkem je

orientace nûkter˘ch skupin na moÏnosti „samozamûstnání“.

Lokální projekty jsou vût‰inou orientovány na vytváfiení nov˘ch

pracovních míst, pfiedev‰ím v mal˘ch podnicích. Ve srovnání

s pfiedchozími programy jsou více zamûfieny na nûkteré skupiny obãanÛ,

4) Fond aktivních opatfiení
trhu práce (PALMIF)
Pro-Active Labour Market Intervention Fund
(PALMIF)

Cílem programu PALMIF je sniÏovat míru nezamûstnanosti podporou vytváfiení
nov˘ch pracovních míst a zvy‰ováním odbornosti lidí.
A goal of the PALMIF programme is to reduce the level of unemployment by
supporting the creation of new jobs and increasing people’s occupational skills.
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ktefií jsou znev˘hodnûni na trhu práce. Nûkteré projekty umoÏÀují

nezamûstnan˘m absolventÛm získat odbornou praxi a tak zv˘‰it ãi

umoÏnit jejich zamûstnatelnost.

V rámci celého programu se vytváfií celkem více neÏ 350 nov˘ch

pracovních míst, rekvalifikaãních a ‰kolicích aktivit se zúãastní

pfiibliÏnû 900 osob.

V r. 1999 se PJP PALMIF zapojila i do realizace nûkolika projektÛ

v rámci programu pfieshraniãní spolupráce CBC (Cross Border

Cooperation) CZ 9502-07, kter˘ je motivovan˘ snahou posílit integraãní

proces zemí stfiední a v˘chodní Evropy do Evropské unie. Má dvojí cíl

a funkci: jednak pomoci fie‰it urãit˘ konkrétní problém (v daném

pfiípadû problémy na trhu práce), jednak rozvíjet sítû spolupráce na

obou stranách hranice a smûfiovat k propojení tûchto sítí s ‰ir‰ími sítûmi

celé EU na stranû druhé.

V rámci CBC bylo v roce 1999 dokonãeno 8 projektÛ, z nich 3 v˘luãnû

‰kolicího charakteru a 5 kombinovaného typu. ·kolicí projekty byly

zamûfieny pfiedev‰ím na ohroÏené skupiny a speciálnû na souãasné

nezamûstnané a na zv˘‰ení jejich kvalifikace v zájmu zlep‰ení ‰ancí

pfiíslu‰níkÛ tûchto skupin na trhu práce. Kombinované projekty

orientované na stejnou skupinu osob zpravidla poãítaly s vytvofiením

nov˘ch pracovních míst pfiinejmen‰ím pro ãást osob ‰kolen˘ch ãi

rekvalifikovan˘ch v rámci projektu. Pfiitom se v‰echny projekty snaÏily

podle sv˘ch moÏností pfiinejmen‰ím vyuÏívat zku‰eností, ale i konkrétní

pomoci pfiíslu‰n˘ch partnerÛ na druhé stranû hranice. 

V rámci projektÛ bylo vytvofieno 69 nov˘ch pracovních míst

a rekvalifikováno ãi pro‰koleno 971 osob. 

centres. A new element is the focus of certain groups

on an option to “become self-employed”.

The majority of local projects are focused on the

creation of new jobs, namely in small enterprises. 

In comparison with previous programmes, they are

more focused on certain groups of the population;

those who are perceived to be disadvantaged on the

labour market. Some projects permit unemployed

school graduates to gain experience, and thus increase

their chances to get employed.

Within the framework of the entire programme, 

more than 350 new jobs were created and about 900

persons participated in re-qualification and training

activities.

In 1999, the PALMIF Supporting Unit (PSU PALMIF)

joined the implementation of several projects within

the framework of Cross Border Cooperation (CBC) 

CZ 9502-07 programme, which is motivated by an

effort to empower the integration process of the

Central and Eastern European countries into the

European Union. It has a double objective and function:

On one hand, to help solve certain particular problems

(in a given case the problems on the labour market),

and, on the other hand, to develop networks of

cooperation on both sides of the border and to direct

an interconnection of these networks with broader

networks of the entire European Union.

Within the framework of the Cross Border

Cooperation (CBC) programme, 8 projects were

completed in 1999, 3 of them were strictly of a training

nature and 5 of a combined type. The training projects

were focused primarily on endangered groups and

especially on presently unemployed individuals in order

to increase their qualification in order to improve their

chance on the labour market. The combined projects

focused on the same group of people who usually

counted with the creation of new jobs, at least for

some of persons trained or re-qualified within 

the framework of the project. At the same time, 

all projects attempted, according to their possibilities,

to use at least the experience, but also to provide

particular assistance by relevant partners on the other

side of the border.

Within the framework of the projects 69 new jobs

were created and 971 persons were re-qualified or

trained.
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4 .2  Metod ická ,  poradenská a exper t i zn í  ã innost

Pracovníci PJP PALMIF buì samostatnû, nebo v rámci doãasnû

ustaven˘ch pracovních skupin a t˘mÛ poskytovali odborné poradenství

pfiedev‰ím pro projektové manaÏery PALMIF a dal‰í odborné pracovníky

úfiadÛ práce. Tato odborná pomoc byla poskytována v prÛbûhu celého

projektového cyklu implementace projektÛ PALMIF, to znamená v dobû

pfiípravy a pfiedkládání Ïádostí o dotaci, organizace a provedení

v˘bûrového fiízení, uzavírání kontraktÛ s realizátory jednotliv˘ch

projektÛ, provádûní prÛbûÏné kontroly a sledování (monitoringu)

jednotliv˘ch projektÛ, pfii finanãním fiízení implementace projektÛ i pfii

jejich závûreãném vyhodnocování. V prÛbûhu roku byly provedeny ãtyfii

skupinové semináfie projektov˘ch manaÏerÛ PALMIF a znaãn˘ poãet

individuálních konzultací.

V návaznosti na provedené semináfie a konzultace pak byla analogická

pomoc poskytována ze strany projektov˘ch manaÏerÛ PALMIF úfiadÛ

práce realizátorÛm jednotliv˘ch projektÛ, resp. zájemcÛm o získání

dotace PALMIF na realizaci projektÛ.

V rámci metodické ãinnosti pfiedstavuje znaãn˘ objem vykonané

práce pfiíprava Souboru dokumentÛ k implementaci projektÛ programu

CZ 9902-02 vãetnû zpracování návrhÛ nov˘ch vzorov˘ch smluv.

Pro projektové manaÏery úfiadÛ práce byl zpracován metodick˘

materiál pro uzavfiení a vyhodnocení projektÛ programu CZ 9705-03.

4.2  Methodical ,  Consul t ing  and Exper t

Act iv i ty

The PALMIF Support Unit (PSU PALMIF) officers either

individually, or within the framework of temporary

established working teams and groups, provided

special consulting primarily for the PALMIF project

managers and Employment Offices specialists. 

This special assistance was rendered during the course

of the entire project cycle of the PALMIF projects

implementation. Therefore, special help was provided

during preparations and grant application submission,

organisation and tenders execution, conclusion of

contracts with the individual projects carriers,

continuous supervision and monitoring of individual

projects, during financial management of projects, 

as well as during their final evaluation. During the

course of the year, four team sessions of the PALMIF

project managers as well as a number of individual

consultations were conducted.

In connection with organised seminars and

consultations, then an analogous help was provided by

PALMIF project managers of the Employment Offices to

the carriers of individual projects, parties interested 

in  the PALMIF grant for projects implementation, resp.

Within the methodical activity a significant volume

of work is represented by the preparation of

a collection of documents for the CZ 9902-02

programme projects implementation, including 

the processing of new specimen contracts drafts.

Methodical guide for the conclusion and evaluation

of the CZ 9705-03 programme projects for the

Employment Offices Project Managers was prepared.
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Social programmes were focused especially on

employment, social protection and safety at work, 

and verification of certain tools of active policy in the

real life. These programmes were as follows:

5.1 .  SWIF –  Socia l  Wel fare  Ini t ia t ive  Fund

Within the framework of the third round of SWIF, 46

projects from 10 districts: Jeseník, Karviná, Kutná

Hora, Liberec, Písek, PlzeÀ-Mûsto, Prague 11, Rychnov

nad KnûÏnou, Vsetín and Îìár nad Sázavou were

selected and approved. Upon experience gained from

previous rounds the guidelines for applicants for grants

from the SWIF Fund were innovated, and

a methodology of monitoring and evaluation serving for

further development of the SWIF Fund and its grant

policy were completed, mainly based on the liability 

of the individual managers for their assigned districts

and project supervision of selected projects. 

By the end of 1999, project managers carried out 101

visits, and the project supervisors paid 46 visits to

locations of various projects implementation sites. 26

projects were completed and further 20 projects shall

be finalised by the middle of 2000. Evaluation of the

methodology and pilot project supervision shall take

place after conclusion of all projects in the middle 

of 2000.

During the course of 1999, publishing of the SWIF

Bulletin continued. This bulletin provided information

about interesting and important SWIF projects as well

as about other activities of the Social Protection

Programmes Unit.

5.2 .  Consensus

In 1999, the Consensus II Programme was

implemented, and a preparation for the Consensus III

Programme was launched. Within the framework of the

Consensus II, three projects (“Evaluation of the level of

invalidity”, “Co-ordinated benefit provision for the

disabled in the Czech Republic by means of New Facts

and Data” and “Employer’s role in supplementary

systems – possibilities and perspectives in the Czech

Republic”) were implemented. Five multinational

projects (e.g. “Monitoring of social security systems in

the CEECs”, “International seminar on Financial

Management of Social Insurance Schemes”) were

carried out.

Sociální programy byly zamûfiené zejména na zamûstnanost, sociální

ochranu a bezpeãnost práce a ochranu zdraví pfii práci. Jde o tyto

programy:

5.1 .  SWIF  –  Soc ia l  Wel fa re  In i t ia t i ve  Fund

V rámci tfietího kola SWIF bylo vybráno a schváleno 46 projektÛ 

z 10 okresÛ: Jeseník, Karviná, Kutná Hora, Liberec, Písek, PlzeÀ-mûsto,

Praha 11, Rychnov nad KnûÏnou, Vsetín a Îìár nad Sázavou. Na základû

zku‰eností z pfiedchozích kol byly inovovány Pokyny pro Ïadatele

o pfiíspûvek z fondu SWIF a byla vypracována Metodika monitorování

a hodnocení slouÏící pro dal‰í rozvoj fondu SWIF a jeho grantové

politiky, zaloÏená mimo jiné na odpovûdnosti jednotliv˘ch manaÏerÛ za

pfiidûlené okresy a na projektové supervizi vybran˘ch projektÛ. 

Do konce roku 1999 uskuteãnili projektoví manaÏefii celkem 101

a projektoví supervizofii 46 náv‰tûv v místech realizace projektÛ. 

Bylo ukonãeno 26 projektÛ a dal‰ích 20 projektÛ bude ukunãeno do

poloviny roku 2000. Vyhodnocení metodiky a pilotní projektové

supervize bude probíhat po uzavfiení v‰ech projektÛ ve druhé polovinû

roku 2000.

Bûhem roku 1999 pokraãovalo vydávání bulletinu SWIF. Zpravodaj

pfiiná‰el informace o zajímav˘ch a v˘znamn˘ch projektech SWIF

i dal‰ích aktivách jednotky ProgramÛ sociální ochrany.

5.2 .  Consensus

V roce 1999 probíhal program Consensus II a byla zahájena pfiíprava na

Consensus III. V rámci Consensu II byly realizovány tfii národní projekty

(„Hodnocení stupnû invalidity“, „Vytváfiení povûdomí o nekonzistenci

sociálních dávek pro postiÏené v âR prostfiednictvím nov˘ch fakt

a údajÛ“ a „Zamûstnaneck˘ penzijní plán s pfiíspûvkem od

zamûstnavatele: proveditelnost a perspektivy v âeské republice“) a pût

projektÛ multinárodních (napfiíklad „Monitorování reforem sociální

ochrany v zemích stfiední a v˘chodní Evropy“, „Mezinárodní semináfi

o podmínkách finanãního managementu a schémat sociální ochrany“ aj.).

5) Programy sociální ochrany
Social Protection Programmes
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5 .3 .  P rogram Phare  Inst i tu t ion  Bu i ld ing

V prÛbûhu roku 1999 probíhaly dva projekty v oblasti sociálního

zabezpeãení a stejn˘ poãet také v oblasti bezpeãnosti práce. V prvním

pfiípadû projekty fie‰í digitalizaci administrativního systému sociálního

zabezpeãení a nadstavbu souãasného systému statistiky dÛchodového

zabezpeãení. V druhém pfiípadû jsou projekty zamûfieny na zmûnu

koncepce státního odborného dozoru vãetnû nákupu inspekãních

vozidel a zpÛsoby propagace bezpeãnosti práce pro profesionály

a ‰irokou vefiejnost. Tyto projekty budou ukonãeny v roce 2000.

V závûru roku 1999 se podafiilo získat dal‰í prostfiedky ve v˘‰i 158

000 EUR na dva projekty pro Ministerstvo práce a sociálních vûcí âR.

Jeden projekt s názvem „Zhodnocení pilotního projektu nasazení

ãipov˘ch karet“ navazuje na pfiedchozí projekty v této oblasti, druh˘

s názvem „Pfiístup k jedné z databází MPSV“ fie‰í zpfiístupnûní UIR-ADR

ostatním subjektÛm vefiejné správy a ‰iroké vefiejnosti. UIR-ADR je

unikátní seznam okresÛ, obcí, praÏsk˘ch obvodÛ, mûstsk˘ch

ãástí/mûstsk˘ch obvodÛ, ãástí obcí, ulic a vefiejn˘ch prostranství,

stavebních objektÛ, adresních míst a dodávacích po‰t.

5.3 .  Phare  Ins t i tu t ion  Bui lding  Programme

During the course of 1999, two projects in the area 

of social security were implemented, and the same

number of projects were also carried out in the area 

of safety at work. In the first case, the projects dealt

with the digitalisation of the social security

administration system and the superstructure of the

existing old-age pension scheme statistics. In the

second case, the projects were focused on a change 

of the State Special Supervision concept, including the

purchase of inspection vehicles and methods of

promotion of safety at work for professionals and the

broad public. These projects shall be finalised in 2000.

Through the end of 1999, further means in an

amount of EUR 158,000 were acquired for two projects

for the Ministry of Labour and Social Affairs of the

Czech Republic. One of them – “Evaluation of Smart

Cards Implementation Pilot Programme” is

a contionuation of previous projects carried out in this

area, the second one titled “Access to One of the

Databases of the Ministry of Labour and Social Affairs

of the Czech Republic” solves an accessibility problem

of UIR-ADR to other entities of the public

administration and broad public. UIR-ADR is a unique

list of districts, communities, Prague districts, town

districts, sections of municipalities, streets and public

areas, construction objects, addressed locations and

deliveries making post offices.
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During the course of the first half of the year the

Project Team focused on the popularisation of outputs

from the Phare project – Improvement of Public

Administration – Phase 1. An Analysis of Public

Administration of the Czech Republic was used when

a government public administration reform concept

was created, and they were passed over to all central

authorities, the Parliament of the Czech Republic and

many other interested parties in a documentary form.

In the second half of the year, in a syndicate with

the European Institute of Public Administration (EIPA),

the British Institute of Public Administration (CSC), 

the Portugal Institute of Public Administration (INA)

and the Austrian Institute of Public Administration

(VAB) the NTF prepared and submitted an offer for 

an international tender for the Phare project

implementation of “Human Resources Development

Systems in Public Administration”, and won it. 

This project is to be implemented during the course 

of 2000. It is focused on personnel management and

public administration employees training, the creation

of generally useable methodologies for public

administration personnel management and the creation

of a transparent system of training of these employees.

V prÛbûhu první poloviny roku se projektov˘ t˘m zamûfiil na

popularizaci v˘stupÛ projektu Phare – Zdokonalení vefiejné správy 

– fáze 1. Anal˘za vefiejné správy v âR a Návrh strategie reformy vefiejné

správy byly pouÏity pfii tvorbû vládní koncepce reformy vefiejné správy

a v ti‰tûné formû byly pfiedány v‰em ústfiedním orgánÛm, Parlamentu âR

i mnoha dal‰ím zájemcÛm. 

V druhé polovinû roku NVF pfiipravil v konsorciu s EIPA (Evropsk˘m

institutem vefiejné správy), CSC (Britsk˘m institutem vefiejné správy),

INA (Portugalsk˘m institutem vefiejné správy) a VAB (Rakousk˘m

institutem vefiejné správy) nabídku do mezinárodního v˘bûrového fiízení

na realizaci Phare projektu – „Systémy rozvoje lidsk˘ch zdrojÛ ve

vefiejné správû“ a v tomto v˘bûrovém fiízení zvítûzil. Projekt se uskuteãní

v prÛbûhu roku 2000. Je zamûfien na personální fiízení a vzdûlávání

pracovníkÛ vefiejné správy, na vytvofiení metodik obecnû pouÏiteln˘ch

pfii personálním fiízení vefiejné správy a na vytvofiení transparentního

systému vzdûlávání tûchto pracovníkÛ. 

6) Reforma vefiejné správy
Public Administration Reform

Jaké jsou hlavní kroky reformy vefiejné správy
What are the main steps of public administration reform?

Pro fiádn˘ v˘kon vefiejné správy je tfieba pfiipravit:
— dobfie vy‰kolené a motivované pracovníky s vysok˘m standardem morálních hodnot;
— efektivní a transparentní fiízení správních procesÛ;
— optimální teritoriální rozloÏení sluÏeb obãanÛm;
— dÛsledné prosazování realizace schválen˘ch politik uvnitfi regionÛ, státu i ve vztahu k zahraniãí.

In order to ensure proper functioning of public administration it is necessary to prepare:
— well trained and motivated staff with high level of moral standards;
— effective and transparent control of administrative processes;
— optimal teritorial layout of services for citizens;
— consistent enforcement of approved policies implementation in the regions, country and in relations to foreign countries.

?
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The Leonardo da Vinci Programme (LdV) is a European

programme created to support innovations in the field

of vocational education and training and labour market.

Since October 1, 1997 the Czech Republic has held full

membership in the programme and Czech institutions

have a chance to participate in supra-national

cooperation with the institutions of the European

Union.

LdV is implemented through international

cooperation of various institutions from the area 

of vocational training within the framework of supra-

national projects, which are involved in innovations 

of the initial, further and whole-life education and

consulting, and permit to gain and exchange

experiences with the partner institutions in the

European Union member states.

In the Czech Republic, the LdV implementation was

secured by the National Coordination Unit (NCU) which

is a part of the National Training Fund (NTF). 

The Leonardo da Vinci Programme (LdV) implementation

is monitored by the Steering Committee, the members

of which are representatives of coordinating and

directing ministries – the Ministry of Education, Youth

and Sports of the Czech Republic and the Ministry 

of Labour and Social Affairs of the Czech Republic,

cultural partners and others who are also responsible

for vocational  education and training.

In connection to the European Commission call for

proposals in 1999, the National Coordination Unit

(NCU) carried out an extensive informative campaign

about the possibilities of the LdV Programme’s

participation by Czech specialised schools, enterprises

and other organisations. Representatives of the NCU

made an appearance in 69 seminars, presented the

programme at 4 exhibitions and over radio broadcasts.

The NCU also organised a press conferance in

connection with the call for proposals to submit

projects for 1999. There were 69 articles published

about this programme. The parties interested in

information about the LdV Programme were also

Leonardo da Vinci (LdV) je evropsk˘ program na podporu inovací

odborného vzdûlávání a trhu práce. Od 1. fiíjna 1997 je âR zapojena do

programu s pln˘m ãlenstvím a ãeské instituce tak mají moÏnost

zúãastnit se nadnárodní spolupráce rovnoprávnû s institucemi zemí EU.

LdV se uskuteãÀuje prostfiednictvím mezinárodní spolupráce rÛzn˘ch

institucí z oblasti odborného vzdûlávání v rámci nadnárodních projektÛ,

které se zab˘vají inovacemi poãáteãního, dal‰ího a celoÏivotního

vzdûlávání a poradenství a umoÏÀují získávat a vymûÀovat zku‰enosti

s partnersk˘mi institucemi v ãlensk˘ch státech EU.

V âR zaji‰Èuje realizaci LdV Národní koordinaãní jednotka (NKJ),

která je souãástí NVF. Implementaci programu Leonardo da Vinci

monitoruje fiídící v˘bor, jehoÏ ãleny jsou zástupci gestorsk˘ch

ministerstev – ministerstva ‰kolství, mládeÏe a tûlov˘chovy

a ministerstva práce a sociálních vûcí, sociálních partnerÛ a dal‰ích,

které také zodpovídají za odborné vzdûlávání. 

V návaznosti na v˘zvu Evropské komise k pfiedkládání projektÛ v roce

1999 uskuteãnila NKJ rozsáhlou informaãní kampaÀ o moÏnostech

vyuÏívání programu LdV ãesk˘mi odborn˘mi ‰kolami, podniky

a dal‰ími organizacemi. Pracovníci NKJ vystoupili na 69 semináfiích,

prezentovali program na 4 v˘stavách a v rozhlasové relaci. 

NKJ uspofiádala rovnûÏ tiskovou konferenci v souvislosti s v˘zvou pro

pfiedloÏení projektÛ pro rok 1999. O programu bylo publikováno 

69 ãlánkÛ. ZájemcÛm o informace o LdV slouÏila také aktualizovaná

Internetová prezentace programu, na které bylo registrováno mûsíãnû

500 vstupÛ. 

V prÛbûhu celého roku pracovníci NKJ vykonávali poradenské

ãinnosti pro potenciální pfiedkladatele projektÛ a monitorovací,

instruktáÏní a kontrolní ãinnosti v institucích, jejichÏ projekty jiÏ

probíhají. NKJ pomáhala ãesk˘m organizacím vyhledávat vhodné

zahraniãní partnery a vyuÏívala k tomu i vlastní a mezinárodní

databáze. V˘sledkem tûchto ãinností bylo celkem 50 návrhÛ pilotních

7) Program Leonardo da Vinci 
Leonardo da Vinci Programme

StáÏí a v˘mûn do zemí EU se v rámci projektu Leonardo da Vinci v roce 1999
zúãastnilo 634 osob.
Under the Leonardo da Vinci project, 634 individuals took part in study stays 
and exchanges in the EU member states in 1999.
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projektÛ a 122 návrhÛ projektÛ stáÏí a v˘mûn. Poté NKJ zaji‰Èovala

hodnocení kaÏdého pfiedloÏeného projektu tfiemi aÏ ãtyfimi nezávisl˘mi

pro‰kolen˘mi experty. Z pfiedloÏen˘ch projektÛ bylo schváleno 

14 pilotních projektÛ a 74 projektÛ stáÏí a v˘mûn (pro 602 úãastníkÛ

v 15 zemích). Kromû toho se 178 ãesk˘ch institucí zaãlenilo do projektÛ

zahraniãních pfiedkladatelÛ. Tyto údaje pfiedstavují dal‰í nárÛst zapojení

ãesk˘ch institucí do nadnárodní spolupráce v rámci projektÛ programu

Leonardo da Vinci a svûdãí o úãelném vyuÏití celé ãástky vstupního

pfiíspûvku âR do programu (2 654 000 EUR).

Národní koordinaãní jednotka rovnûÏ zpracovala systém podpory pro

koneãné uÏivatele úspû‰n˘ch pilotních projektÛ z v˘zvy 1998 a 1999

a realizovala tuto podporu v celkové v˘‰i 397 000 EUR z programu

Phare.

Ve spolupráci s Evropsk˘m centrem pro odborné vzdûlávání

CEDEFOP uskuteãnila NKJ náv‰tûvu skupiny odborníkÛ ze zemí EU pro

odborné vzdûlávání na téma „Dal‰í odborné vzdûlávání v podnicích“

a zajistila vyslání ãesk˘ch odborníkÛ v rámci pracovních skupin

CEDEFOP do jin˘ch zemí.

Rok 1999 byl posledním obdobím první fáze programu LdV. NKJ

proto soustfieìovala podklady pro vypracování materiálÛ o ãeské úãasti

v programu. Podklady byly vyuÏity pro vydání Kompendia projektÛ

ãesk˘ch institucí 1995 – 1999, které vy‰lo v bfieznu 2000.

V r. 1999 schválila Evropská rada druhou fázi programu LdV na

období let 2000 – 2006. V návaznosti na toto rozhodnutí a na probíhající

jednání o zapojení âR do druhé fáze programu pfiipravila NKJ ve

spolupráci s Evropskou komisí a gestorsk˘mi ministerstvy informaãní

kampaÀ, jejíÏ souãástí byla pfiíprava v‰ech materiálÛ a podkladÛ

k programu (pfieklad rozhodnutí, pfiíruãek k jednotliv˘m ãástem

programu, pfiíprava informaãního letáku a podobnû). S cílem zefektivnit

pfiípravu na druhou fázi LdV shromaÏìovala NKJ údaje o zájmu o úãast

v programu formou dotazníku rozeslaného 3000 institucím a prÛbûÏnû

doplÀovala databázi institucí v souladu se vzrÛstajícím zájmem

o program. V˘sledkem cílevûdomé ãinnosti NKJ bylo zaãlenûní dal‰ích

ãesk˘ch institucí do projektÛ programu.

Realizace programu Leonardo da Vinci v âR pfiispûla k roz‰ífiení

a prohloubení mezinárodní spolupráce ‰irokého spektra ãesk˘ch

institucí úãastnících se programu a pÛsobících v odborném vzdûlávání

(vzdûlávacích institucí, podnikÛ, odborÛ apod.). V˘znamn˘ pfiínos

pfiedstavoval program pro studenty a mladé nezamûstnané, kter˘m

umoÏnil úãast na stáÏích v podnicích zemí EU. Takto získané praktické

pracovní zku‰enosti pfiispívají ke zkvalitnûní teoretické v˘uky v âR,

k získání profesnû orientovan˘ch jazykov˘ch znalostí a pfiibliÏují

mlad˘m lidem pracovní realitu v zemích EU.

Nadnárodní spolupráce partnerÛ z rÛzn˘ch resortÛ v projektech

programu Leonardo da Vinci souãasnû zkvalitÀuje odborné vzdûlávání

v âR prostfiednictvím nov˘ch inovaãních vzdûlávacích produktÛ

vyuÏívajících informaãní technologie (programÛ, modulÛ, materiálÛ,

provided with its updated Internet version, registering

about 500 entries a month.

During the course of the entire year, the employees

of the National Coordination Unit (NCU) provided

consulting services for potential promoters and

monitoring, instructional and controlling activities 

in institutions, the projects of which are already 

in process of implementation. Using its own and

international databases, the National Coordination Unit

(NCU) helped Czech organisations to search for

suitable foreign partners. It resulted in 50 proposals 

of the pilot projects in total, and 122 proposals 

of placement and exchange projects. After this the

National Coordination Unit (NCU) secured 

an evaluation of every submitted project by three to

four independent trained experts. 14 pilot projects and

74 profacts of placements and exchanges 

(for 602 participants in 15 countries) were approved.

178 Czech institutions participated in projects

submitted by foreign partners. This data represents

increase of Czech institution involvement in the trans-

national cooperation within the framework of the

Leonardo da Vinci projects, and document a purposeful

use of the entire entry contribution (EUR 2,654,000).

The National Coordination Unit also processed

a system of support for end users of successful pilot

projects from the calls of 1998 and 1999, and carried

out this support in a total amount of EUR 397,000 

from the Phare programme.

In cooperation with the European Centre for the

Development of Vocational Training (CEDEFOP), 

the NCU organised a visit by group of EU experts 

in vocational training on “Further Vocational Training 

in Enterprises”, and arranged the delegation of Czech

experts within the framework of CEDEFOP working

teams to other countries.

The year 1999 was the last term of the first LdV

Programme phase. Therefore, the National

Coordination Unit (NCU) concentrated source

documentation needed for report on the Czech

participation in this programme. The source

documentation was used for publishing of the Czech

Institutions Compendium 1995 – 1999 Projects.

In 1999, the European Council approved the second

phase of the LdV Programme for a term of 2000 to

2006. In connection to this decision and continuous

negotiations regarding the involvement of the Czech

Republic in the second phase of the programme, 

the National Coordination Unit (NCU) in cooperation

with the European Commission and coordinating and

directing Ministries prepared a promotional campaign.

It includes preparation of all materials and source

documentation for the programme (translation of 

the decision, manuals for individual parts of the

programme, preparation of informative leaflet, etc.).

With an aim to make the preparation process for the

second phase of the LdV Programme more effective,

the NCU collected data about interest in programme

participation in the form of a questionnaire, sent out 

to 3,000 institutions, and it continuously updated the

institutions database in accordance with a rising rate

of interest in the programme. A result of this
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purposeful activity carried out by the NCU led to 

an involvement of other Czech institutions 

in programme projects.

The Leonardo da Vinci Programme implementation 

in the Czech Republic contributed to the expansion and

deepening of international cooperation with a wide

range of Czech institutions participating in the

programme and active in vocational education and

training (training institutes, enterprises, trade unions,

etc.). An important contribution was represented by

the programme for students and young unemployed to

whom it gave an opportunity to participate in

placements in enterprises of European Union member

states. Gained practical working experience

contributed to the improvement of theoretical training

in the Czech Republic, improvement of professionally

orientated language skills and acquainting young

people with the reality of working in the European

Union member states.

The trans-national cooperation in the Leonardo da Vinci

Programme projects between partners from different

branches simultaneously improved the quality of

vocational training in the Czech Republic by means of

new innovative training products using information

technologies (programmes, modules, materials,

software, etc.). The utillisation of these products 

in the Czech Republic will help to harmonise 

the vocational training in the Czech Republic with 

that of the European Union countries, and will also

simultaneously offer opportunities of the new

vocational training forms which reflect present labour

market needs. Lastly, the programme also improves the

chances for involvement of disadvantaged groups 

in the labour market and results in increasing

employment within the Czech Republic.

By participation of Czech institutions in the LdV

Programme (whether in a role of projects promoters 

or as partners of foreign institutions), their skills also

expanded and improved in 1999 with respect to

designing and implementation of innovative

international projects.

softwaru apod.) VyuÏívání tûchto produktÛ v âR pomÛÏe pfiiblíÏit

odborné vzdûlávání v âR a v zemích EU a souãasnû nabídne moÏnosti

nov˘ch forem odborného vzdûlávání, které budou odpovídat souãasn˘m

potfiebám trhu práce. V neposlední fiadû program rovnûÏ zlep‰uje

moÏnosti uplatnûní znev˘hodnûn˘ch skupin na trhu práce a jeho

v˘sledky pomáhají zvy‰ovat zamûstnanost v âR.

Úãastí ãesk˘ch institucí v programu LdV (aÈ jiÏ v roli pfiedkladatelÛ

projektÛ nebo v roli partnerÛ zahraniãních institucí) se v roce 1999 také

dále roz‰ífiila a zlep‰ila jejich dovednost vypracovávat a uskuteãÀovat

inovaãní mezinárodní projekty.

Kdo se mÛÏe zúãastnit stáÏí
a v˘mûn v rámci programu
Leonardo da Vinci?
Who can participate in the Leonardo da Vinci
Programme placements and exchanges?

StáÏí a v˘mûn se mohou zúãastnit studenti odborn˘ch stfiedních,
vy‰‰ích a vysok˘ch ‰kol, absolventi ‰kol, mladí uchazeãi o zamûstnání
a mladí pracovníci podnikÛ v‰ech odvûtví. Mohou se jich zúãastnit
také uãitelé a pracovníci odpovûdní za vzdûlávání. Projekt stáÏe nebo
v˘mûny musí pfiedloÏit organizace, nikoli jednotlivec.

Students of specialised high schools and universities, school
graduates, young applicants for jobs and young employees of all kind
of enterpises can take part in study stays and exchanges. Teachers
and employees responsible for training can participate, too. Study
stays or exchange project has to be submitted by an organisation, not
by an individual.

?
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The Observatory is a part of a network of analogous

institutions in the Central and Eastern European

countries, and it closely cooperates with the European

Training Foundation (ETF) in Turin, the European

Commission, OECD and other partner institutions in

Western Europe. It is also a place of contact for which

the European Training Foundation turns to when

searching for and nominating experts for participation

in seminars and projects tendered by these

institutions.

Within the framework of the Czech

Republic’s preparation to join the European Union, 

the Observatory participated in drafting human

resources development sectoral operational

programme. Upon requirement raised by relevant

European institutions, it is also involved in monitoring

and evaluating processes through which the European

Commission evaluates the adaptation of the Czech

Republic in the area of training and labour market.

The projects are focused namely on:

1) Monitoring

Within the framework of its regular activity, the

Observatory compiled an annual report “System 

of Vocational Education and Training in the Czech

Republic – Changes, Challenges, Future Needs”. 

It provides a review of the policy of initial education

and further vocational training, aspects of financing

and legislation, involvement of social partners, impacts

of bilateral and multilateral support from foreign

resources, and it further specifies problems 

of vocational training development from the point 

of view of its relationship to the labour market.

Simultaneously, a regular review of the Key Statistic

Indicators of the labour market and training was

compiled regarding the economic activity of groups 

of the population, participation in training, leave 

of students prior to their school graduation, and

financing of vocational training from public and private

sources.

2) Analyses, Research and Forecasts

As part of the research projects, a number of

periodicals containing regular analyses and overviews

of the development of human resources in the CR have

been prepared for publication. This project enjoys the

support and interest of both the Ministry of Labour and

Social Affairs and the Ministry of Education, and its

Národní observatofi je souãástí sítû obdobn˘ch institucí v zemích stfiední

a v˘chodní Evropy a úzce spolupracuje s Evropskou vzdûlávací nadací

(ETF) v Turínû, Evropskou komisí, OECD a dal‰ími partnersk˘mi

institucemi v západní Evropû. ZároveÀ je také kontaktním místem, na

které se Evropská vzdûlávací nadace obrací pfii vyhledávání a nominaci

expertÛ pro úãast na semináfiích a projektech vypisovan˘ch tûmito

institucemi.

V rámci pfiípravy âeské republiky na vstup do EU se Observatofi

úãastnila pfiípravy sektorového operaãního programu pro rozvoj

lidsk˘ch zdrojÛ. Na základû poÏadavku pfiíslu‰n˘ch evropsk˘ch

institucí je rovnûÏ zapojena do monitorovacích a hodnotících procesÛ,

jejichÏ prostfiednictvím Evropská komise posuzuje adaptaci âR

v oblastech vzdûlávání a trhu práce. 

Projekty se zamûfiují zejména na:

1) monitoring 

Observatofi v rámci své pravidelné ãinnosti vypracovala kaÏdoroãní

zprávu Systém odborného vzdûlávání v âR – zmûny, v˘zvy, budoucí

potfieby, která podává pfiehled o politice prvotního a dal‰ího

odborného vzdûlávání, o aspektech financování a legislativy, zapojení

sociálních partnerÛ, vlivu bilaterální a multilaterální podpory ze

zahraniãních zdrojÛ a dále formuluje problémy rozvoje odborného

vzdûlávání z hlediska jeho vazeb na trh práce. ZároveÀ byl vypracován

pravideln˘ pfiehled Klíãov˘ch statistick˘ch ukazatelÛ (Key Indicators)

trhu práce a vzdûlávání, t˘kající se ekonomické aktivity skupin

obyvatelstva, úãasti na vzdûlávání, odchodÛ studentÛ pfied

dokonãením ‰koly, financování odborného vzdûlávání z vefiejn˘ch

i soukrom˘ch zdrojÛ. 

2) anal˘zy, v˘zkum a prognózy

V rámci v˘zkumn˘ch projektÛ je pfiipravována fiada periodick˘ch

publikací obsahujících pravidelné anal˘zy a pfiehledy rozvoje lidsk˘ch

zdrojÛ v âR. Tento projekt je podporován zájmem ministerstva práce

a sociálních vûcí i ministerstva ‰kolství a jeho v˘sledky jsou urãeny jak

pro decizní a politickou sféru tak pro ‰irokou odbornou vefiejnost.

V tomto roce zpracoval prÛfiezov˘ t˘m expertÛ pod vedením UIV a NVF

první z této fiady pod názvem „Lidské zdroje v âeské republice 1999“.

8) Národní observatofi pro
odborné vzdûlávání 
a trh práce
National Observatory for Vocational 
Education and Training and Labour Market
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Její první ãást je zamûfiena na pfiípravu mládeÏe a dospûl˘ch ve

‰kolách i v rámci dal‰ího vzdûlávání a posuzuje, do jaké míry jsou jiÏ

v âR nastartovány procesy, které ná‰ vzdûlávací systém pfiibliÏují

konceptu celoÏivotního uãení, kter˘ se prosazuje a postupnû realizuje 

ve vyspûl˘ch zemích. Druhá ãást je zamûfiena na to, jak jsou v âR

vyuÏívány lidské zdroje na trhu práce, jaká je jejich profesní

a kvalifikaãní struktura vzhledem ke svûtov˘m trendÛm a jsou rozebrány

problémy nezamûstnanosti mládeÏe a rizikové faktory pfiechodu mezi

‰kolou, a zamûstnáním. V tfietí ãásti je konfrontována úroveÀ reáln˘ch

kompetencí ãeské populace ve srovnání se svûtem. Jsou zde analyzovány

v˘sledky uskuteãnûného ‰irokého mezinárodního prÛzkumu funkãní

gramotnosti dospûl˘ch, zahrnujícího testování schopností porozumût,

zpracovávat a aplikovat textové i ãíselné informace. âtvrtá ãást je

vûnována motivaãním mechanismÛm a otázkám, zda jsou v souãasné

dobû hmotné i hodnotové stimuly dostateãné pro podnícení vy‰‰ího

pracovního v˘konu, profesní flexibility a roz‰ifiování kvalifikace.

První publikace byla slavnostnû pfiedstavena vefiejnosti zaãátkem ledna

2000 za úãasti nejvy‰‰ích pfiedstavitelÛ ministerstva práce, ministerstva

‰kolství, delegace Evropské unie a dal‰ích expertÛ a novináfiÛ. Kromû

ãeské verze publikace bude pfiipravena i její anglická mutace.

Observatofi pracovala na dvouletém projektu (1999-2000), jehoÏ cílem

je porovnání existujících kvantitativních a kvalitativních metod

pfiedvídání vzdûlávacích potfieb trhu práce a návrh modelu pravideln˘ch

projekcí a zdokonalení souãasného informaãního systému. Mezi

spolupracujícími institucemi jsou: CERGE (âR), Quaternaire (Francie),

Observatofi pro trh práce a vzdûlávání (Francie), V˘zkumn˘ ústav pro trh

práce a vzdûlávání (Holandsko), Institut pro trh práce a vzdûlávání

(Nûmecko), Institut pro ekonomick˘ a sociální v˘zkum (Irsko). V roce

1999 byl uspofiádán semináfi za úãasti zahraniãních partnerÛ a zástupcÛ

klíãov˘ch ministerstev a institucí, byla vydána publikace Pfiedvídání

vzdûlávacích potfieb v zemích s transformujícími se ekonomikami:

VyuÏití zku‰eností západoevropsk˘ch zemí v angliãtinû. 

V rámci v˘zkumného grantu ÚPSV byla Observatofií vypracována

studie Koncepce prvotního vzdûlávání z hlediska úlohy politiky

zamûstnanosti v roce 1999. Studie vychází ze závûrÛ domácích

i zahraniãních zpráv a ‰etfiení hodnotících ãesk˘ vzdûlávací systém

a uplatnûní absolventÛ na trhu práce. Zab˘vá se posouzením struktury

vzdûlávací soustavy a její prÛchodností, faktory ovlivÀujícími

bezprostfiední i dlouhodobou zamûstnatelnost absolventÛ ‰kol

a propojením poãáteãního vzdûlávání se svûtem práce.

V rámci pravidelné zprávy CEDEFOP o souãasném stavu v˘zkumu

v oblasti odborného vzdûlávání v Evropû byl pfiipraven Pfiehled

o v˘zkumu odborného vzdûlávání ve stfiední a v˘chodní Evropû.

Srovnání zahrnuje informace o zamûfiení v˘zkumn˘ch projektÛ v oblasti

odborného vzdûlávání a trhu práce a definuje bílá místa a budoucí

priority v zemích stfiední a v˘chodní Evropy (Albánie, Bulharsko, 

âeská republika, Estonsko, Maìarsko, Litva, Loty‰sko, Polsko,

Rumunsko, Slovensko, Slovinsko).

results are intended for use in the decision- and policy-

making sphere, as well as for the general public. 

This year a cross-sectional team of experts under the

direction of UIV and NVF produced the first publication

in this series, under the title “Human Resources in the

Czech Republic 1999”.

The first part focuses on preparing young people 

and adults in both schools and further education, and

assesses the extent to which processes aimed at

bringing the Czech education system closer to the

concept of lifelong education, as has been applied 

and gradually implemented in advanced countries, have

started in the CR. The second part focuses on how

human resources are used on the Czech labour market

and what their professional and qualifications structure

is with regard to world trends. The problems of

unemployment among young people and the risk

factors in the transition from school to employment are

also analysed. In the third part, the level of actual

competence in the Czech population is confronted with

that in the rest of the world. The results of a broad

international survey on the functional literacy of adults

are analysed here, comprising the test abilities of

understanding, processing and applying both text and

numerical information. The fourth part is dedicated to

motivational mechanisms and questions, namely,

whether there are currently adequate material and

value-based stimuli towards higher job performance,

professional flexibility and the extension of

qualification.

The first publication was officially presented to the

public at the beginning of January 2000, with the

highest representatives of the Ministry of Labour and

the Ministry of Education, a European Union Delegation

and other experts attending, as well as journalists.

Besides its Czech version, the publication will be

prepared in an English edition as well.

The Observatory also has worked on a two-year

project (1999 – 2000) aimed to compare the existing

quantitative and qualitative methods of forecasting

training needs of the labour market, suggest a proposal

for a model of regular projections and improve existing

information system. Among the cooperating

institutions are: CERGE (CR), Quaternaire (France),

Observatory of Employment and Training (France),

Research Institute for Labour Market and Training

(Netherlands), Institute for Labour Market and Training

(Germany), Institute for Economic and Social Research

(Ireland). In 1999, a seminar with the participation of

foreign partners and key ministries and institutions

representatives was organised. The output of this

seminar was an English publication “Forecasting

Education and Training Needs in Transition Economies:

Lessons from the Western European Experience” was

also published.

Within the framework of research grant from the

Research Institute for Labour and Social Affairs, the

Observatory drafted a study “Concept of Initial

Education from the Point of View of Employment Policy in

1999”. This study is based on conclusions of domestic

and foreign research and investigation evaluating the

Czech educational system and placing graduates on

the labour market. It also includes an evaluation of 
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3) hodnocení politiky zamûstnanosti a vzdûlávání vãetnû pfiípravy na

vstup do EU

Observatofi se v roce 1999 podílela na pfiípravû Studie o politice na

trhu práce (Employment Policy Review), jejímÏ hlavním zpracovatelem

bylo CERGE. Ve studii je podrobné hodnocení vûnováno institucím

a politikám ovlivÀujícím trh práce, a to nejen pasivní a aktivní politice

zamûstnanosti, ale i prÛmyslové, mzdové a daÀové politice a politice

sociálního zabezpeãení. Studie je jedním z podkladÛ pro Evropskou

komisi pfii posuzování pfiipravenosti institucí âR k naplÀování strategie

zamûstnanosti EU. 

Observatofi rovnûÏ vypracovala v roce 1999 podklady t˘kající se

odborného vzdûlávání v rámci pfiípravy spoleãného dokumentu MPSV

a Evropské komise Joint Assessment Paper.

4) semináfie a publikaãní ãinnost

Observatofi kaÏdoroãnû publikuje v˘sledky sv˘ch projektÛ. Kromû

v˘‰e uveden˘ch publikací vydala v roce 1999: 

— K L Í â O V É U K A Z AT E L E :  O D B O R N É V Z D ù L ÁVÁ N Í A P ¤ Í P R AVA V E S T ¤ E D N Í

A V ¯ C H O D N Í E V R O P ù

— A N A L¯ Z A R O Z V O J E O D B O R N É H O V Z D ù L ÁVÁ N Í A I N S T I T U C I O N Á L N Í H O

R O Z V O J E V O S T R AV S K É M R E G I O N U

— P ¤ E H L E D O D A L · Í M O D B O R N É M V Z D ù L ÁVÁ N Í V â E S K É R E P U B L I C E

Observatofi informuje vefiejnost o své ãinnosti nejen prostfiednictvím

publikací, ale prosazuje i proaktivní pfiístup a podporuje diskuse

expertÛ pofiádáním tematicky zamûfien˘ch pracovních semináfiÛ. Ve

spolupráci s V˘zkumn˘m ústavem odborného ‰kolství se uskuteãnil dne

15. 2. 1999 semináfi Transparentnost a uznávání kvalifikací v zemích EU.

Jeho cílem bylo prohloubení znalostí o uplatÀování Evropsk˘ch smûrnic

o uznávání kvalifikací v ãlensk˘ch zemích EU, které se t˘kají

takzvan˘ch regulovan˘ch povolání. 

the education system structure and its feasibility,

factors influencing immediate and long-term

employment of school graduates and interconnection of

initial education and the world of labour.

Within the framework of regular report of the

CEDEFOP regarding the present state of the research

in the area of vocational training in Europe, the Review

about Research of VET in the Central and Eastern

Europe was prepared. This comparison includes

information about the focus of the research projects in

the area of vocational training and labour market and

defines “white spots” and future priorities in countries

of Central and Eastern Europe (Albania, Bulgaria,

Czech Republic, Estonia, Hungary, Latvia, Lithuania,

Poland, Rumania, Slovak Republic and Slovenia).

3) Evaluation of Employment Policy and Education Policy,

including Preparation to Accession into the European

Union

In 1999, The Observatory participated in the

preparation of the Background Study on Labour Market

and Employment in the Czech Republic, the main author

of which was CERGE. In this study the institutions and

policies influencing the labour market, passive and

active employment policies, but also industrial, wages

and tax policies and social security policy are

evaluated in detail. The study is one of the source for

the European Commission when evaluating readiness of

the Czech Republic institutions for implementation of

the European Union employment strategy.

In 1999, the Observatory also prepared

a background material on vocational education and

training within the framework of preparation of a joint

document of the Ministry of Labour and Social Affairs

of the Czech Republic and the European Commission

called the Joint Assessment Paper.

4) Seminars and Publishing Activity

The Observatory publishes results of its projects

every year. Except the above mentioned publications, 

it published the following reports in 1999:

— KEY INDICATORS: VOCATIONAL EDUCATION AND TRAINING IN

CENTRAL AND EASTERN EUROPE;

— ANALYSIS OF VOCATIONAL EDUCATION AND TRAINING AND

INSTITUTIONAL DEVELOPMENT IN THE OSTRAVA REGION;

— OVERVIEW OF CONTINUING VOCATIONAL EDUCATION AND

TRAINING IN THE CZECH REPUBLIC;

The Observatory informs the public about its activity

not only by means of publications, but it also enforces

a pro-active approach and supports discussions of

experts by organising thematic workshops. 

In cooperation with the Research Institute of Technical

and Vocational Education, The Transparency and

Recognition of Qualification in the European Union

seminar was organised on February 15, 1999. Its goal

was to increase the knowledge about the application 

of the European Directives on Recognition of

Qualifications in the EU Member States, regarding 

the so-called “regulated professions”.

Observatofi uspofiádala dne 1. 7. 1999 semináfi o základních
dokumentech t˘kajících se pfiípravy na vstup do EU v oblastech
odborného vzdûlávání a trhu práce. Dokumenty byly zpracovány
Evropskou komisí, vládními orgány âR a jin˘mi institucemi
(Hodnocení pfiipravenosti na vstup do EU v oblasti odborného
vzdûlávání, Studie o politice na trhu práce, Konzultaãní dokument
pro rozvoj lidsk˘ch zdrojÛ, Národní rozvojov˘ plán).

On July 1, 1999, The Observatory organised a seminar on fundamental
documents regarding preparation for the EU Accession in the areas of
vocational training and the labour market. These documents were
compiled by the European Commission, government authorities 
of the Czech Republic and other institutions (Review of Progress 
in Vocational Education and Training Reform, Background Study 
on Labour and Employment in the Czech Republic, Consultation
Document for Human Resources Development, The National
Development Plan).

?
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9 .1 .  In fo rmaãn í  s t fi ed isko  

Aktivity informaãního stfiediska Národního vzdûlávacího fondu (IS

NVF) smûfiovaly v roce 1999 k prezentaci jednotliv˘ch programÛ

a projektÛ NVF a informaãní podpofie rozvoje lidsk˘ch zdrojÛ. 

IS NVF vybudovalo komplex informaãních sluÏeb a zdrojÛ, které

slouÏí pro vnitfiní (intranet) i vnûj‰í (extranet) komunikaci v rámci

aktivit NVF. Mezi nejv˘znamnûj‰í souãásti intranetu NVF patfií databáze

„Centrální adresáfi NVF“, která bude zaãátkem roku 2000 zpfiístupnûna

v prostfiedí MS Outlook stejnû jako celá fiada dal‰ích sdílen˘ch databází,

zahrnující napfiíklad informace o semináfiích, konferencích a jin˘ch

vzdûlávacích akcích nebo CD-ROM server umoÏÀující prohlíÏení

databází na CD-ROM v rámci lokální sítû NVF. Pro interní i externí

pracovníky NVF byla zprovoznûna sluÏba vzdáleného pfiístupu do sítû

NVF slouÏící napfiíklad pro prezentace na konferencích ãi pfiístup

k archívÛm diskusních skupin, které NVF provozuje (projekty Strategie

rozvoje lidsk˘ch zdrojÛ, pfiíprava na ESF, Stfiedoevropská iniciativa

a Informaãního stfiediska rozvoje managementu). IS NVF dále

zpfiístupnilo celou fiadu v˘znamn˘ch informaãních sluÏeb vefiejnosti

v rámci Internetov˘ch stránek NVF. Mezi nejv˘znamnûj‰í patfií jistû

pfiepracování databází „Knihovna NVF“ a „PrÛvodce trhem práce

a svûtem vzdûlávání“ do dynamické podoby, a tedy s moÏností

prohledávání podle rÛzn˘ch zadan˘ch kritérií. Kromû tûchto zajímav˘ch

zdrojÛ byla zpfiehlednûna struktura www prezentace NVF a v prÛbûhu

celého roku pak byly informace pravidelnû aktualizovány. 

Bûhem roku 1999 byla pfiipravena koncepce projektÛ CZ 9705 a byla

realizována v˘bûrová fiízení. Jednalo se o projekt „Usage of Internet and

Purchase of information“ (CZ 9705-04-04-02), v jehoÏ rámci byla kromû

jiného také v˘znamnû roz‰ífiena sbírka dokumentÛ Knihovny NVF, 

9.1 .  In format ion  Centre

Activities of the National Training Fund Information

Centre (NTF IC) were focused on a presentation of

individual programmes and projects of the National

Training Fund (NTF) and information base for human

resources development in 1999.

The NTF IC prepared a complex of information

services and resources serving for internal (Intranet)

and external (Extranet) communication within the

activities of the NTF. Among the most important parts

of the NTF Intranet belongs a database called “Central

NTF Directory” that shall be made accessible in the MS

Outlook environment at the beginning of 2000, as well

as a number of other shared databases, including e.g.

information about seminars, conferences and other

training events or CD-ROM server permitting a search

through the databases on a CD-ROM within the

framework of the NTF local network. For the internal

and external NTF workers, a service of remote access

into the NTF networks was put into operation, serving

e.g. for presentations at conferences or access to

archives of discussion groups, that are operated by 

the NTF (projects of Human Resources Development

Strategy, ESF, CEI and Management Development

Information Center). Furthermore, the NTF IC made

available a number of important information services to

the public, namely within the framework of the NTF

Internet pages. Reprocessing of databases “The NTF

Library” and “Guide through VET System and Labour

Market” into a dynamic form, with an option to search

through according to various criteria is surely one of

the most important services. Besides these interesting

resources, the structure of the NTF www presentation

was re-organised and the information was regularly

updated throughout the course of the entire year.

Informaãní
sluÏby
Information Services

Informaãní stfiedisko zpfiístupnilo novû upravenou databázi publikací
„Knihovna NVF“ a „PrÛvodce trhem práce a svûtem vzdûlávání“ v dynamické
podobû s moÏností vyhledávání dle zadan˘ch kritérií. 
The Information Centre made available a newly designed database of publications
“The NTF Library” and “Guide through VET System and Labour Market” in
a dynamic form with the opportunity to conduct a search according to set criteria.

9)
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During the course of 1999, a concept of the CZ9705

projects was prepared and tenders were carried out.

This is especially in regards to the “Usage of Internet

and Purchase of Information” (CZ9705-04-04-02)

project, within the framework of which, besides other

things, a collection of documents of the NTF Library

was significantly expanded. Furthermore, projects of

the “Public Relations” (CZ9705-04-04-04), “Guide to

Management Training in the Czech Republic” (CZ9705-

04-04-03) and “Provision of Information and Clearing

House Services in the Field of Management Training”

(CZ9705-04-04-01) were contracted. The last of

named projects represents a continuation of activities

initiated by the National Training Fund (NTF) already in

1996. Since then, the network of information and

training projects directed to support the management

development has been significantly developed, namely

through the www port with an offer of information

services, services of library network, the reference

journal “Management Digest” and series of seminars

for trainers, advisors and consultants in the field of

management, enterpreneurs and managers, providers

of information to management and all other institutions

and individuals. These entities are being regularly

informed through these resources about trends and

news in key areas of the management development.

The NTF IC manages the NTF PR activities within

the framework of which a number of information

materials about NTF programmes and projects were

created and distributed to experts and parties

interested. Under its supervision, a bulletin for human

resources development – “Pro Futuro” was published.

A complete overview about the NTF activities within its

www pages is also provided.

Except the above mentioned activities, an

Informative Project was approved in 1999 that will be

implemented during the course of 2000 within the

Working Group on Human Resource Development and

Training Initiative. The NTF IC also contributes to

informative, literature search and database support 

of certain other NTF projects, provides information

services to visitors of the NTF Library, and within the

framework of cooperation with a network of information

centres, it carries out a number of joint information

services projects.

dále projekt „Public Relations“ (CZ9705-04-04-04), „Guide to

Management Training in the CR“ (CZ9705-04-04-03) a „Provision of

information and Clearing House Services in the Field of Management

Training“ (CZ9705-04-04-01). Poslední ze jmenovan˘ch projektÛ je

pokraãováním aktivit zahájen˘ch NVF jiÏ v roce 1996, odkdy Informaãní

stfiedisko rozvoje managementu v˘znamnû roz‰ifiuje síÈ informaãních

a tréninkov˘ch akcí smûfiujících k podpofie rozvoje managementu, a to

prostfiednictvím www portálu s nabídkou informaãních sluÏeb, sluÏeb

sítû knihoven, referátového ãasopisu Management Digest a série

semináfiÛ urãen˘ch vzdûlavatelÛm, poradcÛm a konzultantÛm v oblasti

managementu, podnikatelÛm a manaÏerÛm, poskytovatelÛm informací

pro management a v‰em dal‰ím institucím a jednotlivcÛm. Ti jsou tímto

zpÛsobem pravidelnû informováni o trendech a novinkách v klíãov˘ch

oblastech rozvoje managementu.

Informaãní stfiedisko NVF fiídí PR aktivity Národního vzdûlávacího

fondu, v jejichÏ rámci vzniká celá fiada informaãních materiálÛ

o programech a projektech NVF, které jsou distribuovány odborníkÛm

i zájemcÛm z fiad laikÛ. Pod jeho vedením vychází Pro Futuro – bulletin

pro rozvoj lidsk˘ch zdrojÛ a je poskytován kompletní pfiehled o ãinnosti

NVF v rámci jeho www stránek.

Kromû v˘‰e uveden˘ch aktivit byl v roce 1999 schválen Informatick˘

projekt, kter˘ bude realizován v prÛbûhu roku 2000 v rámci pracovní

skupiny pro vzdûlávání Stfiedoevropské iniciativy. IS NVF se dále podílí

na informaãní, re‰er‰ní a databázové podpofie nûkter˘ch dal‰ích

projektÛ NVF, poskytuje informaãní sluÏby náv‰tûvníkÛm Knihovny

NVF a v rámci spolupráce se sítí informaãních stfiedisek realizuje celou

fiadu spoleãn˘ch projektÛ informaãních sluÏeb.
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9 .2 .  Národn í  in fo rmaãn í  s t fi ed isko  p ro  poradenstv í

Národní informaãní stfiedisko pro poradenství pracuje jako souãást

nadnárodní sítû obdobn˘ch stfiedisek v zemích EU a pfiidruÏen˘ch zemí.

Jeho cílem je podporovat a prosazovat evropsk˘ rozmûr ve vzdûlávání

a v poradenství podporovat spolupráci mezi poradensk˘mi sluÏbami

zemí EU, EEA a pfiidruÏen˘ch státÛ, usnadÀovat pfiístup k informacím

z dan˘ch oblastí mezi zemûmi EU, EEA a pfiidruÏen˘mi státy.

V prvním ãtvrtletí roku 1999 pro‰la pfiipomínkov˘m fiízením studie

o informaãních a poradensk˘ch aktivitách v oblasti odborného

vzdûlávání a trhu práce v âR vypracovaná ve druhém pololetí roku

1998. Na základû tohoto fiízení byla vydána pfiehledová publikace. 

Za spolupráce s ÚIV, IPPP âR, VÚO·, CSV·, M·MT, VÚPSV a NVF

stfiedisko vydalo Bibliografii v âR vydan˘ch publikací v odborném

vzdûlávání a trhu práce v roce 1998. Publikace byly zdarma

distribuovány na odborn˘ch semináfiích, v˘stavách a vzdûlávacích

veletrzích pofiádan˘ch jak samotn˘m stfiediskem, tak i jin˘mi

organizacemi. V rámci V˘zvy pro podání projektÛ programu Leonardo

da Vinci NISP zaji‰Èovalo kontaktní zprostfiedkovatelskou a re‰er‰ní

sluÏbu pro instituce usilující o zaãlenûní do programu. Na konci roku

1999 stfiedisko zaãalo pracovat na dvou mezinárodních projektech

v rámci programu Leonardo da Vinci zamûfien˘ch na oblast poradenství

pro volbu studia a povolání. NISP téÏ aktivnû spolupracovalo v rámci

pracovních skupin evropské sítû Národních informaãních stfiedisek pro

poradenství Euroguidance. Podílelo se zejména na ãinnosti skupiny,

která odpovídá za vytvofiení a uskuteãÀování koncepce informaãní

strategie celé sítû v evropském mûfiítku.

9.2 .  The  Nat ional  Resource  Centre  for

Vocat ional  Guidance

The NRCVG centres appears as a part of the inter-

national network of analogous centres in the European

Union and associated countries. Its aim is to support

and enforce the European dimension of training,

education guidance services, support the cooperation

between guidance services of the European Union, EEA

and associated countries and to improve accessability

of information among the EU, EEA and associated

countries.

During the first quarter of 1999, the Study about

Information and Advisory Activities in the Field of

Vocational Training and Labour Market, in the Czech

Republic completed during the second half of the year

1998, underwent observations. Based on this

procedure an overview publication was published.

Under cooperation with the Institute of Information in

Education and Training (ÚIV), IPPP CR, VÚO·, CSV·,

Ministry of Education, Youth and Sports, Research

Institute for Labour and Social Affairs and the National

Training Fund, the NRCVG published a 1998

Bibliography of Vocational Training and Labour Market

in the Czech Republic. The copies of these publications

were distributed free of charge at professional

seminars, exhibitions and educational fairs organised

by the Information Centre itself as well as by other

organisations. Within the framework of call for

proposals of Leonardo da Vinci Programme, the NRCVG

then provided contact and literature search services

for institutions striving to join in the programme. At the

end of 1999 the Resource Centre began to work on two

international projects within the framework of the

Leonardo da Vinci, focused on guidance for vocational

and educational professions. The NRCVG also actively

cooperated within the framework of the Working

Groups of the EuroGuidance the European Network of

National Resource Centres for Vocational Guidance. It

namely participated in a team activity responsible for

the creation and implementation of a concept for the

entire network information strategy on the European

scale.
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To the activities performed by the NTF belongs 

inseparably a support of professional publications

as well as its own publishing activity. This activity

is also one of the results of the OECD Project –

Alternative Approaches to Financing of Lifelong

Learning. This project, having started in 1998,

continued also during the following year. A final

version of the OECD Synthetic Report was revised

by participating countries, and during the course 

of 2000 it shall be made available at the OECD

Internet website on www.oecd.org.

For the Ministry of Trade and Industry of the

Czech Republic, the NTF worked out two

publications that are to help to implement the

programme of human resources support in industry,

and represent a preparatory phase for utilisation 

of the European Social Fund in this field. “The

Methods of Implementation of Human Resources

Development Programmes in Industry” describes

the functioning of structural funds in the European

Union and similar grant schemes presently already

used in the Czech Republic. An optimum variant of

management and administration was drafted for

application of the programmes on human resources

development in the field of industry, which is

analysed in the “Methodology of Administration 

of Human Resources Development Programmes in

Industry”.

Selec ted  NTF Publ icat ions  and

Documents :

— Global Management. A Modular Programme for

Training of Management. 15 volumes. Prague:

NTF, 1997. 

— Proposals for a Strategy of Public Administration

Reform in the Czech Republic. 

— From Pilot Schools to Reform Strategy: Outputs

of Phare Programme – Reform of Vocational

Education and Training, Prague: Fragment,

1997. 448 pages

— Information and Counselling Activities Focused

on Vocational Education and Training and Labour

Market in the Czech Republic. Prague: NRCVG

NTF, 1999. 212 pages. 

(Available in Czech language only).

— Alternative Approaches to Financing of Life-long

Learning. National Report for OECD. Prague:

NTF, 1999. 102 pages.

— An Analysis of Public Administration in the

Czech Republic. Prague: NTF, 1998. 81 pages.

K ãinnosti NVF patfií neodmyslitelnû jak podpora vydávání odborn˘ch

publikací, tak i vlastní publikaãní ãinnost. Ta je i jedním z v˘sledkÛ

projektu OECD – Alternativní pfiístupy k financování celoÏivotního

vzdûlávání. Projekt, zpracovávan˘ v roce 1998, pokraãoval

i v následujícím roce. Koneãná verze Syntetické zprávy OECD byla

revidována zúãastnûn˘mi státy a v prÛbûhu roku 2000 bude k dispozici

na Internetové stránce NVF v anglické verzi. 

Pro Ministerstvo prÛmyslu a obchodu âR zpracoval NVF dvû

publikace, které mají napomoci realizaci programu podpory lidsk˘ch

zdrojÛ v prÛmyslu a jsou pfiípravou na vyuÏití Evropského sociálního

fondu v této oblasti. „ZpÛsoby implementace programÛ rozvoje lidsk˘ch

zdrojÛ v prÛmyslu“ pfiibliÏují fungování strukturálních fondÛ v EU

a podobn˘ch grantov˘ch schémat v souãasné dobû jiÏ vyuÏívan˘ch v âR.

Pro aplikaci programÛ rozvoje lidsk˘ch zdrojÛ v prÛmyslu byla

navrÏena optimální varianta jeho fiízení a správy, která je rozpracována

v „Metodice správy programÛ rozvoje lidsk˘ch zdrojÛ v prÛmyslu“.

Vybrané  pub l ikace :  

— Global Management. Modulov˘ program pro vzdûlávání

managementu. 15 svazkÛ. Praha, NVF: 1997.

— Návrh strategie reformy vefiejné správy âeské republiky. Praha, NVF:

1998.

— Od pilotních ‰kol k reformní strategii: V˘stupy programu Phare

Reforma odborného vzdûlávání. Praha: Fragment, 1997. 448 s. 

(Vy‰lo téÏ v angliãtinû).

— Informaãní a poradenské aktivity zamûfiené na odborné vzdûlávání

a trh práce v âeské republice. Praha: NISP NVF, 1999. 212 s. 

— Alternativní pfiístupy k financování celoÏivotního vzdûlávání.

Národní zpráva pro OECD. Praha: NVF, 1999. 102 s.

— Anal˘za vefiejné správy âeské republiky. (Souhrnná zpráva). 

Praha, NVF: 1998.

— Anal˘za rozvoje odborného vzdûlávání a institucionálního rozvoje

v Ostravském regionu. Praha: IV, 1999. 99 s.

— Sborník ze semináfie Úloha sociálních partnerÛ ve v˘voji

kvalifikaãních standardÛ a ve financování odborného vzdûlávání.

Praha, Observatofi pro odborné vzdûlávání a trh práce: 1998. 98 s.

(Vy‰lo téÏ v angliãtine)

— Odborné vzdûlávání a trh práce v roce 1998. Bibliografie. Praha: 

NISP NVF, 1999. 19 s. 

Publikace
Publications
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— Pro Futuro – Bulletin pro rozvoj lidsk˘ch zdrojÛ. Vydává NVF 

od roku 1996.

— Regionální projekty zamûstnanosti v rámci programu Phare

pfieshraniãní spolupráce âR-SRN. Závûreãná hodnotící zpráva. Praha:

NVF, 1999. 90 s.

— Národní zpráva o roli sociálních partnerÛ v rozvoji odborného

vzdûlávání v âeské republice. Praha, Národní observatofi pro odborné

vzdûlávání a trh práce: 1997.

— Národní zpráva o pfiechodu od poãáteãního vzdûlávání do

zamûstnání. Praha: NVF – Národní observatofi pro odborné vzdûlávání

a trh práce, 1997. 77 pages.

— Program Leonardo da Vinci: kompendium projektÛ 1995-1999. 

âeská republika. Praha: NVF, 2000. 285 s. 

— Analysis of Vocational Education and Training and

Institutional Development in the Ostrava Region.

National Observatory, Prague: 1999. 99 pages.

— Proceedings of the Seminar on Role of Social

Partners in the Development of Qualification

Standards and in the Financing of Vocational

Education and Training in the Czech Republic.

Prague, National Observatory: 1998. 88 pages.

(Includes national report).

— Vocational Training and Labour Market in 1998.

Bibliography. Prague: NRCG NTF, 1999. 19 pages.

(Published annually, available only in Czech

language).

— Pro Futuro – Bulletin For Human Resource

Development. Published by NTF since 1996.

(Available in Czech language only).

— Regional employment projects in the frame of the

CR-FRG Phare Cross Border Cooperation

programme. Final evaluation report. Praha: NVF,

1999. 90 s.

— National report on the role of social partners in 

the development of vocational education in the

Czech Republic. Prague, National Observatory,

1997.

— Transition from Initial Education to Working Life.

Country Note: The Czech Republic. Prague: NTF –

National Observatory, 1997. 65 pages. (English

version published by OECD, Czech version translated

and published by NTF – National Observatory)

— Leonardo da Vinci Programme: Compendium 

of Projects in 1995-1999. Czech Republic. 

Prague: NTF, 2000. 285 pages. 

(Available in Czech language only).
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Ovûfien í  úãetn í  závûrky  sestavené  od  2. 4. 1999 – 31. 12. 1999

Provedli jsme audit pfiiloÏené úãetní závûrky obecnû prospû‰né

spoleãnosti NÁRODNÍ VZDùLÁVACÍ FOND, Václavské námûstí 43, 

110 00 Praha 1 za období od 2. 4. - 31. 12. 1999. Za sestavení úãetní

závûrky a vedení úãetnictví tak, aby bylo úplné, prÛkazné a správné

odpovídá statutární orgán úãetní jednotky. Na‰í úlohou je vyjádfiit 

na základû auditu stanovisko k této úãetní závûrce.

Audit jsme provedli v souladu se zákonem âNR ã. 524/1992 Sb.

o auditorech a Komofie auditorÛ âeské republiky a auditorsk˘mi

smûrnicemi Komory auditorÛ âeské republiky. Tyto smûrnice poÏadují,

aby byl audit naplánován a proveden tak, aby auditor získal pfiimûfienou

jistotu, Ïe úãetní závûrka neobsahuje v˘znamné nesprávnosti. 

Audit zahrnuje v˘bûrov˘m zpÛsobem provedené ovûfiení úplnosti

a prÛkaznosti ãástek a informací uveden˘ch v úãetní závûrce. 

Audit rovnûÏ zahrnuje posouzení správnosti a vhodnosti pouÏit˘ch

úãetních zásad a v˘znamn˘ch odhadÛ uãinûn˘ch spoleãností

a zhodnocení celkové prezentace úãetní závûrky. Jsme pfiesvûdãeni, Ïe

proveden˘ audit poskytuje pfiimûfien˘ podklad pro vyjádfiení na‰eho

stanoviska.

Pfii ovûfiování úãetní závûrky jsme nezjistili skuteãnosti, které by

naznaãovaly, Ïe úãetní záznamy, na jejichÏ základû byla úãetní závûrka

sestavena, nebyly úplné, prÛkazné a správné ve v‰ech v˘znamn˘ch

souvislostech.

Stanov isko  aud i to ra

Podle na‰eho názoru úãetní závûrka ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech

vûrnû zobrazuje majetek, závazky, vlastní zdroje a finanãní situaci

obecnû prospû‰né spoleãnosti NÁRODNÍ VZDùLÁVACÍ FOND,

Václavské námûstí 43, 110 00 Praha 1 za období od 2. 4. 1999 

– 31. 12. 1999 a v˘sledek hospodafiení v souladu se zákony a úãetními

pfiedpisy platn˘mi v âeské republice.

V Praze 28. dubna 2000

ING. ROSTISLAV OT¤ÍSAL, CSC A & CE Auditofii a znalci Praha,
auditor spoleãnost s ruãením omezen˘m
dekret KA âR ãíslo 1301 Bûlehradská 17, 140 00 Praha 4
odpovûdn˘ za pfiedloÏení zprávy licence KA âR ãíslo 157

The Audi t  o f  the  Annual  F inancial

Sta tements  Compiled  as  o f   31 /12 /1999

We carried out an audit of the enclosed financial

statements of the “Národní vzdûlávací fond”

endowment, Václavské nám. 43, 110 00 Praha 1

covering the period of 2/4/1999 – 31/12/1999. 

The completion of the financial statements and the

bookkeeping including its completeness,

demonstrability, and correctness is the responsibility 

of the accounting unit’s statutory authority. Our role is

to issue the statement concerning these financial

statements as a whole based on the audit.

We carried out the audit in accordance with the Act

of the Czech National Assembly No. 524/1992 Coll. 

on Auditors and the Chamber of Auditors of the Czech

Republic and auditing guidelines of the Chamber of

Auditors of the Czech Republic. These guidelines

require the audit to be planned and carried out in the

way allowing the auditor to obtain a reasonable degree

of confidence that the financial statements don’t

contain significant incorrectness. The audit includes

the verification of the completeness and

demonstrability of the amounts and information

presented in the financial statements done in 

a selective fashion. The audit also includes the

evaluation of correctness and suitability of the

accounting procedures used and significant estimates

done by the company, as well as the evaluation of 

the overall presentation of the financial statements.

We are convinced that the carried out audit serves as 

a reasonable basis for the formulation of our statement.

During the verification of the financial statements

we did not find any facts, that would have indicated the

accounting records used for compilation of the

financial statements had not been complete,

evidentiary, and correct in all significant contexts.

Statement  o f  the  Independent  Audi tor

In our opinion, the financial statements faithfully

represent in all significant aspects the assets,

liabilities, owner’s equity, and the financial situation 

of the “Národní vzdûlávací fond” endowment, Václavské

nám. 43, 110 00 Praha 1 for the period of 2/4/1999 -

31/12/1999, as well as the result of the company’s

economy for the year 1999 in accordance with the

valid law and accounting regulations valid in the Czech

Republic.

Prague, April 28, 2000

Ing. Rostislav Otfiísal, CSc. AUDIT  &  CONSULTING EXPERTS, Ltd.
Auditor Bûlehradská  17,  140 00   Praha  4
Certificate of the Chamber of Auditors Licence of the Chamber of Auditors  No. 157
of the Czech Republic No. 1301 Ing. Rostislav Otfiísal, CSc.,
Responsible for the Presentation of the Report Managing Director of the Company, Auditor

E) Zpráva auditora
The Report of the Independent Auditor
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Finanãní
zpráva 1999
Financial report 1999

ROZVAHA

BALANCE SHEET

AKTIVA Kã
ASSETS CZK

Nehmotn˘ investiãní majetek 1 446 749
Intangible fixed assets

Oprávky k nehmotnému IM - 1 132 832
Depreciation of intangible fixed assets

Hmotn˘ investiãní majetek 10 867 102
Tangible fixed assets

Oprávky k hmotnému IM - 7 660 921
Depreciation of tangible fixed assets

Zásoby 107 300
Inventory

Pohledávky 58 240 276
Receivables

Finanãní majetek 81 173 820
Financial assets

Pfiechodné úãty aktivní 2 468 464
Estimated pre-paid items

Úhrn aktiv 145 509 958
Total assets

F)



4
4

N Á R O D N Í  V Z D ù L ÁVA C Í  F O N D

ROZVAHA

BALANCE SHEET

PASIVA Kã
LIABILITIES CZK

Úãet ziskÛ a ztrát 37 579 515
Profit and loss account

Hospodáfisk˘ v˘sledek 10 027 638
Net income

Nerozdûlen˘ zisk minul˘ch let 95 796 532
Retained earnings

Krátkodobé závazky 1 960 257
Current liabilities

Pfiechodné úãty pasivní 146 016
Estimated accrued items

Úhrn pasiv 145 509 958
Total liabilities
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V¯KAZ ZISKU A ZTRÁT

PROFIT AND LOSS STATEMENT

P¤ÍJMY (Kã) âinnosti / Activities
INCOME (CZK) Hlavní DoplÀková Správní Celkem

Main Supplementary Administrative Total

Pfiijaté pfiíspûvky a dotace – âR : 20 556 550
Czech funding and subsidies

MPSV âR – Dotace 11 090 950 0 2 639 850 13 730 800

M·MT âR 3 412 875 0 0 3 412 875

– pfiíspûvek na program Leonardo da Vinci

MPSV âR 3 412 875 0 0 3 412 875

– pfiíspûvek na program Leonardo da Vinci

Pfiijaté pfiíspûvky a dotace – EU : 117 533 559
EU Funds

program Rozvoj lidsk˘ch zdrojÛ 28 012 200 0 0 28 012 200

program Rozvoj trhu práce, PALMIF 28 012 200 0 0 28 012 200

projekty CBC 16 947 804 0 0 16 947 804

program Leonardo da Vinci, NIPS 30 094 680 0 0 30 094 680

program SWIFF 7 859 340 0 0 7 859 340

program OBSERVATORY 6 004 550 0 0 6 004 550

projekty ETF (European Training Foundation) 602 785 0 0 602 785

TrÏby za prodané zboÏí 0 710 000 0 710 000
Merchandise revenue

TrÏby z prodeje sluÏeb 304 882 0 0 304 882
Service revenue

Aktivace materiálu a zboÏí 0 150 000 0 150 000
Generation of own merchandise

Ostatní pfiíjmy 1 809 444 688 751 1 810 883
Other income

Kursové zisky 1 841 574 0 0 1 841 574
Foreign exchange profit

Pfiíjmy celkem 139 406 159 860 688 2 640 601 142 907 448
Total Income
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V¯KAZ ZISKU A ZTRÁT

PROFIT AND LOSS STATEMENT

V¯DAJE (Kã) âinnosti / Activities
EXPENDITURE (CZK) Hlavní DoplÀková Správní Celkem

Main Supplementary Administrative Total

Náklady na realizaci projektÛ : 75 749 827
Project costs

program Rozvoj lidsk˘ch zdrojÛ 9 120 000 0 0 9 120 000

program Rozvoj trhu práce, PALMIF 17 211 211 0 0 17 211 211

projekty CBC 30 806 306 0 0 30 806 306

program Leonardo da Vinci, NIPS 10 367 386 0 0 10 367 386

program SWIFF 3 626 834 0 0 3 626 834

program OBSERVATORY 4 250 000 0 0 4 250 000

projekty ETF (European Training Foundation) 368 090 0 0 368 090

Prodané zboÏí 0 39 700 0 39 700
Cost of merchandise sold

Úroky 17 538 0 19 920 37 458
Interest paid

Mzdové náklady 13 225 016
Wages and salaries

Mzdové náklady 7 882 696 513 244 1 394 700 9 790 640

Náklady na sociální poji‰tûní 2 639 994 179 637 488 137 3 307 768

Sociální náklady 75 772 0 50 836 126 608

Odpisy nehmotného 1 814 603 14 628 0 1 829 231

a hmotného investiãního majetku
Amortisation if intangible and depreciation of fixed assets

Kursové ztráty 4 534 845 0 0 4 534 845
Foreign exchange loss

Provozní náklady 8 935 600 186 132 687 008 9 808 740
Operating expenses

V˘daje celkem 101 650 875 933 341 2 640 601 105 224 817
Total Expenditure

Hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zdanûním 37 755 284 - 72 653 0 37 682 631
Net Income before taxes

Dodateãné odvody z danû z pfiíjmÛ 103 116 0 0 103 116
Additional tax on income from prior periods

Hospodáfisk˘ v˘sledek po zdanûní 37 652 168 - 72 653 0 37 579 515
Net Income after taxes



FO
TO

 /
 P

H
O

TO

1
.

In
g
. 

Vû
ra

 H
av

líã
k
ov

á

2
.

M
g
r.
 M

ar
ce

la
 S

ev
er

ov
á

3
.

Ve
ne

ta
 T

on
ãe

vo
vá

4
.

In
g
. 

E
va

 B
os

ák
ov

á,
 C

S
c.

5
.

B
c.

 F
ili

p 
B

ro
ds

k
˘

6
.

P
et

ra
 V

oj
tû

ch
ov

á

7
.

In
g
. 

P
et

r 
C

hu
dû

j

8
.

Le
nk

a 
â

in
ov

sk
á

9
.

B
c.

 K
at

efi
in

a 
P

ov
˘‰

ilo
vá

1
0

.I
ng

. 
Ja

ro
m

ír
 C

ou
fa

lík
, 

C
S

c.

1
1

.M
ar

ci
n 

S
tr

yj
ec

k
i,
 M

A

1
2

.M
g
r.
 V

er
on

ik
a 

Fa
nt

ov
á

1
3

.I
ng

. 
Ja

rm
ila

 M
od

rá

1
4

.M
g
r.
 H

el
en

a 
G

ro
ss

er
ov

á

1
5

.P
hD

r.
 M

ir
os

la
va

 M
an

dí
k
ov

á

1
6

.M
ir

os
la

va
 K

re
jã

ov
á

1
7

.P
hD

r.
 M

ir
os

la
va

 K
op

ic
ov

á

1
8

.M
g
r.
 B

ar
bo

ra
 K

ru
tá

k
ov

á

1
9

.I
ng

. 
Ja

rm
ila

 D
it

ry
ch

ov
á

2
0

.O
lg

a 
S

tr
ie

ts
k
a-

Il
in

a,
 M

A

2
1

.M
g
r.
 P

et
ra

 J
ed

liã
k
ov

á

2
2

.M
g
r.
 Z

or
a 

Fí
dl

er
ov

á

2
3

.I
ng

. 
S

ilv
ia

 P
et

ro
vá

2
4

.I
ng

. 
V

la
st

im
il 

O
ut

l˘

2
5

.L
in

da
 H

ro
ch

ov
á

2
6

.I
ng

. 
Ji

fií
 N

eu
be

rg

2
7

.I
ng

. 
A

le
na

 H
up

ty
ch

ov
á

2
8

.I
ng

. 
Iv

a 
Ta

ta
rk

ov
á

2
9

.I
ng

. 
A

le
na

 V
al

eã
k
ov

á

3
0

.I
ng

. 
S

ta
ni

sl
av

a 
P

ec
ho

vá

3
1

.H
el

en
a 

C
hl

eb
or

ád
ov

á

3
2

.L
ea

 G
is

tr
ov

á

3
3

.I
ng

. 
Vû

ra
 C

ze
sa

ná
, 

C
S

c.

3
4

.M
ic

ha
la

 T
om

á‰
k
ov

á

3
5

.I
ng

. 
Lu

dm
ila

 K
fii

‰È
an

ov
á



©
 K

o
n

zu
lt

ac
e 

o
b

sa
h

u
, 

p
ro

d
u

k
ce

 a
v

˘
ro

b
a:

 O
gi

lv
y

 P
u

b
li

c 
R

el
at

io
n

s,
 s

.r
.o

. 
2

0
0

0
©

 C
o
n
su

lt
a
ti

o
n
 o

f 
c
o
n
te

n
t,

 p
ro

d
u
c
ti

o
n
 a

n
d
 p

u
b
li
sh

in
g
: 

O
g
il
vy

 P
u
b
li
c
 R

e
la

ti
o
n
s,

 s
.r

.o
. 

2
0

0
0

©
 D

es
ig

n
: 

K
lá

ra
 K

v
íz

o
v

á 
&

 P
et

r 
K

re
jz

ek
 2

0
0

0
, 

st
u

d
io

 R
eD

es
ig

n
, 

e-
m

ai
l:

 r
ed

es
ig

n
@

ti
.c

z
©

 D
e
si

g
n
: 

K
lá

ra
 K

ví
zo

vá
 &

 P
e
tr

 K
re

jz
e
k
 2

0
0

0
, 

st
u
d
io

 R
e
D

e
si

g
n
, 

e
-m

a
il
: 

re
d
e
si

g
n
@

ti
.c

z

©
 I

lu
st

ra
ce

: 
V

er
o

n
ik

a 
P

al
eã

k
o

v
á,

 2
0

0
0

©
 I

ll
u
st

ra
ti

o
n
: 

V
e
ro

n
ik

a
 P

a
le

ã
k
o
vá

, 
2

0
0

0

T
at

o
 p

u
b

li
k

ac
e 

b
y

la
 v

y
sa

ze
n

a 
z 

p
ís

em
 F

ra
n

k
li

n
 G

o
th

ic
 a

 M
el

io
r

T
h
is

 p
u
b
li
c
a
ti

o
n
 i
s 

ty
p
e
se

t 
in

 F
ra

n
k
li
n
 G

o
th

ic
 a

 M
e
li
o
r


