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1 Uvod

Jednim z cilu klicové aktivity €. 5 - NavrZeni stalého systému analyz a prognoz kvalifikanich potfeb
(APKP) trhu prace - bylo vytvofeni metodického zakladu pro zpracovani sektorovych studii
budoucich kvalifikacnich potfeb. V ramci projektu byla, s pfihlédnutim k zahraniénim zkuSenostem a
doporu¢enim zahrani¢nich expertli, vyvinuta zakladni metodika, ktera byla posléze ovéfena
zpracovanim dvou sektorovych studii: ,Budouci potfeba kvalifikované prace v elektrotechnickém
primyslu v horizontu 2008-2020; ,Budouci potfeba kvalifikované prace v ICT sluzbach v horizontu
2008-2020¢.

S ohledem na skuteCnost, Ze zkoumana oblast ekonomiky zpravidla nebude zcela shodna
s odvétvimi, jak je vymezuje Odvétvova klasifikace ekonomickych odvétvi, resp. CZ-NACE, je
pouzivan pojem sektor. Volba sektoru a jeho vymezeni disledné respektujici homogenitu €innosti je
vychozim pfedpokladem pro uspésné zpracovani studii, ziskani vérohodnych analytickych vysledkd,
jednoznacnou identifikaci problémovych mist a formulaci priorit a doporuceni z hlediska dal$iho
vyvoje zaméstnanosti v sektoru.

Tento dokument je souhrnem doporu¢enych metodickych postupli a €innosti, které byly ovéfeny pfi
pilotnim zpracovani vySe uvedenych sektorovych studii. Metodicky pfistup byl rozdélen do Sesti
zakladnich fazi:

Prvni ¢ast predstavuje aktivity a kritéria spojena s vybérem sektoru.

Druha ¢ast je zaméfena na analyzu vychozi situace a kontext sektoru, a to jak na narodni, tak
mezinarodni urovni.

Treti ¢ast je zaméfena na ziskavani expertnich a specifickych dat o budoucim vyvoji
sektoru a jejich analyzu. Primarni sbér a analyza dat jsou zakladem pro prognézovani vyvoje
v sektoru pomoci scénarl, kterymi se podrobné zabyva c&tvrta €ast tohoto dokumentu. Pro
ziskani vSestranné znalosti a poznani zmén na pracovnim trhu nebyva postacujici jedna
metoda, ale je vhodné aplikovat rGzné metodické postupy kvantitativniho i kvalitativniho
charakteru. Proto by méla analyza vychazet jak z kvantitativni predikce zaméstnanosti, tak
kvalitativniho prlizkumu mezi relevantnimi subjekty sektoru.

Cast &tvrta popisuje navrhovany postup pfi formulovani prognéz vyvoje sektoru. Doporuéenym
postupem je metoda tzv. prognézovani vyvoje jednotlivych ¢éasti sektoru, ktera vychazi
z Dynamické strategickeé rozvahy.

Na zakladé vyvoje sektoru jsou v paté Casti stanoveny pravdépodobné dopady tohoto vyvoje
na profese a kvalifikace.

V Casti Sesté jsou potom formulovany priority a doporuéeni pro dany sektor a navrhy
opatfeni, reagujici na oCekavany budouci nesoulad kvalifikaénich potieb.

Vytvofena metodika by méla slouzit jako zakladni voditko pro zpracovatele sektorovych studii
vramci systému APKP. Vzhledem ktomu, Zze charakter jednotlivych sektorl se odliSuje co do
vychodisek, Skaly faktord a rychlosti zmén, ke kterym bude v budoucnu dochazet, musi byt
doporu€ena metodika aplikovana tvar€im zpusobem tak, aby byly vZdy postizeny klic¢ové souvislosti
a nebyla pozornost rozmélfiovana dil€imi aspekty.
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2 Vybér sektoru pro analyzu a prognoézu kvalifikacnich
potreb

Zpracovani sektorovych studii je narocné na €as, odborné kapacity a s tim souvisi i naro¢nost na
finanéni prostfedky. Z téchto dlvodl nelze oéekavat, Zze by v kratké dobé& mohly byt zpracovany
studie pro vSechny sektory ekonomiky. Jako optimalni se jevi zpracovani dvou sektorovych studii
roc¢né. Je mozno pocet studii zvysit podle rozsahu finan¢nich prostfedku, které budou k dispozici,
avSak s ohledem na odbornou a organizac¢ni naro¢nost by pocet roéné nemél prekrocit 3 -4 studie. V
ur€itych intervalech bude tfeba studie aktualizovat ve vazb& na nové okolnosti, které budou
vyznamné pro vyvoj sektoru.

Sektorové studie budou vznikat postupné, proto bude tfeba stanovit priority a z nich odvodit
poradi, ve kterém budou sektorové studie zpracovavany. Z tohoto hlediska bude nezbytné, aby
vybér sektori, pro které budou zpracovavany v daném roce analyticko-prognostické studie, byl
proveden organem decizni sféry, tj. Ministerstvem prace a socialnich véci.

2.1 Kritéria pro vybér sektoru

K vybéru sektoru Ize pfistoupit z riznych hledisek. Jednak mohou byt prioritné vybrany sektory, které
jsou rustové vyznamné z hlediska zaméstnanosti nebo naopak sektory, které prochazeji
restrukturalizaci a kde mohou byt pracovni mista ve vétSim rozsahu ohroZena. Kromé rozsahu
zaméstnanosti muze byt preferovano i hledisko rychlosti zmén v technologiich, které budou indikovat
vyrazné zmeény v profesni struktufe nebo v narocich na vykon profesi.

Vychozim krokem pro vybér je vyhodnoceni souboru charakteristik, které umoznuji porovnani situace
a ramcovych oc€ekavani pro jednotlivé sektory v ramci ekonomiky. Tyto charakteristiky, které Ize
rozdélit na nékolik skupin, by mély postihovat zejména nasledujici aspekty:

1. Charakteristiky souvisejici s celkovou zaméstnanosti a strukturou pracovnich sil

e Celkova zaméstnanost v sektoru; podil sektoru na celkové zaméstnanosti v narodnim
hospodarstvi

e Profesni struktura zaméstnanosti

e Zameéstnanost v navazujicich oborech, které jsou podstatné ovlivnény vyvojem ve
sledovaném sektoru

2. Charakteristiky souvisejici s celkovou pozici a vyznamem sektoru
e Podil na HDP
o Produkéni charakteristiky sektoru
e Vyvoz
e Struktura podniku, heterogenita obora v sektoru,
3. Charakteristiky souvisejici s urovni a pokrokem v sektoru
e Podil pracovnikl s terciarnim vzdélanim
e Pfidana hodnota v sektoru

e [nvesticni aktivita a struktura investic v sektoru
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4. Charakteristiky souvisejici s anticipaci zmén v sektoru®
e Perspektiva sektoru
o Pravdépodobnost vyznamnych technologickych a procesnich zmén
¢ Pravdépodobnost vyznamnych legislativnich zmén

e Pravdépodobnost vyznamnych trznich zmén

2.2 Hledisko doplrikovosti sektoru

V pfipadé, ze bude ro€né zpracovan vétsi pocet studii (alespon dvé), je vhodné zvazit vybér sektora
tak, aby vybrané dvojice sektorl vykazovaly urcitou pfibuznost. Zejména jde o pfipady, kdy se jedna
0 sektory na sebe navazujici dodavatelsko-odbératelskymi vztahy a vzajemné se ovlivaujici. Je
mozno kombinovat napf. sektory primarni &i zpracovatelské na jedné strané se sektorem
navazujicich sluzeb na strané druhé. Vyhodou tohoto pfistupu je, Ze je mozZzno komplexnéji
postihnout faktory budouciho vyvoje, které oba sektory v dvojici ovliviiuji, sledovat vzajemnou
zavislost danou dodavatelsko-odbératelskymi vztahy a také sledovat prelévani aktivit a tim i
pracovnich pozic mezi sférou vyroby a sférou sluzeb. Casto mohou mit takto provazané sektory také
podobné naroky, co se ty€e oboru vzdélani a kvalifikace nékterych segmentd pracovni sily.

Komentar a odlvodnéni:

Mezi &tyfmi obory elektrotechnického primyslu a dvéma obory ICT existuji vyznamné vazby, které
naznacuje nasledujici schéma. Intenzita vazeb je odliSena rozdilnou silou ¢ar. Lze do jisté miry
hovofit o klastru, ktery tyto obory vytvareji a ve kterém na sebe vzajemné pusobi.

! Tyto charakteristiky na zakladé aktualnich informaci vyjadfuji pravdépodobnost, Ze v budoucim obdobi dojde v oboru k vyznamnym
zménam, které zasadné ovlivni kvalifikaéni naroky na zaméstnance a strukturu pracovnich sil.
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\ 72 — Cinnosti v oblasti

vypocetni techniky

A\ 4
64.2 — Telekomunikace

Poznamka: Elektrotechnicky pramysl zahrnuje OKEC 30, 31, 32a 33
ICT sluzby zahrnuji OKEC 64.2a 72

2.3 Zkusenosti pilotnich studii - vybér sektoru
V pribéhu zpracovani pilotnich studii se ukazalo, Zze vybér sektoru a jeho homogenita mohou

obtiznost zpracovani znaéné ovlivnit. Cim vy$si je heterogenita sektoru, tim odli$néjsi jsou i faktory
ovliviujici vyvoj jednotlivych segmentu sektoru a tim je i naro€nost na zpracovani studie vysSi.

Elektrotechnicky primysil

V elektrotechnickém pramyslu, definovaném jako OKEC 30-33 je heterogenita vyrazné vyssi nez
napf. v energetice. Vyrazné odliSnosti v elektrotechnickém pradmyslu jsou patrné zejména v: a)
charakteru a naro¢nosti vyrobku (OEM vyrobky, komponenty, vyrobky se specialnim uzitim,
apod.); b) strukture zakaznikl (kone¢ni spotfebitelé vs. dodavky pro vyrobni spotfebu do dalSich
odvétvi, napf. automobilového primyslu, stavebnictvi, strojirenstvi).

Lze predpokladat, Ze tento problém se urlité bude jesté ve vétSi mife projevovat v dalSich
sektorovych studiich, zaméfenych na prumysl. VyrazngjSi problémy lze oCekavat mimo jiné v:
potravinarstvi, kovovyrobé, prumyslu stavebnich hmot, apod.

Lze proto doporudit definovani sektoru tak, aby $lo o relativné homogenni &ast segmentu vyroby
nebo sluzeb. (Pfiklady mozného vymezeni sektord v segmentu vyroby: primysl plastickych hmot a
gumarenstvi; chemicky primysl bez farmaceutického pramyslu; strojirenstvi bez vyroby zbrani a
munice a vyroby pfistroju a zafizeni pro domacnost; textilni primysl bud v zaméreni na odévy nebo
na textilie; papirensky pramysl; vyroba zdravotnické techniky pfipadné v kombinaci s farmaceutickym
pramyslem (,Life Sciences®).
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ICT sluzby

Hlavnim problémem ICT sluZeb v ptvodnim vymezeni (OKEC 64.2 a 72) se ukéazalo to, Ze z hlediska
pracovnich sil jsou samotné ICT firmy malo vyznamné. VétSina ICT odbornikQi pracuje v jinych
sektorech. ICT sluzby maji charakter prifezového sektoru a specialisté na ICT, pracujici
v bankovnictvi, pramyslu, statni spravé, zdravotnictvi atd. budou mit vzdy vétsi podil na celkové
zaméstnanosti sektoru ICT sluzeb, nez tito odbornici v ramci ICT firem, které se zafazuji do OKEC
64.2 a 72.

Z tohoto dlivodu sektorova studie sledovala jak vyvoj ICT firem, tak ménici se naroky na ICT profese
v celé ekonomice. Rozsah studie a zkoumani tim byl zna¢né& rozSifen, byl v8ak respektovan
prifezovy charakter uplatnéni ICT profesi.
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3 Vychozi situace a kontext sektoru

3.1 Sektor v kontextu narodni ekonomiky

3.1.1 Vymezeni sektoru

V prvni fazi zpracovani sektorové studie je nutné vymezit sektor podle hlavnich charakteristik, zjistit
jeho souc€asnou pozici, problémy, silné a slabé stranky. Tato charakteristika mize vychazet
z nasledujicich pramenu:

Zdroje z Ministerstva primyslu a obchodu, pfedchozi priizkumy zpracovateld, udaje CSU, monitoring
odborného tisku, analyzy vyvojovych fad, ekonomické ukazatele sektoru a odvétvi, indikatory trhu
prace v sektoru a odvétvich, expertni analyzy.

Metodicky postup zpracovani:
e primarni analyza statistickych dat
e sekundarni analyza a konzultace s experty,
e segmentace sektoru.

Nehomogenita a vyrazna odliSnost jednotlivych ¢&asti sektoru muze mit negativni dopad na
progndzovani a tvorbu scénaru. Vysledné ¢lenéni by mélo byt vysledkem diskusi se zadavatelem,
experty i zastupci firem. V pilotnich sektorovych studiich byly vyvinuty nasledujici dva pfistupy, jak
tento problém odstranit urcitou segmentaci sektoru, ktera je zaloZzena na:

a) Analyze hodnotového fetézce, tzv. ,value chain®“: Umisténi na hodnotovém fetézci od nakupu
pfes vyrobu po prodej a navazujici sluzby Ilze povaZovat za vyznamné kritérium
konkurenceschopnosti zemé v ramci vybraného sektoru. | v technologicky vysoce naro€ném sektoru
se velmi odliSuje narocnost jednotlivych &asti tohoto Fetézce na kvalifikovanou pracovni silu.
Vytvafena pfidana hodnota v sektoru, kvalifikaCni naroky na pracovniky i potencial rozvoje
pracovniho trhu jsou ovlivnény tim, jaké slozky hodnotového fetézce jsou v zemi umistény a jaky
maji podil na vytvafenych pracovnich mistech.

Navrh metodickych pfistupli pro sektorové studie v ramci pfedvidani kvalifikacnich potfeb 9
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Objekt €. 1.: Hodnotovy fetézec - pfiklad elektrotechnického prumyslu

Institut Trhu Prace

Zakaznici:

= Automobilovy pramysl
Vyroba o N Vyroba a
\

P Stavebnictvi
komponent/ Design ‘. montaz

Zdravotnictvi

Letectvi

\

1
1
]
1

1

Vefejna sprava

‘\\Vyzkum avyvoj

N ’
~ .
~ -,
~o _-

Telekomunikace

Vysvétlivky: P S~
. Pfevazujici N

o . Soucasna prevazujici / o
Zakladni funkce konkurenéni vyhoda \ konkurenéni vyhoda |
CR v Vvyspélych zemi )

Zdroj: NVF-NOZV a Ceska obchodni kancelar

S hodnotovym Fetézcem uUzce souvisi potencial jednotlivych aktivit pro konkurenceschopnost sektoru:

Objekt ¢. 2.: Hodnoceni dlouhodobé konkurenceschopnosti jednotlivych ¢asti hodnotového fetézce

VYSOKY POTENCIAL A
KONKURENCESCHOPNOST
Wyzhim a wvoj
Dlesign
Logisticke sluzhy

STREDNI POTENCIAL A
KONKURENCESCHOPNOST
Marketing, prodej, zakaznicka podpora
Recyklace, opravy

NIZKY POTENCIAL A KONKURENCESCHOPNOST
Vyroha a montaz
Wyroba komponentd

Zdroj: NVF-NOZV a Ceska obchodni kancelai
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b) DalSi moznosti je roz€lenit typy vyrob a sluzeb v sektoru dle toho, pro jakého zakaznika je
produkce (vyrobek €i sluzba) urena, jaky je charakter produkce a jaka je jeji naro¢nost, zejména
technologicka a kvalifikani. Pomoci dvou hodnoticich faktord Ize vytvofit tzv. Matici charakteru
technologie a uziti vyrobku (viz Objekt €. 3), kde:

- Pozice vlevém hornim rohu pfedstavuje typ vyroby zavislé na velmi kvalifikované pracovni
sile a pracujici pro uzky okruh naro¢nych pramyslovych zakaznikd (typicky prfesné optické
pfistroje pro nanotechnologie nebo diagnosticka technika). Velky vyznam ma narocna
profesni pfiprava a pozice oblasti vyzkumu a vyvoje.

- Pozice v pravém hornim rohu indikuje vyrobu pro individualni spotfebitele a technologickou
pokrocilost vyrobku (typicky fotoaparaty, hodinky, dalekohledy). Pro oblast lidskych zdroju
existuji vyznamné rozdily dle filozofie zaméstnavatele (profilovani podniku vi&i ostatnim a
snaha o prestiz vyrobku vs. strategie postavené na nizkych cenach), ktera ovliviiuje charakter
produkce. Tento typ vyroby je vSak pro esky elektrotechnicky pramysl jen malo vyznamny.

Pro elektrotechnicky pramysl je z hlediska objemu vyroby nejvyznamnéjSi prava ¢ast grafu pod
diagonalou, kde se pohybuje vétSina vyrobnich zavodd dodavajici jak koncovym uzivatellim
(pocitaCe, svitidla), tak firemnimu sektoru (véetné OEM produkce). V této ¢asti jsou priority v oblasti
lidskych zdroji hodné orientovany na vySi celkovych nakladli — kliCova je uzka specializace
produkce, automatizace vyroby a Uspory z rozsahu.

Vymezeni pozice oboru na této matici je dllezité pro ur€eni budouciho vyvoje a faktoru, které na ngj
budou pusobit. Pozici na této matici jsou vyznamné ovlivnény i specifické pozadavky na lidské
zdroje. Matice mimo to odrazi také perspektivu oboru, charakter zmén, které na néj v pfistich letech
budou pusobit, stejné jako citlivost oboru na zmeény vnéjSiho prostiedi a jeho mezinarodni
konkurenceschopnost.

Matici je mozné vést tzv. linii udrzitelnosti a investiéni naro€nosti na lidské zdroje“. Ta
naznacuje, jaké preference v oblasti rozvoje lidskych zdroji podniky v daném oboru maji, jak
vyznamné je zde riziko nakladové motivovanych pfesunt vyroby smérem na vychod a naopak jak
vyznamnou roli hraje pfi investicnim rozhodovani podniku dostupnost a kvalita pracovni sily, a jaka je
moznost feSit nedostatek kvalifikovanych pracovnikl rekvalifikacemi nebo ,pfelivem* z jinych oboru.
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Objekt &. 3. - Matice komplexnosti a uziti vyrobkul — elektrotechnicky pramysl (obory dle OKEC)

Usa charakteru uziti vyrobku
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Poznamka: Velikost "hubliny” naznacuje objem vyroby odvétvi
Zdroj: Ceska obchodni kancelar

3.1.2 Vyznamné subjekty v sektoru

V ramci této ¢asti by mél byt zpracovan prehled a vyhodnoceni firem, vzdélavacich instituci a dalSich
subjektu, které v ramci sektoru hraji vyznamnou roli. Tyto informace Ize ziskat z nasledujicich zdroja:

Vetejné i komeréni databaze, idaje CSU, Ministerstvo priimyslu a obchodu, analyzy asociaci odvétvi
a socialnich partner(, pfedchozi prizkumy zpracovatelli, monitoring odborného tisku, expertni

analyzy, Czechlnvest a dalSi.
Metodicky postup:
Sekundarni analyza a konzultace s experty.
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Mozné vystupy:

Popis trznich subjektl, regionalni rozlozeni, funkce asociaci, odbornych a odborovych svazd, priority
jednotlivych zajmovych skupin:

3.1.3

Pocet firem v odvétvi, jejich struktura podle poétu zaméstnancu,
Stupen koncentrace trhu:

Regionalni rozdéleni (tradice, potencial, primyslové zény),
Priblizny podil zahrani€nich firem na zaméstnanosti a poctu firem,

Analyza konkurence a analyza hlavnich faktord konkurenéniho boje (inovace, cena,
zakaznické sluzby),

Charakteristika dovozu (na jakych vstupech, a z jakych zemi, je sektor zavisly),

Charakteristika vyvozu (pozice ve vyznamnych odbératelskych zemich,
konkurenceschopnost),

Investi¢ni aktivita (jaké typy investic byly a jsou realizovany, v jakych letech, do kterych
region(),

Existence vnitrosektorovych klastrd,

Oborové &i profesni svazy a asociace (podil na poctu firem/zaméstnavanych pracovnikd,
v odvétvi, jejich aktivity a spoluprace se subjekty mimo sektor).

Mezioborové vazby zejména s ohledem na ovlivnéni zaméstnanosti v jinych oborech

Zdroj a charakter vstupnich informaci:

Ministerstvo primyslu a obchodu (nap¥. publikace Panorama pramyslu), CSU, monitoring odborného
tisku, analyzy asociaci, pfedchozi prizkumy zpracovatell, experti/analytici.

Metodicky postup:

Sekundarni analyza zdrojovych informaci, konzultace s experty.

Mozné vystupy:

e Dodavatelska a odbératelska odvétvi

o Ktera dodavatelska a odbératelska odvétvi a jak vyznamné ovliviiuji vyvoj ve
zvoleném sektoru studie,

o Vliv téchto odvétvi na produkci a zaméstnanost ve zvoleném sektoru, vzajemna
zavislost sektoru a téchto odvétvi,

e Existence mezisektorovych klastrli a jejich analyza,
e Vlivzmén ve zvoleném sektoru na zaméstnanost v ostatnich odvétvich a obracenég,

e Sila mezioborovych vazeb.

Navrh metodickych pfistupli pro sektorové studie v ramci pfedvidani kvalifikacnich potfeb 13



3.2 Lidske zdroje v sektoru

3.2.1 Analyza lidskych zdroju

Jde o velmi vyznamnou ¢ast popisu vychozi situace sektoru. Profil lidskych zdroju v sektoru - Zdroj
a charakter vstupnich informaci:

Cesky statisticky Gfad (zejména Vybérové Setfeni pracovnich sil, tento zdroj je vSak diky malému
vzorku Setfeni ¢asto nedostatec¢né spolehlivy, zejména pokud by analyza lidskych zdroji méla jit do
tfimistné klasifikace zaméstnani — KZAM v ramci sektoru nebo kraje); Ministerstvo prace a socialnich
véci — Udaje o nezaméstnanosti a volnych pracovnich mistech.

Urady prace (asto maji velmi kvalitni data nebo regionalni analyzy, bohuzel metodika zjistovani
stavu a soucasnych probléma trhu prace v regionech neni jednotna a nemuze byt tedy pouzita do
celonarodni studie)

Metodicky postup:
Analyza zdrojovych dat.
Mozné vystupy:
e \/yvoj zaméstnanosti v oboru,
¢ Vyvoj podilu profesnich skupin dle dvoumistné klasifikace KZAM,
e Vzdélanostni struktura oboru a jeji vyvoj,
o Veékova struktura oboru a jeji vyvoj,
e Popis hlavnich faktort, ovliviujicich vyvoj v poctech a strukture,
e Nezaméstnanost — pocet nezaméstnanych, vyvoj, struktura a divody nezaméstnanosti.

3.2.2 Analyza vzdélavaciho systému pro dany sektor
Zdroj a charakter vstupnich informaci:

Zdroje Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, Ustav pro informace ve vzdélavani, MPSV a
ufadl prace, poskytovatelé kurzu, internetové servery a databaze nabidky dalSiho vzdélavani,
vefejné a komercéné dostupné analyzy.

Metodicky postup:
Analyza existujicich systému a poskytovatel(.
Mozné vystupy:
e Struktura instituci stfedniho a terciarniho Skolstvi,
e Analyza studentl prvnich ro¢nikd (vyvoj v jednotlivych letech),

e Uplatnéni absolventl na trhu prace,

e Analyza oblasti dalSiho vzdélavani (poCet a zaméfeni kurzu, jejich kapacita a které znalosti
Vv ramci oboru jsou nejvice rozvijené timto systémem),

e Struktura a kapacita kurzi dalSiho vzdélavani, jejich zaméfeni (jazyky, technické, obchodni
dovednosti),

e Problematika rekvalifikaci — analyza situace na zakladé dostupnych zdroju dat.
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3.3 Mezinarodni kontext sektoru

3.3.1 Zdroj a charakter vstupnich informaci

Existujici studie tykajici se sektoru, expertni nazory, monitoring tisku, konference, odborné publikace,
CSU, OECD, Eurostat.

3.3.2 Metodicky postup

Analyza existujicich studii z jinych zemi,

Konzultace s domacimi a zahraniénimi experty,

Sledovani mezinarodniho i ¢eského odborného tisku, konferenci,

Statisticky benchmarking (napf. zahranicni a tuzemské investice),

Vlastni srovnavaci analyza trendd na narodni a mezinarodni urovni,
Stanoveni referencnich zemi, tedy téch, které nam v daném sektoru konkuruji,

Vlastni srovnavaci analyza (vzdélanostni a vékové struktury) struktury pracovnich sil vCR a
referencnich zemich,

Analyza hodnotového fetézce (value chain) v mezinarodnim kontextu.

3.3.3 Mozné vystupy

Pozice Ceského sektoru a jeho technologicka uroven, vykonnost a struktura lidskych zdroju
v mezinarodnim srovnani. Analyza konkurenceschopnosti ¢eského sektoru v regionu, vychazejici
zejména ze srovnani vyvoje sektoru v CR a v referenénich zemich:

e Srovnani zakladnich indikatord (produktivita prace v sektoru, zaméstnanost, celkova
produkce, podil na HDP)

e Zhodnoceni struktury a vyvoje struktury pracovnich mist v sektoru,
¢ Analyza kvalifikaénich narok( na sektor,

e Zhodnoceni technologické a procesni vyspélosti Ceského sektoru na mezinarodni
konkurenéni scéné,

¢ Lokalizace hodnotového Fetézce a jeji zdivodnéni (napf. nakladové davody),
e Zivotni cyklus vyrobku, naro&nosti na technologické inovace, inovaéni vykonnost

e Zhodnoceni pfistupl k otazce predvidani kvalifikacnich potfeb v zahrani€i — existujici
sektorové studie, navrhovana feSeni, zapojeni partnera.
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4 Ziskavani expertnich odhadu a specifickych dat o
budoucim vyvoji sektoru

Faze ziskavani dat a expertnich odhadl o budoucnosti sektoru je velmi dulezitou ¢asti zpracovani
sektorové studie. Zakladem této faze jsou pohovory s experty a informace kvalitativniho charakteru.
Komplexnost a efektivnost tohoto postupu se vyznamné zvysi, pokud jsou kvalitativni informace
kombinované s dostupnymi kvantitativnimi projekcemi, které modeluji dopady demografickych zmén
na trh prace, prfedpokladany vyvoj zaméstnanosti a poc¢tu absolventt $kol atd.

4.1 Sektorovy kvalitativni prizkum

Pfed samotnym kvalitativnim prlizkumem je nezbytné zpracovat doplfiujici a rozsifujici sekundarni
analyzu existujicich studii, statistickych dat, prognostickych modeld a odbornych publikaci
vztahujicich se k budoucnosti sektoru a vyhodnotit zahrani¢ni trendy v poptavce po lidskych
zdrojich, které mohou ovlivnit situaci na trhu prace v CR. Na zakladé rozhodujicich zjisténi je tfeba
pfipravit problémové okruhy a v ramci nich kliCové otazky pro hloubkové rozhovory s vybranymi
experty. | kdyz rozhovor musi byt strukturovany, je tfeba expertim ponechat dostate¢ny prostor pro
vyjadfeni jejich nazora.

Do hloubkovych rozhovora o budoucim vyvoji sektoru a o zménach v narocich na lidské zdroje by
méli byt zapojeni experti na dané sektory z rlznych sfér, nebot Sife faktorl je takova, Ze neni
v silach jednotlivce postihnout vyvoj a vliv vSech téchto faktor(.

Od akademiku (zejména védcul a profesoru) Ize o€ekavat predevsim informace o novych vynalezech,
materidlech a technologiich a o zménach v systému vzdélavani a o moznostech a bariérach
propojeni skol a firem.

Experti z decizni sféry maji hluboké znalosti o uplynulém vyvoji sektoru a informace o zamérech
statni spravy z hlediska nastroju hospodarské politiky a chystanych legislativnich zmén ovliviujicich
rozvoj podnikani v sektoru.

Prestoze je velmi obtizné ziskat k hloubkovym rozhovorim zastupce firem, je nezbytné zamérit
pozornost zejména na firmy, které jsou inova¢nimi leadry v sektoru, dokazou sledovat svétové trendy
a jsou na S$piCce konkurenceschopnosti. V rozhovoru s nimi je dilezité se soustfedit na velmi
konkrétni a jasné specifikovana témata.

Pro posouzeni zamérul i ostatnich firem pulsobicich v sektoru je nezbytné zapoijit do prizkumu také
oborové a profesni asociace, které maji diky svému uzkému kontaktu se zastupci firem znalosti o
stavajicich problémech v sektoru.

Jako pfFinosné se ukazaly i rozhovory s experty plsobicimi v odbornych ¢asopisech, pokud pfipravuji
odborné clanky, pfebiraji informace ze zahraniCniho tisku a sleduji informace o firmach, vyvoji
v sektoru a ve védé a vyzkumu v dané oblasti.

Se zastupci instituci odborného a dalSiho profesniho vzdélavani by mély byt vedeny hloubkové
rozhovory zaméfené na pfipravu pracovnich sil pro dany sektor a pfipadné zmény v systému
vzdélavani.

Vedle hloubkovych rozhovort je uc€elné vyuzit také dalSi metodu, a to kvalitativné zaméreny
prizkum/anketa, ktera umozni oslovit SirSi okruh expertd. Problematické je vSak zajiSténi
navratnosti dotaznikd a velka naro¢nost zpracovani odpovédi.
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DalSi metodu — metodu fokusnich skupin — je mozné vyuzit v jakékoliv fazi zpracovani sektorovych
studii. Velmi dulezitou a nezastupitelnou roli vSak fokusni skupiny hraji ve fazi ovéfovani a
zpfesfiovani variant mozného vyvoje sektoru a dopadu na profese a kvalifikace. V ramci fokusnich
skupin maji odbornici moznost se seznamit s nazory dalSich expertll, coz podnécuje diskusi a
prispiva ke komplexnimu posouzeni navrzenych scénarl. Velmi pfinosné by bylo i zajisténi ucasti
zahranic¢nich expertli a to nejen expertd na dany sektor ale i odbornik(i aktivné zapojenych do
zpracovani progndz a sektorovych studii v zahranici, pfipadné i na urovni EU.

4.2 Kvantitativni projekce

Vysledky kvantitativni projekce predstavuji vyznamny podklad pro zpracovani sektorovych studii.
Jsou zaroven kontrolou ¢i ramcem pro Uvahy expertl o budoucim vyvoji zaméstnanosti v sektoru.

V Ceské republice pro tvorbu kvantitativni projekce slouzi matematicky model ROA-CERGE. Vyvinut
byl v r. 2000 v ramci mezinarodni spoluprace na zakladé zahrani¢ni metodiky, ktera je mj. vyuzivana
v souCasnosti i pro zpracovani evropskych projekci kvalifikacnich potfeb pro Evropskou komisi.
Model je dale metodicky rozvijen na zakladé spoluprace Narodniho vzdélavaciho fondu — Narodni
observatofe zaméstnanosti a vzdélavani (NVF-NOZV), Vyzkumného ustavu prace a socialnich véci
(VUPSV) a Centra pro ekonomicky vyzkum a postgradualni vzd&lavani — Narodohospodarsky Ustav
(CERGE-EI). Kvalita jeho vystupld byla ovéfovana v nékolika vyzkumnych projektech
zpracovavanych NVF-NOZV pro MPSV.

Vystupy z modelu poskytuji fadu informaci o budoucim vyvoji v profesnich a vzdélanostnich
skupinach pracovnikti v ekonomice. Jednotlivé profese a kvalifikace tfidéné v souladu se
standardnimi statistickymi klasifikacemi KZAM a KKOV jsou sdruzeny do vétSich klastrd (32
profesnich a 27 vzdélanostnich klastr(l). Toto slouceni je nezbytné pro zajisténi pozadované
spolehlivosti vysledku, zaloZzenych na vyb&rovém Setfeni pracovnich sil (VSPS). Pomé&rné nizky po&et
profesnich a vzdélanostnich skupin pfedstavuje ur€itou nevyhodu, ktera je pfekonavana kombinaci
riznych zdrojl informaci o budoucim vyvoji ziskanych dal§imi prognostickymi metodami (jde zejména
o vyuziti kvalitativnich informaci ze sektorovych studii) a hlubSi analyzou profesné-kvalifikaCnich
trendd. Posledni dokonCena kvantitativni projekce ukazuje vyvoj do roku 2012. Byla zpracovana
v jiném projektu NOZV zaméfeném na pfedvidani kvalifikacnich potfeb a uréeném pro MPSV (pétilety
vyzkumny projekt, ktery bude kongit v r. 2009).

Model porovnava nabidku kvalifikované prace (pocet absolventu jednotlivych drovni a obort Skol) s
ocekavanou poptavkou (nahrazovaci, rozsifovaci, substitu¢ni) po kvalifikacich. Ukazuje napéti na trhu
prace z hlediska moznosti pracovniho uplatnéni dosazeného vzdélani v pfistich péti letech a rovnéz
z hlediska moznosti nalézt kvalifikovaného pracovnika v oboru, coz zajima zaméstnavatele. Model
funguje zatim na narodni drovni. Jsou zkoumany moznosti vyuziti jeho vysledkd pro jednotlivé
regiony/kraje.
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5 Expertni prognozy vyvoje sektoru
Expertni prognézy vyvoje sektoru vychazeji z Dynamické strategické rozvahy? a berou v tvahu
poznatky z pfedchozich fazi zpracovani sektorové studie.

Prognézy sektoru jsou rozdéleny do Casti, které se zabyvaji vyvojem C&tyf rozhodujicich skupin
faktor(: a) trhu, konkurence a teritorialni alokace, b) procesu a technologii, c) investic a kapitalu, d)
ostatnich vnéjSich faktor(.

Pro prognézy sektoru je dllezité vzdy sledovat, zda jednotlivé faktory a trendy, které jsou v téchto
Castech zkoumany, maji vliv na profese a kvalifikace - pouze takové by mély byt brany v uUvahu.
Prehled o tom, jak se tyto faktory a trendy promitnou do pozadavki a poptavky po jednotlivych
profesich, potom shrnuje tzv. kvalifikaCni barometr (viz Kapitola 6).

5.1 Prognéza vyvoje trhu, konkurence a teritorialni alokace

Tato progndza zahrnuje zejména popis hlavnich aspektt konkurenéniho prostfedi z narodniho a
globalniho hlediska — nakolik bude sektor vystaven vlivim globalni ekonomiky a zda jeho
konkurenceschopnost mize byt z tohoto hlediska ohrozena. Zahrnuty jsou i vlivy legislativy (napf.
ménici se pozadavky na ochranu zivotniho prostfedi, zakaz pouzivat urcité materialy apod.), ménici
se preference odbératel, sila znacek a vliv neznackovych, levnéjSich vyrobcd na trhu, vyvoj
outsourcingu apod.

5.2 Prognéza vyvoje procesu a technologii

Zmény v procesech a technologiich jsou vyznamnym nastrojem zvySovani produktivity prace a tim
konkurenceschopnosti  spoleCnosti. Tato ¢ast hodnoti pravdépodobnost vyznamnych
technologickych a procesnich zmén v sektoru, jaké naroky tyto technologické zmény budou klast na
pracovniky i jaké dovednosti bude v této souvislosti nutné rozvijet.

Mezi klicové faktory konkurenceschopnosti z tohoto hlediska budou patfit napfiklad nové generace
automatizace a robotizace, nastup novych prifezovych technologii jako jsou nanotechnologie a
biotechnologie a jejich prolinani s tradi¢nimi (bioelektronika apod.), vy8si pronikani ICT do podnikani
(ERP, CRM a podobné), rychlost vyrobnich procesl, vysSi podil malosériové vyroby, nutnost
nabidnout k vyrobé i dalSi doplfikové sluzby jako vyroba a testovani prototypUl, inovacni potencial,
kvalitngjsi logistika, ISO certifikace a podobné.

5.3 Prognéza vyvoje investic a kapitalu

Priliv kapitalu pfredstavuje vyznamny faktor, ktery muize v budoucnosti zasahnout do vyvoje
v sektoru. Zda budou do sektoru sméfovat domaci i zahrani¢ni investice, jaky bude jejich objem a
charakter (napf. z hlediska tvorby novych pracovnich mist) jsou zakladni otazky, které by si méli
zpracovatelé polozit. Pohybujeme-li se v tomto pfipadé spiSe na poli zahraniénich investic, prolina se
toto téma s progn6zou vyvoje vnéjsich faktora.

2 Viz ptiloha &. 2
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5.4 Prognéza vyvoje vnéjsich faktoru

V prognéze vyvoje vnéjSich faktord musi byt zohlednéna cela fada hledisek, které s ohledem na
charakter zvoleného sektoru nabyvaji rozdilné dullezitosti. Tyto faktory zahrnuji jak faktory
mezinarodni ekonomiky, tak podnikatelské prostfedi obecné.

V prvé fadé sem mizeme zaradit determinanty mezinarodniho obchodu jako napf. ménové kursy,
ceny ropy a zemniho plynu a dovozovych materialli, bariéry mezinarodniho obchodu (danové
podminky, celni a procesni bariéry pfeshraniéniho obchodu aj.).

Dale je nutno zohlednit rozvojové koncepce na urovni statll a regionu, a legislativu souvisejici se
sektorem, véetné prava Evropské unie. Dal$imi vyznamné okruhy vyvoje vnéjSich faktorl jsou
napfiklad mzdovy vyvoj a politika zaméstnanosti, migraéni politika, investi¢ni pobidky apod.
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6 Progndzy dopadu vyvoje sektoru na lidské zdroje

6.1 Meénici se poZadavky na profese a kvalifikace

Prognéza vyvoje sektoru, popsana v €asti 5, shrnuje nové pozadavky na profese a kvalifikace
spiSe z pohledu celého sektoru a jednotlivych skupin trendu (napfiklad technologické zmény apod.).
Proto je tfeba tuto progndézu ve finalni fazi zpracovani sektorové studie doplnit o ménici se
pozadavky na profese a kvalifikace — jednak o zménu poptavky po mnozstvi pracovnikd s uréitou
kvalifikaci ¢i stupném vzdélani a dale o zménu pozadavkl na znalosti a dovednosti, potfebné pro
vykon profese v pfistich letech.

Ménici se poptavka a pozadavky na profese a kvalifikace jsou v sektorovych studiich promitnuty do
tzv. kvalifikacniho barometru. Jeho Ukolem je pfifadit trendy a faktory budouciho vyvoje (které byly
vymezeny v pfedchozi fazi zpracovani sektorové studie) jednotlivym profesim v sektoru.

6.2 Kvalifikacni barometr

Kvalifikacni barometr je jasny a prehledny nastroj, ktery hodnoti budouci atraktivitu vybranych
profesi z hlediska uplatnéni a zaroven ukazuje, u kterych z nich budou mit zaméstnavatelé nejvétsi
obtize se ziskavanim kvalitnich pracovniku v pfistich letech a naopak. Kvalifikaéni barometr by mél
slouZit jednak jako podklad pro poradenskou €innost, pro zaméfeni instituci vzdélavani a dalSiho
vzdélavani i jako voditko pro zacileni rekvalifikacnich kurz(.

KvalifikaCni barometr, vytvofeny v sektorovych studiich, poskytuje nasledujici informace:

6.2.1 Popis profesni skupiny

Profesi v ramci kazdého sektoru je mozné popsat desitky. Ve studii jsou profese s podobnymi
kvalifikaénimi pozadavky a typem c&innosti sdruzeny do profesnich skupin, coz pfifazeni vlivd a
trendl vyvoje sektoru na lidské zdroje usnadriuje.

6.2.2 Prehled kvalifikacnich pozadavku

V ramci kazdé profesni skupiny jsou popsany pozZadavky, které jsou na ni kladeny. Jedna se
zejména o vymezeni zakladnich okruhl( znalosti a schopnosti (napf. ICT, business dovednosti,
jazykové schopnosti, specializované technické dovednosti atd.), které jsou vyZadovany, a o
stanoveni jejich vyznamu pro profesni skupinu. To je graficky znazornéno napf. v tzv. ,spider grafu®.
Kvalifikani barometr dale ukazuje, jak se budouci trendy v sektoru promitnou do ménicich se
pozadavkl na tyto znalosti a schopnosti.

Pokud jsou pro takovou analyzu k dispozici dostateCné podrobné informace, je mozné popsat
budouci trend v poZadavcich na znalosti a schopnosti i pro jednotlivé profese v ramci profesni
skupiny.

6.2.3 Budouci trend v poptavce po profesi

Kromé zmény pozadavku na znalosti a schopnosti pracovnik(l v ramci jednotlivych profesnich skupin
popisuje kvalifikacni barometr i to, jak se zméni poptavka kvantitativné — zda v budoucnu bude
poptavano vice, stejné ¢ méné pracovnikl s danou kvalifikaci — a pro¢.

Pokud jsou pro takovou analyzu k dispozici dostate¢né podrobné informace, je mozné opét popsat
budouci trend v poptavce i pro jednotlivé profese v ramci profesni skupiny.
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6.2.4 Doplnujici informace

Pro profesni skupinu je mozné zpracovat i doplfiujici informace, které mohou byt nasledujiciho
charakteru:

Snadnost ¢i slozitost outsourcingu profese/profesni skupiny do zahrani€i (jak je
z budouciho hlediska tato profese/profesni skupina a jeji umisténi v CR ohroZena konkurenci
jinych zemi slevn&ji cenou prace? Je riziko, 7e zaméstnavatelé v CR budou u této
profese/profesni skupiny v budoucnu volit tuto cestu?).

Kariérni cesta — u nékterych, zejména vySe kvalifikovanych profesi Casto nejsou pfijimani
absolventi. Byva pozadovana praxe v oboru, ¢asto v ramci jiné profese (napfiklad programator se
muze stat vyvojafem a postupné analytikem, pracovnik vyrobniho Useku se muze stat kvalitafem
apod.). Snahou sektorové studie je identifikovat takovéto kariérni cesty a tim davat informace,
jaké moznosti osobniho rozvoje lezi pfed pracovniky, ktefi dnes maji niz§i nebo stfedni
kvalifikaci.

Pfiklady kvalifikacniho barometru jsou uvedeny v pfiloze 3.
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[ Formulace priorit

7.1 Zdroj a charakter vstupnich informaci

Formulace priorit vychazi z pravdépodobnych dopadi vyvoje sektoru na lidské zdroje v daném
sektoru. Vystupy v podobé pravdépodobnych scénafd by meély byt diskutovany se zastupci
relevantnich instituci, zejména statni spravy a sluzeb zaméstnanosti. Na zakladé téchto diskuzi by
mély byt zformulovany vyzvy a hrozby sektoru a navrh opatfeni, ktera vedou k véasnému vyrovnani
disproporci na trhu prace.

7.2 Proces formulace kvalifikacni strategie

I.  Zakladni rysy a charakteristiky sektoru v predikénim obdobi:

e Popis vyvoje sektoru z pohledu lidskych zdroju.
e Pravdépodobny dopad vyvoje sektoru na lidské zdroje. Vystup muze mit formu
pravdépodobnych scénar.

Il. Diskuze pravdépodobného dopadu se zastupci relevantnich instituci
lll.  Formulace aktivni kvalifika¢ni strategie:

e Navrh opatfeni, reagujici na o¢ekavany budouci nesoulad kvalifikaénich potreb.

Objekt 5: Dopady vyvoje sektoru a formulace kvalifikacni strategie

Stav na konci
prognézovaného obdobi,
pokud nerealizujeme

Soucasny stav . Zadouci opatieni, reagujici
oboru, lidskych " nazménu kvalifikacnich
zdroju a Vliv trendil, makro i potieb
vzdélavaciho mikro zmén a
systému echnologického rozvoje

Rozdil zptsobeny
realizaci aktivnich
opatreni na trhu prace

Stav na konci prognostického obdobi
charakterizovany zlepSenou rovhovahou
mezi poptavkou a nabidkou po praci
z kvalitativniho i kvantitativniho pohledu.
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8 Schéma jednotlivych fazi vzniku sektorové studie

Proces tvorby sektorovych studii, jehoZ jednotlivym fazim byly vénovany predchazejici kapitoly, je
schematicky znazornén v nasledujicim diagramu (Objekt €. 6).

Sektorové studie jsou formovany v péti zakladnich fazich, jejichz aktivity mohou byt chronologické i
soubézné. Jejich pribéh a prolinani je graficky nazna¢eno v uvedeném diagramu:

Prvni zakladni faze je charakterizovana vybérem a definovanim sektoru s pfihlédnutim na
homogenitu i heterogenitu sektoru, mezisektorové vazby a prakticky zamér studie.

V druhé fazi sledujeme souc€asnou situaci sektoru z hlediska narodni ekonomiky, lidskych
zdroju a postaveni sektoru na urovni mezinarodni ekonomiky.

Treti faze je zaméfena na ziskavani expertnich a specifickych dat o budoucim vyvoji sektoru a
jejich analyzu. Doporu¢enym postupem pro ziskani vSestranné znalosti a poznani zmén na
pracovnim trhu je aplikace dat jak kvalitativniho, tak kvantitativniho charakteru. Proto do faze
expertnich prognéz vyvoje sektoru vstupuji data z kvantitativni projekce a sektorového
kvalitativniho vyzkumu.

Pro popis nasledujici faze — expertnich prognéz vyvoje sektoru — byla pouzita metoda tzv.
scénarq, ktera vychazi z Dynamické strategické rozvahy, jejimz autorem je PhDr. Ivan FiSera,
¢len zpracovatelského tymu (Pfiloha 2).

Ulohou zpracovateltl sektorové studie v paté fazi je na zakladé predchozich scénait vyvoje
sektoru vytvofit pravdépodobné scénafe dopadu vyvoje sektoru na lidské zdroje. Z téchto
scénaru budou vychazet priority a doporuéeni pro dany sektor a navrhy opatfeni, reagujici
na ocekavany budouci nesoulad kvalifikacnich potreb.

vvvvvv

strategického Fizeni, Dynamické strategické rozvahy. Metodika tohoto nastroje je obsazena
v pfiloze €. 2.
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Objekt ¢. 6: Schéma jednotlivych fazi vzniku sektorové studie

VYBER SEKTORU

h

SEKTOR V KONTEXTU
NARODNI EKONOMIKY

Souéasna pozice oboru
Zajmova struktura odvétvi

Mezioborové vazby

LIDSKE ZDROJE V SEKTORU

Profil lidskych zdroju
Soucasné kvalifikacni potfeby
Systém odborného vzdélavani

v

4

Expertni

prognozy

vyvoje

sektoru

PROGNOZY VYVO.E

Expertni

prognozy
dopadd na

lidskeé zdroje

TRHU

L

DOFADY NA VYVOJ
PROFESI A KVALIFIKACI

PROGNOZY VYVOJE

PROGNOZY VYVOJE

VNEJSiCH FAKTORU

INVESTIC A KAPITALU

SEKTOR V KONTEXTU
MEZINARODNI EKONOMIKY
Srovnani vyvoje sektoru v GR a
v referenénich zemich
Technologicka Urovefi sektoru
Vykonnost a struktura LZ

Sekundarni

analyza

] Faze I: Vybér sektoru
sektoru

PROJEKCE

. PROGNOZY VYVOJE
» PROCESU A
TECHNOLOGII
KVANTITATIVNI SEKTOROVY KVALITATIVNI

PRUZKUM

Prlizkum mezi zaméstnavateli

| Faze II: Analyza vychozi situace

| Faze lll: Primarni shér dat

Rozhovory s experty
Prizkum mezi ékolami

vyvoje sektoru

| Faze IV: Expertni progndzy

KVALIFIKACNI
STRATEGIE
V SEKTORU

Primarni

shér dat

Faze V: Expertni progndzy
dopadd na lidské zdroje



9 Priloha 1

Charakteristiky pro vybér sektoru — pfiklad Elektrotechnicky priimysl (OKEC 30-33)

Faktor

Hodnoceni

Pocet zaméstnancl

200 tisic

Podil sektoru na
zaméstnanosti

celk.

2007: 4,04 %, 2005: 3,79 %, 2000: 3,38 %

Prdmérna mzda

18500

Podil sektoru na HDP.

2007: 3,48 %; 2005: 3,09 %, 2000: 3,23 %

Profesni struktura

2005
35
30
25
20

%

15
10

1 21 24 Silt 34 41 72 81 82 9

OKEC 30 ' OKEC 31 OKEC 32 = OKEC 33

Vybrané profese z klasifikace KZAM:

1 Zakonodarci, vedouci a Fidici pracovnici

21 Védci a odbornici ve fyzikalnich a pfibuznych védach, architekti,
technicti inzenyfi

24 Ostatni védci a odbornici jinde neuvedeni

31 Technici ve fyzikalnich, technickych a pfibuznych oborech

34 Jini pomocni odborni pracovnici

41 Niz8i administrativni pracovnici

72 Kvalifikovani kovodélnici a strojirensti délnici

81 Obsluha prdmyslovych zafizeni

82 Obsluha stacionarnich zafizeni a montazni délnici
9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

ostatni

Produkéni charakteristiky

OKEC 30
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Graf &. 1: Hlavni produkéni charakteristiky odvétvi OKEE 30 v letech 2000-2005 ve s. ¢.

OKE

- I
Pukat pracovnik Feidana Trity 70 prodaj VW al
hodnata
500
1000
-1500

pmuum .
wita praca

Zarof £ e aopodar ok 2005 = gFefbiiing date: . ¢ roky 2000

C 31

Produktivita prace

mnmw.s
OKEC 32
2an
M
250
230
o
10
170
150
120
m Al i1
- - - [ | - [ -
Triby za prode; ¥Was
OKEC 33

Irllr za prodej VaS

150

130

o I I I
. will |

Produktivita prics

2000
200
2002

003
2004

2006

2003
2004
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Heterogenita sektoru

Stredni
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Velikostni struktura podnik(

0-9
1000 a wiez

0% 14 %
10-43
N4
250-993
5%

50-243
Inh

Asociace

www.electroindustry.cz

Pridana hodnota

20 %

Zahranicni investice

Vyznamné, postupné stale vice orientované na rlst pfidané hodnoty

Vzdélanostni struktura

Vysoko
Skolské
13%

Zakladni
7%

Stredni
80%

Faktory budouciho vyvoje

- Vznik novych vyzkumnych a vyvojovych center v CR
- Zahraniéni investice v CR

- Ocekavany rozvoj automobilového primyslu

- Rozvoj nanotechnologii

Budouci zmény

V sektoru se ocCekava prechod investorl od budovani prevazné
vyrobnich kapacit k budovani predevsim center strategickych sluzeb a
center technologickych. Tim porostou pozadavky na kvalitu a
kvalifikaci pracovnikd.

Sektor ma velky inovacni potencial a poroste v ném vyznam oblasti,
kde se oCekava vyznamny technologicky posun.

Sektor uzce souvisi s velmi perspektivnimi obory jemna mechanika a
optika a nanotechnologie.

Odhad vyznamu technologickych | 8°
zmén
Perspektivy Silna vazba na automobilovy pramysl a strojirenstvi — vyznam

elektroniky jde napfi¢ obory, sektor bude rist diky mnoha
odbératelskym odvétvim. Riziko odlivu montaznich zavodu na vychod
je realné — nutné podpofit vyzkumné aktivity v oboru.

% Expertni odhad na $kale 1 az 10. Cim vy$&i hodnota, tim vétsi vyznam technologickych zmén.
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10 Priloha 2: Dynamicka strategicka rozvaha

Dynamicka strategicka rozvaha - nova metoda strategického mysleni

Autor: PhDr. Ivan FiSera, ¢len fakulty CMC Graduate School of Business

Podstata metody Dynamicka strategicka rozvaha

Podstatu Dynamické strategické rozvahy (DSR) bez mnoha slov nejlépe vyjadfuje nasledujici
schéma.

Schéma Dynamické strategické rozvahy (Autor lvan Fisera— CMC 2003)

11) Aktivizace progno6zy konkurence v oboru

y - --T-T-=-=-=-===-==== 1
10) |
Progno6za vyvoje oboru
Aktivni
1 6) strategie
Scénére vyvoje Scénére vyvoje firmy
trhu vnéjSich
v oboru +TO faktord +TO
2) 5)
Scénare vyvoje 7) Scénare vyvoje 9)
procesu v Souhrnné & | konkurence e
o o | v orerurTO sraegike
+ - .
vyvoje
oboru pozice firmy
v oboru
3) +TO 4) "
Scénéare vyvoje Scénére vyvoje .
teritoriaini financovani Analyza
alokace oboru v oboru+TO slabych a silnych
\TO / stranek firmy Ws

\/ .

Schéma DSR vychazi z jednoduchého logického pfedpokladu, Ze zakladem strategického
rozhodovani jsou dil¢i scénare vyvoje podstatnych faktord budouciho vyvoje oboru podnikani (kroky
1 — 6), jeZz je nutné vzajemné propojit a v ramci daného oboru podnikani pfevést do souhrnného
odhadu budouciho vyvoje konkurenéniho pole firmy (krok7). Teprve pak ma smysl pouzit zndmou
analyzu slabych a silnych stranek vlastni firmy, ovSem disledné v kontextu se silnymi a slabymi
strdnkami hlavnich konkurentd (krok 8). V dalS§im kroku rozvahy jiZz velmi ostfe vystoupi kontury
setrvacného vyvoje, ktery by nastal, pokud by firma beze zmén pokraCovala v realizaci své
dosavadni strategie (krok 9). Jestlize by tento vyvoj vedl k ohrozeni firmy ¢€i nedostateCnému vyuziti

*TO = Threats an Opportunities (hrozby a prilezitosti) a WS = Weaknesses and Strengths (slabé a silné stranky). V ramci DSR je

Pfiloha k Navrhu metodickych pfistupl pro sektorové studie v ramci predvidani kvalifikacnich potfeb



%

jejich prilezitosti, je nutné kreativné zpracovat inovovanou aktivni strategii firmy (krok 10), kterou je
pak tfeba konfrontovat s pravdépodobnymi protiakcemi konkurentl. (krok 11). A pravé protiakce
konkurentll a dalSich aktérli v oboru vuéi nové konkurenéni strategii vlastni firmy mohou vést
k ohrozeni nového zaméru, takze je nutné jej napfiklad bud posilit, urychlit a vice chranit pred
pred€asnym prozrazenim, anebo v pfipadé nedostatku zdroju volit nékterou ze znamych Ustupovych
podnikatelskych taktik. Vyhodou DSR je vyuziti poznatkl z vychozi analyzy a prognézy vyvoje oboru,
nebot ty vyznamné usnadnuji a zkvalitfiuji odhadovani nebezpecénych konkurenénich protiakci vugi
inovované strategii firmy.

I Trhu P

Zakladem této nové metody je tedy spiralovity proces tvofivého uvazovani, pfemysleni a
kombinovani, které vyuziva praktickou pfedstavivost a jeji postupnou kultivaci pomoci postupného
doplfovani novych poznatkG a informaci. Proto je také v nazvu metody pouzito slovni spojeni
.dynamicka rozvaha“, jez vhodné& charakterizuje postup nadeho mysleni, kdy budoucnost nelze
mechanicky vykalkulovat, ale je nezbytné ji odhadovat i za obtizné redukovatelné nejistoty a
neurcitosti. DSR tedy nevede k nebezpeénému redukovani situace rozhodovatele jen na ty prvky, jez
je mozné méfit a jejich trendy vypocitat. Naopak podnécuje plné vyuZziti vSech prednosti naseho
mysSleni v€etné nezbytné intuice a fantazie. Neponechava je ovSem napospas prekotnosti a
zkratkovitosti nekontrolovanych spontannich duSevnich pochodl, ale poskytuje jim obdobnou
systémovou oporu podobné, jako je tomu u zakladnich metod rozhodovani.

Dynamicka strategicka rozvaha tim, Ze vzajemné propojuje jednotlivé, &asto i bézné prvky do
pfirozeného logického sledu, umozrniuje i méné zkusenému strategickému rozhodovateli uspésné
zvladnout postupné odvozovani a kombinovani strategickych uvah.> Vyhodou je i moznost provést
prvni strategickou rozvahu velmi rychle, a pak ji v realném Case a za rozumnych nakladu v dalSich
kolech zpfesfiovat nebo zasadné ménit na zakladé novych informaci a novych zkuSenosti s aplikaci
znacné miry i svobodngjSim. A nejen to. DSR pomaha podstatné kultivovat GCast tymd na
strategickém managementu firmy a racionalnéji vyuzivat dosavadni bézné uzivané metody,
podporujici strategické mysleni a rozhodovani.

Struény popis jednotlivych kroka ,,Dynamické strategické rozvahy“

1) Scénafe vyvoje trhu v sektoru: O¢ekavany vyvoj poptavky v ¢ase (hlavni trendy, milniky,
zvraty a varianty), vyvoj nabidky v ¢ase (nové produkty, sluzby, zména konstrukce, teritoria a
ceny), vyvoj moznych omezujicich a podporujicich faktort trhu (napfiklad suroviny, nahrazky,
ekologie; vyvoj kupni sily a pozadavktl zakazniku).

2) Scénare vyvoje procesl v sektoru: Trendy v oblasti vyzkumu a vyvoje (R@D), strategického
managementu a strategickych sluzeb v oboru; vyvoj hlavnich operaci (zejména logistiky,
vyroby, sluzeb, prodeje, poprodejniho servisu).

3) Scénare vyvoje teritoridlni alokace: Vyvoj rozmisténi kliCovych a perspektivnich zakazniku;
fidicich center; vyzkumu a vyvoje a strategickych sluzeb, vyroby a dalSich vyznamnych
operaci v oboru.

4) Scénare financovani v sektoru

Vyvoj forem investovani v sektoru a jeho rentability, vyvoj pritazlivosti sektoru pro investory
ve srovnani s konkurenénimi sektory.

5) Scénare vyvoje konkurence v sektoru: Vyvoj poétu hlavnich konkurentd v sektoru a jejich
velikosti, vyvoj konkurenéni schopnosti hlavnich i mensich nebezpeénych konkurentt a jejich

® Pro firmy autor zpracoval aplikaéni manual Dynamické strategické rozvahy, ktery usnadiiuje samostatnou praci s touto
metodou.
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konkurencénich praktik: ( zvlasté cenova valka, snizovani nakladl, nové produkty,
nadstandardni sluzby, agresivni marketink, pretahovani talenttl, nepratelska prevzeti).

I Trhu P

6) Scénare vyvoje vnéjSich faktorl: Struény scénar vyvoje kritickych faktori v ramci Sirsiho
okoli (politické, ekonomické, socialni, ekologické, kulturni, technické, bezpe€nostni a dalsi
faktory odpovidajici konceptu znamé PEST analyzy).

7) Souhrnny scénar vyvoje sektoru: Struény scénar zahrnujici hlavni udalosti, jejich oéekavani
zmény a rtizné mozné varianty vyvoje sektoru jako celku. Souhrnny scénar je kombinaci
logickych zavéra a zcéasti téz intuitivnich Gvah, vychazejicich z pravé zpracovanych dil€ich
scénaru.

8) Analyza slabych a silnych stranek firmy Struény scénar vyvoje kritickych slabych a silnych
stranek firmy odvozenych ze souhrnného scénare vyvoje sektoru.

9) Setrvacny vyhled konkurenéni pozice firmy v sektoru

Odhad konkurenéni pozice firmy v sektoru a jejiho vyvoje za predpokladu, ze firma

bude pokraéovat v uskuteéiovani dosavadni strategie a pouzivani vzitého systému
strategicky vyznamnych firemnich praktik.

10) Aktivni strategie firmy
Navrh aktivni strategie firmy ramcové stanovuje predpoklady a navrhuje cile, postupy

a akce, které budou obsahem inovace dosavadni strategie, nebo budou zakladem zcela nové
firemni strategie.

11) Aktivizace prognézy vyvoje sektoru

Odhady dusledku realizace vlastni nové aktivni strategie na vyvoj kliCovych faktorti v sektoru,
zejména na konkurencni protiakce nebezpeénych soupeifil na trhu. Na tento krok pak
navazuje provéreni nové aktivni strategie firmy a jeji nezbytné zmény.
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11 Priloha 3: KvalifikaCni barometr

11.1 Priklad vystupu: Souhrnny kvalifikacni barometr pro elektrotechnicky prumysl

Management Provozni VS <:> Rovnovaha Obtizna

Management Technicky VS ﬁ Mirny nedostatek  Velmi obtizna
ICT Manazerské V8 TT  Mimynedostatek  Obtizna

ICT Vyvojaiské SSIVS m Velky nedostatek  Velmi obtizna
IcT Programatoi s§ LTI LI Vekynedostatek  Obtizna

Vyvoj / konstrukce  Vyvojdf, Konstruktér V& ][] Velky nedostatek  Velmi obtizna
Vyvoj / konstrukce Designér SS/VS m Vy$8i nedostatek Obtizna

Technologie Elektroinzenyr VS ﬁ Mirny nedostatek  Velmi obtizna
Technologie Elektrotechnik SS m Vy3Si nedostatek Obtizna
Technologie Manazer kvality SS/VS ﬁ Mirny nedostatek Obtizna
Vyroba/montaz  Kvalifikovany délnik s$ TT 1T Vyssinedostatek Obtizna
Vyroba / montdz  Opravar / Servisni tech. SOU/SS ﬁ Mirny nedostatek Stredni
Vyroba / montdaZ  Nekvalifikovany déinik ~ Z/SOU <::> Rovnovaha Snadna
Obchod / marketing Marketing SS/VS <:> Rovnovaha Obtizna
Obchod / marketing Prodej SS/IVS <:> Rovnovéaha Stedni
Obchod / marketing Nakup SS/VS ﬁ Mirny nedostatek Stedni
Logistika Vyrobni SSIVS ﬁ Mirny nedostatek Obtizna
Logistika Distribuéni SSIVS ﬁ Rovnovaha Obtizna

Legenda k tabulce:

Trend v poptavce — grafika ukazuje vzrast/pokles poptavky po dané profesi ze strany firem proti po¢atku obdobi.

Rovnovaha mezi nabidkou a poptavkou — ,Nedostatek” i ,Pfebytek” je bran z pohledu poctu pracovnikd na trhu prace, ktery je poptavan
zaméstnavateli.

Narocénost rekvalifikace — jak snadné bude rekvalifikovat pracovniky na stejné drovni vzdélani ovSem s jinym oborem vzdélani /
pracovnimi zkusenostmi
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11.2 Priklad vystupu: Profil profesni skupiny a zména poZadavku (elektrotechnicky
pramysl)

I Trhu P

Provozni management:

Pf'ikladyv pozic: Generalni feditel, Obchodni feditel, Reditel marketingu, Reditel zakaznického
servisu, Reditel logistiky, Personalni feditel.

Prehled kvalifikaénich pozadavkl: Neocekavaji se hloubkové technické znalosti o navazujicich
oborech. Nicméné znalost hlavnich trendud v technologiich, zdkaznickych preferencich a v konkurenci
je dulezita pro schopnost vytvaret strategicka rozhodnuti o smérovani vlastni firmy.

IT zplsobilost obchodnich manazerl musi dosahovat schopnosti vyuzivat bézny kancelarsky SW
(texty, tabulky, elektronicka posta), internet a ekonomicko-informaéni systémy (ERP).

Manazefi denné komunikuji se zahrani¢nimi dodavateli a zakazniky. Do budoucna bude nutnou
podminkou ovladani dvou svétovych jazyktl, z nichz jeden bude vzdy angli¢tina a druhy podle
zaméreni firmy a pozice pracovnika (némcina, Spanélstina, rustina).

Management se podili na vyjednavani s nejvyznamnéjSimi zakazniky. Od managementu je
vyZadovana nejvySSi uroven vystupovani, diplomatického chovani, schopnost argumentace, feseni
spornych otazek, nalézani kompromisnich zplsobu.

Zejména pro tuto profesni skupinu plati jeden ze zavérl kvalifikaCniho barometru: problémem
Ceského managementu byva Casto schopnost spravné a v€as posoudit ménici se situaci
v ekonomickych odvétvich, naplanovat zmény, nalézt nové dodavatele, proniknout na nové trhy a
podobné. V obdobi, kdy bude Ceska ekonomika vystavena vétsi nutnosti hledat nové modely pro
uspésné podnikani, budou tyto schopnosti kriticky vyznamné. Provoznich manazeru sice bude vzdy
dostatek, avSak jejich kvalita nebude €asto dostacovat novym vyzvam. Dnes je situace mnohem
méné naro¢na — firmy az doposud mély prebytek zakazek a kapacitné ¢asto nestacily. AvSak tato
situace nebude mit dlouhého trvani a mnoha firmam hrozi ,usnuti na vavfinech®.
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Jazyky

Budouci trend v poptavce po profesi: Bez ohledu na realizaci ,optimistické“ &i ,konzervativni®
varianty vyvoje poptavka mirné poroste, coz bude ovlivnéné globalnim charakterem zmén v sektoru
a trendem pokracujiciho utlumu vyrobnich €innosti ve prospéch nevyrobnich. Nabidka na trhu prace
bude dostate€¢na z hlediska mnozstvi uchazecl, avSak z hlediska kvality bude vyvoj trhu pUsobit
problémy diky pozadavkim na jazyky, mékké dovednosti a mezioborové znalosti.

Soucasna uroveri zpusobilosti Budouci poZadavky |

Vysokoskolsky vzdélanych pracovnikil s ekonomickym/obchodnim vzdélanim na trhu prace bude
relativné dost. Vzhledem k tomu, Ze i v elektrotechnickém primyslu poroste poptavka po jinych, nez
technickych dovednostech a souCasné vzhledem k nedostatku technicky orientovanych
vysokoskolakd bude podil ekonomu a obchodnikll na celkové zaméstnanosti v sektoru patrné dale
rust. Jen mezi roky 2000-2007 vzrostl jejich poCet v sektoru vice nez &tyfikrat. | u téchto profesi jsou
vS8ak znalosti technickych aspektll vyvoje a vyroby velkou vyhodou a ty jsou dnes d&asto
nedostate¢né, coz pfispiva k horSi kooperaci mezi vyrobou a vyvojem na jedné strané a nakupem,
prodejem a marketingem na strané druhé. Postgradualni kurzy zamérené na rozSifovani technickych
i mezioborovych poznatkl u téchto profesi by pomohly tuto mezeru snizit.
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11.3 Priklad vystupu: Kvalifikacni barometr v ICT sluzbach (vyvojar)

11.3.1 Soucasny stav
Jedna se klicovou profesi pro ICT sluzby. Jejim vyznamnym specifikem je, ze je nejlépe
outsourcovatelna a da se velmi dobfe vykonavat v jakékoli lokalité s dobrou infrastrukturou — bez
ohledu na sidlo klienta.

U vyvojafe je nutné opét zohlednit, jak odbornou praci vykonava, na které strané svou praci
vykonava (dodavatel ICT sluzeb a zakaznik) a jak velika je firma, ve které pracuje.

Profesni roli I1ze rozdélit do dvou kategorii dle narocnosti vykonavanych €innosti (high-end/low-end).
Do prvni skupiny patfi profese vyvojafe, systémového integratora a IT architekta, zatimco tester a
programator predstavuji znalostné méné naro¢né profese.

Pocet osob na trhu prace a

trend v poptavce po 29 800 ‘.’ / ”
profesni roli (2008-2018)

Komentar k trendu

Celkovy vyvoj v poptavce po této profesni roli neni snadné predpovédét, vétSina odborniku
odhaduje stagnaci celkového poctu nebo mirny narist. Obecné proti zvySovani poctu
pracovniku v této profesni roli hovofi nékolik argumentu:

» ZjednoduSovani technologii a nastroju pro vyvoj,

= Platovy vyvoj, kdy by se platy programatord mély postupné pfiblizovat k primérnym
vydélkim tak jak je tomu v zapadni Evropé, ¢imz zajem o praci na téchto pozicich
bude klesat (jedna se tedy o zménu trendu na strané nabidky prace),

* Mozny odchod nékterych zaméstnavatell z nakladovych duvodd v horizontu 10 let,
ktefi zaméstnavaji vyraznéjsi ¢ast této profesni skupiny.
Naopak posilovani poptavky po vyvojafich by mohl ovlivnit pomérné pravdépodobny vzestup
vyvoje aplikaci (napfi¢ vSemi segmenty, ale zejména v segmentu 3 a 4) a vysSi poptavka po
testovani SW produktu a také diky rostoucimu outsourcingu ICT a systémové integraci.
Dojit by mélo k diferencovanému vyvoji uvniti profesni skupiny — high-end profese by mély
spiSe rast, naopak low-end profese klesat.

V ramci zakaznickych firem by poc€et pracovniki mél klesat ve prospéch dodavatelskych.
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11.3.2 Vliv budoucich trendu na profesni roli
High-end vyvojar

Technické znalosti se budou ménit z Cistého kddovani a znalosti jazykl na schopnost ovladat nové
vyvojové nastroje (tzv. frameworky), které samotnou praci usnadruji. Vyrazné vSak vzroste tlak na
efektivni praci s témito nastroji.

Pracovnik bude muset stale znat technické zaklady toho, jak se stavi aplikace, v€etné znalosti
programovaciho jazyka. AvSak stale vyznamnéjsi bude, aby vyvojafi méli i jiny nez technicky pohled
a dokazali se na produkt divat oima uzivatele. To se dnes nedafi ani SpiCkovym firmam.

KliCové budouci pozadavky budou zahrnovat schopnost komunikace v mezinarodnich tymech,
prezentace — vyznam technickych dovednosti poklesne.

»BYli vyvojari, ktefi byli odvolani z tymu, kdyz byli nekomunikativni, rozbijeli praci tymu.
K jejich technickym schopnostem nebyla vyhrada.« °

K témto pozadavkim bude tfeba Fadit i ekonomi¢nost a efektivitu — porovnavani nakladd na vyvoj a
provoz s jejich pfinosem. | to je dnes vyznamnou slabinou.

Ve srovnani se zapadni Evropou je na tom CR dobfe z hlediska technickych znalosti, Uzkym mistem
jsou komunikacni schopnosti a soft skills. V pfistich letech ovsem diky vyvoji ve vzdélavaci sfefe
bude hrozit opacny extrém, ktery by oslabil sou€asny velmi dobry vyvojafsky potencial Ceské
republiky

Low —end vyvojar
Jedna se o pracovnika, ktery ma velmi Siroké technické znalosti programovacich jazykl a je schopen

prelozit ur€ité ¢asti zadani do kédu bez jakychkoli souvislosti nebo je velmi jednostranné zaméren a
vykonava spise rutinni ukoly. Low end profese se daji povazovat za ,femesiné*“

Tato Cast profesni role Vyvojar/IS architekt je dlouhodobé nejvice ohroZena outsourcingem a
nakladovou konkurenci vychodoevropskych a asijskych zemi a bude velmi obtizné tyto profese v CR
udrzet.

éLcs.
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Presuny: zakaznické-dodavatelské firmy

V soucasné dobé se na zakladé dopliikovych analyz vystup( projektu VSE — Lidské zdroje v ICT
nachazi v dodavatelskych ICT firmach pfiblizné jedna é&tvrtina vyvojart. Prognézy tymu VSE i
oslovenych odbornikl potvrzuji, Ze poptavka po vyvojafich v dodavatelskych firmach poroste na tkor
zakaznickych. Davodem bude jiz zmifiovana neschopnost zakaznickych firem poskytnout témto
profesim moznosti rozvoje, zaplatit je a ¢asto je efektivné vyuzivat.

Dodavatelské firmy budou poptavat spiSe high-end vyvojare (viz dale) low-end zlstane spiSe
v zakaznickych firmach, pfipadné bude (nearshore/offshore) outsorcovan.

Vyjimku budou tvofit na bezpecnost naroéné provozy jako jsou napf. banky a statni sprava — zde
skupina high-end vyvojart zlGstane, bude kli€ova pro sobéstacnost a kontrolu nad ur&itymi kritickymi
procesy pro tyto instituce.

Testovani a kvalita — Quality Assurance

Testovani vystupu je vyznamné pro vSechny segmenty. Skoleni testefi simuluji chovani uZivatele
nebo jsou verze produktd dany k otestovani potencialnim koncovym uzivatelim.

Quality manager se stard o kvalitu vystupu. Ridi metodicky testovani produkt(.Metodicky a
manazersky koordinuje testery — do urcité miry se jedna o manazerskou roli, ktera zahrnuje stfedni
nebo vysokou udroven technickych znalosti, kombinovanych s projektovym Fizenim a schopnostmi
koordinace externich spolupracovnik( (tester(l). Tuto profesi vSak fadime k roli Manazer rozvoje a
provozu IS/ICT.

Tester je Casto bézny uzivatel, ktery testuje tzv. beta verze produktu, ¢asto dobrovolné. Zejména
vramci segmentu 3 (pfedevSim zabava, hry, webové aplikace) mohou roli testerli tvofit ¢lenové
~komunit* v ramci urcitych produktl. Jejich pocet diky rostoucimu poctu vyvijenych aplikaci poroste,
avSak do profesnich trend( to fadit nelze — nebude to ménit poptavku na trhu prace.

11.3.3 Doplnujici analyza
Outsourcovatelnost profesni role je relativné velmi vysoka. Offshore outsourcing/nearshore
outsourcing je mozny a maze byt prilezitosti (EU, Némecko, USA) i hrozbou Cina, Indie.

Diky kulturni pfibuznosti k zapadnim regiond a naopak velké odliSnosti asijskych zemi se mizeme
domnivat, ze mohou prevazit spiSe kladné efekty — tzn. nasi kvalifikovani pracovnici budou pracovat
pro evropské firmy.
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Institut Trhu Prace

Budouci profil podle hlavnich dovednosti
Méné dulezité Velmi dulezité

manazerské, fizeni projektu
ICT/technické/hardware

ICT/technické/software

prezentacni

analytické

mezioborové

jazykové dovednosti

obchodni

prace v tymu

kreativni

komunikacéni schopnosti

11.3.4 Vzdélani a kariérni cesta

High end profese budou spiSe vyZadovat magisterské vzdélani, role vyvojafe se navic maze stat
odrazovym mustkem pro praci analytika nebo manazera, které tento stupen vzdélani budou ve
vétsSiné pfipadl vyzadovat. Dle nazoru odbornikl by vysoké i stfedni Skoly mély stale vyznamné
rozvijet znalosti a schopnosti v technickych oblastech. Mezi dalSi vyznamné poZadavky na high-end
profese patfi schopnost dokumentace své prace, tymova prace a schopnost porozumét
specifikim oboru, pro ktery je prace vykonavana - vZit se uzivatele kone¢ného produktu.

Low end profese vystali se stfedoSkolskym (nejvySe bakalarskym) stupném vzdélani. Problémem
je, ze zajem o technické vzdélani na stfednich Skolach se drasticky sniZzuje a ,produkce® Skol
vyznamné nedostacuje aktualnim ani kratkodobym potfebam trhu prace. To vSak bohuzel negativné
ovliviiuje i potencial high-end profesi, a to nejen u vyvojafd — obecné pokles popularity technického
vzdélani oslabuje kvalitu absolventl v celém ICT.

Z dlouhodobého hlediska se jedna o ohrozenou profesi. Odbornici se shodli, ze tento typ profese
bude vhodny spiSe studenty nebo méné schopné lidi, ktefi budou akceptovat mzdu na drovni
priméru, ke které programatorské profese budou dlouhodobé konvergovat. Diky bezproblémoveé
outsourcovatelnosti je mozné pfevadét praci do zemi s niz8i cenou pracovni sily a bude to zfejmé
velmi redlnym trendem.

Low end vyvojaf je schopen kvalitné vykonavat pozadované cCinnosti pfiblizné po 6 mésicich

5%

zaskoleni a praxe. Spi¢kovy vyvojaf dosahne vysoké kvality az po nékolika letech praxe.
Kariérni cesta: - scénare

Podle dotazovanych odbornika je velmi Casté, Ze vyvojafi se po urlité dobé stavaji business
analytiky, pokud dokazou absorbovat potfebné znalosti a schopnosti.

Komunikativni vyvojar, ktery chce zménu - vyvojafi a programatofi nevykonavaji své profese cely
Zivot a okolo 30. roku véku pomysleji na zménu. Ti, ktefi jsou schopni analyzy podnikovych a jinych
procesu, se mohou stat business analytiky.
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