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1. Uvod

Cilem predkladané publikace je navrzeni obrysu Systému analyz a prognéz
kvalifikaénich potfeb (APKP), ktery by v Ceské republice zajitoval pravidelné, komplexni
a davéryhodné informace o budoucim vyvoji na trhu prace v této oblasti. Pfedkladany
navrh vychazi a navazuje na ostatni vystupy KliCoveé aktivity ¢. 5, které byly v ramci
projektu ITP zpracovany.

Vychodiskem pro pfipravu navrhu Systému APKP vCR bylo zejména
vyhodnoceni zkuSenosti a prehled systému pfedvidani kvalifikaCnich potieb, které existuji
v zahraniCi, v€etné konzultaci se zahrani¢nimi experty. Bylo vyhodnoceno, jaka je
organizace praci na predvidani kvalifikaCnich potfeb, jaké instituce se na ni podileji, jak
tyto instituce spolupracuji a pfedavaji si podklady, data a vysledky, na jakych metodickych
pfistupech je zde proces predvidani zalozeny a jaké typy vystupl produkuiji (viz vystup ITP
— KA 5: Shrnuti zahrani¢nich pfFistupt k pfedvidani kvalifikaCnich potreb).

Kromé uvedeného vyhodnoceni zahrani¢nich pfistupd byly vychodiskem pro
koncipovani Systému APKP zkuSenosti ziskané ze zpracovani dvou pilotnich sektorovych
studii. Sektorové studie, které v navrhovaném systému APKP tvofi jeden ze dvou
stézZejnich zplsobu ziskavani prognostickych informaci, byly zpracovany v ramci klicové
aktivity ¢. 5 (viz wvystupy ITP — KA 5: Budouci potfeba kvalifikované prace
v elektrotechnickém pramyslu v horizontu 2008 — 2020, Budouci potfeba kvalifikované
prace v sektoru ICT sluzeb v horizontu 2008 — 2020). Tyto pilotni sektorové studie jiz
davaji nejen dobré vysledky pro predikci vyvoje a identifikaci pravdépodobnych napéti na
trhu prace a zmén kvalifikaCnich naroku u kliCovych profesi v danych sektorech, ale také
umoznily zobecnit metodické postupy, které je vhodné v ramci Systému APKP respektovat
pfi pravidelném zpracovani sektorovych pfedpovédi (viz vystup ITP — KA 5: Navrh
metodickych pristupt pro sektorové studie v ramci pfedvidani kvalifikacnich potreb).

Vzhledem k tomu, Ze fungovani systému APKP je navrhovano ve dvou urovnich a
to narodni a regionalni, byla v projektu ovéfovana moznost rozpracovat vysledky
sektorovych studii do regionalni urovné. Studie byly zpracovany pro pét pilotnich kraju,
které se zUdastnily projektu ITP (kraje Pardubicky, Ustecky, Zlinsky, Moravskoslezsky a
Vysocina). Jejich cilem bylo kromé informaci o trendech rozvoje danych sektoru
v uvedenych regionech také ovéfit moznost pfipravovat systematicky sektorové studie na
regionalni urovni a identifikovat rozhodujici obtize a limity, které bude nutno prekonat (viz
vystupy ITP — KA 5: Zaméstnanost a trh prace v elektrotechnickém pramyslu a zhodnoceni
potencialu jeho rozvoje ve vybranych krajich, Zaméstnanost a trh prace v sektoru ICT
sluzeb a zhodnoceni potencialu jeho rozvoje ve vybranych krajich). Je zfejmé, ze prestoze
se institucionalni zazemi na obou urovnich odliSuje, informacni zdroje a metodiky na sebe
musi navazovat a vzajemné se doplfiovat.

Je nezbytné, aby vystupy systému APKP byly pravidelné a v adekvatni podobé
pfedavany nejen Ministerstvu prace a socialnich véci, slozkam sluzeb zaméstnanosti,
dalSim ministerstvim a odbornym institucim, ale také Siroké vefejnosti. V ramci KA 5 proto
vznikl navrh webovych stranek, jejichz cilem je informovat o vystupech APKP, aktivitach i
relevantnich novinkach vyvoje na trhu prace, €innosti partnerskych a spolupracujicich
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organizaci. Webové stranky budou postupné naplfiovany odbornym obsahem, pfi¢emz
prvni faze je zaméfena na prezentaci vystupt KA 5 v ramci projektu ITP.
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2. \Vlychozi situace a zkusenosti s predvidanim
kvalifikanich potfeb v CR

Ocekavany vyvoj ¢eské ekonomiky méni poZadavky na sluzby zaméstnanosti. Trh
nerovnomérnym demografickym vyvojem. Je tfeba se pfipravit na prohlubujici se
nedostatek kvalifikovanych pracovniki v kliCovych profesich, ale i na hrozbu odlivu
pracovnich mist do zemi s levné;jSi pracovni silou.

Je dulezité, aby Ministerstvo prace a socialnich véci (dale MPSV) a Sprava sluzeb
zaméstnanosti (dale SSZ) dokazaly identifikovat budouci pfileZitosti a ohroZeni na trhu
prace a zmény v zaméstnanosti a mohly v€as pfipravit efektivni kroky k odvraceni hrozeb
a vyuziti pfilezitosti tak, aby pracovni sila a jeji kvalifikace byla vyhodou, a nikoli brzdou
rozvoje Ceské ekonomiky. Pro tento typ rozhodovani je tfeba disponovat informacemi o
oCekavaném vyvoji ekonomiky, trhu prace a narocich na profese a kvalifikace v delSim
Casovém horizontu.

Pfedvidani narokl ekonomiky na kvalifikovanou praci je predpokladem pro
vytvareni dlouhodobého souladu mezi nabidkou a poptavkou na pracovnim trhu, prevenci
strukturalni nezaméstnanosti a efektivni vyuZziti pracovni sily. Vzhledem k tomu, ze
zajistovani rovnovahy vyzaduje delSi €as pro pfislusnou odbornou pfipravu pracovni sily,
je nezbytné, aby pfedvidani budouciho vyvoje postihovalo alespon stfednédoby nebo i
dlouhodoby horizont. Doposud MPSV ke své praci tento typ informaci nemélo.

Inspiraci a pfiklady v praxi dobfe fungujiciho pfedvidani kvalifikacnich potreb Ize
najit v fadé okolnich zemi Evropské unie (dale EU) i mimo ni. Pfedvidani kvalifikacnich
potfeb je ve vyspélych zemich dulezitou souc€asti sluzeb trhu prace. Na zakladé studia
zahrani¢nich podkladli a konzultaci se zahrani¢nimi odborniky, které byly realizovany
v ramci projektu ITP, Ize doloZit, Ze fada vyspélych zemi v EU i jinde ma jiZz vybudovan
staly systém na zjisStovani a poskytovani informaci o oCekavaném vyvoji na trhu prace a
budouci potfebé kvalifikované prace (viz vystup KA &. 5: Shrnuti zahrani¢nich pristupt
k predvidani kvalifikacnich potreb). Byva zastfeSeny v ruzné mife i institucionalné a
financné, aby byla zajisténa kontinuita praci a staly pfisun informaci uzivatelim. Slouzi
zejména pro

- informovani odborné i Siroké verejnosti o zménach v pozadavcich na pracovniky
riznych profesi a kvalifikaci v pfistich letech,

- propagaci profesi, které budou vyznamné rlstové nebo nedostatkové a povédomi o
moznostech jejich uplatnéni je malé,

- lep&i smérovani nastroju aktivni politiky zaméstnanosti (APZ),

- hodnoceni kvality a pfipadné navrhy na zmény v systému pocatecniho i dalSiho
vzdélavani,

- poradenskou ¢innost ufadu prace — trendy v profesich, zmény trhu prace,

- nastaveni systému zelenych karet — jaké profese bude tfeba ,dovézt“?
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- tvorbu strategie rozvoje trhu prace i vzdélavaciho systému.

Vyznam, ktery pfiklada EU problematice pfedvidani v oblasti trhu prace, muze
demonstrovat i fakt, Ze na zakladé rozhodnuti Evropské komise byla zpracovana a
predloZzena pocCatkem roku 2008 i prvni stfednédoba prfedpovéd potfeby kvalifikované
prace do roku 2015 pro EU. Predpovéd byla zpracovana podle odborného zadani
Cedefopu® a za spoluprace renomovanych evropskych vyzkumnych instituci a narodnich
expertu jednotlivych zemi EU sdruzenych v siti Skillsnet. Na jarnim zasedani 2008 Rada
EU vyzvala k prodlouZeni projekce az do r. 2020.

V Ceské republice byly prvni iniciativy zaméfené na zjitovani budoucich
kvalifikaCnich potfeb realizované cca od prelomu tisicileti. Postupné se zacalo vytvaret
odborné feSitelské zazemi, avdak doposud se tyto prace provadéji na bazi projektové, bez
zajisténi jejich nasledné udrzitelnosti a vyuziti naroéného know how, které pfitom vznika.
Aktivity spojené s predvidanim kvalifikaCnich potfeb probihaji nahodile bez jasngjSiho
konceptu na zakladé iniciativy jednotlivych pracovist. Postradaji systematicky charakter a
pravidelnost, jakozto dulezité predpoklady pro dosazeni a udrzeni kvality vystupl a jejich
pfijeti uzivateli coby uzite€ného informac¢niho zdroje pro rozhodovani.

V obdobi kolem roku 2002 se zacina pozadavek pfedvidani kvalifikaCnich potieb
objevovat i v politickych dokumentech v CR. Jde zatim jen o okrajové zminky, pomineme-li
ustanoveni zakona o zaméstnanosti, kde je povinnost zpracovani progn6éz zameéstnanosti
a rozvoje lidskych zdroju zapsana jako soucast statni politiky zaméstnanosti jiz od pocatku
90. let. Na zpracovani dokumentu se podilela zejména ministerstva prace a Skolstvi (napf.
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2003, Narodni akéni
plan zaméstnanosti 2003, 2004, Strategie hospodarského rastu 2005, Narodni lisabonsky
program 2005-8). V této oblasti se projevuje téz vliv politiky Evropské unie, kde je
pozadavku v€asné identifikace potfeby kvalifikované prace vénovana vzristajici pozornost
(Maastrichtské a Helsinské komuniké, Integrované hlavni sméry pro rlist a zaméstnanost
2005-8, Narizeni EK o ESF z roku 2006, Rozhodnuti Rady ministr0 EU o novych
dovednostech pro nova pracovni mista 2007, Zavéry z jednani Rady ministri EU o
predvidani a vyrovnavani potfeb trhu prace se zvlastnim durazem na mladez z Cervna
2008). Tématu je v&novan prostor i v Operaénich programech CR, pro néz jsou vyhrazeny
prostfedky ESF, a to jiZ v minulém a zejména v novém programovacim obdobi. To vSe
svédCi o naléhavosti feSeni problému. Zatim vS8ak k faktickému naplfiovani pozadavku
predvidani potfeby kvalifikované prace dochazi v CR jen v malé mife a poZzadavky zakona
a uvedenych vybranych dokumentu tak nejsou dostatecné pinény.

Pfredvidani kvalifikacnich potfeb se opira o rizné metodické pfistupy a nastroje.
Jak ukazuji zahrani¢ni i dosavadni domaci zkuSenosti, pro dosazeni urcité urovné
spolehlivosti informaci o budoucim vyvoji je vhodné kombinovat vysledky ziskané riznymi
postupy. V CR je zatim nejvice propracovan pfistup kvantitativni vyuzivajici matematické
modelovani na zakladé statistickych dat. Z néj jsou jiz néjaky €as k dispozici vystupy, byt
Casto jen v pilotni ovéfované kvalité. DalSim nejCastéji uzivanym nastrojem jsou
dotaznikova Setfeni u zaméstnavatell. Ta vSak jsou vhodna spiSe pro zjiStovani

! Evropské centrum pro rozvoj odborného vzdélavani pti Evropské komisi
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kvalifikaCnich potfeb v nejblizSi budoucnosti. Byvaji zaméfena Casto pouze regionalné a
nejsou provadéna pravidelné. K odhadovani dlouhodobych trendu se pfilis nehodi.

Doposud zcela chybély pravidelné analyzy budoucich kvalifikaCnich potfeb na
urovni ekonomickych sektord/odvétvi/obort, tzv. sektorové studie. Tento typ studii
umoznuje posuzovat budouci situaci na trhu prace a naroky na kvalifikaci pracovni sily
nejen v kvantitativnim vyjadreni, ale téz je popsat z kvalitativniho pohledu. Navrhovany
systém predvidani kvalifikaénich potfeb by mél proto zahrnout i tuto oblast a nasledné se
zameéfit i na sektory na urovni regionl. Zpracovanim prvnich sektorovych studii, z nichz
dvé vznikly v ramci projektu ITP a mély za cil zaroven i ovéfit navrzenou metodiku jejich
zpracovani, je polozen zaklad databanky téchto studii. Sektorové studie by postupné mély
pokryt vSechna dulezita odvétvi ekonomiky.

V neposledni fadé chybél také vhodny informacni kanal seznamuijici jak odborné
pracovniky MPSV tak dalSi odbornou i ostatni vefejnost prubézné s vysledky prace
systému a rozpracovanim hlavnich vystupl podle potifeb uzivateld na MPSV, na Ufadech
prace a dalSich mistech.
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3. Zakladni principy pro vytvoreni a fungovani systému
predvidani kvalifikacnich potreb

Pfedvidani vyvoje trhu prace a narokl na kvalifikaci pracovni sily je komplexni a
naroCnou cinnosti, zahrnujicich fadu problémovych rovin a oblasti. Patfi mezi né zejména
otazky spojené s prognostickymi metodami, se vstupnimi informacemi a daty pro
prognostickou praci, institucionalni infrastruktura pro pravidelné zpracovavani prognoz,
zalezitosti meziinstitucionalni spoluprace, problematika uziti vystuptl a okruhy uzivateld,
moznosti financovani a udrzitelnost prognostickych praci, apod. At nahlizime na kteroukoli
z téchto oblasti, je tfeba mit na zfeteli zakladni pozadavek na vysledek prognostické
cinnosti, jimz je docileni urcité urovné spolehlivosti pfedpovédi. Jen tak je mozné vzniklé
informace ucinné vyuzit v praxi. Proto by pFedvidani kvalifikatnich potfeb mélo byt
postaveno na nékolika dulezitych zasadach, které k této spolehlivosti pfispivaji. Jde
zejména o principy jako je pravidelnost, metodicka kontinuita, kooperace a partnerstvi,
metodicka rlznorodost, kombinace a propojeni vystupl. Uplatnéni téchto zasad je
respektovano v navrhovaném Systému analyz a prognoz kvalifikaCnich potfeb trhu prace.
Dale je v navrhovaném Systému kladen dlraz na moznost rozhodovani statni spravy o
prioritach pfi zpracovani projekci a na prezentaci a uziti jejich vysledkl, coz jsou rovnéz
dulezité soucasti kvalitniho prognostického procesu.

Co znamenaji jmenované principy?

Pravidelnost — opakované zpracovani analyz a prognéz, které budou naplfhovat
databanku informaci a zajiStovat jeji aktualizaci. Délka intervalu mezi zpracovanim
jednotlivych projekci zavisi mj. na pouzité metodé. Pfi pouZiti kvantitativnino modelu
zalozeného na zpracovani statistickych dat se doporuCuje dvoulety cyklus. V
pfipadé kvalitativnich sektorovych studii je vhodné postupné zmapovat vSechny
vyznamné oblasti ekonomiky v pofadi podle stanovenych priorit a zarover provadét
aktualizaci u téch sektori a vté dobé, kdy dochazi napf. k zméné podminek
v sektoru, méni se jeho strategicky vyznam v ekonomice apod.

Metodicka kontinuita — zajiSténi navaznosti a srovnatelnosti vystupu v ¢ase je usnadnéno
pouzitim stejného metodického nastroje pfi zpracovani projekce. Lépe tak lIze
zachytit vyvojové zmény a zlomy.

Kooperace a partnerstvi — na prognostickém procesu se podili vice aktérd/instituci, které
zajistuji rdzné typy ukoll, napf. produkuji relevantni vstupni data pro zpracovani
projekci (vyména a sdileni dat), rozvijeji stavajici metodické postupy a vyvijeji a
aplikuji nové, poskytuji prognostické vysledky ziskané odliSnymi metodickymi
postupy k vzajemnému propojeni, diskusi a vytvofeni nazorového konsenzu o
budoucim vyvoji kvalifikaénich potfeb apod.

Metodicka riznorodost — jedna metoda neposkytne vSestranny obraz zmén na
pracovnim trhu. Doporucuje se aplikovat rizné postupy (formalizované kvantitativni
modely, Setfeni a prlzkumy nazorl zaméstnavatell a dalSich aktérd na trhu prace,
sektorové studie pfip. studie zaméfené na vybrané profese, apod.).
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Kombinace a propojovani vysledkd — tato zasada vychazi z pfedchozi. Prognostické
vysledky ziskané raznymi metodami (kvantitativnimi, kvalitativnimi) je vhodné
zkombinovat, ¢imz je mozno postihnout budouci zmény v kvalifikaCnich narocich
celistvéji. Umozriuje to rovnéz lepsSi interpretaci ziskanych vystupl, kdy
identifikované trendy a mista potencialnich nesouladi mezi nabidkou a poptavkou
po kvalifikované praci mohou byt podrobnéji zdivodnény podminkami vyvoje
daného sektoru a zpfesnény expertnimi odhady, které byly ziskany v ramci
kvalitativnich sektorovych studii. Rovnéz je vhodné propojit prognostické vysledky
z narodni a regionalni urovné.

Obrazek 1: Kombinace a propojovani vysledku

Kvalitativni techniky
(scénare, Delphi,
hloubkové rozhovory)

4 N

Setfeni mezi Kombinace téchto pFistupi Projekce
zaméstnavateli a vytvafeni vystupii na zaméstnanosti
(sektorové rady, miru pro rizné uZivatele pro sektory,
HK, regiony, UP) profese a regiony

N /

AN

Projekce absolventi pro
trh prace
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4. Navrh na fungovani stalého systému predvidani
kvalifikaCnich potfeb trhu prace

Pro pravidelné zajisténi Cinnosti spojenych s pfedvidanim potieby kvalifikované
prace je navrzeno usporadani téchto &innosti v CR do organizaéniho ramce, ktery je
zaméfeny na narodni a regionalni urovefl a na potfeby jednotlivych sektord ekonomiky.
Navrhovany Systém umoznuje respektovat vladni/regionalni priority prostfednictvim
zastoupeni statnich &i regionalnich organt vtomto Systému (MPSV, kraje), zaclenuje
doposud v CR vzniklé prognostické know-how a &innosti nezavislych odbornych instituci a
expertl, pocita s propojenim na nové budované struktury (napf. sektorové rady). Vychazi
ze zahraniénich zku$enosti a je pfizplsoben stavajicim podminkam v CR.

Vytvoreni Systému APKP podle tohoto navrhu nevyzaduje zakladani novych
instituci. Doporucuje se vyuzit stavajici pracovisté, ktera jiz maji urcité zkuSenosti se
zpracovanim projekci kvalifikacnich potfeb ziskané pfi FeSeni dil€ich narodnich projektd a
ze spoluprace v mezinarodnich projektech, maji vazby na zahraniCni i domaci pracovisté
tohoto zaméfeni a jsou zapojena do mezinarodni spoluprace. V CR zatim neni dostatek
odbornikl na tuto problematiku a profilace novych lidi je Casové naroCna. Podstatné pro
fungovani systému je definovani kooperacnich vazeb mezi pracovisti a jejich odpovédnost
v zajisténi toku informacénich podkladd a vystupl a rovnéz zpuUsob udrzitelného
financovani.

4.1 Narodni aroven predvidani

4.1.1 Centrum APKP

Na narodni urovni je vhodné urcit stalé pracovisté (Ci skupinu pracovist), které by
tvofilo Centrum analyz a prognéz kvalifikaénich potreb (Centrum APKP). To bude
soustfedovat vykon hlavnich funkci Systému a garantovat vystupy. Témito vystupy bude
podporovana koncepCni a strategicka prace MPSV a sluzeb zaméstnanosti, budou
poskytovany analyzy a informacni produkty pro Cinnost Spravy sluzeb zaméstnanosti,
uradu prace, dalSich instituci a informovani zaméstnavatelu i vefejnosti. Pujde o dva hlavni
typy produktu: periodické a operativni (ad hoc). Periodické budou pfipravovany vzdy
s novym vydanim projekci a budou mit standardni obsah, operativni budou zpracovany
na vyzadani podle konkrétniho zadani zadatele (pujde o hlubSi rozpracovani informaci
z aktualni verze projekce).
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Institut Trhu Prace

Obrazek 2: Vazba Centra APKP na struktury SZ a dalsi partnery — narodni troven
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Schéma na obr. 2 znazorfiuje kooperaéni vazby v Systému APKP mezi raznymi
typy instituci a uc€astnikd prognostického procesu, které vznikaji na narodni urovni na
strané rozhodovani, pfipravy a vlastniho zpracovani projekci a na strané jejich uziti.

Zakladnim prvkem navrzeného systému je Centrum APKP. Centrum APKP bude
celkové zastresovat kliCové prognostické aktivity Systému APKP. Centrum bude
prevaznou c¢ast prognostickych aktivit pfimo vykonavat a organizovat zajisténi
podpurnych ¢&innosti, bez nichz by projekce nemohly vznikat (zajistovani vstupnich
statistickych dat a dalSich informacénich podkladu, zadavat zpracovani dil€ich tematickych
podkladl pro projekce konzultaénimi a poradenskymi firmami...), metodicky se rozvijet
prognostické nastroje (spoluprace s vyzkumnymi pracovisti v CR i v zahraniéi) a $ifit
vystupni prognostické informace.
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Centrum APKP by mélo vzniknout na zakladé vybérového fizeni. PoZzadavky na
vybér pracovisté/pracovist tvoficich Centrum APKP by mély byt naro¢né tak, aby Centrum
APKP bylo schopné zajistit okamzité nastartovani prognostickych praci a rovnéz byly
zaruc€eny kvalitni vystupy. Mezi kritérii na vybér by nemél chybét pozadavek na schopnost
vyuziti kvantitativnich a kvalitativnich metod pfedvidani, vyuziti postupt a zkusenosti, které
byly jiz ziskany b&éhem dosud realizovanych pilotnich projektl, na vyuZiti poradenské sité
expertl, ktera se postupné vytvarela a dale se rozviji, a rovnéz kontaktd na narodni a
mezinarodni informacni zdroje a instituce, které se vénuji pfedvidani kvalifikacnich potreb.

4.1.2 Klicové aktivity Centra APKP a systémové vazby

a) Pravidelné zpracovani projekci nabidky a poptavky pracovnich sil a identifikace
napéti na budoucim trhu prace podle profesnich a vzdélanostnich skupin na
narodni a sektorové urovni (stfednédoba kvantitativni projekce aktualizovana kazdé
2 roky);

b) Zpracovani 2 sektorovych studii ro€né podle stanovenych priorit na narodni urovni,
podrobna identifikace narok( na profese a kvalifikace z hlediska ekonomickych a
technologickych trendl rozvoje sektord;

c) Rozpracovani vysledkd narodnich projekci a sektorovych studii pro regionalni
uroven, regionalni vyhledy a analyzy, spoluprace s regionalnimi_pracovisti ITP
(monitoring zaméstnavatell, vyména dat, metodické poradenstvi, analytické
produkty);

d) Zpracovani ucelovych simulaci a analyz dle zadani MPSV/SSZ pro potfeby
strategickych rozhodnuti a zpracovavani informacnich produktll o budoucim vyvoji
na trhu prace podle potfeb SSZ, UP v uzivatelsky jednoduché podobé tak, aby byly
pfimo vyuzitelné pro jejich praci (napf. informacni pfirucky, on-line informace, letaky
pro vyuziti v poradenstvi);

e) Organizace Skoleni pro pracovniky MPSV/SSZ o prognostickych vysledcich a
zpusobu prace s nimi;

f)  Metodicky rozvoj projekci a pilotni ovéfovani novych postupu, udrzovani databanky
informaci pro sektorové studie, zajiStovani vazby na predvidani kvalifikacnich
potfeb probihajici na evropské urovni;

g) Zpracovavani informacnich produktl a aktualizace webového portalu Budoucnost
profesi (oCekavany vyvoj trhu prace, nerovnosti mezi nabidkou a poptavkou po
profesich a kvalifikacich, perspektivy vyvoje sektort a narokd na kvalifikace).

Cinnost Centra APKP bude usmériiovana Ridicim vyborem slozenym ze
zastupcl rozhodujicich uzivatelt vystupu, tedy zejména MPSV, SSZ, pfipadné dalSich
instituci. Na zakladé jednani mezi Ridicim vyborem a vedenim Centra bude stanoven
stfednédoby pracovni plan Centra (na cca 3 roky), ktery bude mozné kazdoroCné
konkretizovat na zakladé aktualnich potfeb praxe nebo pozadavkl Evropské komise
tykajicich se narodnich aktivit v této oblasti. K vyznamnym ukoldm Ridiciho vyboru bude
patfit vybér prioritnich sektord a schvalovani harmonogramu zpracovani sektorovych
studii, dale téz hodnoceni €innosti centra a zpétna vazba o vyuziti vysledku apod.

Navrh na vytvofeni systému analyz a prognéz trhu prace 13



V Systému APKP musi byt zajistény institucionalni vazby souvisejici se
ziskavanim vstupnich dat, se spolupraci pfi zpracovani projekci a s ovérovanim
vysledk. K partneriim Centra APKP pro tyto &innosti Ize pogitat MPSV, MSMT, Svaz
pramyslu a dopravy, vyzkumné instituce (napf. VUPSV, Cerge-El), NVF, Sektorové rady,
zaméstnavatele i zaméstnavatelské svazy, CSU, UIV.

Z hlediska zajiSténi vstupni datové zakladny projekci zejména pro kvantitativni
projekce jsou nejvyznamné;jsi vztahy s CSU a UIV. Trvala spoluprace s t&mito institucemi
by méla byt zajiSténa na smluvnim zakladé. V idealnim pfipadé by pfedavani dat pro
vymezeny okruh uziti (zejména pro kvantitativni projekce) mélo byt bezplatné. DalSi
vstupni informace a podklady mohou byt ziskavany od riznych dal$ich instituci v zavislosti
na konkrétnim pozadavku. Poskytovani téchto informaci mize probihat bud za uplatu,
nebo reciproéné vymeénou za prognostické vystupy (napf. se Sektorovymi radami,
zaméstnavatelskymi svazy apod).

Zvlastni okruh vazeb a vztah( bude vznikat pfi zpracovani sektorovych studii.
Jako spolupracovnici zde budou vystupovat nejcastéji externi konzultanti a poradenské
firmy, které disponuji specifickymi znalostmi z pfisluSnych sektort. Ty budou vybirany na
zakladé vybérového Fizeni pfipravovaného podle odborného zadani Centra APKP. Budou
dodavat dil€i ¢asti sektorovych studii, pfipadné zpracovavat celé studie, bude-li potfeba
zpracovani studii v nékterém obdobi i oboru pfesahovat kapacitni moznosti Centra APKP.
Studie budou dodavany Centru APKP za uplatu. Finan¢ni prostfedky na zpracovani studii
Ci jejich Casti budou soucasti rozpoctu Centra APKP ucelové vy€lenénou na tuto ¢innost
podle harmonogramu zpracovani sektorovych studii.

4.1.3 Uziti prognostickych vystupu

V souvislosti s poskytovanim prognostickych vystupd budou vznikat tFi
hlavni okruhy uzivateli (MPSV/SSZ, UP, ostatni) a s tim souvisejici specifické okruhy
vazeb. Jednak pujde o pfedavani vysledkl analyz a progndz pro vymezeni priorit rozvoje
trhu prace na strategické a koncepéni urovni. Tyto vystupy budou uréené pfimo pro
MPSV/SSZ, zejména pro pracovniky:

. useku SSZ zabyvajiciho se pfipravou strategie a koncepce a useku analyz a prognéz,

. useku SSZ zabyvajiciho se zahrani¢ni zaméstnanosti,

. useku SSZ zabyvajiciho se dalSim profesnim vzdélavanim a poradenstvim, useku
zprostredkovani.

Sem budou sméfovat zejména nasledujici typy vystupu:

— Analytické podklady pro tvorbu koncepci a strategicka rozhodovani pfi pfipravé
politiky zaméstnanosti, imigracni politiky apod.,

— Analytické podklady pro vyhodnocovani lisabonského procesu a pfipravu dalSich
dokumentl pozadovanych Evropskou komisi tykajicich se oCekavaného vyvoje na
narodnich trzich prace,

— Analyticko-informaéni zazemi pro komunikaci SSZ se sférou vzdélavani a dalSiho
vzdélavani, které by poskytovaly podnéty pro jejich pfipadné zmény,
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— Analyticko-informacéni zazemi pro komunikaci SZ se zaméstnavateli a se socialnimi
partnery.

Dalsi typ vystupl bude uren pro urady, prace, zejména pro:

) useky poradenstvi a rekvalifikaci,
. useky analyz, rozhodovani o realizaci APZ v ramci regionu.

Posledni skupinou jsou uzivatelé ostatni (MSMT, Sektorové rady, ostatni rezorty,
zaméstnavatelé, verejnost, pro které budou urceny:

— Informace pro poradenstvi k volbé povolani na Skolach,

— Dalsi informacni produkty pfipravené ,na miru® pro rlizné objednatele, jako
partnerské organizace, zaméstnavatele a Sirokou vefejnost o tom, jaké napf.
profese a kvalifikace budou vyhledové poptavané, v jakych oborech budou vznikat
pracovni pfilezitosti pro nejlepSi uplatnéni, ale téz napf. jaké jevy v globalni
ekonomice Cesky trh prace vyznamné ovliviuji apod.

Spoluprace se Sektorovymi radami

Vramci aktivit Centra APKP bude také ovéfovana moznost spoluprace se
vznikajicimi Sektorovymi radami, jejichz ukolem je podilet se na zpracovani narodni
soustavy povolani a kvalifikaci. Jejich vystupy formulujici aktualni pozZzadavky na vykon
profesi by mohly slouZit jako vychodisko pro vyjadfeni zmén v profesné kvalifikacnich
narocich v dlouhodobém c¢asovém horizontu, jemuz se vénuji sektorové studie
zpracovavané vramci systému pfedvidani kvalifikacnich potfeb. Naopak vysledky
sektorovych studii vychazejici ze SirSiho informaéniho zazemi i mimo zaméstnavatelskou
sféru a zamérujici se na delSi Casovy horizont (5-15 let) mohou obohatit praci Sektorovych
rad.

K hlavnim ukolim Sektorovych rad patfi monitorovani trhu prace a identifikovani
jeho vyvojovych trendl a zmén, deklarovani potfeb sektoru zejména ve sféfe rozvoje
lidskych zdroj, aktivni podpora vzdélavani a rozvoje odbornych dovednosti v sektoru,
komunikace se statnimi a vzdélavacimi institucemi v zajmu prosazovani potfeb sektoru,
servisni ¢innosti pro oblast dalSiho vzdélavani a celozivotniho uc€eni uvnitf i vné sektoru
(viz www.nsp.cz).

Formalni ustavovani rad probiha od r. 2006. V souasné dobé jich existuje ke
dvaceti. Aktualni stav pfipravenosti k vykonu deklarovanych praci je rizny a mnozstvi
ukolu, které tyto rady budou feSit (zejména sladéni kurikul s kvalifikacemi) je takové, zZe je
v dohledné dobé kapacitné hodné vytizi (coz potvrzuje zkuSenost z Velké Britanie). Nelze
proto pocitat s tim, ze sektorové rady dokazi predvidat dlouhodoby vyvoj sektoru.
Navic pfedvidani zmén v sektorech by nemélo =zlstat v kompetenci samotnych
zameéstnavatell. U nich pfevazuje orientace na aktualni problémy a zaroven maji tendenci
vidét vyvoj vlastniho sektoru pfili§ optimisticky (opét potvrzuje zkuSenost z Velké Britanie;
tam se pfedvidanim budouciho vyvoje zabyva na zaméstnavatelich nezavisla instituce).
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4.1.4 Financovani klicovych aktivit Systému APKP

Navrhuji se dvé alternativni moznosti financovani kliCovych aktivit systému APKP.
Prvni moznosti je zajistit vytvofeni a fungovani systému v ramci Operacniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost 2007-2013, ktery pocita s tim, ze v ramci prioritni osy 2
bude zajisténa ,podpora institucionalniho a metodického zazemi pro rozvoj systému
predvidani zmén na trhu prace...“. Po skonceni financovani v ramci tohoto programového
obdobi by bylo fungovani systému APKP financovano pouze z narodnich zdroju, a to
z prostfedkl MPSV na politiku zaméstnanosti. Pokud by vznikla dohoda o vyuzivani
vysledkl kvantitativnich projekci a sektorovych studii, bude mozné Cast nakladd prenést
na instituce, které budou tyto vysledky sdilet, tj. napf. na MSMT (informace pro rozvoj
Narodni soustavy kvalifikaci, rozvoj kurikularni reformy), na Sektorové rady (informace o
budoucim rozvoji v sektorech), na krajské urady (informace o mozném dopadu vyvoje
sektorll na regionalni zaméstnanost, informace pro poradenstvi na S$kolach), apod.
Druhou moznosti je zajistit financovani rovnou z prostfedkd MPSV, pfipadné dalSich
instituci sdilejicich vysledky projekci.

Pfedmétem této faze navrhu nebylo stanoveni objemu finanénich prostrfedkd,
které by vytvofeni a fungovani systému vyZadovalo.

4.2 Regionalni aroven predvidani

Silnou odezvu na predvidani kvalifikacnich potfeb ziskava NVF - Narodni
observatof zaméstnanosti a vzdélavani (NOZV) na regionalni a klastrové urovni. Zastupci
uradu prace, regionalnich instituci RLZ, samosprav i zaméstnavatell vyjadfuji zajem o
vystupy na regionalni Urovni a o jejich dalSi vyuziti. Divodl pro zpracovani projekci
kvalifikaénich potfeb a kvalifikacniho potencialu na regionalni urovni je fada. Patfi k nim
napf. umistovani zahrani¢nich ale i domacich investic, predchazeni problémim se
strukturalni nezaméstnanosti, zaméfeni odborného regionalniho $kolstvi apod. Pro CR je
velmi zadouci, aby neustal pfiliv zahrani¢nich investic a aby dalSi investofi lokalizovali do
zahraniCni spoleCnosti stale vice pozaduji pro své investicni rozhodovani prognézy
budouci nabidky kvalifikované prace v regionech. Kraje a okresy by proto mély mit
v pristich letech k dispozici kvalitni podlozené informace o budoucim potencialu sektort a
lidskych zdroja.

Z téchto dlvodd navrhuje NOZV rozvijet sluzby Centra APKP i na regionalni
urovni. V jednotlivych regionech vSak neni situace k rozvijeni APKP stejné “zrala”. Nékde
jsou jiz urcité vétsi ¢i mensSi zkuSenosti s moznostmi zpracovani projekci na regionalni
urovni a maji zde zmapované problémy, které jsou s tim spojené. Jinde se problematikou
zatim zabyvali minimalné&, vétSinou napf. jen v obdobi zpracovani dlouhodobého vyhledu
rozvoje vzdélavaci soustavy kraje, pro ktery je projekce kvalifikacnich potfeb dalezitym
podkladem. V nékterych regionech se délaji jen ad hoc Setfeni mezi zaméstnavateli. Tato
Setfeni nebyvaji opakovana a navic se ukazuje, Zze zaméstnavatelé jsou schopni vyjadfit
se pouze k aktualnim problémdm s pracovni silou a ne k dlouhodobé&jSim vyvojovym
trenddm. Pro pfedvidani budoucich zmén trhu prace je tfeba komplexné;jsi pfistup. Pohled
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zaméstnavatelu dokaze postihnout vétSinou jen mikroekonomické podnikové hledisko a
trendy prosazujici se v silici celosvétové konkurenci a z toho vyplyvajici Sance pro jejich
obor v jejich nazorech nebyvaji postizeny. Jejich “nadhled” nad podnikovou uroven ztéZuje
I absence narodnich rozvojovych strategii ekonomiky.

Lze oCekavat, Ze v regionech, kde jsou jiz vétSi zkuSenosti s APKP, bude snaha
vytvaret pracovisté, ktera se budou zabyvat Cinnostmi APKP. Jejich vznik by mél byt
zaloZen na vlastni iniciativé a podpofen ze strany regionalnich organt a instituci. Tato
pracovisté, ktera by mohla vzniknout napf. rozSifenim CcCinnosti nékteré jiz existujici
organizace na urovni kraje, pak mohou spolupracovat jednak navzajem, jednak s
narodnim Centrem APKP pfi vyméné informaci a rozpracovani a ovérovani projekci z
narodni urovné na regionalni apod.

Cinnost takovychto pracovist je vhodné podporovat. Finanéné mohou byt
zajisténa napf. z prostfedkl strukturalnich fondu.
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Institut Trhu Prace

Obrazek 3: Vazba Centra APKP na struktury SZ a dalsi partnery — regionalni troven
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Cinnosti Centra APKP orientované k regionalni Grovni budou zaméfeny dvéma
hlavnimi sméry. Jeden okruh feSenych problému se bude tykat rozvoje metodickych
nastroju pro predvidani kvalifikaCnich potfeb na regionalni Urovni, druhy bude zaméreny
na vlastni prognostické prace.

Rozvoj metodickych nastroju regionalniho predvidani bude na urovni Centra
APKP zaméreny, kromé jiného, na zkoumani moznosti rozSifeni matematického modelu
ROA-Cerge pro fungovani na regionalni urovni. Tento smér rozvoje metodiky je zejména
podminény zajiSténim dostateCnych statistickych dat pro ziskani spolehlivych
prognostickych vystupl na této urovni. Tato Cast rozvoje metodiky bude provadéna
zejména s vyzkumnymi institucemi a pfimo se regionalnich instituci nebude dotykat.
Pfedpoklada se pouze pfileZitostna spoluprace.

.
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Vzhledem k dlouhodobosti pfedchoziho ukolu, budou rozvijeny i dalSi zplsoby
vyuziti a rozpracovani vystupu matematického modelu z narodni na regionalni
uroven, které mohou pfinaset vysledky jiz nyni. Ty budou zaloZzeny zejména na analyze
doplfikovych informacnich zdroju, které budou identifikovany ve spolupraci s regionalnimi
institucemi a pfipadnymi regionalnimi prognostickymi pracovisti, a jejich kombinaci
s vystupy z kvantitativniho modelu. | zde Ize pfedpokladat jista metodicka doporuceni pro
provadéni téchto praci.

Vyznamnym zdrojem informaci pro tyto prace budou i sektorové studie, které
bude Centrum APKP zpracovavat prvotné pro narodni urovenn a které budou dale
analyzované a specifikované pro konkrétni region a jeho budouci naroky na kvalifikaci
pracovni sily. Pfikladem takového rozpracovani mohou byt studie Zaméstnanost a trh
prace v elektrotechnickém primyslu a zhodnoceni potencialu jeho rozvoje ve vybranych
krajich; Zaméstnanost a trh prace v sektoru ICT sluzeb a zhodnoceni potencialu jeho
rozvoje ve vybranych krajich. Tyto studie zpracované v KA €. 5 projektu ITP byly pilotni a
jejich obsah ukazuje, jaké informace mohou pfinaset. Obsah bude dale ,ladén“ a
prizplsoben konkrétnim pozadavkim uzivateld.

Z hlediska kooperacnich vazeb, které budou podporovat prognostické prace
pfimo na regionalni urovni Ci pro regionalni uroven, budou vyznamné kontakty mezi
Centrem APKP a regionalnimi subjekty a institucemi jako jsou agentury pro rozvoj krajd,
Regionadlni rady pro RLZ, krajské ufady, regionalni partnerstvi, apod. Na zakladé
koopera¢nich dohod bude Centrum APKP napf. zpracovavat analyzy a prognézy pro
stanoveni priorit rozvoje regionalniho trhu prace ¢i dil¢i podklady odvozené
z odvétvové a profesni prognézy zaméstnanosti a ze sektorovych studii. Tento druh analyz
a progndz muze mit zakladni standardizovanou podobu a byt dodavan v pravidelnych
intervalech. Centrum APKP bude rovnéz spolupracovat na specifickych prizkumech,
studiich a projekcich dle aktualnich portieb regionu (metodicka, informacni i realizacni
pomaoc).

Vystupy, které Centrum APKP bude pro regionalni uroven predvidani zpracovavat,
¢i se na nich podilet, budou vedle jiz zminénych pfehledovych dokumentl o perspektivach
vyvoje pracovniho trhu urCenych zejména pro strategické fizeni pfinaset informace o
profesich a budouci poptavce po kvalifikované praci, zménach v pozadavcich na
zaméstnance a profesni pripravu. Tyto vystupy budou zejména urCené pro ufady prace
a jejich poradenstvi pfi volbé povolani a rekvalifikace, budou orientovat téz pfi rozSifovani
kvalifikace, dale poslouzi i pfi spolupraci se socialnimi partnery na feSeni regionalnich
problému trhu prace. Uzitek z nich mohou mit i regionalni instituce a iniciativy pro profesni
vzdélavani a dalSi vzdélavani pfi orientaci své nabidky na obory, které budou mit v regionu
dobrou perspektivu pracovniho uplatnéni.
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4.3 Metodicka podpora systému

V procesu predvidani kvalifikaCnich potfeb byvaji vyuzivany vice ¢ méné
formalizované postupy zpracovani projekci, které se s rozvojem této discipliny vyvinuly.
Patfi k nim zejména matematické modely, Setfeni a prizkumy nazorli zaméstnavatell a
dalSich aktér( na trhu prace, fokusni skupiny, kulaté stoly a dalSi postupy ve stylu ,Delfi“
spocivajici v postupném dotazovani a vyhodnocovani odpovédi expertu, dale sektorové
studie, formulace rozvojovych scénarl zalozenych na nazorech odbornikd, apod. Zadna z
metod neni idealni, kazda ma své vyhody a omezeni, a proto je nejvhodnéjSi vyuzivat
metody ruzné, jejich vysledky vzajemné porovnavat, vyhodnocovat a postupné vytvaret
spole¢ny nazorovy konsenzus riznych aktér pracovniho trhu o budoucim vyvoiji.

V souéasné dobé je mozné v CR vyuzivat zejména dvé metody, z nichz kazda je
zaloZena na jiném pfistupu. Kvantitativni pfistup reprezentuje matematicky model ROA-
Cerge a kvalitativni pfistup je aplikovan v sektorovych studiich. Obé tyto metody jsou jiz
néjaky €as pouzivany a vysledky testovany.

4.3.1 Kvantitativni model

Soucasti navrhovaného systému APKP na narodni urovni je pravidelné zpracovani
strednédobé kvantitativni projekce pomoci modelu ROA-Cerge. Tento model je funkéni,
je mozno jej do systému ihned vclenit a vyuzivat. Byl vyvinut v r. 2000 v ramci mezinarodni
spoluprace na zakladé zahranicni metodiky, ktera je mj. vyuzivana v souCasnosti i pro
zpracovani evropskych projekci kvalifikacnich potfeb pro Evropskou komisi.

Model ROA-Cerge zalozeny na vyb&rovém Setfeni pracovnich sil (VSPS) je. dale
pribézné metodicky rozvijen na zakladé spoluprace Narodniho vzdélavaciho fondu —
Narodni observatofe zaméstnanosti a vzdélavani (NVF-NOZV), Vyzkumného Ustavu prace
a socialnich véci (VUPSV) a Centra pro ekonomicky vyzkum a postgradualni vzdélavani —
Narodohospodarsky ustav (CERGE-EI). Kvalita jeho vystupu byla ovéfovana v nékolika
vyzkumnych projektech zpracovavanych NVF-NOZV pro MPSV.

Model ROA-Cerge porovnava nabidku kvalifikované prace s oc€ekavanou
poptavkou po kvalifikacich. Ukazuje napéti na trhu prace z hlediska moznosti pracovniho
uplatnéni dosazeného vzdélani v pfistich péti letech a rovnéz z hlediska moznosti
zaméstnavatelu nalézt kvalifikovaného pracovnika v oboru. Model funguje zatim na narodni
urovni, moznosti vyuziti jeho vysledkd pro jednotlivé regiony/kraje jsou zkoumany.

Vystupy z modelu poskytuji fadu informaci o budoucim vyvoji v profesnich a
vzdélanostnich skupinach pracovnikl v ekonomice. Jednotlivé profese a kvalifikace tfidéné
v souladu se standardnimi statistickymi klasifikacemi KZAM a KKOV jsou sdruzeny do
vétSich klastra (32 profesnich a 27 vzdélanostnich klastr). Toto slouceni je nezbytné pro
zajisténi pozadované spolehlivosti vysledki Pomérné nizky pocCet profesnich a
vzdélanostnich skupin v8ak pfedstavuje urcitou nevyhodu, ktera je pfekonavana kombinaci
riznych zdroju informaci o budoucim vyvoji ziskanych dal$imi prognostickymi metodami
(jJde zejména o vyuziti kvalitativnich informaci ze sektorovych studii) a hlubSi analyzou
profesné-kvalifikacnich trendd. Posledni dokon&ena kvantitativni projekce ukazuje vyvoj do

Navrh na vytvofeni systému analyz a prognéz trhu prace 20



roku 2012. Byla zpracovana v jiném projektu NVF - NOZV zaméfeném na predvidani
kvalifikacnich potfeb a ur€eném pro MPSV (pétilety vyzkumny projekt, ktery bude koncit v r.
2009).

Prognostické vystupy z modelu by mély byt k dispozici pravidelné ve dvouletém
intervalu. Toto obdobi se jevi jako dostatecné z hlediska vyvoje na trhu prace a identifikace
pripadnych vyvojovych zlomd. Dvouleta periodicita je zvolena i s ohledem na dostupnost
finanCnich prostfedkd a odbornych kapacit. Odpovida rovnéz zahrani¢nim zkuSenostem
s opakovanym zpracovanim tohoto typu projekci.

4.3.2 Kvalitativni pristup — sektorové studie

Soucasti navrhovaného systému APKP je také pravidelné zpracovani
sektorovych studii budoucich kvalifikaénich potreb. Sektorové studie doplnuji a
rozvijeji informace ziskavané z kvantitativniho modelu a naopak. Z divodu omezenych
finan€nich a odbornych kapacit se navrhuje zpracovavat dvé sektorové studie rocné a
periodicky provadét aktualizaci dfive zpracovanych studii. Pfi vybéru sektoru je vhodné
stanovit priority naléhavosti podle vyznamu sektoru v ekonomice. Pfitom je mozno vyuzit
metodiku pro vybér sektoru navrzenou v KA €. 5 (viz Navrh metodickych pfFistupt pro
sektorové studie v ramci pfedvidani kvalifikacnich potfeb). Pfi vybéru sektoru bude mit
rozhodujici vahu rozhodnuti Ridiciho vyboru Centra APKP. Principy vybéru a podklady
pro vybér sektoru bude pfipravovat Centrum APKP.

Rovnéz je vhodné stanovit periodicitu aktualizace studii v zavislosti na rychlosti
zmén, které probihaji uvnitf sektoru ¢i v podminkach pro jeho vyvoj. Potfeba aktualizace

YT

Sektorové studie slouzi k hlubSimu poznani budoucich hrozeb a pfilezitosti na trhu
prace a zaroven navrhuji opatfeni, jak na tyto zmény reagovat. Jejich cilem je na zakladé
rozhodujicich faktorl analyzovat varianty mozného vyvoje v daném sektoru ekonomiky a
naroky tohoto vyvoje na pracovni silu, profese, jejich kvalifikace a naroky na vzdélavaci
systém v dlouhodobém €asovém horizontu (cca 10 — 15 let podle charakteru sektoru).

Mezi hlavni okruhy otazek, kterym se sektoroveé studie vénuji, patfi zejména:

- zkoumani vlivu ekonomickych, technickych, technologickych, organizaCnich a
dalSich zmén v sektoru na naroky na pracovni silu z hlediska profesni kvalifikace,

- ménici se obsah prace a jeho vliv na dovednosti pracovniku,

- sledovani rozsahu a dasledkd generacni obmény lidskych zdroju v sektoru,

- zjiStovani dalSich rizikovych faktorud, které v daném obdobi mohou negativné ovlivnit
stav, rozvoj a uplatnéni lidskych zdroju v sektoru a varianty jejich pfedchazeni.

Konkrétni metodické zkuSenosti tykajici se sektorovych studii jsou obsazeny pfimo
ve zpracovanych pilotnich sektorovych studiich v ramci KA €. 5 projektu ITP (viz vystupy
KA €. 5 - Budouci potieba kvalifikované prace v sektoru ICT sluzeb v horizontu 2008 —
2020 a Budouci potfeba kvalifikované prace v elektrotechnickém pramyslu v horizontu 2008
— 2020) a pilotni studii zaméfené na potfebu kvalifikované prace v energetice v desetiletém
horizontu zpracované vr. 2006 v jiném projektu NVF zaméfeném na pfedvidani
kvalifikaénich potfeb a uréeném pro MPSV (pétilety vyzkumny projekt, ktery bude koncit v r.
2009).
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Sektorové studie se zpravidla skladaji ze ¢tyr hlavnich ¢asti:

- Vymezeni zakladniho ramce sektoru (sektorovy kontext) a rozdéleni sektoru do
takovych Casti — segmentd — které umozni dobfe prognézovat budouci trendy a jejich vliv
na kvalifikace,

- Prognézy vyvoje trhu, konkurence a teritorialni alokace (aspekty konkurenéniho
prostfedi z narodniho a globalniho hlediska), prognézy vyvoje procest a technologii,
které jsou vyznamnym nastrojem zvySovani produktivity prace, prognozy vyvoje investic a
kapitalu (alokace domacich ¢&i zahrani¢nich investic do sektoru) a prognézy vyvoje
vnéjSich faktort (determinanty mezinarodniho obchodu, rozvojové koncepce na urovni
statu a regiond, legislativa),

- Dopady prognéz vyvoje sektoru na profese a kvalifikace - jednak na zménu
poptavky po mnozstvi pracovnikid s urcitou kvalifikaci ¢i stupném vzdélani a jednak na
zménu pozadavkl na to, jaké znalosti a dovednosti budou pro vykon své profese v pfistich
letech potfebovat,

- Doporuceni pro feseni oCekavaného nesouladu mezi nabidkou a poptavkou po
profesich a kvalifikacich.

VySe uvedena metodicka hlediska a doporu€ena strukturace sektorové studie jsou
pouze obecnym voditkem. Pfesné vymezeni obsahu studie zavisi na tom, zda sektor
pfislusi ke skupiné ekonomickych c¢innosti, které jsou rustové vyznamné z hlediska
zaméstnanosti Ci pfidané hodnoty ¢i kombinace obojiho nebo naopak pfislusi k odvétvim,
ktera prochazeji restrukturalizaci. Modifikace Ize také predpokladat v pfipadé odvétvi, ktera
maji vyznam strategicky pro fungovani ekonomiky zemé&, a proto je vhodné je analyzovat
pravidelné.
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5. Siteni vysledk( a pfiklady vystup( Systému APKP

Vystupy kvantitativnich projekci i sektorovych studii pfedstavuji bohaté a
strukturované informace o budoucim vyvoji na trhu prace. Je mozno je zpracovavat a
prezentovat v rizné podobé i na riznych médiich (v€etné on-line) tak, aby poskytovaly jak
vSeobecné standardizované informace, tak byly Sity na miru uzivatelim podle
individualnich pozadavku.

5.1 Vytvoreni navrhu webovych stranek a ramcova koncepce informacniho
internetového portalu

V CR doposud chybélo vefejné informaéni médium specializujici se na predvidani
kvalifikaCnich potfeb. Vramci KA €. 5 vznikl navrh webovych stranek s nazvem
BUDOUCNOST PROFESI, které budou pfispivat k vyplnéni této mezery. Budou pfinaset
prfedevsim konkrétni informace o budoucich kvalifikaénich pozadavcich pracovniho trhu v
CR, které vzniknou v rdmci navrhovaného systému analyz a prognéz kvalifikaénich potfeb.
Dale se budou zabyvat metodickymi otazkami zpracovani prognéz, fungovanim systému
APKP, aktualitami z €innosti partnerskych a spolupracujicich organizaci, zprostfedkovanim
zahrani¢nich zkuSenosti z oboru, budou obsahovat propojeni na dal$i pfibuzné informacni
zdroje apod.

Provoz www stranek, jejich udrzba a predevSim stala aktualizace a rozvijeni
obsahu je navrzeno jako soucast stalych aktivit Centra APKP a bude financovano
z prostfedkl uréenych pro jeho €innost.

Pro tvorbu webovych stranek byl nakoupen redakéni systém, ktery umozni Casté a
pruzné aktualizace. Vytvofena byla struktura webovych stranek, ktera je zatim v pracovni
verzi s dokonCenym grafickym navrhem a prozatimnim obsahem. V pribéhu meésice
listopadu 2008 budou webové stranky zaplnény obsahem, ktery bude v této fazi zaméren
zejména na prezentaci vystupu KA €. 5. Jeho dalSi naplfiovani a aktualizace informaci se
predpoklada s dalSim rozvojem prognostickych praci v Systému APKP.

Webovy portal bude k dispozici na strance www.budoucnostprofesi.cz
Grafické nahledy webového portalu jsou otistény na nasledujicich strankach.
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= Pro lepsi smérovani nastrojd aktivni politiky zaméstnanosti (APZ),

= Pro hodnoceni kvality a pfipadné zmeény v systému daldiho vzdélavani,
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5.2 Priklady mozZnych vystupu — diléi ukazky

Je tfeba, aby informace o budoucim vyvoji na pracovnim trhu a vyhlidkach na
profesni uplatnéni pro SirSi vefejnost byly prezentované v uzivatelsky srozumitelné a
jednoduché podobé. Zplsoby prezentace by proto mély byt neustale zdokonalovany.
Pfikladem informaci, které jsou urCeny Siroké vefejnosti a budou uvefejhiovany na
webovych strankach BUDOUCNOST PROFESi je napi. Kuvalifikaéni barometr.
KvalifikaCni barometr hodnoti budouci atraktivitu vybranych profesi z hlediska pracovniho
uplatnéni. Ukazuje, u kterych profesi budou mit zaméstnavatelé nejvétSi obtize se
ziskavanim pracovniku v pfistich letech a naopak, kde se Sance na uplatnéni profesi
budou v del§im ¢asovém horizontu zhorSovat a proc.

Kvalifikaéni barometr mize slouzit i jako podklad pro poradenskou cinnost, pro
zaméfeni instituci pocCateCniho a dalSiho vzdélavani i jako voditko pro zacileni
rekvalifikacnich kurzd.
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Priklad: Kvalifikaéni barometr pro sektor energetika (2007 — 11)
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Frojektanti a konstrukteri " & B

ICT specialiste T

strojirenskym/elektrotechnickym vzdélanim

Kvalifikovani technici se ... _..

Dispecefi v energetice a specialisté na
rozvod energie

Strojnici energetickych zarizeni

Specialisté na uspory a management energii,
energeticti ,auditofi®

Specialisté v jaderneé energetice

Operatofi vyrobnich blokl

CICRL AL AL

energetickych systéml

Délnici vyrobnich a rozvodnych 18

Poznamka: Sipky nahoru znamenayji, Ze poptavka zaméstnavatel( po prislusnych profesich bude prevysovat

jejich nabidku a naopak

Vychozimi podklady pro pfipravu kvalifikacniho barometru jsou informace ze

sektorové studie a z kvantitativniho modelu ROA-Cerge.
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Jiné prognostické vystupy ziskané pfimo z kvantitativniho modelu mohou
obsahovat napfiklad nasledujici informace, které je mozno pfipravit obdobné pro kazdy z
27 vzdélanostnich klastra:

Stredoskolsky
vzdélany pracovnik
Nazev vzdélanostniho klastru (s maturitou)
v oboru
elektrotechnika

Kolik pracovnich mist v obdobi 2008-2012
s pozadavkem na tuto kvalifikaci nové 12 4007
vznikne?

Kolik pracovnich mist v obdobi 2008-2012
s pozadavkem na tuto kvalifikaci bude
uvolnéno (napfiklad z divodu odchodu do 21 800
dichodu) a zaméstnavatelé budou pro tato
pracovni mista hledat nahradu?

Jakou ma pracovnik s timto oborem
vzdélani nadéji, Zze na trhu prace v roce lepsi
2012 ziska odpovidajici uplatnéni??

Jakou ma Sanci zaméstnavatel poptavajici
profesi vyzadujici stfedodkolaka s
maturitou s elektrotechnickym vzdélanim,
ze ho na trhu prace v roce 2012 ziska?

horsi

Nebo je mozné analyzovat dopady demografického vyvoje na zaméstnanost v sektorech a
fadu dalSich problémd.
Priklad: Predpoklddand generaéni obména pracovniki v energetice (OKEC 40) do roku 2011 a 2016

22 600
25 000
20 000
15 000
10 000 8800
10 000 A
4 500
5 000 -
0 u
pocet pracovnikli | pocet absolventll | pocet pracovnikli | pocet absolventl
nad 55 let v roce 2007-2011 nad 50 let v roce 2007-2016
2007 2007
2011 2016

2 Ve vystupech jsou &iselné hodnoty prezentované v uréitém intervalu spolehlivosti. Zde je uveden stied intervalu.
% Tento vypodet kromé poptavky zaméstnavatel(i ovliviiuje i pfedpokladany pocet absolventt, ktefi nabidku prace v této profesi rozsifi.
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6. Seznam zkratek

APKP
APZ
Cerge-El

Csu
ESF
EU
ITP
KA
MPSV
MSMT
NVF

NVF - NOZV Narodni vzdélavaci fond-Narodni observator zaméstnanosti a vzdélavani

RLZ
RRLZ-
ROA-Cerge

Sz
SSz
urv
upP
VSPS
VUPSV

analyzy a prognézy kvalifikacnich potieb

aktivni politika zaméstnanosti

Centrum pro ekonomicky vyzkum a postgradualni vzdélavani —
Narodohospodarsky ustav

Cesky statisticky urad

Evropsky socialni fond

Evropska unie

Institut trhu prace

kliCova aktivita

Ministerstvo prace a socialnich véci CR
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR
Narodni vzdélavaci fond

rozvoj lidskych zdroju

Regionalni rada pro rozvoj lidskych zdroju

nazev kvantitativniho modelu pouzivany pro zpracovani pétileté projekce
kvalifikaCnich potfeb

Sluzby zaméstnanosti

Sprava sluzeb zaméstnanosti

Ustav pro informace ve vzdélavani

urady prace

Vybéroveé Setfeni pracovnich sil

Vyzkumny ustav prace a socialnich véci

Navrh na vytvoreni systému analyz a prognoz trhu prace

28



