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1 Uvod

Cilem této analyzy je zhodnotit stav a potencial elektrotechnického pramyslu v Usteckém,
Pardubickém, Zlinském a Moravskoslezském kraji a na Vysociné (pilotni kraje projektu ITP).

Analyza navazuje na sektorovou studii Budouci potfeba kvalifikované prace v elektrotechnickém
primyslu (OKEC 30-33) v horizontu 2008-2020 a rozpracovava zjisténi této studie na regionalni
uroven.

Sektorové studie jsou vyznamnym nastrojem kvalifika€nich potieb. Jejich podstatou je
detailni pohled na vybrany ekonomicky sektor a zkoumani vSech faktoru, které maji potencial
ovlivnit jeho vyvoj v pristich letech — at’ uz jde o trendy technologické, procesni, legislativni,
finanéni, demografické, konkurenéni nebo makroekonomické.

Dusledky téchto trendl neméni jen pozici samotného sektoru, avdak proménuji i budouci poptavku
po kvalifikované pracovni sile. Budouci problémy trhu prace tak mohou byt velmi odliSné od téch
soucasnych.

Sektorova studie zkouma, jak se bude vyvijet poptavka po kvalifikovanych pracovnicich
v prubéhu pristich let z hlediska poctu, jak se proméni naroky na jejich znalosti a dovednosti
a zda zmény v sektoru nepovedou ke vzniku uUplné novych profesi, na které odborné
vzdélavani neni pfipraveno.

ProtoZze se sektorova studie zamérfuje i na nabidkovou stranu trhu prace — tedy na Skoly, jejich
kapacitu a zaméfeni — je mozné odhalit mista nejvétsSiho napéti na trhu prace — kde se nabidka
s poptavkou budou nejvice rozchazet, kde bude pracovniki pfili§ malo, kde naopak hodné a jaké
jsou nejvyznamnéjSi posuny v kompetencich pracovnikll, na které je potfeba reagovat zménami
v odborném vzdélavani a priprave. V této ¢asti sektorova studie Uzce navazuje na kvantitativni
model, ktery projektuje budouci zaméstnanost v sektorech a profesich, vliv demografie na
sektor (napfiklad pocéty odchodl pracovnikGl do dlichodu ¢&i do jinych sektorl a z toho vyplyvajici
pocet pracovnich mist, ktera bude nutna v dalSim obdobi nahradit Cerstvymi pracovniky) a pfedvida
i, kolik novych absolvent bude v daném obdobi pro sektor k dispozici a s jakym vzdélanim.

Cilem sektorové studie dale neni jen popsat problémy a naopak prilezitosti, které trh prace
v pristich letech cekaji. Sektorova studie by se méla pokusit stanovit ,idealni“ nebo
»optimalni“ variantu rozvoje sektoru, ktera predpoklada maximalni vyuziti vyhod a pfilezitosti,
které sektor v ramci globalni ekonomiky ma, a stanovit také, jaké naroky na lidské zdroje by
realizace této varianty méla.

Snahou regionalnich sektorovych studii je navazat zjisténi na narodni urovni, ktera jsou platna pro
celou republiku, na analyzu stavu rozvoje sektoru v jednotlivych krajich. V takovém pfipadé ma

sektorova studie velky potencial stat se podkladem pro strategii konkurenceschopnosti kraje —
pfinasi znalost globalnich vlivii a kombinuje je s pfehledem o lokalnich silnych a slabych strankach a
tim odhaluje, kde jsou nejvétsi pfilezitosti a naopak nejvétsi hrozby. V prabéhu zpracovani se vSak
ukazalo, ze informace, které jsou o urcitém sektoru na urovni kraje k dispozici, nejsou
dostatecné a to kvalitu regionalni prognézy oslabuje. Data o trhu prace na urovni regionu
jsou, ¢asto vSak nemaji jednotnou metodiku pro vSechny kraje, ktera se ¢asto liSi i na Grovni
jednotlivych okresu. Kvalitni regionalni studie musi obsahovat velmi dobrou analyzu
soucasného stavu sektoru v kraji — zde je nutné velmi intenzivné spolupracovat s urady
prace, které ¢asto maji vynikajici prehled a analyzy o trhu prace ve své pusobnosti, stejné
jako velmi dobré kontakty na kliCové zaméstnavatele.

Druhym moznym zdrojem jsou detailni cilené analyzy podnikatelského sektoru, zalozené na
hloubkovych rozhovorech s prednimi manazery firem, ktefi znaji velmi dobie svij sektor i
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svuj region, maji vizi smérovani své firmy a dokazou dobre odhalit, kde jsou hlavni problémy
a prilezitosti, na které je tfeba se zamérit.

Propojenim narodnich studii s regionalnimi analyzami uradt prace a dalSimi prizkumy bude
dosazeno velkych pfinost pro obé strany — studie se tim zpresni, posunou blize konkrétnim
uzivatellm a pracovnici sluzeb zaméstnanosti v regionech dostanou kvalitni, podlozené a
dostatec¢né podrobné informace, na kterych mohou zalozit svou poradenskou €innost.

Jakeé je vyuziti sektorovych studii sluzbami zaméstnanosti a Ministerstvem prace a socialnich
véci?

Na trhu prace a v oblasti odborného vzdélavani citelné chybi informace, podle kterych by se
studenti, zajemci o praci, rekvalifikaCni kurzy Ci rozSifovani kvalifikace mohli dozvédét o tom, jaky
potencial a Sance pro budouci uplatnéni maiji jednotlivé profese a obory vzdélani. Sektorové studie
maji pfedevSim odstranit tuto informacéni bariéru a pomahat tedy subjektidm trhu prace pfijimat
kvalitnéjSi a odpovédnéjSi rozhodnuti o sméru studia, o volbé budouciho uplatnéni, o zaméfeni a
kapacité kurz(l vzdélavani a dalSiho vzdélavani a podobné.

Vystupy sektorovych studii maji slouzit jak informacni podklad pro kariérni poradenstvi na ufadech
prace, tak pro vzdélavaci instituce, které na zakladé zjisténi budoucich potfeb mohou upravit
nabidku studijnich program(. Na narodni a strategické urovni sektorové studie pomahaji
identifikovat priority, které jsou dllezité pro dalSi rozvoj trhu prace a pfedstavuji tak vyznamny
podklad pro uUsek strategie a koncepce pfi MPSV. Na regionalni arovni — jak jiZ bylo zminéno — se
mohou stat podkladem pro tvorbu strategie rozvoje kraje, musi v8ak byt dopinény kvalitni analyzou
regionalni situace, zaméstnanosti v sektoru a firem.

Studie ma nasleduijici strukturu:

1. Pozice elektrotechnického primyslu pro vybrané kraje CR a jeho struktura v krajich z
hlediska druh( vyroby.

Zaméstnanost v elektrotechnickém primyslu ve vybranych krajich CR

Nabidka kvalifikované pracovni sily na trhu prace v elektrotechnickém pramyslu ve vybranych
krajich CR: kapacita a zaméfeni vzdélavacich instituci.

Rovnovéaha na trhu prace v elektrotechnickém primyslu ve vybranych krajich CR

Analyza nejvyznamnéjSich trendu a faktor(, které mohou mit vliv na profese a kvalifikace v
elektrotechnickém pramyslu ve vybranych krajich v pfistich letech.

6. Potencial rozvoje elektrotechnického pramyslu ve vybranych krajich CR a jeho naroky na
kvalifikovanou pracovni silu.

Metodika této analyzy je pilotni a cilem je ovéfit moznost pfipravovat sektorové studie na regionalni
urovni a zhodnotit kvalitu a relevanci vystupd.

Hlavni metodické obtize, které limituji vyuziti sektorovych studii na regionalni urovni a které bude
nutné prekonat, jsou:

1. Nedostatek a nizka validita statistickych informaci o trhu prace a zaméstnanosti v sektoru na
regionalni urovni, hlavni pficinou je mala velikost vybérového vzorku,

2. NedostateCné informace o sektoru samotném na regionalni drovni — nejsou kvalitni a
jednotné podklady o struktufe sektoru, hodnotovém fetézci a typech firem, coz znesnadriuje
analyzu sektoru i prognézovani jeho budouciho vyvoje,
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3. Problematika analyzy ,nabidkové“ strany trhu prace — existuji sice informace i progndzy o
poctu absolventl, problém mobility (zejména u vysokoskolaku) vSak do rovnice ,poptavka —
nabidka“ na trhu prace neni mozné jednoduse zahrnout.

Horizont pfedvidani zmén na trhu prace byl pro regiony snizen na pét let. Na regionalnim trhu prace
je obtizné se pokouSet o dlouhodobéjsi predpovéd, bylo by nutné ji zalozit na dikladnéj$i analyze
stavu sektoru v regionu.

Pro regionalni analyzy je dullezité zminit, Ze v podstaté Zadny trend nebo faktor zmény se
neprojevuje jen v jediném kraji. Mezi jednotlivymi regiony nejsou az tak vyrazné rozdily, aby se
analyzy od sebe liSily skuteéné podstatné. Proto dochazi v jednotlivych kapitolach k urcitému
opakovani. Resitelsky tym zvolil tuto variantu i proto, aby analyzu za kazdy kraj bylo mozné &ist
samostatné, neni tedy nutna znalost celé regionalni studie. Pro lepSi pochopeni nékterych pasazi a
vétSi detail je vhodnéjsi prostudovat si i vysledky narodni studie, ze které zde uvadime pouze hlavni
zavery.

Na druhou stranu je v kazdém profilu regionu vybrano z hlediska lidskych zdroju urcité téma — rozvoj
logistiky, vazba na energetiku, outsourcing vyroby a vyvoje — které je pro dany kraj nosné a
zajimavé. Neznamena to v3ak, Ze by bylo vyhradné platné pro dany kraj.
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2 Hlavni zavery narodni studie

Elektrotechnicky primysl patfi mezi klicové sektory ¢eské ekonomiky. Celkova zaméstnanost se blizi
200 tisicm osob a v nékolika uplynulych letech ma vyrazné rostouci tendenci. Sektor, zavisly do
znatné miry na kvalité technického vzdélavani v zemi, doposud mohl tézit z Siroké zakladny
kvalifikovanych pracovnik( a kapacity a kvality odborného Skolstvi, stejné jako komparativné nizkych
nakladu v Ceské ekonomice a systému investi¢nich pobidek. Za uplynulych 7 let tak doslo k narlstu
zaméstnanosti pfiblizné o 46 %.

Je zfejmé, ze budouci vyvoj elektrotechnického primyslu neni mozné nahlizet optikou uplynulych
velmi Uspé&snych let. Podminky, které pfispély k bouflivému rozvoji elektrotechniky v CR v obdobi
2000-2007, jsou do znatné miry pomijivé, at uz hovofime o nakladové urovni, ,zasobé"
kvalifikovanych pracovniku, kapacité vzdélavaciho systému a demografické struktury obecné nebo o
systému investi¢nich pobidek. Tyto podminky také ovlivnily to, jaka je sou€asna konkurencni vyhoda
CR v sektoru — viz Objekt &. 1.

Stejné tak je tfeba zdUraznit, Zze pfiliv zahrani¢nich investic a transfer Spickového know-how zatim
tolik neprispél k riistu kvalifikaéni naroénosti elektrotechnického priimyslu v CR. Podil vyrobnich a
montazni profesi na celkové zaméstnanosti v uplynulych letech vzrostl nad 40 %, podil pracovniku s
ucnovskym vzdélanim na celkové zaméstnanosti zlstava za posledni roky nezménény - 46 %.
Obdobné zalozeny rast elektrotechnického priimyslu — zejména ve vyrobé pocitacovych komponentd
a sestav — zazilo v minulosti napfiklad Irsko. Pfitom tento dynamicky rast zaméstnanosti (1996-2000)
zaloZzeny mj. na komparativné nizkych cenach vystfidal béhem jednoho roku neméné dramaticky
pokles (az o 40 %!), ze kterého se irsky elektrotechnicky priimysl plné zotavil az po &tyfech letech
(2001-2005). Ohrozeny byly pfitom zejména méné kvalifikované profese ve vyrobé a doprovodnych
¢innostech. Téch je pfitom v sektoru stale vétsina.

Na jedné strané je tfeba ocenit, Ze znalostni a kvalifikatni naro€nost novych investic
v elektrotechnickém pramyslu se zvySuje, Ze zménéné investi¢ni pobidky maji vice zohlednovat
tento faktor, a Ze se spoluprace firem a sSkol na vyvoji a také na pfipravé absolventl pro trh prace
pomalu rozviji. Na druhou stranu je nutné si uvédomit, Ze desitky az stovky pracovnich mist, které
obvykle investicni projekty s vysSi pfidanou hodnotou vytvareji, nemohou vyvazit tisice mist ve
vyrobé, které jsou zavislé na pomérné uzké marzi vyrobnich firem. Ta je velmi ohroZzena rastem
nakladu, vykyvy ménového kurzu, konkurenci rozvijejicich se ekonomik na vychodé s masami
dostupnych pracovnich sil a konjunkturou v odbératelskych odvétvich.

Elektrotechnicky primysl je bezpochyby sektorem s velkym potencialem, ktery je dany rostoucim
vyznamem elektronickych a elektrotechnickych prvkl ve vétsiné finalnich primyslovych vyrobkd. Na
rozdil napf. od automobilového primyslu vS§ak nevyzaduje takovou teritorialni blizkost dodavatelsko-
odbératelského fetézce, jeho vyrobky maji obecné jednodusSsi logistiku, ktera neni tolik ovlivnéna
dopravnimi naklady. Vyrobci mohou tedy pruznéji reagovat na ménici se podminky globalni
ekonomiky a snadnéji rozhodovat o zméné umisténi — zejména v pfipadé velkych firem, které
predstavuiji polovinu celkové zaméstnanosti sektoru v CR.

Ten je nyni v Ceské republice vystaven problému nedostatku kvalifikovanych pracovniku se stfednim
odbornym vzdélanim. Ve svétle progn6zovaného demografického vyvoje Ceské republiky se zda, Ze
tento problém bude s pfibyvajicimi roky stale zesilovat a nahradit starsi a odchazejici pracovniky

naplini vzdélavacich oboru a skuteCnymi potfebami profesi tak, jak je vidi zaméstnavatelé.

Ze stfedné- a dlouhodobého pohledu ovSem fedeni tohoto problému nemusi byt pro zajisténi
perspektivy sektoru klicové. S rastem Zivotni urovné, primérné mzdy a pfi aplikaci pfisnéjsich kritérii

ochrany Zivotniho prostfedi bude stale obtiznéjsi Celit vyrobni konkurenci na poli Cisté vyroby nebo
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montaze. Elektrotechnicky pramysl vyspélé ekonomiky musi poméfovat pozici vzhledem ke
konkurenci v zapadni Evropé, USA nebo Japonsku. V této oblasti nejsou nejdllezitéjSim kritériem
zaméstnanost, hruby objem produkce a vyvozu nebo pocet nové vytvofenych pracovnich mist
v ramci novych investiénich projekttl. Rozdily mezi sougasnou pozici sektoru v CR a ve vyspélych
zemich ilustruje tzv. hodnotovy fetézec — na jaké aktivity v souvislosti s vyvojem, vyrobou a prodejem
vyrobku firmy v zemi soustfedu;ji.

Objekt &. 1.: Hodnotovy fetézec a konkurenéni vyhoda elektrotechnického priimysiu v CR

Zakaznici:
LT T e~ Automobilovy primysl
Vyroba . N Vyroba a
D> A Stavebnictvi
komponent/ Design ' montaz
' \ Zdravotnictvi
1 1
. . Letectvi
1 1
'\ Vyzkum a vyvoj ’/ Vefejna sprava
\
A ’

Telekomunikace

- -

Zdroj: NVF-NOZV a Ceskéa obchodni kancelar

N
Soucasna prevazujici / Prevazujici \
konkurenéni vyhoda \ konkurenéni vyhoda |
CR ‘. vvspélvch zemi -
~ e

~
~ Phd

Elektrotechnicky pramysl bude v pfistich letech charakterizovan jak vznikem novych, tak zanikem
starych pracovnich mist. Méné kvalifikované profese budou postupné trhem vytlacovany.

V pfipadé zemi, kde je elektrotechnicky prumysl postaven na vy$Sim podilu sluzeb s vySsi pfidanou
hodnotou (viz Objekt €. 1) a na vyvoji a vyzkumu, tvofi vysokoskolaci 30 — 50 % vSech pracovnich
pozic v sektoru (viz sektorova studie na narodni trovni). V Ceské republice je to zatim necelych 13
%. Av8ak v pfistich letech nedoda vzdélavaci systém sektoru potiebny pocet vysokoskolaku, ktefi by
toto mohli zménit.

Napriklad v klicové vzdélanostni skupiné — Vysokoskolské vzdélani v oboru elektrotechnika —
bude v obdobi 2008-2012 pro sektor k dispozici patrné jen okolo 1 400 novych absolventt,
pficemz ve stejném obdobi na 750 pracovnikl s tim samym vzdélanim diky vysokému véku
odejde. Pro rozvojové projekty firem a nové investice s vysSi pfidanou hodnotou tak bude
vcelé CR vtomto obdobi kdispozici jen okolo 120-150 VS absolvent(i s nejvhodnéj$im
profilem vzdélani ro€né — a to je velmi malo.

V pfistich letech muze v sektoru dojit i k poklesu celkové zaméstnanosti, coz bude ovlivhéno
nerovnym podilem vySe a méné kvalifikovanych profesi — poCet nové vytvofenych mist s vy3Simi
naroky bude pravdépodobné nizsi, nez poCet méné kvalifikatné narocnych mist, ktera zaniknou.
Tento pokles muze zpUsobit vzrist napéti na trhu prace — u¢fiovské profese budou ztracet uplatnéni,
pfi¢emz pouze €ast bude efektivné rekvalifikovatelna. Poptavka po technickych profesich s Uplnym
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stfedoSkolskym vzdélanim bude v nejblizSich letech stale vice prevySovat nabidku, protoze bude
dale klesat zajem studentd o tento typ vzdélani a uplatnéni v dusledku sociokulturnich a
demografickych trendd ve spolecnosti. A presto, Ze pocCet absolventi vysokych Skol v technickych
oborech nadéle poroste a budou ze strany firem stéale zadanégjsi, pro elektrotechnicky pramysl to
nemusi byt samospasné. Pokud nedojde ke zvySeni atraktivity prace v primyslu a ke zlepSeni
vnimani uplatnéni ve vyrobnim sektoru, budou technicky orientovani vysokoskolaci nadale ¢asto volit
jina povolani — v mnoha pfipadech v jinych sektorech, s jinou naplni prace, nevyuzivajici Casto zcela
jejich kvalifikace, avSak Casto za vySsi platy.

Vyse uvedeny priklad vzdélanostni skupiny VS vzdélani v oboru elektrotechnika to potvrzuje
— jen jeden z deviti absolventli tohoto oboru dnes pracuje v elektrotechnickém priumyslu a
tato situace se v pristich letech jen velmi tézko zméni. Poptavka po vysokoSkolsky vzdélanych
pracovnicich v oboru elektrotechnika na ¢eském trhu prace bude rust ploSné a elektrotechnicky
primysl bude z hlediska Sance na ziskani perspektivnich a kvalitnich zaméstnancu vystaven tvrdé
konkurenci ICT sluzeb, automobilového primyslu, strojirenstvi, energetiky, zdravotnictvi a dalSich.
Pro zaméstnavatele tedy bude kliCové soustfedit se jak na propagaci uplatnéni v sektoru a zvySovani
jeho atraktivity, tak na cilené a systematické rozvijeni znalosti a dovednosti u odbornikd se stfednim
odbornym vzdélanim, ktefi maji potencial novym a rostoucim pozadavkim na kvalitu a produktivitu
vyhovét.

Rust ceského elektrotechnického primyslu bude v pfiStich letech ohrozen nedostatkem
vysokoskolsky vzdélanych pracovnikG (minimainé na bakalaiském stupni). Kvalifikacni naro¢nost
¢innosti v sektoru bude stoupat — v technologii a fizeni vyroby, v servisnich ¢innostech, v logistice,
optimalizaci dodavatelského fetézce, v zakaznickych sluzbach, v designu i vyvoji. Porostou
pozadavky na ICT znalosti u téchto profesi, na jazykovou vybavenost, ktera bude nezbytna pro
zapojeni do vyvoje na mezinarodni urovni (mezinarodni spoluprace na vyvoji se stava nezbytnosti
v ramci globalnich firem a stale ¢astéji i menSich hracu na trhu), pro fizeni logistiky i pro komunikaci
se zakazniky. Rostouci vyznam vyrobkl elektrotechnického pramyslu jako komponentl pro dalsi
odvétvi (automobilovy primysl, strojirenstvi, energetika, stavebnictvi apod.) bude zvySovat poptavku
po lidech, ktefi rozumi nejen technickym aspektim samotné vyroby, ale maji velmi dobré znalosti o
poptavce, trendech a novych pfilezitostech v zakaznickych odvétvich.

Budoucim problémem ¢&eského trhu prace v sektoru bude pravdépodobné i pretrvavajici duraz
vzdélavani na problematiku ,jak vyrobit a nikoli ,jak vymyslet* nebo ,jak a komu dodat* — tedy na
vyrobu a technologii vyroby, jen ¢aste€né na design, vyvoj, rozSifovani poznatkl o zakaznickych
odvétvich a uspésné dotazeni napadu do jejich uspéchu na trhu. To oslabuje schopnost pracovniku
(zejména na stifednim stupni) vidét svou praci v SirSich souvislostech, uvédomovat si nové pfilezitosti
a hledat nové cesty. Mezi znalostmi technikd a inZenyrl o vyrobé a produktech a mezi znalostmi
obchodnikl a pracovnikG marketingu o trhu, jeho potfebach a potencidlu je stale vyrazna mezera,
jejiz pfekonani bude rozhodujici pro konkurenceschopnost firem v dlouhém obdobi. V opacném
pfipadé by Cesky elektrotechnicky pramysl sméfoval ke stagnaci, k zachovani statutu quo ve
struktufe profesi, k nedostate¢nému rustu pfidané hodnoty a stale vétSimu problému s pomérem
nakladll na praci a trzbami a v nejhorSim pfipadé k tomu, Ze zlistaneme montaznim zavodem pro
rychle inovujici asijské firmy.

Pokud se sektoru v plném méfitku nepodafi zaujmout vyznamnou pozici ve vyvoji a designu (a
odbornici vidi tuto moznost bohuzel jako velmi pravdépodobnou), bude hrozbé nakladovych faktorl a
ztraty zaméstnanosti mozno cCelit jen podporou pFesunu pracovnich mist ve vyrob& smérem
podpora a servis, prodej a marketing. Tyto sluzby budou nabizet vySSi pfidanou hodnotu a umozni
zachovani zaméstnanosti, budou vSak rovnéz vyZadovat odlisné kvalifikace, pro které bude stavajici
pracovni silu nutné pfipravit. Obdobnou cestu zvolilo v novém smérovani elektrotechnického
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pramyslu pravé Irsko, které v sou¢asné dobé& ma z celé Evropy v tomto sektoru nejvyssi produktivitu

prace (viz PFiloha 2 sektorové studie na narodni urovni).
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3 Analyza zamestnanosti v krajich

Elektrotechnicky pramysl patfi k sektortim, které jsou v CR rozmistény pomérné rovnomérné. Velka
koncentrace firem je pfedevSim v Jihomoravském kraji, ktery se na celkové zaméstnanosti podili
pfiblizné 14 %, v Plzenském kraji (9,7 %) a v Moravskoslezském kraji (9,4 %).

Objekt &. 2.: Vyvoj celkové zaméstnanosti v sektoru v krajich CR

‘Hlavni méstoPraha 10010 6183 7763 5815 8822 7334
StfedoCesky kraj 9246 11095 9794 8933 10395 14462
JihocCesky kraj 8536 9444 6380 8792 9959 11553
Plzensky kraj 12589 17005 15219 12936 16261 17762
Karlovarsky kraj 2994 3757 5621 4548 4522 5799
Ustecky kraj 5029 5669 5601 6157 6782 14657
Liberecky kraj 10139 8680 8129 9398 12804 9583
Kralovéhradecky kraj

3924 10103 7388 8767 9852 11196
Pardubicky kraj 14948 13109 12020 11728 12902 12453
Vysocina 10150 4707 4449 6040 3968 8308
Jihomoravsky kraj
11537 19350 14377 13838 19693 25544
Olomoucky kraj 6410 9169 10978 9784 15181 13951
Zlinsky kraj 12250 12783 10993 11418 10491 12764
Moravskoslezsky kraj
7442 7240 7398 5833 14361 17133

Zdroj: Vybérové Setfeni pracovnich sil, 2. Stvrtleti pfislugného roku, CSU 2008

Pét vybranych pilotnich kraju se na celkové zameéstnanosti sektoru podili pfiblizné 35 %. Vibec
nejvétsi pokrok ztohoto hlediska v poslednich letech uginil Ustecky kraj, kde sektorova
zaméstnanost vzrostla témér tfikrat oproti roku 2000, a také Moravskoslezsky kraj (tam vzrostla za
sedm let 2,3x). V téchto dvou krajich se ve sledovaném obdobi projevil pfinos zahrani¢nich investic a
celkové konjunktury v sektoru nejvice pozitivné. Ve Zlinském kraji elektrotechnicky pramysl pfi
pohledu na vyvoj zaméstnanosti spiSe stagnuje, negativni saldo novych a starych pracovnich mist
maji jak na Vysociné, tak v Pardubickém kraji.

Vyroba pocitacl je koncentrovana v Pardubickém kraji (33 % vSech pracovnich mist odvétvi).
Elektrické stroje a zafizeni zaméstnavaji nejvice pracovnikd v Jihomoravském kraji (12 % vSech
pracovnich mist odvétvi, tento kraj je navic nejvyznamnéjSim zaméstnavatelem elektrotechnického
primyslu vibec). Radiové a televizni pfenosové pfistroje a zafizeni vytvafi nejvice pracovnich mist
ve Zlinském kraji (18 % vSech pracovnich mist odvétvi) a StfedoCesky kraj zaméstnava nejvice
pracovnikl odvétvi Vyroby méficich, optickych, zdravotnickych a regulacnich pfistroju (14 % vSech
pracovnich mist odvétvi).

V celém elektrotechnickém primyslu hraje dale vyznamnou roli Plzerfisky kraj, ktery zaméstnava vice
jak 10 % vsSech pracovnikli sektoru. S ohledem na jiz ohlaSené investi¢ni akce v pfistich letech
vzroste vyznam StfedoCeského kraje (firma Foxconn zde realizuje vyrobni investici se stejnym
sortimentem a vyhledové az s 5000 novymi pracovnimi misty).
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Objekt ¢. 3.: Vyznamné regionalni koncentrace elektrotechnického pramysiu
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Zdroj: Analyza Ceské obchodni kancelére _na zakladé analyz regionélnich statistickych rocenek a Vybérového Setieni
pracovnich sil, 2. ¢tvrtleti pfislusného roku (CSU 2008)

Celkové je vSak tfeba Fici, Zze elektrotechnicky primysl neni tak vyrazné koncentrovan v urcitém
regionu jako napfiklad klastry automobilového pramyslu a teritorialni blizkost ¢lankt dodavatelsko-
odbératelského fetézce nehraje tak vyznamnou roli.

Budouci regionaini rozvoj sektoru pak bude vyznamna zejména dostupnost lidskych zdroji. Velké
investiéni projekty - jako je pfipravovana vystavba vyrobniho zavodu Foxconn u Kutné Hory —
odcCerpaji dostupné lidské zdroje z Sirokého okoli. Vzhledem ke zvySujicimu se nedostatku zejména
kvalifikovanych technickych pracovniki v podstaté ve vSech odvétvich (primysl a stavebnictvi
pfedstavuji 40 % zaméstnanosti ekonomiky, coZ je nejvys8i podil vramci celé Evropské Unie)
poroste vyznam lidskych zdroji pro konkurenceschopnost a rozhodovani o vyrobni investici bude
velmi obtizné. O¢ekavany budouci vyvoj proto také zvySuje vyznam daldiho profesniho vzdélavani,
protoZze nedostatky v profesni a kvalifikaCni struktufe nebude vzdélavaci systém z nejvétsi
pravdépodobnosti schopny sam zaplnit.

V Ceské republice v soudasné dobé& probihaji projekty mapovani a tvorby regionalnich klastrd.
Elektrotechnicky klastr je zatim vytvofen v Pardubickém kraji (www.elektroklastr.cz). Na jeho vytvofeni
se vyznamné podilela i Regionalni rozvojova agentura Pardubického kraje a dnes jej tvofi 5 subjektd,
pfitemz spolupracuijici instituce jsou Univerzita Pardubice (Ustav elektrotechniky a informatiky),
Stedni pramyslova $kola elektrotechnicka a VOS Pardubice. Je zde tedy vyznamny potencial jeho
daldiho rozSifovani a zapojeni zejména instituci vzdélavani, vyzkumu a vyvoje. IT Klastr
(www.itcluster.cz) se Uspé&sné rozviji v Moravskoslezském kraji. Zde ov8em hraji vétsi roli ICT sluzby.
V pfipadé odvétvi elektrotechnického pramyslu byl jiz zmapovan potencial na vytvoreni klastru
Mikroelektronika v Jihomoravském kraji. DalSi rozvoj klastrd mize vyznamné ovlivnit jak
konkurenceschopnost oborl elektrotechnického priamyslu, tak pfinést vyznamné dopady v oblasti
lidskych zdroju.

Moravskeé kraje obecné maji velky potencial pro dalSi rozvoj elektrotechnického primyslu. Jednak Ize
oCekavat dalSi opravarenska centra, kterd navazou na uUspéSnost jiz realizovanych projektd
ASUSTeku a Symbolu. Jednak rozjedou své vyroby subdodavatelé do automobilek v NoSovicich a
Zilin&. A koneéné& bude Morava t&Zit o chvili déle ze mzdového diferencialu proti ¢eskym krajam.
NiZ8i mzdy se bude dafit udrZet i diky vy8Simu podilu pracovnikll z Polska a Slovenska.
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4 Prehled hlavnich trendu v sektoru

4.1 Dusledky makroekonomickych vlivi na trh prace v sektoru

Rostouci cena prace, pro exportéry nepfiznivy vyvoj ménoveého kurzu, rust cen energii a zlepSovani
podminek pro podnikani v zemich na vychod od CR zvySuje hrozbu ruSeni pracovnich mist v
montazi a kompletaci elektrotechnickych vyrobk.

Zaméstnanost pracovnikil ve vyrobnich a montaznich &innostech v pfistich deseti letech v CR mize
klesnout az na polovinu, coz by s ohledem na souasnou zaméstnanost znamenalo ztratu az 40 tisic
pracovnich mist (ve vyrobé samotné, dalSi pracovni mista z tohoto divodu zaniknou pfedevSim
v technologii a fizeni vyroby). CR se strukturou zaméstnanosti v sektoru bude pfiblizovat vyspé&lym
zemim, kde podil profesi vyrobnich a montaznich délnik( na celkové zaméstnanosti kolisa mezi 15-
20 % (v CR dnes pies 40 %).

Je pravdépodobné, Ze C¢ast tohoto poklesu bude vyvazena snizenim poctu zahrani¢nich
zaméstnancu, ktefi zejména ve vyrobé tvofi nemalou &ast pracovnich pozic.! Z mensi &asti bude
pokles zaméstnanosti vyvazen snizovanim poc€tu absolventll na stfednim stupni vzdélani, ktefi
budou v pfistich letech moci nastoupit do zaméstnani v elektrotechnickém primyslu. Pfesto vSak
bude velké mnozstvi vyrobnich a montaznich délnikd vystaveno zméné. Aby si vyrobni délnici mohli
udrzet svou pozici v sektoru, bude se od nich ofekavat posun v dovednostech a schopnostech,
popsany v Casti 10.5. To pfedstavuje i budouci ukol pro sluzby zaméstnanosti, ktery bude mit dvé
casti:

» programy na rekvalifikaci pracovniku, ktefi ztrati v dusledku tohoto procesu uplatnéni a

= podpora firem, které budou chtit investovat do rozvoje schopnosti a dovednosti svych

zachovana.

V uplynulych osmi letech se diky intenzivnimu pfilivu investord v CR neprojevoval vliv globalnich
ekonomickych cykll. | pfes rostouci vyznam elektrotechnického primyslu napfi¢ celou ekonomikou
nebude v pfistich letech mozné se disledkim recese v cilovych sektorech a poklesum konecné

ménicim se tempu. Dojde ke zvySeni rozdili mezi regiony, které budou ovlivnény pokracujicim
pFilivem investort v nékterych regionech a naopak zanikem pracovnich mist v jinych.

Vyrazné rOst bude konkurence svétovych firem jako dUsledek standardizace produktovych
specifikaci, ztraty nakladové konkurencni vyhody Ceskych elektrotechnickych firem, ristu kvality
vychodoevropskych a asijskych vyrobcti a komodizace vyroby®. Diisledkem muiiZe opét byt ztrata

! Odhady pro elektrotechnicky pramysl jsou okolo 15-20 % z poétu vyrobnich délniki — tedy pfiblizné 16-20 tisic osob. Avsak
zku$enosti z jinych sektord ukazuji, Ze zahraniéni zameéstnanci ¢astéji pracuji u velkych, nadnarodnich firem — a jejich pracovni mista jsou

predstavuje konkurenéni vyhodu, a maji lepsi pfistup na kliCové trhy.

2 Komodizace je proces, béhem kterého se diky dostupnéjsi technologii a rychlejsimu globalnimu $ifeni know-how zvys$uje podet firem,
které jsou schopné vyrabét obdobny vyrobek ve srovnatelné kvalité. V takovém pfipadé prestava byt znacka konkurenéni vyhodou a
zékaznik se orientuje zejména podle ceny. Existuji v podstaté tfi zplisoby, jak se firma mlze komodizaci branit:
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mnoha pracovnich mist u vyrobcl, ktefi pfesunou své pobocky do jinych zemi. Problém bude
zejména s novym uplatnénim nizko kvalifikovanych profesi, kterym zpUsob prace neposkytne
dostateCny prostor pro kariérni rast a ponecha je s uUzkym spektrem pracovnich znalosti a
kompetenci. Tato skupina by mohla po roce 2010 pfedstavovat nejohroZzenéjsi segment trhu prace v
elektrotechnickém pramysilu.

VétSina téchto trendd bude mit vyrazné dopady do procesniho fizeni firem a do zvySovani
automatizace — témito dvéma zplsoby se firmy budou nejCastéji branit neinosnému vzestupu
nakladl a ztraté konkurenceschopnosti.

4.2 Vyvoj legislativy a disledky pro profese a kvalifikace v sektoru

V oblasti vyroby, manipulace, pouzivani i likvidace elektrovyrobkd budou legislativni normy
pravdépodobné nadale zpfisnovat. To vyvola pozadavek novych kompetenci u pracovnikd vyrobnich
usekl (zejména u technologd — minimalizace odpadld a zvySovani uspor vyrobnich linek, u
vedoucich vyroby — nutnost aplikace a kontroly procesl a inovaci, zamérenych na Uspory, snizovani
odpadu a nakladani s nebezpecnymi latkami, designérd/konstruktéra — predvidani vyvoje legislativy
a jeji dopady na pozZadavky na vyrobky, inovace zaméfené na snizovani energetické spotfeby
vyrobkul, na nové materialy neposkozujici zivotni prostfedi a snadnéji recyklovatelné a konec¢né u
manazerl logistiky a nakupu — nové feSeni logistického a dodavatelského fetézce, hledani a
testovani novych, kvalitnéjSich dodavatell, umozrujicich vyrobam plnit nové pozadavky legislativy a
feSeni zpétné logistiky — vykup a recyklace pouzité elektroniky.

4.3  Vliv technologickych zmén v sektoru

4.3.1 Kontinualni technologicky pokrok

Inovacni tempo produkce se bude zkracovat a bude taZené trhem (poptavkou) na jedné strané a
technologickym pokrokem na strané druhé. Jako dusledek poroste tlak na vykonnost, velikost a
efektivnost Usekl vyvoje, konstrukce a designu, navazné na pracovniky technologie, vyrobni
logistiky, nakupu, kvality, a z t&ch se odvijeji nové poZadavky na obsluhu vyrobnich linek, vedouci
dilen, nastrojare a mechaniky.

Zmeéna vyroby a procesu v sektoru vyvolava potfebu uUpravy postupl softwarového designu v
pfiblizné jedné poloviné pfipadl, zménu vyrobni technologie také v jedné poloviné pfipadd a zmény
v logistice, nakupu a dodavatelském fetézci v jedné &tvrtiné pripadd®.

1) Byt levnéjsi, coz je mozné zejména diky automatizaci, zvySovani kvality a produktivity prace. V praxi jde v8ak o kratkodobé
feseni, protoze se u vétSiny primyslové vyrabénych vyrobkld témér vzdy najde firma, které je to samé schopna vyrobit s nizsimi
naklady,

2) ,Branding® ¢ili péce o znacku, snaha profilovat se jako vyjimeény, znackovy vyrobce s vy$si pfidanou hodnotou pro zékaznika,
to je ovSem povazované za vyraznou slabinu ¢eskych vyrobcl — zanedbavaji tuto oblast,

3) Soustiedéni se na posileni konkurenceschopnosti v nevyrobnich oblastech — rychlejSi a pruznéjsi vyvoj a vyroba,
vyhovujici maximalné pozadavkim zakaznika (malé série, rychlost dodavek, rychlost zmén, dodate¢né sluzby pro odbératele —
podil na vyvoji, designu, vysoce flexibilni logistika, poradenstvi, zakaznicky servis). Tato oblast ma nejvétsi perspektivu,
vyzaduje vSak odlisné kompetence pracovnikd — technické vzdélani je stale velmi dulezité, je vSak tfeba jej kombinovat s dal§imi
znalostmi a dovednostmi — zejména znalostmi o zakaznickém odvétvi, zplsobu pouziti nasich produktl v ném, znalost potieb a
preferenci, analytické schopnosti, jazykové dovednosti a pruznost pfi feSeni Ukoll a vytvareni pracovnich tym0.

% Zdroj: Deloitte Touche Thomatsu, 2006, U.S. Department of Labor — Computer and Electronic Product Manufacturing, 2006
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Ovsem nepretrzity proces zmény je z hlediska budoucich pozadavkl na vzdélavani ¢i sluzby trhu
prace ovSem méné vyznamny. Nejde o skokové zmény narokl na pracovniky — a pravé tato
postupnost umoznuje, aby zaskolovani zaméstnancli na nové postupy a technologie probihalo plné v
rezii firmy, pfipadné v uzké spolupraci s centrem vzdélavani dospélych nebo pfimo dodavatelem
nové technologie. Od zaméstnancli se v takovém pfipadé pozaduje zejména obecny technicky
rozhled v mechanice, silno- a slaboproudé elektrotechnice a strojirenstvi (kombinace téchto
poznatkl zavisi na profesi), pficemz pravé schopnost ucit (u vedoucich pracovnikt) a schopnost se
ucit (u Fadovych zaméstnancu), adaptabilita a pruznost jsou klicové aspekty rozvoje lidskych zdroju.

Budouci trend by mél byt pravé v CastéjSim a rozsahlejSim doskolovani, na které firmy budou stale
obtiznéji shanét kapacity (ucitele) i finance. Nové vyzvy tak tento trend bude klast nejen pred
pracovniky vyroby, ale pro management a personalni usek.

4.3.2 Nardst vyznamu ICT v sektoru

Softwarova naroc¢nost v elektrotechnickém primyslu vyrazné vzroste. Tyka se to zejména vyvoje a
konstrukce - pouze softwarové nastroje budou schopné modelovat a simulovat chovani novych typu
aplikaci, které Ize obtizné ovéfit na urovni prototypll — napfiklad v pfipadé nanotechnologii. Zaroven
se velka Cast vyvoje zacne tykat pfimo programového vybaveni vyrobkd (embedded software), které
bude mit mnohem vétsi vliv na funkénost. Software bude také stale dilezitéjSim nastrojem pro
individualizaci (customizaci) feSeni potfeb jednotlivych zakaznik(l. Dnes zejména na urovni B2B. Do
budoucna stéle vice i na urovni B2C

Rovnéz pro lepSi a efektivngjSi fungovani dodavatelského fetézce a fizeni vztahll se zakazniky
budou IT nastroje stale nezbytnéjSi. Tento trend se nejvice projevi na profesich vyvojard,
konstruktér(l i technikd, koordinatorl logistiky, pracovnik(i zakaznického servisu a pracovnikud
nakupu. Tento problém je dale analyzovan v ¢asti 4.5.

4.3.3 Nové technologie

Pfiklady novych kompetenci v souvislosti s nanotechnologiemi v elektrotechnickém prumyslu:
Potfeba budou specialisté na identifikaci potencialu — schopnost posoudit realné moznosti
nanoelektroniky a jejich aplikaci v dalSich pramyslovych oborech, nutnost velmi dobrych prafezovych
poznatkli nanotechnologie-elektronika-cilové obory. DalSi kategorii budou specialisté na vyvoj,
modelovani a simulace jevu, odehravajicich se na urovni nanocastic (softwarovy vyvoj), specialisté
na vyrobni technologie — inovace postupd, fizeni vyroby, kontrola kvality a specialisté na povrchovou
Upravu materialll (nanocoating). Nové kompetence si tento pokrok vyzada i v oblasti vyrobni
dokumentace a certifikace, obchodu, prodeje a vztahu se zédkazniky.

4.4  Chybéjici odbornici technickych sméri v regionech

| pfes rostouci poCet studentld a absolventd technickych vysokych Skol se elektrotechnické firmy
budou stéle vice potykat s nedostatkem velmi kvalitnich uchaze€l o pozice ve vyvoji, designu a
technologii vyroby. Absolventi technickych VS elektrotechnickych sméri jen v malém poétu pipadu
skute€né naleznou uplatnéni v elektrotechnickém pramysiu.

Rada firem, zejména pokud maji sidlo dale od vétsich mést, bude mit rostouci problémy se
ziskavanim vysoce kvalifikovanych pracovnik(. Ti studuji ve velkych méstech — Praha, Brno,
Ostrava, Plzef, Ceské Budé&jovice a stale méné budou ochotni stéhovat se za praci do vzdalengjsich
a ,odlehlejSich® lokalit.
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Tento vyvoj mlize zvyraznit rozdily mezi konkurenceschopnosti firem v jednotlivych regionech pfispét
ke ztraté pracovnich mist.

4.5 Dlouhodoby problém: jak zvysit dostupnost ICT specialistu a inZzenyru

SW naroc¢nost vyvoje v elektrotechnickém primyslu v pfistich letech prudce poroste. Naklady na
vyvoj software, vynikajici schopnost prace s CAD aplikacemi a i v opravarenstvi pfesun od HW k SW
opravam zméni kvalifikaéni poZadavky mnoha profesi.

Ruist ICT trhu prekonava kapacitu vzdélavacich instituci. Specializované ICT profese tvofi jen malou
¢ast zaméstnanosti elektrotechnického primyslu vzhledem k jeho prevazujici montazni/kompletacéni
orientaci, to se v8ak v pfistich letech bude ménit. AvSak nejlepsi ICT specialisté jsou stahovani do
dodavatelskych ICT firem a tento trend bude nadale silit. Zaroven pozadavek na ICT znalosti bude
nabyvat na vyznamu i u dalSich profesi nejen ve vyvoji, ale zejména technologii, servisu a
navazujicich sluzbach. Nedostatek programatorl a testerd bude nejsilngjSi pravé v obdobi 2008-
2011. V delSim obdobi bude vyrazné rast poptavka po ICT profesich s vyssi kvalifikaci.

Zaroven se budou zvySovat pozadavky na IT znalosti a dovednosti i u dalSich profesnich skupin —
zejména konstrukce, design, vyvoj, technologie, servis, u nevyrobnich profesi se posun bude tykat
zejména oblasti nakupu a Fizeni logistiky a integrovaného dodavatelského fetézce.

DalSim vyznamnym problémem jsou profese s vysokoskolskym vzdélanim. V jejich podilu na celkové
zaméstnanosti CR vyrazné zaostava za vyspé&lymi zemémi i za evropskymi tygry elektrotechnického
primyslu (Irsko, Finsko), kde pravé tento sektor proSel v uplynulych letech velmi vyraznou
transformaci.

Zaroven se dostupnost vysokoskolak( v elektrotechnice bude zvySovat mnohem pomaleji, nez aby to
mohlo podpofit ogekavany kvalitativni rast &innosti v sektoru v ramci Ceské republiky. V obdobi
2008-2012 by novi absolventi s vysokoSkolskym vzdélanim v elektrotechnice méli tvofit 22 % vSech
lidi se zaméfenim na elektrotechniku, ktefi najdou uplatnéni v sektoru. Je to sice narust (v obdobi
2001-2007 byl jejich podil jen okolo 13 %), avSak je to stale malo.

4.6  Malo pozitivni vnimani uplatnéni v elektrotechnickém primysiu

Profese v elektrotechnickém primyslu, pfesto Ze jde o sektor pomérné perspektivni a zajimavy, jsou
stadle vice vnimany jako malo atraktivni, poskytujici monotdénni praci s nizkou prestizi a
nedostateénym mzdovym ohodnocenim. Tato pfedstava ublizuje elektrotechnickému sektoru jako
takovému, odvraci od néj zajem talentovanych studentd a ohrozuje zadany prerod tohoto sektoru od
montazniho/kompletacniho charakteru vice k €innostem v oblasti designu, konstrukce a modernich
servisnich €innosti s vysokou pfidanou hodnotou. Navic se objevuje problém s novymi generacemi,
které pfichazi na trh prace i do prvnich roénik( Skol.

Nové generace pfinasi na trh prace i odliSné priority a zajmy v oblasti vzdélavani a profesniho
je klesajici zajem mladych lidi o studium technickych oboru, které jsou ¢asto vnimany jako pfilis
obtizné a nabizi uplatnéni, které je malo atraktivni (spolecensky i platové). Zemé, jako Ceska
republika, ktera stavi svou zaméstnanost pravé na technickém vzdélani a méné na sluzbach, maze
byt timto vyvojem velice ohrozena. To se tyka nejen elektrotechnického priimyslu — avSak pravé
tento sektor s dlouhodobou perspektivou mize diky nedostate¢né nabidce a kvalité v oblasti lidskych
zdrojli promarnit svou $anci na kvalitativni rast v pfistich letech.
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4.7 Rostouci zaméstnanost v ,,elektrotechnickych sluzbach*

S ristem nakladd v CR a snahou firem vyuZit investiénich pobidek v rozvijejicich se regionech a
jejich nakladové komparativni vyhody budou firmy v CR poptavat jiné druhy profesi pro jiné druhy
¢innosti, které budou potfebné pro efektivni obsluhu zakaznikd v Evropé — supply chain
management, zakaznicky servis, technicka podpora, opravarenstvi. Pracovnici v téchto nevyrobnich
oblastech budou potfebovat menSi podil zakladnich technickych znalosti, naopak vy3Si schopnost
ovladat a rozumét modernim technologiim, vy$Si analytické a komunikaéni schopnosti, lepsi
jazykovou pfipravu a samostatnost v rozhodovani. Cast poptavky po té&chto profesich bude nutné
fesit rekvalifikacemi, pro tato nové vznikajici pracovni mista budou vhodni i absolventi netechnickych
nebo humanitnich obord, jejich zajem o uplatnéni v sektoru vSak bude nutné konkrétnimi kroky
podpofit.

4.8 Pozadavky na odborny profil absolventu

Exaktni védy jako matematika, fyzika, geometrie, logika jsou zakladnim pfedpokladem pro tvurci
technickou praci. Absolventi a pracovnici v sektoru maji dosud relativné dobry primér téchto
znalosti, nicméné sektor ¢eli dvéma hrozbam. Pravdépodobné bude klesat zajem o studium téchto
disciplin na zakladnim a stfednim stupni vzdélani a navic nejsou dostateéné dobfe podchyceny
skuteéné talenty.

Skoly jsou &asto kritizovany za nedostateéné rozvijeni osobnostnich dovednosti u student(i. Zaroven
je problém s udrzenim navaznosti studijnich oborl za vyvojem praxe (zejména v technickych
pfedmétech) a na vzestupu je dlouhodobéjsi vSeobecné vzdélavani, které vSak pfi netuspéchu na
vysoké Skole limituje moznost uplatnéni mladého ¢lovéka na trhu prace.

Jednim z globalnich trendl v poptavce po kvalifikovanych pracovnicich je dale schopnost porozumét
pozadavkim zakaznickych sektort na vlastnosti a funkénost elektronickych prvkl. Elektrotechnicky
primysl ma silnou vazbu na dalSi sektory ¢eské ekonomiky. Pro primarni i postgradualni vzdélavaci
struktury to znamena rozSifovat studijni obory ve vzdélavani i daldim vzdélavani o interdisciplinarni
poznatky, které technicky orientovanym pracovnikim umozni elektrotechnické aplikace vidét optikou
zakaznickych sektora.

Nejen absolventi VS elektrotechnického sméru budou vyznamni pro kvalitativni rozvoj
elektrotechnického primyslu. Inovacéni potencial sektoru bude zaviset i na specialistech v chemii a
fyzice (kfemik, nové materialy, nanotechnologie), strojirenstvi (energetika, automobilové aplikace),
ale i ekonomii a logistice (organizace prace, management, marketing, doplrfikové sluzby) a dalsi.

4.9 Zmény v pozadované strukture odbornych dovednosti

Elektrotechnicky primysl je sektorem vysoce naroénym na vyzkum a vyvoj a produktové
inovace. Zaroven jako sektor svysoce diverzifikovanou skupinou odbératell (samotny
elektrotechnicky primysl, energetika, strojirenstvi, automobilovy primysl, stavebnictvi, ICT sluzby,
domacnosti, zdravotnictvi, armada, vyroba letadel, kosmickych lodi, kolejové techniky apod.) musi
vice nez jiné sektory brat v Uvahu zpusob, jakym jsou jeho produkty aplikovany v jinych vyrobcich a
sluzbéach, jak se méni poZadavky na jejich funkéni vlastnosti.

U obou téchto hledisek se budou naroky na sektor v pfistich letech zvySovat. RozSifovat se bude
mnozstvi aplikaci, ve kterych budou vyrobky elektrotechnického priamyslu vyuzivany a bude
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se tak dit s vyssi intenzitou. Zaroven rust konkurence mezi dodavateli v elektrotechnickém
primyslu diky komodizaci zvysi naroky na inovacéni vykonnost a na zkraceni inovaéniho cyklu.

Objekt &. 4.: Cinnosti a procesy pfi vzniku nového vyrobku

N‘é‘VRH DESIGHN
VY VO.J | KONSTRUKCE

LOGISTIK.A V‘\”ROB’A
DISTRIBUCE \,,\IVIO NTAZ:

Zdroj: NVF-NOZV, Ceskéa obchodni kancelar

Objekt €. 4 popisuje Cinnosti, na které se rozklada proces vzniku nového vyrobku a jeho cesty na trh.
Tyto €innosti jsou do jisté miry shodné s tzv. ,hodnotovym fetézcem® (viz Objekt 1) a z hlediska
lidskych zdroju jsou velmi odliSné v pozadavcich na pfipravu kvalifikované pracovni sily, ktera by tyto
ginnosti méla zajistovat. Cesky elektrotechnicky priimysl je v sou¢asné dobé orientovan na pracovné
nejnaro¢néjsi ¢asti tohoto procesu (vyznacené zelené) — tedy vyrobu a montaz a jen ¢astecné také
design a konstrukci. Tato orientace ma své davody ve:

= kvalité, kapacité a zaméreni technického vzdélani zejména na stfedoskolském stupni,

= velké ,zasobé” kvalifikovanych pracovnikl diky tradici elektrotechnické vyroby, zejména pod

znackou Tesla a
= systému investi¢nich pobidek.

Z dlouhodobého hlediska jsou vSak pravé tyto Cinnosti nejméné konkurenceschopné — a to
v podstaté bez ohledu na to, v jaké kvalité budou vykonavany. Obé hlediska, zminéna v Gvodu této
kapitoly, posiluji zejména vyznam Cervené vyznacenych €asti — kde jsou sice technické znalosti a
vzdélani stale velmi dalezité, avSak nejsou postacujici podminkou prosazeni se a Uuspéchu na trhu.
Vyroba, ale stale Castéji konstrukce, design a postupné také vyvoj budou vystaveny vlivim
komodizace a kapacita a kvalita védcd a inZenyrd v nakladové vyhodnégjSich zemich bude
v ,plochém svété“ pfedstavovat velkou konkurenci nejen pro Zapad, ale i pro nas.

Pravé Cervené vyznalené Cinnosti pfedstavuji zaroveri pomérné vyznamnou slabinu ¢eského
vzdélavani i znalosti a dovednosti kvalifikovanych pracovnikl v elektrotechnickém primyslu. ,Modré*
Casti — navrh, vyvoj, logistika, distribuce — pfedstavuji dnes podstatnou ¢ast konkurencni vyhody
vyspélych zemi, v CR jsou sice rozvijeny, avéak zatim nedostate¢né& a v oblasti lidskych zdrojti
v elektrotechnickém primyslu nemaji dostate¢nou zékladnu.

PFiliSna orientace na problém ,vyrobit* z hlediska technickych a funkénich parametrd tedy nefesi
hlavni vyzvy konkurenceschopnosti elektrotechnického priimyslu pfistich let.

* Typickym ptikladem je automobilovy priimysl, kdy se odhaduje nartist podilu ceny elektronickych souéastek na celkové cené vozu na 40
% do konce roku 2010 (Eye to the Future, Deloitte 2006).
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4.10 Start-up firmy

Velkou slabinou &eského vysokého Skolstvi a jeho napojeni na prumysl je v souasné dobé
rozsireni start-up firem, tedy spole€nosti, které vznikaji v napojeni na univerzitu a snazi se o
komeréni vyuziti napadu studentd. Tento model je velice rozSifeny ve Spojenych statech, kde jsou
téchto firem okolo vyznamnéjsi technické univerzity fadové stovky. Ve vyspélych zemich zapadni
Evropy jde stale je$té o desitky, v podminkach CR je vSak existence téchto subjektd velmi
vyjimeéna. Kromé objektivnich pfekazek pro jejich vznik a vyuZiti, které jsou dané podminkami pro
provoz a fungovani skol, jsou zde i zavazné prekazky ve znalostech a dovednostech lidi. Opét je
Ize nejlépe ilustrovat jiz uvadénou grafikou (Objekt €. 2), ktera rozklada proces vzniku nového
vyrobku a jeho cesty na trh na urcité €innosti.

Cervené vyznadené &asti jsou pro vyuZiti know-how univerzit skrze start-up firmy naprosto kritické —
bez vynikajicich znalosti o zakaznicich a napadech, jakym zplsobem vyuzit vysledky vyzkumu pro
konkrétni oblasti uziti a bez schopnosti zajistit financovani a orientovat proces vyzkumu ke
konkrétnimu cili — ,business orientace“ — zUstava mezi potencialem ¢eskych védcu a trhem prilis
velka mezera.

4.11 Podpora postgradualniho vzdélavani

Podle nejpravdépodobnéjSino scénafe Ize oCekavat ve stfednédobém horizontu postupny odliv
vyrobnich a montaznich kapacit, které jsou dnes zalozené pfevazné na levné pracovni sile. Tyto
firmy zaméstnavaji velké mnozstvi nekvalifikovanych pracovnikd, jejichZz uplatnéni na trhu prace
bude po odstéhovani montaze velmi obtizné. Takovi pracovnici budou mit dvé moznosti. Jednak
prejit do jiného sektoru, ktery opét nevyzaduje specialni kvalifikaci. Anebo mohou své zkuSenosti
z elektrotechnického primyslu doplnit kvalifikaci a posunout se ,od montaznich pasi“ k ¢innostem
s vyS8Si pfidanou hodnotou. Napf. k servisu, k obsluze automatizované linky, do tymu v projektové
vyrobé na zakazku, apod.

4.12 Hrozba ,,odlivu mozkt“

Zapadni Evropa postupné otevira své trhy pro pracovni silu z novych €lenskych zemi. Na prvnim
misté v poptavce rozvinutych ekonomik jsou technické profese s vysokoSkolskym nebo Uplnym
stfedoskolskym vzdélanim, jichZ je velky nedostatek. S pfibyvajicimi roky budou zapadni firmy
pravdépodobné stale vice hledat vhodné adepty i v Ceské republice, coz snizi nabidku
kvalifikovanych pracovniki na naSsem trhu a ohrozi rast naroCnosti a pfidané hodnoty
elektrotechnického pramyslu.

OhroZeny budou opét zejména profese s vysokoSkolskym vzdélanim v oboru elektrotechnika —
mozny negativni vliv tohoto trendu na jiz tak nedostate€nou budouci nabidku téchto profesi pfitom ve
studii neni kvantifikovan.

Cesti pracovnici sice stale nejsou tolik zvykli st&hovat se za praci do zahraniéi, avéak s novymi
generacemi bude tento faktor stabilizace pracovni sily slabnout — tykat se to bude predevSim
vysokoskolaku.
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5 Pardubicky kraj

5.1 Analyza odvétvové zaméstnanosti

Pardubicky kraj patfi k nejvyznamnéj$im zaméstnavateldm v elektrotechnickém primyslu v Ceské
republice. V tomto kraji vytvari sektor pfes 12 tisic pracovnich mist. Na druhou stranu Pardubicky
kraj v uplynulych letech pfili§ nevytézil z velkého rustu elektrotechnického primyslu a celkova
zameéstnanost v ném zde dokonce poklesla, a to pfiblizné o 17 %.

Objekt ¢&. 5.: Vyvoj celkové zaméstnanosti v sektoru v Pardubickém kraji

Zdroj: Vybérové Setieni pracovnich sil, 2. &tvrtleti pFislusného roku, CSU 2008

Podle udaju regionalni statistické ro¢enky Pardubického kraje, ktera je zalozena na analyze firem se
100 a vice zaméstnanci, bylo vroce 2006 v kraji celkem 16 takovychto zaméstnavatelu
v elektrotechnickém primyslu a zaméstnavali témér 11 tisic pracovnikd. | kdyz jde o odliSnou
metodiku, nez v pfipadé vybérového Setfeni pracovnich sil, ukazuje to na znac¢nou koncentraci
zaméstnanosti ve velkych firmach.

Objekt ¢. 6.: Firmy a zaméstnanci v elektrotechnickém pramyslu v kraji

2004 2005 2006
Pocdet podniki 22 20 16
Pocet zaméstnancl 13063 10939 10883

Zdroj: Statistickd roéenka Pardubického kraje, CSU 2007, pouze podniky se 100 a vice zaméstnanci
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Elektrotechnicky primysl je v Pardubickém kraji nejvyznamnéjSim primyslovym sektorem, v roce
2006 vytvarel témeér &tvrtinu pracovnich mist ve zpracovatelském pramyslu. Jeho podil na celkové
zaméstnanosti v kraji se blizil 8 %:

Objekt ¢. 7.: Podil elektrotechnického prumyslu na celkové zaméstnanosti v Pardubickém kraji
(2006)

Elektrotechnicky
pramysl
7,9%

Ostatni priimysl
Ostatni sektory 26.3%

65,8%

Zdroj: Statistické roéenka Pardubického kraje, CSU 2007, pouze podniky se 100 a vice zaméstnanci

5.2  Vyznamni zaméstnavatelé

Sektor je v kraji koncentrovan skute¢né vyjimecné. PFiblizné &tyfi pétiny pracovnich mist v sektoru
v kraji vytvafi deset nejvyznamnéjsich firem. Pfes polovinu trhu prace v sektoru pfitom tvofi pouhé
Ctyfi firmy — Foxconn, AVX OEZ a Panasonic. VSechny tyto firmy patfi i k nejvyznamnéjSim
zaméstnavatelim v kraji viibec a s vyjimkou OEZ pfisli do kraje v ramci programu investi¢nich
pobidek.
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Objekt ¢. 8.: Vyznamni zaméstnavatelé v sektoru v Pardubickém kraji

Pardubicky kraj Pocet zaméstnanct
FOXCONN CZ s.r.0. 3000°
AVX Czech Republic, s.r.o. 2400°
OEZ, s.r.o. 1600
Panasonic Mobile & Automotive Systems Czech, a.s. 1200
ETA, a.s. 873
Schott Electronic Packaging LanSkroun, spol. s r.o. 500
ELTES CZ, s.r.o. 400
T-CZ, as. 370
TESLA Lanskroun, a.s. — aktualné v konkursu 350
Bohemiatech, s.r.o. 260
BV Elektronik s.r.o. 250
ERA a.s. 240
Backer Elektro CZ a.s. 240
APAG Elektronik s.r.o. 220
WENDELL electronics, a.s. 200
Mikroelektronika spol. s r.o. 150
RETIA a.s. 120
RCD Radiokomunikace spol. s r.o. 90
ELDIS Pardubice s.r.o. 90
ELGAS s.r.o0. 90
Vybrani vyznamni zaméstnavatelé v kraji celkem 12230

Zdroj: Podnikatelské databaze Hoppenstedt Bonnier, Albertina Data, publikace City Invest Czech (Inform CZ, s.r.o., 2007) a
analyza vyrocnich zprav firem.

Metodika sektorové studie Elektrotechnicky prumysl nepracuje s obory vymezenymi dle klasické
OKEC. Sektor déli na segmenty, které jsou pfibuzné z hlediska typu zékaznika a narocnosti
produkce, coz umozriuje lépe identifikovat budouci trendy pro jednotlivé skupiny firem. PFi aplikaci
této metodiky na zaméstnanost v kraji pfedstavuje elektronika a elektrické vyrobky pfevazné pro
domacnost témér polovinu celkové zameéstnanosti v kraji.

® Bez cca 2000 dovazenych déinikil pres pracovni agentury.

® Dalsich cca 2000 je zaméstnano v tovarné v Uherském Brodé.
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Objekt ¢. 9.: Vyznamni zaméstnavatelé v Pardubickém kraji podle segmentt

Technologicky Opravarenstvi
naro&né vyrobky 5%

6%

Elektronika a vyrobky
prevazné pro
domacnost

Elektronické 49%

komponenty a dily
40%

Zdroj: Podnikatelské databaze Hoppenstedt Bonnier, Albertina Data, publikace City Invest Czech (Inform CZ, s.r.o., 2007)
a analyza vyrocnich zprav firem.

Vyroba elektronickych komponentl a dili se na zaméstnanosti podili z témér dvou pétin. Trendy a
faktory, které ovlivni tyto segmenty v pfistich letech nejvice, jsou shrnuty v ¢asti 5.5.

Z hlediska hodnotového fetézce elektrotechnického primyslu (viz predchozi kapitola) prfevazuje
koncentrace na montaz hotovych vyrobkl z komponentu, pfipadné vyrobu komponentu.

5.3  Analyza profesi

Z hlediska hodnotového Fetézce ,koncové® Useky zaméstnavaji téméF dvé tretiny zaméstnanych
v kraji, doslo u nich i k nejvyraznéjSimu narustu pracovnich mist.

Struktura zaméstnanosti z hlediska typa profesi a hodnotového fetézce umistuje Pardubicky kraj
spise pod primér Ceské republiky, zejména co se tyée podilu &ist& vyrobnich a také THP profesi.
Kvalifikovanéjsi profese — technici, vyvojafi, konstruktéfi, IT specialisté — maji relativné dobré
zastoupeni, zejména diky pomérné silné tradici vyvoje elektrotechniky v kraji.
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Objekt &. 10.: Struktura zaméstnanosti dle typ(i profesi v kraji v mezinarodnim srovnani (OKEC 30-33,
2007)

Velka Britanie [ |

Némecko [ |

Irsko [ ||

¢R [

Pardubicky kraj [ ||
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Vyrobni a montazni délnici, femeslnici, opravafri
O Kvalifikovani technici

OPracovnici vyvoje a konstrukce, IT specialisté

B Management, obchod, marketing, administrativa

Zdroj: Vybérové Setfeni pracovnich sil, 2. Ctvrtleti prislusného roku, CSU 2008, Labour Force Survey, 2. Ctvrtleti

pfislusného roku, Eurostat 2008, doplriujici analyzy NVF-NOZV a Ceské obchodni kancelar

Z analyzy realizovanych a ohlasenych investic vyplyva, Ze naprosta vétSina novych pracovnich mist
v kraji v obdobi 2000-2007 byla vytvofena ve vyrobnich podnicich a jsou tedy disledkem konjunktury
elektrotechnického pramyslu v CR a faktorl, popsanych v tivodu této studie. MGZe byt tento do
znacné miry kvantitativni rist sektoru v kraji dlouhodobé ohrozen?

5.4  Nabidka kvalifikované pracovni sily

Vzdélavaci systém v Pardubickém kraji ma v oblasti technického Skolstvi celkem 37 instituci se
zaméfenim na technické obory.

Objekt €. 11.: Technické Skolstvi v Pardubickém kraji (2007)

Skoly Poéet $kol Pocet absolventi
Stifedni technické Skoly 32 2 398
Vys8i technické Skoly 4 93
Vysoké Skoly 1 510

Zdroj: Publikace City Invest Czech (Inform CZ, s.r.o. 2007) a Vyvojova rocenka Skolstvi 06/07 (www.uiv.cz)

Vysokoskolské vzdélani voboru elektrotechniky nabizi Univerzita Pardubice (Fakulta
elektrotechniky a informatiky, tfilety bakalafsky program). PocCet studentl na této fakulté kazdym
rokem stoupad, v roéniku 2007/2008 dosahl jiz 769 (narlist o jednu tfetinu oproti pfedchazejicimu
roku). Vzhledem k tomu, Ze fakulta zvySuje pocet studijnich obor a zajem o technické studium na
vysoké Skole se zvétSuje Ize predpokladat, Ze pocet studentl i absolventl bude nadale stoupat.
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Presnéjsi informace o poctu studentl v jednotlivych ro¢nicich nejsou k dispozici, Ize v§ak na zakladé
poCtu studentll a progndézy vyvoje odhadnout, Ze pocet absolventll roéné se bude postupné
priblizovat €islu 300.

Prognéza pro stredni Skolstvi zahrnuje pocet absolventu, ktefi jiz nebudou pokracovat ve studiu na
vysoké Skole a zaroven studuji néktery zoboru, ktery ma zaméfeni na elektroniku nebo
elektrotechniku.

Objekt ¢. 12.: Prognéza absolventu stifedniho stupné vzdélani se zamérenim na

elektroniku/elektrotechniku v Pardubickém kraji

2000

1500 1 - - - -

1000 1 - ----J.- -
500 1 - ----J.- -
0 4 . . . r T T T T

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: Projekce Narodni observatore zaméstnanosti a vzdélavani

Negativni disledek ubytku technicky vzdélanych stfedoskolakl je na projekci dobfe patrny. Od roku
2005 do roku 2013 by na trhu prace meél nastat pokles poltu nové pfichozich pracovnikd pro
technické profese v elektrotechnickém primyslu pfiblizné o 27 %.

5.5  Viliv hlavnich trendi na budouci rovnovahu na trhu prace v sektoru

Pardubicky kraj ma sice velkou tradici ve vyrobé elektrotechniky a elektroniky (Tesla Pardubice, ETA
a dalsi firmy), avSak tradi¢ni podniky jsou v kraji na Ustupu (vyjimkou je T-CZ) a kvalifikovana
pracovni sila se v uplynulych letech pfesunula k nékolika nejvétsim zaméstnavatelim.

Pfevazna vétsina pracovnich mist v kraji je diky nejvétSim investorim vytvarena v segmentu vyroby
a montaze spotfebni elektroniky. Tento segment ma dlouhodobé pomérné znacny potencial, za
urgitych okolnosti v8ak jeho lokalizace v CR narazi na znaéné problémy — zpUsobené zejména
makroekonomickymi faktory. Tim, Ze v kraji existuje nékolik velmi velkych zaméstnavateld, je
produkce i zaméstnanost zasadné zavisla na exportu a konkurenceschopnosti firem, jejichz kapacita
je schopna pokryt znanou ¢ast evropského trhu. Podil vyvozu na trzbach u hlavnich hraci v kraji se
pohybuje nejCastéji v rozmezi 70-95 %.

Trh prace vkraji je vsouCasné dobé jiz téméF vyCerpan z hlediska profesi, pozadujicich
stfedoskolské uchovské nebo maturitni vzdélani. Ubytek podtu absolventll po roce 2009
pravdépodobné zplsobi problémy firmam. Nedostatek pracovniki na trhu prace nejhife ponesou
malé a stfedni podniky, které budou méné konkurenceschopné pfi hledani zaméstnanct a nebudou
schopné nabidnout natolik atraktivni podminky jako velké firmy.
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Struktura sektoru a jeho zaméstnanosti v kraji neni dlouhodobé idealni. Velké podniky
v elektrotechnickém primyslu nebyvaji v CR tak &asto nositeli inovaci a vyvoje, coZ jednak pohani
sektor dopfedu, jednak nejvétsi mérou pfispiva ke kvalitativnimu rozvoji lidskych zdroji. Podil MSP
na zaméstnanosti je v kraji pomérné maly.

Budoucnost elektrotechnického priamyslu bude ze sledovanych krajli nejvice ovlivnéna situaci
velkych zaméstnavatell. Pomérné dobrou pozici ma nejvétsi firma v sektoru v kraji — firma Foxconn
— ktera bude pravdépodobné vylepSovat svou pozici lidra v Electronic Manufacturing Services (EMS
market) na svétovém trhu a bude i nadale perspektivnim zaméstnavatelem. V eskych provozech
Foxconnu sice pracuje odhadem 40-50 % zahrani¢nich délnikud, avSak to na druhé strané umoznuje,

Z rustu poptavky budou tézit i dalSi velci zaméstnavatelé - zejména AVX a Panasonic, stejné jako
ELTES — CZ, velké plany ma i spoleCnost ETA. Rlst trhu se s mikroelektronikou, spotfebni
elektronikou a elektrotechnikou pro domacnosti bude v pfistich letech znaény v CR a déale na vychod.
Pro jeji uspokojeni vSak nemaji Ceské pobocky idealni pozici ani dostate¢ny potencial v oblasti
lidskych zdroju.

Elektrotechnické firmy v kraji budou nadale perspektivnimi zaméstnavateli a minimalné v nékolika
pristich letech bude poptavka po nékterych typech profesi vysoko nad nabidkou trhu prace.
Vysokoskolsky vzdélanych pracovnikl v oblasti vyvoje, designu a technologie bude malo, pro
expanzi firem z hlediska novych odbytovych trhi vSak bude potfeba i vétSi mnozstvi pracovniki
nakupu, logistiky a prodeje — klicové budou opét zejména pozice se stfedoSkolskym vzdélanim,
ukonéenym maturitni zkouskou, nebo vysokoskolskym vzdélanim.

Z hlediska profesnich pozadavkl bude pro vzdélavani v kraji kliCové soustfedit se na oblast
slaboproudé elektroniky a mikroelektroniky a na propojeni poznatkl z téchto oblasti s IT.

Rast trhu a vyvoj nakladd bude zaroven podniky nutit k dalSimu rdstu automatizace a robotizace
(odhadovany potencial dalSiho rozvoje u 30-50 % vyrobnich procesu v prubéhu deseti let, coz si
vyzada zmeény v kvalifikaénich pozadavcich jak u pracovnik( vyroby, tak technologii a ICT). Diky
tomu poroste vliv ICT na vyrobni (ale i nevyrobni) procesy ve firmach — ICT budou mit rozhodujici
vyznam na zvySovani vykonnosti.

Vyznam vyroby z hlediska lidskych zdrojl bude nejprve stagnovat a poté se postupné snizovat.
Pokles podilu vyrobnich €innosti mize zacit v horizontu 2009-2012, bude v§ak velmi pozvolny.

Az dosud strategie vyroby firem nevyzadovala vyrazné investice do rozvoje lidskych zdroju. To se
pravdépodobné zatne ménit zejména u velkych zaméstnavatell, protoze jim porostou naroky na
uspory a kvalitu.

Rostouci trh ve vychodni Evropé v oblasti spotfebni elektroniky bude zvySovat poptavku nejen po
profesich s klasickym elektrotechnickym vzdélanim, avSak ve vzdélanostnim profilu bude tedy silit
poptavka po procesnich, logistickych a obchodnich znalostech. O¢ekavaji se zmény u jednotlivych
pobolek u nadnarodnich spoleCnosti: centralizovan bude prodej a ¢aste¢né i marketing, naopak
rozSifujici se trh SVE bude nutit vyrobce rozsifovat své kapacity v regionu nejen v oblasti vyroby, ale
i engineeringu, ICT a strategického Fizeni (regionalni feditelstvi)

Jak bylo naznaceno problém se ziskavanim vhodnych zaméstnancu pro montazni vyrobu neni dan
ani tak v absolutnim nedostatkem pracovnikd v regionu nebo pfehnanymi mzdovymi pozadavky, ale
obecnéji nezajmem o tento typ pracovni €innosti. Toto je jeden z hlavnich divodd budouciho
problému velkosériovych montaznich vyrob umisténych v tomto kraji.

Vliv zmén v technologiich vyroby bude touto strukturou pracovnich sil oslaben. OCekava se sice
pokles zaméstnanosti u Cisté vyrobnich délniki a zaroven k rlstu kvalifikacnich pozadavk( na
pracovni pozice ve vyrobé, fada pozic je vSak obsazena lidmi s do¢asnym pobytem.

Regionalni studie: Elektrotechnicky pramysl 27



Prilezitosti pro rozvoj kraje je o€ekavany trend outsourcingu vyvoje, kdy mnozstvi i relativné vétSich
firem nebude schopno vyvoj z vlastnich zdrojl zajistit. Vyvoj budou pro spoleénosti zajiStovat
zejména pracovisté na Skolach (rozvijeni ,knowledge networks®). Tato varianta je ovSem zatim malo
pravdépodobna — vysokoskolsky vzdélani odbornici jsou pfetahovani do velkych firem Casto na spide
rutinni pozice v technologii fizeni vyroby a pro mensi vyvojare jich na trhu nebude dostatek.

Z hlediska dopadl na jednotlivé profese by situace v pristich péti letech v kraji mohla vypadat takto:

Objekt ¢. 13. - Ocekavané trendy v poptavce po pracovnicich v kraji

Oblast Trendy v poptavce Trendy v nabidce Napéti na trhu prace
Mirny previs
Management o ) e
_ w7 Mirny previs
ICT — vysoce naroéné ™ ) S
e VysSi previs
ICT — stfedné& naro&né M ) e
Vyvoj, konstrukce, design — M 4 Mirny previs
vysoce naro¢né poptavky
Vyvoj, konstrukce, design — M 4 Mirny previs
stfedné& narocné poptavky
Technologie, inzenyring — vysoce M 4 Mirny previs
naro¢né poptavky
T%chn(v)logle,vm;enyrmg - 4 4 Rovnovaha
stfedné naro¢né
P(od?j a marketing — vysoce 4 4 Rovnoviaha
naro¢né
Prodej a marketing — stfedné 4 M Mirny previs
naro¢né nabidky
Nakup a logistika — vysoce 4 Mirny previs
naro¢né « poptavky
Nakup a logistika — stfedné 4 Mirny previs
naro¢né « poptavky
Vyro?a,, montéz, opravy — vysoce 4 4 Rovnoviaha
naro¢né
Vyroba, montaz, opravy — 4 Mirny previs
stfedné naroc¢né © nabidky
Vyroba, montaz, opravy — malo o ! Mirny previs

naroc¢né

poptavky

Zdroj: Analyza Ceské obchodni kancelare

7 Z hlediska kvalifikaénich pozadavk
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Je tfeba zduraznit jesté jedno riziko vyvoje trhu prace a profesi. PFiliSna koncentrace odbornikd u
velkych zaméstnavatelll v segmentech spotfebni elektroniky a elektronickych komponentl tedy
zvySuje jiz tak vysokou konkurenci na trhu prace mezi firmami v kraji a to na pozicich, které jsou
pomeérné kvalifikované, avSak nabizeji relativné mensi prostor kreativité. Negativnim disledkem pro
kvalitu pracovni sily by pak bylo to, Zze perspektivni odbornici v elektrotechnice by pracovali na
pozicich, které jsou pod potencidlem jejich profesniho rozvoje (jde o obdobu problému s
kvalifikovanymi IT pracovniky v tzv. dohledovych centrech).

Pokud by se vyvoj trhu prace v kraji skuteéné ubiral timto smérem, mlze to dlouhodobé ohrozit
kvalitu technickych profesi, které nebudou mit pfistup ke SpiCkovému vyzkumnému zazemi, nebudou
ve vyvoji nadnarodnich firem hrat vyznamnou roli a ,lidské know-how“ bude zvolna degradovat se
v§emi negativnimi dusledky pro dlouhodobou konkurenceschopnost.

5.6  Shrnuti

Budouci trendy v sektoru povedou z hlediska lidskych zdrojli k nasledujicim pozadavkim:

Tlak na usporu nakladd (pokracujici procesni optimalizace), hlavni pozadavky budou na profese,
které budou schopné identifikovat prostor pro uspory ve vyrobnich i nevyrobnich procesech a
nasledné uspory realizovat.

Poptavka po pracovnicich s elektrotechnickym vzdélanim bude nadale rist a vzdélavaci systém
v kraji nebude postaCovat potfebam firem.

Silici pozadavek na rust kvality zakaznickych sluzeb, pruznost dodavek, reakce na potfeby trhu
(posilovani ,povyrobnich operaci“ jako duleZitého nastroje konkurence)

ICT budou stale vyznamnéjsi pro fesSeni logistiky jak ve vztahu k dodavatelim (SCM), tak
zakaznikim (CRM). Znalost prace se softwarovymi nastroji, které usnadnuji management
dodavatell a zakaznikl se stane kliCova na urovni Fizeni (top management), tak pfi bézném
provozu.

Supply Chain Management, fizeni hodnotového fetézce firem bude mit stale vétsi internacionalni
aspekt. Ceské firmy budou své dodavatele stale &ast&ji nachazet v zahraniéi, nové zejména v
dalSich zemich SVE, coz vyvola specifické poZzadavky zejména pro pozice na vySSim a stfednim
managementu (fizeni pobocek, Fizeni mezinarodnich tymu, schopnost adaptace pracovnikl na
multikulturni prostfedi, rast jazykovych pozadavku).

U méné kvalifikovanych pozic, které predstavuji vyznamné procento celkové zaméstnanosti
segmentu, bude potieba Fesit novou strategii RLZ — zahrnujici &ast&j§i vyuZivani agenturnich
zaméstnavatell, vyS$Si podil zahrani¢nich zaméstnanci a nutnost je dobfe integrovat do tymu a
schopnost poradit si s relativné vyS$Sim ,obratem“ pracovnich pozic, zplsobeny vy3Si mirou
fluktuace.
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6 Ustecky kraj

6.1 Analyza odvétvové zaméstnanosti

Ustecky kraj se mezi vyznamné regiony elektrotechnického primyslu dostal zejména diky
pramyslové zéné& Triangle, kam se do CR podafilo pfildkat vyznamné spoleénosti Hitachi a IPS
Alpha. Dnes kraj vytvari témér 15 tisic pracovnich mist v tomto sektoru, témér tfikrat vice nez pred
sedmi lety. Na druhou stranu takto vysoky skok v zaméstnanosti, jaky uvadi VSPS, je pomérné malo
pravdépodobny a mlze byt ovlivnén velikosti vzorku, ze kterého se Udaje pro Ustecky kraj odvozuii.

Objekt &. 14.: Vyvoj celkové zaméstnanosti v sektoru v Usteckém kraji

16000
70
1110 I T I I'''''hr
14110 I I '''''hvr
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4000 1 -- L - - - - - - - - - - - - (B - - - - - - - - - - - - L -
2000 1 - - L - - - - - [N - - - - - - [N - - - - - - B - - - - - S - - - - -
0 4 .

2000 2002 2003 2004 2006 2007

Zdroj: Vybérové Setreni pracovnich sil, 2. Etvrtleti pFislusného roku, CSU 2008

Podle Udaju regionalni statistické rogenky Usteckého kraje bylo v roce 2006 v kraji celkem 20
zaméstnavatelUl v elektrotechnickém pramyslu se 100 a vice zaméstnanci a zaméstnavali témeér Sest
a pul tisice zaméstnancul. Diky pomalejsi aktualizaci téchto udaju jesté neni zachycen nastup novych

investor v zoné Triangle, ktefi za€ali mit vyraznéjSi podil na zaméstnanosti v kraji az v roce 2007.

Objekt ¢. 15.: Firmy a zaméstnanci v elektrotechnickém pramyslu v kraji

2004 2005 2006
Pocdet podniki 17 19 20

Pocet zaméstnancl 4584 6259 6356
Zdroj: Statisticka rodenka Usteckého kraje, CSU 2007, pouze podniky se 100 a vice zaméstnanci

Elektrotechnicky pramysl je Usteckém kraji relativng vyznamnym pramyslovym sektorem. Velka
diverzifikace pramyslu do fady odvétvi v kraji vSak zplsobila, Ze v roce 2006 vytvarel pouze desetinu
pracovnich mist ve zpracovatelském pramyslu. Jeho podil na celkové zaméstnanosti v kraji byl nizsi
nez 3 %. Podil sektoru na zaméstnanosti v kraji je dnes nepochybné vyssi diky novym investordm,
tento fakt v8ak statisticka Setfeni dosud nestacila zohlednit.
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Objekt ¢&. 16.: Podil elektrotechnického priimyslu na celkové zaméstnanosti v Usteckém kraji (2006)

Elektrotechnicky
pramysl
2,7%

Ostatni pramysl
24,0%

Ostatni sektory
73,3%

Zdroj: Statistické rodenka Usteckého kraje, CSU 2007, pouze podniky se 100 a vice zaméstnanci

6.2 Vyznamni zaméstnavatelé

| pfes pfichod velkych investorli zatim koncentrace sektoru neni pfili§ velika. Ve srovnani
s Pardubickym krajem pfedstavuji TOP 3 zaméstnavatelé pouze jednu ¢tvrtinu trhu prace, TOP 10
nepokryva ani polovinu zaméstnancu.

Objekt & 17.: Vyznamni zaméstnavatelé v sektoru v Usteckém kraji

Ustecky kraj Pocet zaméstnanc
IPS Alpha 1500
Hitachi 1200
Kabelovna Décin - Podmokly a.s. 750
Black & Decker (Czech) s.r.o. 680
Cherry spol. sr.o. 550
Koito Czech, s.r.o. 450
Energetické opravny, a.s. 450
Toyoda Gosei Czech, s.r.o. 360
PULS investi¢ni s.r.o. 350
M Ward Manufacturing, s.r.o. 350
Elektroporcelan Louny a.s. 345
Elna Servis Pocerady, s.r.o. 270
REME, spol. sr.0. 220
Temos Tools a.s. 200
Geyer Bohemia, s.r.o. 160
ZPA Ekoreg, s.r.0. 150
Burkhart - elektronik spol. s r.o. 150
Daymoon, a.s. 150
Kyocera Solar Europe s.r.0. 150 (planuje se na 300)

Vyznamni zaméstnavatelé v kraji celkem 8450

Zdroj: Podnikatelské databaze Hoppenstedt Bonnier, Albertina Data, publikace City Invest Czech (Inform CZ, s.r.0., 2007)
a analyza vyro¢nich zprav firem.
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Z hlediska struktury zaméstnanosti podle jednotlivych segmentl elektrotechnického pramyslu opét
pfevazuje spotfebni elektronika a vyrobky pfevazné pro domacnost, na zaméstnanosti se podili
témé&F z poloviny. Elektrotechnicky pramysl v Usteckém kraji je v sougasné dobé orientovan zejména
na segment domacnosti a koneCnych spotfebitell a také na dodavku komponentl do
automobilového primyslu.

Objekt &. 18.: Vyznamni zaméstnavatelé v Usteckém kraji podle segmentu

Technologicky Opravarenstvi
naroc¢né vyrobky 4%
6%

Elektronické
komponenty a dily
41%

Zdroj: Podnikatelské databaze Hoppenstedt Bonnier, Albertina Data, publikace City Invest Czech (Inform CZ, s.r.o., 2007)
a analyza vyrocnich zprav firem.

Elektronika a vyrobky
prevazné pro
domacnost
49%

Ustecky kraj nema tak rozsahlou tradici v elektrotechnické vyrobé&, coZ se projevuje na malém podilu
kvalifikaéné vysoce narocnych profesi. Podil vyvojait a konstruktérl je velmi nizky, v kraji je sektor
orientovan vyrazné na vyrobu a montaz kone¢nych vyrobkd.

Objekt &. 19.: Struktura zaméstnanosti dle typ(i profesi v kraji v mezinarodnim srovnani (OKEC 30-33,
2007)

Velka Britanie [ ||

Némecko I [

Irsko [ [

CR [ T

Ustecky kraj [T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Vyrobni a montazni délnici, femeslnici, opravafi
O Kvalifikovani technici

O Pracovnici vyvoje a konstrukce, IT specialisté

B Management, obchod, marketing, administrativa

Zdroj: Vybérové Setrfeni pracovnich sil, 2. Ctvrtleti prislusného roku, CSU 2008, Labour Force Survey, 2. ctvrtleti

pfislusného roku, Eurostat 2008, doplfiujici analyzy NVF-NOZV a Ceskéa obchodni kancelar
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6.3 Nabidka kvalifikované pracovni sily

Vzdélavaci systém v Usteckém kraji ma v oblasti technického $kolstvi celkem 57 instituci se
zamérenim na technické obory.

Objekt ¢&. 20.: Technické $kolstvi v Usteckém kraji (2007)

Skoly Pocet Skol Pocet absolventu
Stiedni technické Skoly 53 3642
Vy$§Si technické Skoly 3 42
Vysoké Skoly 1 183

Zdroj: Publikace City Invest Czech (Inform CZ, s.r.o. 2007) a Vyvojova rocenka Skolstvi 06/07 (www.uiv.cz)

Vysokoskolské vzdélani v oboru elektrotechniky nenabizi Zadna vysoka Skola v kraji. Obdobna
situace je v oblasti vy8Sich technickych Skol. Kraj tak ma pro dalSi rozvoj sektoru a udrZeni
perspektivnich zaméstnavatell relativné horsi pozici.

Prognoéza pro stredni Skolstvi zahrnuje pocet absolventu, ktefi jiz nebudou pokracovat ve studiu na
vysoké Skole a zaroven studuji néktery zoboru, ktery ma zaméfeni na elektroniku nebo
elektrotechniku.

Objekt €. 21.: Prognéza absolvent( stfedniho stupné vzdélani se zamérenim na

elektroniku/elektrotechniku v Usteckém kraji

1400
1200 + -
1000 + -
800 + -
600 + -
400 + -
200 + -
0 -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: Projekce Narodni observatore zaméstnanosti a vzdélavani

Pokles nabidky mezi lety 2005-2013 dosahuje pfiblizné 19 %. Stejné jako v pfedchozim pfipadé se
tedy bude zhorSovat obnova pracovnich mist (mista, uvolnéna napf. odchody do ddchodu budou
obtiznéji obsazovana kvlli poklesu poctu absolvent().
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6.4  Vliv popsanych trendu na budouci rovnovahu na trhu prace v sektoru

| kdyz toto porovnani jde za ramec studie, je nutné zduraznit, Ze velké mnozstvi pracovnikl se
specializaci na elektrotechniku nachazi v kraji uplatnéni v sektoru energetika. V kraji zaméstnava 7,5
tisice pracovnikl, tedy témér polovinu toho, co elektrotechnicky primysl. Vyroba elektfiny a tepla
bude diky vysokému vékovému prameéru v pfistich letech generovat velkou poptavku po technicich i
inzenyrech s kvalifikaci elektro. Zaroven diky vy3$Si mzdové urovni a rostoucimu zajmu o energetiku
se da predpokladat, ze uplatnéni ve vyrobé elektfiny nebo tepla bude pro uchazeée pomérné
zajimavé a pro elektrotechnicky sektor v kraji tak energetika bude predstavovat velkého konkurenta
v oblasti lidskych zdroja.

Elektrotechnicky pramysl v Usteckém kraji diky slab$i kapacité vzdélavacich instituci (a to jak
Z hlediska kvality, tak kvantity) mize pomyslet pouze na omezené cile. Nedostatek vysokoSkolsky
vzdélanych technik(l bude v pfistich letech citelny a ubytek poctu stfedoskolskych absolventl situaci
jesté zhorsi.

Rozsah vyvojovych a designérskych kapacit je z hlediska poc¢tu pracovnikd mizivy a v horizontu péti
let se situace nezlepsi. Mix €innosti v oblasti elektrotechnického primyslu v kraji bude nadale zaviset
na vyrobé komponentl a jejich finalni montazi. V této oblasti budou nejvyznamnéjSimi faktory zmeén
nutnost udrzet cenovou konkurenceschopnost, coz bude znamenat zejména investice do rlstu
produktivity prace. Firmy budou ve vétSi mife investovat do dalSi automatizace, coz si vyzada
odpovidajici rozvoj dovednosti u pracovnich sil.

Rast vyznamu elektrotechnického primyslu v kraji byl v uplynulych letech dosazen zejména diky
kvantité a to jiz dnes narazi na limity. Ma-li rist tohoto sektoru v kraji pokracovat, bude to vzhledem
k malo vhodné kvalifikacni struktufe nutné podpofit zejména rozvojem sluzeb pro elektrotechnicky
primysl — opravy, servis, zakaznicka podpora, logistika - spiSe na stfedni Urovni pfidané hodnoty —
jediné zde bude potencial lidskych zdrojl v pfistich letech dostatecny.

Ustecky kraj ma z hlediska infrastruktury velmi dobrou pozici pro dodavky na trhy zapadni Evropy. To
muze lakat zahrani¢ni spole€nosti k pfeneseni servisnich a logistickych €innosti v elektrotechnickém
primyslu sem — kombinace téchto oborl z hlediska kvalifikanich pozadavk( by mohla byt vice
poptavana a timto zplsobem by se nabidka vzdélavacich programi mohla upravit. Blizkost
némeckého trhu a potfeby tamnich zakaznikd u technickych i obchodnich profesi dale zvysi vyznam
némciny — napfiklad u zakaznickych sluZzeb. V zapadni Evropé v souCasné dobé sili tendence
presunu téchto Cinnosti do levnéjSich zemi. Kromé ceny, ktera je stale v kraji pro zapadni firmy velmi
pfijatelna, rozhoduje kulturni blizkost (pracovni navyky, zplsob uvazovani), nizsi az stfedni odborné
znalosti a jazykové schopnosti. V téchto vSech oblastech kraj ma co nabidnout.

V souvislosti s automatizaci a logistickymi sluzbami bude silit poptavka po stfedoskolsky a ¢aste¢né i
po vysokoskolsky vzdélanych ICT pracovnicich. Jejich nabidka bude v kraji pravdépodobné mensi
nez poptavka — bude to souviset zejména s dynamicky rostoucim trhem ICT sluzeb a obchodu, ktery
vétSinu absolventu ziska diky vySsi platové urovni.
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Objekt ¢. 22. - Oekavané trendy v poptavce po pracovnicich v kraiji

Oblast Trendy v poptavce Trendy v nabidce Napéti na trhu prace
Mirny previs
Management © ) e
o x Mirny previs
ICT — vysoce narocné 0 © poptavky
Y e, Mirny previs
ICT — stfedné naro¢né 0 o e
Vyvoj, konstrukce, design — 4 Mirny previs
vysoce narocné © poptavky
Vo), konstrukee, design - 1 1 Rovnovaha
stfedné& narocné
Technologie, inZzenyring — vysoce 2 Mirny previs
naro¢neé « poptavky
T%chn(v)logle,vm;enyrmg - 4 4 Rovnovaha
stfedné naro¢né
Pfod?j a marketing — vysoce 4 4 Rovnovaha
naro¢né
Prodej a marketing — stfedné M 4 Mirny previs
naro¢neé poptavky
Nakup a logistika — vysoce 2 Mirny previs
naro¢neé « poptavky
Nakup a logistika — stfedné 4 Mirny previs
naro¢né « poptavky
Vyroba, montaz, opravy — vysoce 4 Mirny previs
naro¢né « poptavky
Vyroba, montaz, opravy — ! Mirny previs
stfedné& narocné © poptavky
Vyroba, montaz, opravy — malo ! W Mirny previs

naroc¢né

poptavky

Zdroj: Analyza Ceské obchodni kancelare

6.5 Shrnuti

Budouci trendy v sektoru povedou z hlediska lidskych zdroju k nasledujicim pozadavkam:

Rostouci poptavka po stfedné a vysoce kvalifikovanych pracovnicich s elektrotechnickym
vzdélanim v energetice,

Tlak na usporu nakladd (pokracujici procesni optimalizace), hlavni pozadavky budou na profese,
které budou schopné identifikovat prostor pro uspory ve vyrobnich i nevyrobnich procesech a
nasledné uspory realizovat.
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Poptavka po pracovnicich s elektrotechnickym vzdélanim bude nadale rist a vzdélavaci systém
v kraji nebude postacovat potfebam firem — tyka se to zejména vysokoSkolsky vzdélanych
pracovniku

Silici pozadavek na rust kvality zakaznickych sluzeb, pruznost dodavek, reakce na potfeby trhu
(posilovani ,povyrobnich operaci“ jako dllezitého nastroje konkurence). Potencial pro outsourcing
téchto sluzeb z Némecka na €esky trh

Zvysujici se vyznam logistiky a opravarenstvi, Ustecky kraj ma vyhodnou pozici a dopravni
napojeni na rozvinuty némecky trh.

U téchto sluzeb v ramci elektrotechnického primyslu se bude poptavka soustfedovat zejména na
stiredoskolsky vzdélané pracovniky s technickym vzdélanim.

ICT budou stale vyznamnéjSi pro reSeni logistiky jak ve vztahu k dodavatelim (SCM), tak
zakaznikim (CRM). Znalost prace se softwarovymi nastroji, které usnadnuji management
dodavatell a zakazniki se stane kliCova na urovni fizeni (top management), tak pfi bézném
provozu.

Rostouci vyznam ICT pro servis a technickou podporu — funkénost hardware (samotného
vyrobku) bude stale vice zaviset na vlastnostech software. Servisni technici budou muset disponovat
SirS§imi znalostmi v oblasti programovani, oprava hardwarovych soucastek bude Casto probihat
zpusobem ,vyména dil za dil*. Pozadavky na ICT znalosti se budou zvySovat i u uénu s technickym
vzdélanim, u stfedoskolakld budou naprosto nezbytné.
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7 Kraj VysocCina

7.1  Analyza odvétvové zaméstnanosti

Kraj Vyso€ina ma v elektrotechnické vyrobé pomérné dlouhou tradici, avSak i zde pfedstavuji novi
investofi z hlediska podilu na zaméstnanosti nejvyznamnéjSi hrace. Zaméstnanost
v elektrotechnickém primyslu dlouhodobé stoupa. Statistika za jednotlivé roky je kolisava, avSak
tento fakt je mozné pfiCist tomu, ze diky velikosti kraje je k dispozici méné prukazny vzorek
respondentl. Pfi porovnani souctu zaméstnanych u nejvétSich zaméstnavatell se rovnéz celkovy
udaj o zaméstnanosti dle VSPS zd4 vyrazné nadsazeny a realné &islo by se mélo pohybovat spise
v oblasti 15-20 tisic osob.

Objekt ¢. 23.: Vyvoj celkové zaméstnanosti v sektoru v kraji VysocCina

2000

Zdroj: Vybérové Setieni pracovnich sil, 2. &tvrtleti pFislusného roku, CSU 2008

Podle udaju regionalni statistické roCenky kraje VysoCina bylo vroce 2006 v kraji celkem 17
zaméstnavatell v elektrotechnickém primyslu se 100 a vice zaméstnanci a s vice nez sedmi tisici
zaméstnanci.

Objekt €. 24.: Firmy a zaméstnanci v elektrotechnickém primyslu v kraji

2004 2005 2006
Pocet podniki 17 15 17

Pocet zaméstnancu 7599 5931 7148
Zdroj: Statistickd rodenka kraje Vysod&ina, CSU 2007, pouze podniky se 100 a vice zaméstnanci
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Institut Trhu Prace

Elektrotechnicky primysl je kraji Vysogina tfetim nejvyznamnéj$im pramyslovym sektorem po
kovoprimyslu a vyrobé dopravnich prostfedkd a jejich dild. V roce 2006 sektor vytvarel pres 13 %
pracovnich mist ve zpracovatelském primyslu. Jeho podil na celkové zaméstnanosti v kraji byl témér

5 %.

Objekt ¢. 25.: Podil elektrotechnického primyslu na celkové zaméstnanosti v kraji Vysocina (2006)

Elektrotechnicky
pramysl
4,9%

Ostatni pramysl

Ostatni sektory 31,6%
1,6%

63,5%

Zdroj: Statistické roéenka kraje Viysoéina, CSU 2007, pouze podniky se 100 a vice zaméstnanci

\
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7.2 Vyznamni zaméstnavatelé

13 vyznamnych zaméstnavateld, ktefi byli zkoumani z hlediska vyrobniho programu, zaméfeni a
pozice v hodnotovém Fetézci ma pfiblizné Sest a pul tisice pracovniku.

Objekt ¢. 26.: Vyznamni zaméstnavatelé v sektoru v kraji Vysocina

Kraj Vysocina Pocet zaméstnancu
Automotive Lighting s.r.o. 1800
Egston System Electronic, spol. s r.o. 1200
Tesla Jihlava, a.s. 867
Draka Kabely, s.r.o. 680
KABLO ELEKTRO Velké Mezifici, spol. s r.o. 470
Modus, spol. sr.o. 400
ROSS HOLDING s.r.o. 330
DEL a.s. 300
Elcatec, s.r.o. 200
SWOTES s.r.o. vyroba elektromechanickych souCastek 200
Camona, spol. s r.o. 180
MEZ, a.s. 160
B:Tech, a.s. 150
ENVINET a.s. 150
KOSYKA, s.r.o. 130
OPTOKON Cao. Ltd., s.r.0. 100

Vyznamni zaméstnavatelé v kraji celkem 7100

Zdroj: Podnikatelské databaze Hoppenstedt Bonnier, Albertina Data, publikace City Invest Czech (Inform CZ, s.r.o., 2007)
a analyza vyrocnich zprav firem.

Na zaméstnanosti se podili nejvice vyroba elektronickych komponentt a dill, ma vice nez polovi¢ni
podil. KliCové zakaznické trhy jsou zejména strojirenstvi a dodavky dili do automobilového
primyslu.

Objekt ¢. 27.: Vyznamni zaméstnavatelé v kraji Vysocina podle segmentt

Technologicky
naroéné vyrobky
9%

Opravarenstvi

Elektronika a vyrobky
4%

pfevazné pro
domacnost
34%

Elektronické
komponenty a dily
53%

Zdroj: Podnikatelské databaze Hoppenstedt Bonnier, Albertina Data, publikace City Invest Czech (Inform CZ, s.r.0., 2007)
a analyza vyro¢nich zprav firem.
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Podil vyrobnich a montaznich profesi na celkové zaméstnanosti v sektoru v kraji Vysocina je velmi
vysoky, presahuje dvé tfetiny. Podobné jako v pfipadé Usteckého kraje maji tradiéni zaméstnavatelé
s vlastnim vyvojem jen velmi maly podil na celkové zaméstnanosti, pfevazuji firmy zahrani¢nich
investord, vzniklé v uplynulych deseti letech.

Objekt &. 28.: Struktura zaméstnanosti dle typ(i profesi v kraji v mezinarodnim srovnani (OKEC 30-33,

2007)
Velka Britanie [ |
Némecko [ |
Irsko [ [
¢R [ [
Kraj Vysoéina [ ||

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Vyrobni a montazni délnici, femeslnici, opravafri
O Kvalifikovani technici

O Pracovnici vyvoje a konstrukce, IT specialisté

B Management, obchod, marketing, administrativa

Zdroj: Vlybérové Setfeni pracovnich sil, 2. étvrtleti pfislusného roku, CSU 2008, Labour Force Survey, 2. Gtvrtleti
pfislusného roku, Eurostat 2008, doplriujici analyzy NVF-NOZV a Ceskéa obchodni kancelar

7.3  Nabidka kvalifikované pracovni sily

Vzdélavaci systém v kraji VysoCina ma v oblasti technického Skolstvi celkem 35 instituci se
zamérenim na technické obory.

Objekt €. 29.: Technické Skolstvi v kraji Vysocina (2007)

Skoly Pocet $kol Poéet absolventt
Stiedni technické Skoly 31 2 317
Vys8i technické Skoly 3 55
Vysoké Skoly 1 Neni k dispozici

Zdroj: Publikace City Invest Czech (Inform CZ, s.r.o. 2007) a Vyvojova ro¢enka Skolstvi 06/07 (www.uiv.cz)

Vysokoskolské vzdélani v oboru elektrotechniky nabizi Vysoka Skola polytechnicka v Jihlavé
(katedra elektrotechniky a informatiky). Podle analyzy studijnich programu se vS§ak zaméfuje spise
na informacni technologie a systémy. Vyssi odborné technické Skoly jsou opét v podobné situaci.
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Nabidka vysoce kvalifikovanych pracovnikl v oblasti elektronika/elektrotechnika je i v tomto kraji
vysoce nedostate¢na. | tento kraj tak ma pro dalSi rozvoj sektoru a udrzeni perspektivnich
zaméstnavatel( nevyhodnou pozici.

Objekt ¢. 30.: Prognéza absolventu stredniho stupné vzdélani se zamérfenim na

elektroniku/elektrotechniku v kraji Vysocina

1400
1200 4 -
1000 + -
800 1 -
600 + -
400 1 -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: Projekce Narodni observatore zaméstnanosti a vzdélavani

Projektovany pokles poctu absolventl technickych oboru, ktefi mohou vzhledem ke svému zaméreni
nalézt uplatnéni v elektrotechnickém pramyslu dosahne v obdobi 2005-2013 jen 11 %, v obdobi
2008-2013 dokonce pouze necelych 9 %. Zde je tedy hrozba nedostatku pracovnich sil se
stfedoskolskym vzdélanim v pfistich péti letech relativné mala.

7.4  Vliv popsanych trendi na budouci rovnovahu na trhu prace v sektoru

Stejné jako v Usteckém kraji je nutné zminit vyznam energetiky. Agkoli poget pracovnikd v tomto
sektoru neni v kraji sdm o sobé pfili§ vysoky (pohybuje se okolo 3,4 tisice osob), kvalifikaCni naroky
budou pomérné vysoké. Jaderna elektrarna Dukovany zaméstnava na 1500 osob, z toho témér dvé
pétiny s vysokoSkolskym vzdélanim a témeér polovina pracovnikll ma maturitni zkousku. Opét plati,
Ze vzhledem k malému poctu absolventl v samotné energetice je vékovy prumér vysoky a v pfistich
letech bude nutné nahradit velké mnozstvi osob s pomérné vysokym vzdélanim — i to bude velmi
vyznamnym trendem, ktery elektrotechnicky primysl a elektrotechnické vzdélani v kraji ovlivni.

V kraji Vyso€ina je pomérné vyznamna zaméstnanost ve strojirenstvi a ve vyrobé komponentl pro
automobilovy primysl. Obé odvétvi jsou na elektrotechnicky primysl v kraji navazana, navic mnoho
elektrotechniki se stfednim nebo vy$Sim stupném vzdélani v téchto odvétvich pracuje. Vzhledem
k postupujicim pronikani elektroniky do obou téchto odvétvi bude vyznamné rast poptavka po
kombinovanych znalostech elektro/strojirenstvi, takovym profesim kraj v pfistich letech nabidne
velmi dobrou perspektivu.

Hlavni podil na produkci a zaméstnanosti vS§ak maji zejména ,masové“ vyroby drobnych dili a
kabelovych svazkl, tedy provozy s velkym podilem malo naro¢né prace a v souasné dobé stale
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faktorem, ktery poptavku po kvalifikované praci zméni — nutnost zvysit si kvalifikaci v této oblasti

bude nutné jak u stavajicich pracovniku, tak u erstvych absolventd.

Automobilovy pramysl bude v pfistich letech pravdépodobné v horS$i situaci nez v sou¢asné dobé —
zpomaluje tempo rustu evropské ekonomiky, klesat bude odbyt a naopak konkurence mezi znackami
se bude zvySovat. To bude mit nepfiznivé dopady i na dodavatelskou sit, ktera bude nucena
udrzovat vyrazné investovat do produktivity prace, do omezeni chyb, do zlepSeni procest — oCekava
se nakladovy ,diktat* automobilek (udrzeni rdstu cen pod urovni inflace, nutnost platit v eurech),

ktera zpusobi pokles poptavky po pracovnicich a naopak vzestup pozadavkl na jejich kompetence.

Objekt ¢. 31. - Ocekavané trendy v poptavce po pracovnicich v kraji

Trendy v poptavce

Trendy v nabidce

Napéti na trhu

Oblast prace
Management 0 1) Rovnovaha
ICT — vysoce naroéné 0 o M::gta")\:i‘;s
ICT — stfedné naroéné ™ YRS vizs;tg;i‘;s
Vyvoj, konstrukce, design — 4 2 Rovnovaha
vysoce naro¢né
Vyvoj, konstrukce, design — 4 2 Rovnovaha
stfedné narocné
Tt,achvno,logle, inZenyring — vysoce o o Rovnovaha
naroc¢né
Technologie, inzenyring — 2 Mirny previs
stfedné naroc¢né © nabidky
Prodej a marketing — vysoce 4 £ Mirny previs
naro¢né nabidky
Prodej a marketing — stfedné M 2 Mirny previs
naro¢né poptavky
Nékup a logistika — vysoce 4 2 Rovnoviaha
naro¢neé
Nakup a logistika — stfedné 4 Mirny previs
naro¢né © nabidky
Vyroba, montaz, opravy — vysoce 4 Mirny previs
naroéné « nabidky
Vyroba, montaz, opravy — .
stfedné narocné « © Rovnovaha
Vyroba, montaz, opravy — malo ! 1 Rovnovaha
naro¢né

Zdroj: Analyza Ceské obchodni kancelére
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7.5 Shrnuti

Budouci trendy v sektoru povedou z hlediska lidskych zdroju k nasledujicim pozadavkam:

Vyznamny faktor bude opét rostouci poptavka po vysoce kvalifikovanych pracovnicich
Vv energetice,

Bude rist poptavka po kombinovanych znalostech elektro/strojirenstvi u profesi vyZadujicich
uplné stfedoSkolské vzdélani s maturitni zkouskou, nebo vysokoskolské vzdélani,

Firmy budou tlaéeny k usporam ve vyrobé a technologii, promitne se to do stagnace nebo
dokonce poklesu poctu pracovnikl, naopak porostou naroky na kompetence,

Z podobného divodu — zkvalitnit dodavatelsky fetézec a udrzet nizsi naklady - bude opét
mnohem vyznamnéjsi ICT - pro fesSeni logistiky jak ve vztahu k dodavatelim (SCM), tak
zakaznikim (CRM). Znalost prace se softwarovymi nastroji, které usnadnuji management
dodavatell a zakazniki se stane kliCova na urovni Fizeni (top management), tak pfi bézném
provozu.
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8 Zlinsky kraj

8.1 Analyza odvétvové zaméstnanosti

Zlinsky kraj ma v elektrotechnickém primyslu pomérné stabilni zaméstnanost, ktera se po
uplynulych sedm let pohybuje okolo 12 tisic osob. Zajimavym rysem tohoto kraje z hlediska
elektrotechnického primyslu je, Ze se zda nachazi nékolik tradi¢nich vyrobcu a jadro zaméstnanosti
tak netvofi nové pfichozi, ale naopak Uspésné transformované firmy.

Objekt ¢. 32.: Vyvoj celkové zaméstnanosti v sektoru v Zlinském kraji

14000
12000 + - -
10000 + - -
8000 + - -
6000 < - -
4000 + - -
2000 + - -
0 4

2000

Zdroj: Viybérové Setfeni pracovnich sil, 2. Stvrtleti pfislusného roku, CSU 2008

Podle udaju regionalni statistické roCenky Zlinského kraje bylo v roce 2006 v kraji celkem 24
zaméstnavatelu v elektrotechnickém primyslu se 100 a vice zaméstnanci. Tyto firmy mély pfes osm
tisic zaméstnancu. Sektor je v kraji malo koncentrovan a je zde velké mnozstvi podnik( stfedni
velikosti.

Objekt ¢. 33.: Firmy a zaméstnanci v elektrotechnickém pramyslu v kraji

2004 2005 2006
Pocet podniki 23 24 24

Pocet zaméstnancu 9302 8877 8173
Zdroj: Statistické rodenka Zlinského kraje, CSU 2007, pouze podniky se 100 a vice zaméstnanci

Druhy nejvyznamnéjsi pramyslovy sektor v kraji (po plastikafstvi a gumarenstvi) vytvarel v roce
2006 Sestinu pracovnich mist ve zpracovatelském primyslu. Jeho podil na celkové zaméstnanosti
v kraji byl 6 %.
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Objekt ¢. 34.: Podil elektrotechnického primyslu na celkové zaméstnanosti ve Zlinském kraji (2006)

Elektrotechnicky
primysl
6,0%

Ostatni sektory

Ostatni pramysl
62,9%

31,1%

Zdroj: Statistické rocenka Zlinského kraje, CSU 2007, pouze podniky se 100 a vice zaméstnanci

8.2  Vyznamni zaméstnavatelé

Do nejvyznamnéjSich firem bylo v prizkumu zahrnuto &trnact zaméstnavateld, ktefi celkové vytvari
pfiblizné dvé tfetiny pracovnich mist v sektoru a v kraji. Jedna se zejména o vyrobce v hromadné
nebo velkosériové vyrobé, ktefi dodavaji drobné elektrické a elektronické prvky, elektromotory nebo
komponenty pro audiovizualni techniku. Kraj je silné zavisly na vyvozu, spole¢nosti jako AVX nebo
ON Semiconductor vyvazi rozhodujici ¢ast své produkce.
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Objekt ¢. 35.: Vyznamni zaméstnavatelé v sektoru v Zlinském kraji

Zlinsky kraj Pocet zaméstnanct
AVX Czech Republic, s.r.0. 2000
Eurotec, k.s. 1200
ON Semiconductor Czech Republic, s.r.o0., pravni nastupce 1100
Magneton, a.s. 800
Forschner, a.s. 600
TES Vsetin, a.s. 600
Hirschmann Czech, s.r.o. 550
OBZOR, vyrobni druzstvo Zlin 400
TNS SERVIS s.r.0. 350
TVM spol. s . o. 330
Ramet C.H.M. a.s. 250
Energoagua, a.s. 230
PEVEKO spol. sr.0. 180
MESIT pfristroje spol. s r.o. 170
ELKO EP s.r.o. 150
Thevia s.r.o. 140
DICOM, spol. s r.o. 135
Mezservis, s.r.0. 135
Hanhart Morkovice s.r.o. 125
AEV spol. sr.0. 120
Elektroprojekta RoZnov a.s. 110

Vyznamni zaméstnavatelé v kraji celkem 9430

Zdroj: Podnikatelské databaze Hoppenstedt Bonnier, Albertina Data, publikace City Invest Czech (Inform CZ, s.r.o0., 2007) a
analyza vyrocnich zprav firem.

Zlinsky kraj ma dlouhou tradici ve vyrobé& komponentl a soucastek pro elektroniku a na struktufe
zaméstnanosti podle segmentl se to vyrazné projevuje, takto se specializujici firmy zaméstnavaji
témér dvé tretiny vSech pracovnikGl v sektoru v kraji. Pomérné silna je vyroba technologicky

Vv s
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Objekt ¢. 36.: Vyznamni zaméstnavatelé ve Zlinském kraji podle segment

Elektronika a vyrobky
Opravarenstvi pievazné pro
9% domécnost
Technologicky 12%
naroc¢né vyrobky
16%

Elektronickeé
komponenty a dily
63%

Zdroj: Podnikatelské databaze Hoppenstedt Bonnier, Albertina Data, publikace City Invest Czech (Inform CZ, s.r.o., 2007) a
analyza vyroénich zprav firem.

Segmentace — tedy to, pro jaké zakazniky sektor v kraji dodava — je pomérné perspektivni. Na jedné
strané je zde silna vyroba a CasteCné i vyvoj v oblasti mikroelektroniky a drobnych soucastek pro
fadu odveétvi (v€etné automobilového primyslu), na druhé strané je Zlinsky kraj tradi¢ni zakladnou
vyvoje a vyroby pro energetiku (zejména fotovoltaiky) a potencial tohoto zakaznického sektoru dale
rychle poroste.

Objekt &. 37.: Struktura zaméstnanosti dle typ(i profesi v kraji v mezinarodnim srovnani (OKEC 30-33,
2007)

Velka Britanie [ |
Némecko [ |
Irsko [ [

¢RrR [

Zlinsky kraj [

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Vyrobni a montazni délnici, femeslinici, opravafi
O Kvalifikovani technici

OPracovnici vyvoje a konstrukce, IT specialisté

Bl Management, obchod, marketing, administrativa

Zdroj: Vybérové Setfeni pracovnich sil, 2. ctvrtleti prislusného roku, CSU 2008, Labour Force Survey, 2. &tvrtleti
pfislusného roku, Eurostat 2008, doplriujici analyzy NVF-NOZV a Ceska obchodni kancelar
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8.3  Nabidka kvalifikované pracovni sily

Vzdélavaci systém ve Zlinském kraji ma v oblasti technického Skolstvi celkem 46 instituci se
zamérenim na technické obory.

Objekt ¢. 38.: Technické Skolstvi ve Zlinském kraji (2007)

Skoly Pocet Skol Pocet absolventu
Stiedni technické Skoly 41 3113
Vy$§Si technické Skoly 1 14
Vysoké Skoly 2 350

Zdroj: Publikace City Invest Czech (Inform CZ, s.r.o. 2007) a Vyvojova ro¢enka $kolstvi 06/07 (www.uiv.cz)

Vysokoskolské vzdélani v oboru nenabizi Zadna vysoka Skola v kraji, avSak Univerzita Tomase
Bati ve Zliné ma cCasteCné pribuzné a vyuzitelné studijni obory, zejména v oblasti fyziky a
materialového inZzenyrstvi. Casteéné vyuzitelny je rovnéz bakalafsky studijni program Elektronické
pocitaCe na Evropském polytechnickém institutu (zaméreni na primyslovou vyrobu poditacu).

Objekt €. 39.: Prognéza absolvent( stfedniho stupné vzdélani se zamérenim na

elektroniku/elektrotechniku ve Zlinském Kraji

2500

2000 + -
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1000 ¢ -
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0 1

Zdroj: Projekce Narodni observatofe zaméstnanosti a vzdélavani

Na stfedoSkolském stupni je projektovan vyrazny ubytek poc&tu absolventl, vyuzitelnych pro
elektrotechnicky pramysl a to o0 24 % v obdobi 2005-2013. Jedna se o druhy nejvyznamnéjsi propad
u zkoumanych krajli. Nedostatek stfedosSkolakl bude vyznamnym faktorem, ktery trh prace v kraji
ovlivni.

8.4  Viliv popsanych trendtu na budouci rovnovahu na trhu prace v sektoru

Velky potencial, ktery kraj ma v oblasti vyzkumu a vyvoje v energetice a mikroelektronice bude
oslaben velmi nizkou nabidkou technicky vzdélanych vysokoskolakul i stfedoskolakd. Vzhledem ke
zkuSenostem a tradici bude v pfistich letech vyhodné rozvijet studijni obory, zaméfené na kombinaci
poznatkld z ICT, mikroelektroniky a energetiky, vzhledem k velké poptavce po ICT specialistech na
celé Moraveé vsak pracovnici pro kliCové profese budou chybét.
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Trend shodny s predchozimi kraji je dal$i narist automatizace, ktera se dotkne zejména podniku
stfedni velikosti. Technologicky pokrok smérem k vyS$Si automatizaci vyroby bude stale hlavnim
nastrojem boje proti nadmérnému rastu mzdovych nakladd. Rozdilnost ve vybavenosti technologiemi
je zna¢na — coz plati zdaleka nejenom pro Zlinsky kraj — a proto jsou obecné vysoké rezervy v
pridané hodnoté a optimalizaci vyrobnich procesu.

Pro vyrobu mikroelektroniky budou vyznamné zmény, které se tykaji moznosti pouzivat nékteré
chemikalie ve vyrobé (aplikace REACH). Ovlivnény budou vyrobni procesy, vyzada si to jednak vyssi
inovaéni vykonnost firem, jednak zmény v dodavatelském fetézci.

Vyrobci v kraji budou ovlivnéni také pokracujicim se zvySovanim softwarové naro€nosti vyzkumu a

vyvoje — dotyka se to zejména vyroby automatizacni techniky, mikroelektroniky a zafizeni pro
energetiku. Poptavka po vyvojafich tzv. embedded software v kraji se bude zvySovat.

Zesilujici vazba kraje na automobilovy primysl je sama o sobé vyznamnym faktorem rozvoje
lidskych zdroja. Procesni Fizeni, kontrola kvality, ochrana Zivotniho prostfedi a uroven logistiky jsou
klicové pozadavky na dodavatele autodild bez ohledu na to, zda je Tier 1 nebo 3. S tim se budou
vyrazné zvySovat naroky na Skoleni pracovnik( ve vSech vySe uvedenych oblastech.

Zejména pro firmy v mikroelektronice pak kliCové faktory budouci konkurenceschopnosti budou:
- Schopnost byt rentabilni jiz pfi malych sériich vyrobki
- Schopnost nabidnout kromé vyroby také sluzby v oblasti testovani prototypu a designu,
- Schopnost zkratit reakéni dobu na ménici se pozadavky zakaznika,
- Schopnost spolupracovat Uzce s dodavatelem na vyvoji jeho vyrobkd,
- Dolozit kvalitu v procesech — certifikace,
- VySSi jazykovou vybavenost a to i mimo management.

Optimalizace procesl bude hlavni metodou udrzeni konkurenéni pozice v sektoru na evropském i
globalnim trhu. Procesni fizeni ve firmach je ale na rdznych drovnich — to je shodné pro vSechny
kraje. Zavedeni systému fizeni jakosti podle norem ISO stane natolik podstatné, Zze bez ng&j firmy
nejen ze nebudou schopné vyvazet, avdak ani dodavat vyznamnym tuzemskym firmam, které pro
svou konkurenceschopnost musi dokladat fizeni kvality nejen u sebe, avSak v celém dodavatelském
fetézci. Dokladani fizeni kvality je jednim aspektem pozadavkl na procesy. Druhym je schopnost
dosahovat Uspor skrze optimalizace procesu.
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Objekt ¢. 40. - Ocekavané trendy v poptavce po pracovnicich v kraji

Oblast Trendy v poptavce Trendy v nabidce Napéti na trhu prace
Management ) ) Rovnovaha
e Mirny previs
ICT — vysoce naroéné 0 o poptavky
Y e, Vyssi previs
ICT — stfedné naro¢né ™ o i
Vyvoj, konstrukce, design — 4 Mirny previs
vysoce narocné « poptavky
Vo), konstrukee, design - 1 1 Rovnovaha
stfedné naro¢né
Technologie, inzenyring — vysoce 4 Mirny previs
naro¢né « poptavky
T%chn(v)loglle,vm;enyrmg - 4 4 Rovnovaha
stfedné narocné
PI:Od‘(,E] a marketing — vysoce 2 4 Rovnovaha
naroc¢né
Prodej a marketing — stfedné M 4 Mirny previs
naro¢neé poptavky
Prodej a marketing — malo 4 £ Mirny previs
narocné nabidky
Nakup a logistika — vysoce £ Vyssi previs
naro¢né « poptavky
Néakup a logistika — stfedné 4 Mirny previs
naro¢neé « poptavky
Vyro?a,, montéz, opravy — vysoce o o Rovnoviaha
naro¢né
Vyroba, montaz, opravy — 4 W Mirny previs
stfedné& narocné poptavky
Vyro?a,’ montaz, opravy — malo ! ! Rovnovaha
naroéné
Zdroj: Analyza Ceské obchodni kancelére
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8.5 Shrnuti

Budouci trendy v sektoru povedou z hlediska lidskych zdroja k nasledujicim pozadavkum:

Rist poptavky po kombinaci poznatkl z ICT, mikroelektroniky a energetiky, tykat se to bude jak
profesi s Uplnym stfedoskolskym, tak vysokoSkolskym vzdélanim,

Kvantitativné poptavka jiz pravdépodobné neporoste, ménit se bude zejména pozadovana
struktura znalosti, ovSem poptavka po pracovnicich s elektrotechnickym vzdélanim bude nadale
rist a vzdélavaci systém v kraji nebude postaovat potfebam firem — tyka se to zejména
vysokoSkolsky vzdélanych pracovniku

Rychle porostou pozadavky na fizeni, kvalitu a certifikaci procest, a to v celém dodavatelském
fetézci,

Nové kompetence bude vyzadovat ménici se zplisob fungovani firem — pozadavky na rozSifovani
sluzeb vyrobnich firem (design, testovani prototypu, logistika, malosériova vyroba) budou vyzadovat
vySSi podil vysokoskolaku, ¢astéjsi projektoveé Fizeni a

Silici pozadavek na rust kvality zakaznickych sluzeb, pruznost dodavek, reakce na potfeby trhu
(posilovani ,povyrobnich operaci“ jako dllezitého nastroje konkurence).

ICT budou stale vyznamnéjSi pro reSeni logistiky jak ve vztahu k dodavatelim (SCM), tak
zakaznikim (CRM). Znalost prace se softwarovymi nastroji, které usnadnuji management
dodavatell a zakazniki se stane kliCova na urovni fizeni (top management), tak pfi bézném
provozu.
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9 Moravskoslezsky kraj

9.1 Analyza odvétvové zaméstnanosti

Moravskoslezsky kraj patfi kregionim svy$§im podilem na celkové zaméstnanosti
v elektrotechnickém primyslu. Zaméstnanost méla v uplynulych letech vyrazné rostouci tendenci,
podileli se na ni jak stavajici zaméstnavatelé, rozsitujici vyrobu (OSRAM), tak novi investofi (Asus
Czech, Bang & Olufsen).

Objekt ¢. 41.: Vyvoj celkové zaméstnanosti v sektoru v Moravskoslezském kraji
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Zdroj: Viybérové Setfeni pracovnich sil, 2. étvrtleti pfislusného roku, CSU 2008

Podle udaja regionalni statistické ro¢enky Moravskoslezského kraje bylo v roce 2006 v kraji celkem 9
zaméstnavatell v elektrotechnickém pramyslu se 100 a vice zaméstnanci. Tyto firmy mély na 8 200
zaméstnancu. Sektor je v kraji mimofadné malo koncentrovan, malé a stfedni podniky vytvari podle
odhadu az tfi ¢tvrtiny zaméstnanosti.

Objekt €. 42.: Firmy a zaméstnanci v elektrotechnickém primyslu v kraji

2004 2005 2006
Podet podniki 23 24 24
Podet zaméstnancl 9302 8877 8173

Zdroj: Statistickd roéenka Moravskoslezského kraje, CSU 2007, pouze podniky se 100 a vice zaméstnanci

Elektrotechnicky prumysl nepatfi v Moravskoslezském kraji ke kli€ovym primyslovym sektorim
z hlediska zaméstnanosti, ve vyznamu zaostava za kovovyrobou a automobilovym primyslem.
V ramci zpracovatelského primyslu vytvari pouze desetinu pracovnich mist, v ramci celého kraje pak
necela 3 %.
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Objekt ¢. 43.: Podil elektrotechnického primyslu na celkové zaméstnanosti v Moravskoslezském
kraji (2006)

Elektrotechnicky
pramysl
2,9%

Ostatni pramysl
18,7%

Ostatni sektory
78,4%

Zdroj: Statistické roéenka Moravskoslezského kraje, CSU 2007, pouze podniky se 100 a vice zaméstnanci

9.2 Vyznamni zaméstnavatelé

Deset vybranych vyznamnych zaméstnavatell vytvafi pfiblizné 40 % vSech pracovnich mist.
Klic¢ovym zakaznickym odvétvim je automobilovy primysl a finalni spotfebitelsky trh (domacnosti,
firmy).

Objekt €. 44.: Vyznamni zaméstnavatelé v sektoru v Moravskoslezském kraji

Siemens Automobilové systémy, s.r.o. 2500
OSRAM Ceska republika s.r.o. 1100
Asus Czech, s.r.o. 1000
D 5, akciova spole¢nost 770
KES kabelové a elektrické systémy spol. s r.o. 520
BEFRA ELECTRONIC s.r.o. 260
AT Computers, a.s. 250
Bang & Olufsen, s.r.o. 200
Erich Jaeger, s.r.o. 203
VAE CONTROLS s.r.o. 120
Dodavky automatizace spol. s r.o. 70

Zdroj: Podnikatelské databaze Hoppenstedt Bonnier, Albertina Data, publikace City Invest Czech (Inform CZ, s.r.0., 2007) a
analyza vyrocnich zprav firem.

~— -
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Mikroelektronika a drobné elektrotechnické vyrobky predstavuji téméf tfi pétiny celkové
zaméstnanosti v kraji. ZvySuje se vyznam opravarenstvi a servisnich sluzeb.

Objekt €. 45.: Vyznamni zaméstnavatelé ve Moravskoslezském kraji podle segmentt

Opravarenstvi

Elektronika a vyrobky
14%

pfevazné pro
domacnost

Technologicky 16%
naroéné vyrobky
11%

Elektronické
komponenty a dily
59%

Zdroj: Podnikatelské databaze Hoppenstedt Bonnier, Albertina Data, publikace City Invest Czech (Inform CZ, s.r.o., 2007) a
analyza vyroénich zprav firem.

Z hlediska struktury zaméstnanosti v elektrotechnickém primyslu je Moravskoslezsky kraj v nejlepsi
pozici z hodnocenych regionl. Velmi dobrého vysledku je dosazeno spiSe diky profilu novych
investor(, nez dlouholeté zaklady tohoto sektoru v kraji. Zaméstnavatelé jsou na vyrobu a montaz
Z hlediska profesni struktury orientovani mnohem méné, mnohem vysSi podil maji servisni ¢innosti a
vyroba s vy$§im pozadavkem kvalifikované prace.

Objekt &. 46.: Struktura zaméstnanosti dle typ(i profesi v kraji v mezinarodnim srovnani (OKEC 30-33)

Velka Britanie |

Némecko ||

Irsko ||

¢R [

Moravskoslezsky kraj [ |
0% 20% 40% 60% o'% 102)%

B Vyrobni a montazni délnici, femeslnici, opravari
O Kvalifikovani technici

OPracovnici vyvoje a konstrukce, IT specialisté

B Management, obchod, marketing, administrativa

Zdroj: Vybérové Setfeni pracovnich sil, 2. ctvrtleti pfislusného roku, CSU 2008, Labour Force Survey, 2. Ctvrtleti

pfislusného roku, Eurostat 2008, doplriujici analyzy NVF-NOZV a Ceska obchodni kancelar
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9.3 Nabidka kvalifikované pracovni sily

Vzdélavaci systém v Moravskoslezském kraji ma v oblasti technického Skolstvi celkem 70 instituci se
zamérenim na technické obory.

Objekt €. 47.: Technické Skolstvi v Moravskoslezském kraji (2007)

Skoly Pocet $kol Poéet absolventt
Stiedni technické Skoly 66 5 608
Vys8i technické Skoly 3 55
Vysoké Skoly 1 1345

Zdroj: Publikace City Invest Czech (Inform CZ, s.r.o. 2007) a Vyvojové ro¢enka Skolstvi 06/07 (www.uiv.cz)

Vysokoskolské vzdélani v oboru nabizi Zadna Vysoka Skola banska — Technicka univerzita Ostrava
(Fakulta elektrotechniky a informatiky). Celkem tuto fakultu absolvovalo v magisterském stupni 135
student (rok 2005). Vzhledem k stale vzrustajicimu zajmu studentd o tuto fakultu bude pocet
absolventl magisterského stupné v dalSich letech dale stoupat.

Na stfednim stupni studia bude situace odliSna a bude kopirovat vyvoj v ostatnich krajich. Nabidka
absolventl stfedniho stupné poklesne do roku 2013 o 19 % ve srovnani s rokem 2005.

Objekt €. 48.: Prognéza absolvent( stfedniho stupné vzdélani se zamérenim na

elektroniku/elektrotechniku v Moravskoslezském krayji

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: Projekce Narodni observatofe zaméstnanosti a vzdélavani

Devatenacti procentni pokles je pro dalSi rozvoj sektoru v kraji nepochybné hrozbou. Nejvétsi
problém Ize oCekavat u malych a stfednich podnikl, které prevazuji — nebudou mit €asto jinou
moznost, nez pfesSkolovat nebo doSkolovat pracovniky s jinou kvalifikaci, na coz na rozdil od velkych
firem nemohou vynalozit takové zdroje. Pokud se firmam nepodaii s timto nedostatkem vypofadat,
budou muset Castéji outsourcovat vybrané cCinnosti do zahrani€i, v opaéném pfipadé by jejich
konkurenceschopnost byla kriticky ohrozena.
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9.4  Vliv popsanych trendu na budouci rovnovahu na trhu prace v sektoru

Diky malé koncentraci zaméstnanosti ve velkych firmach je sektor v kraji pomérné variabilni
z hlediska struktury vyroby a zékaznikd. Takto fragmentovany trh se obtizné popisuje, na druhou
stranu je jeho rliznorodost velmi dobrym pfedpokladem budouciho ristu. Dlouhodobé Ize o¢ekavat
spiSe mirnou koncentraci — podniky se budou sdruzovat, aby byly Iépe schopné Celit konkurenci,
spole¢né budou také disponovat vySSimi prostfedky pro vlastni vyzkum a vyvoj, coz bude pro jejich
preziti nezbytné.

V oblasti vyvoje se da oCekavat pravé vétsi kooperace, a to i mezinarodni — jazykova vybavenost
bude naprostou nezbytnosti, coZ je dnes u mensich firem stale podcefiovano.

Nutnost posilit vlastni vyvoj a zaroven hledat cesty k udrzeni nakladd jak na vyvoj, tak vyrobu
v pfijatelnych mezich (coz vzhledem k silici konkurenci z vychodni Evropy bude nezbytné) povede
firmy k vét8i mezinarodni integraci. Kromé jiZ zminéného vyvoje se to stdle Castéji bude dit i
v samotné vyrobé. Trhy porostou zejména na vychod od nas a z demografickych i logistickych
divodu to ceSti dodavatelé nebudou moci feSit rozSifenim vyroby zde. Stale Castéji pujde o
outsourcing vyroby, prodeje a zakaznickych sluzeb do cilovych trhd. To zplsobi zasadni zménu ve
fungovani mnoha firem, které jsou dosud zvyklé pusobit jen v CR nebo na Slovensku — jazykové
problémy, sladéni logistiky, koordinace mezinarodnich tymu, nutnost mit vysoce funkéni a spolehlivé
ICT, odliSnost kultury i pracovnich navykl — to pfinese zvy$ené pozadavky nejen na management,

V souvislosti s rozsifovanim vyroby automobill na Ostravsku i na Slovensku Ize oCekavat pfichod
nékolika mensich dodavatel elektronickych dili nebo kabelovych svazkl — spi$e sériovych vyrob,
poptavajicich mensi mnozstvi technik(l a vétsi pocet snadno zaskolitelnych pracovnikl s v podstaté
jakoukoli kvalifikaci.

AvSak samotny automobilovy primysl bude zvySovat poptavku po pracovnicich s kombinovanymi
znalostmi v oblasti ,automobilové elektroniky® a to zejména se stfedoSkolskym a C&asteCné
vysokoSkolskym vzdélanim. Nékteré Skoly jiz na tento trend reaguji, celkové vSak poptavka bude
prevySovat nabidku.

Protoze pfevazuji malé a stfedni podniky, nebude vyznam dalSich globalnich trendu tak veliky. Pro
MSP bude kliCovy (nad)regionalni trh — CR, Polsko, Slovensko a soustfedéni se na variabilitu,
schopnost rychle reagovat na ménici se trzni pfilezitosti a cit pro hledani ,trznich vyklenkd*.

Vy3s8i pruznost firem bude znamenat i odliSné naroky na lidské zdroje. Specializace profesi bude
menSi, celkova suma znalosti a dovednosti pracovnikid v takovém pfipadé sméfuje k vyvazengjsi
kombinaci tvarcich schopnosti, odbornych technickych znalosti, poznatk(l ze zakaznickych obor( a
schopnosti posuzovat hrozby a pfilezitosti na trhu.

Stejné jako v pfipadé Zlinského kraje je nutné vyzdvihnout posun, ktery se odehrava v procesnim
fizeni — i MSP, které jsou Casto dodavateli druhého ¢&i tfetiho stupné do velkych podniku
v elektrotechnickém a automobilovém primyslu budou vystaveny rostoucim narokiim na certifikaci,
fizeni kvality, ochranu Zivotniho prostfedi a podobné.

Pro malé podniky v elektrotechnickém primyslu se otevira dalSi, jiz zminéna pfilezitost
v outsourcingu vyzkumu, vyvoje a designu — dal$iho kroku po outsourcingu vyroby, ke kterému doslo
na pfelomu tisicileti. Firmy ze zapadni Evropy z nakladovych ddvodi a kvuli poklesu nabidky
technik( a inZenyrl na domacich trzich budou vice hledat vyvojafe ve vychodni Evropé a v Asii.
Tento trend neni zpochybnitelny — avSak schopnost ¢eskych firem hrat vyznamnéjsi roli jiZ ano.
Moravskoslezsky kraj ma diky struktufe firem, poctu vysoko$kolsky vzdélanych pracovnikiu a
pritomnosti technické univerzity nejlepsi Sanci z analyzovanych regionu, avSak v konkurenci zejména
asijskych a ruskych firem to nemusi byt dostatec¢né.
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Zatimco technické znalosti ¢eskych inzenyr( jsou stale hodnoceny velmi vysoko, prvni a posledni
¢ast hodnotového fetézce vyrobku — tedy napad, podnikatelsky plan jeho vyuzitelnosti, schopnost
posoudit vyuZitelnost technologie trhem na zaCatku a marketing, komunikace se zakaznikem a
poradenské a servisni sluzby na konci — pfedstavuji slabinu ¢eskych technickych profesi a vlastné
celého pramyslu.

Pfitom rozvoj konkurence ve vSech €astech hodnotového fetézce sektoru nuti uz i zemé stfedni
Evropy vyrazné investovat do znalosti, iniciativy a tvar€ich schopnosti technikd a inzenyri — svét se
~Splostuje” i pro nas a tento trend neni podle nazoru firem dostate¢né dobfe sférou odborného
vzdélavani zachycen. V dlouhodobém horizontu v8ak pravé odstranéni téchto slabin rozhodne o
uspéchu Moravskoslezského kraje v elektrotechnickém primyslu.

Objekt ¢. 49. - Ocekavané trendy v poptavce po pracovnicich v kraji

Oblast Trendy v poptavce Trendy v nabidce Napéti na trhu prace
Management 0 0 Rovnovaha
e VysSi previs
ICT — vysoce naroéné ™ o T
e VysSi previs
ICT — stfedné& naro&né M ) e
Vyvoj, konstrukce, design — M 4 Mirny previs
vysoce naro¢né poptavky
Vyvoj, konstrukce, design — 2 4 Rovnovaha

stfedné naro¢né

Technologie, inzenyring — vysoce 4 Mirny previs
naro¢né « poptavky
Technologie, inZzenyring — 4 Mirny previs
stfedné narocné « nabidky
Prodej a marketing — vysoce M 4 Mirny previs
narocné poptavky
Prodej a marketing — stfedné 4 4 Rovnoviaha
naro¢neé
Nakup a logistika — vysoce 4 Mirny previs
naro¢né « poptavky
Nakup a logistika — stfedné 4 Mirny previs
naro¢né « poptavky
Vyroba, montéz, opravy — vysoce 4 ! VysSi previs
narocné poptavky
Vyroba, montéaz, opravy — 2 4 Rovnovaha
stfedné narocné
Vyroba, montaz, opravy — malo W ! Mirny previs
naro¢né nabidky

Zdroj: Analyza Ceské obchodni kanceléfe
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10 Profesni pozadavky — narodni studie

Nasledujici kapitoly popisuji kvalifikaéni pozadavky na sedm profesnich skupin v elektrotechnickém
primyslu. V ramci téchto skupin jsou jesté specifikovany podrobnéjsi pracovni pozice dle ¢lenéni v
Objektu €. 4.

Kvalifikaéni pozadavky jsou vizualné prezentovany vtzv. ,spider grafech®, které udavaji
pozadovanou urovefi pro osm typl kompetenci. Rozliseny jsou dvé urovné — soucasna uroven
pozadavkl na profesni skupinu a o€ekavana budouci uroven pozadavku jako vliv technologickych,
trznich, procesnich, legislativnich a dalSich zmén.

10.1 Vrcholovy management

Klicové posuny v kvalifikacich: Ruist pozadavkid bude zejména v ,business® oblasti (posilovani
konkurenceschopnosti formou inovaci a novych netradi¢nich zplsobu podnikani, realizace novych
mysSlenek a jejich trzni vyuziti). V sou€asné dobé povazovano za jednu z nejvétSich slabin ¢eskych
manazerd.

Za druhé bude nutné zvysSit investice do lidskych zdroju - vzdélavani, motivaci, podporu inovaci a
loajality, zavadéni novych metod fizeni, spoluprace a zpétné vazby. Investice do vlastnich
pracovnikl a zvySovani jejich ,hodnoty* jsou zatim v Ceské republice podcefiovany, pfikladu
automobilového prumyslu se ostatni primyslové sektory zatim neblizi.

Treti vyznamny faktor bude sourcing — manazefi budou muset stale ¢astéji fesSit otazku jak najit nové
(levné&jsi) subdodavatele v zemich dale na vychod od CR, jak zajistit dodavky komponentt &i sluzeb
technologicky, logisticky a finan¢né s pfihlédnutim ke specifickym problémim sourcingu (Cas,
kulturni odliSnost apod.).

10.1.1 Provozni management

Pﬁkladyv pozic: Generalni feditel, Obchodni feditel, Reditel marketingu, Reditel zakaznického
servisu, Reditel logistiky, Personalni feditel.

Prehled kvalifikaénich pozadavkl: Neocekavaji se hloubkové technické znalosti o navazujicich
oborech. Nicméné znalost hlavnich trendud v technologiich, zakaznickych preferencich a v konkurenci
je dllezita pro schopnost vytvaret strategicka rozhodnuti o smérovani vliastni firmy.

IT zplsobilost obchodnich manazeri musi dosahovat schopnosti vyuzivat bézny kancelarsky SW
(texty, tabulky, elektronicka posta), internet a ekonomicko-informaéni systémy (ERP).

Manazefi denné komunikuji se zahrani¢nimi dodavateli a zakazniky. Do budoucna bude nutnou
podminkou ovladani dvou svétovych jazyktl, z nichz jeden bude vzdy angli¢tina a druhy podle
zaméfeni firmy a pozice pracovnika (némcina, Spanélstina, rustina).

Zejména pro tuto profesni skupinu plati jeden ze zavérG kvalifikacniho barometru: problémem
Ceského managementu byva C€asto schopnost spravné a v€as posoudit ménici se situaci
v ekonomickych odvétvich, naplanovat zmény, nalézt nové dodavatele, proniknout na nové trhy a
podobné. V obdobi, kdy bude Ceska ekonomika vystavena vétSi nutnosti hledat nové modely pro
uspésné podnikani, budou tyto schopnosti kriticky vyznamné. Provoznich manazert sice bude vzdy
dostatek, avSak jejich kvalita nebude Casto dostaCovat novym vyzvam. Dnes je situace mnohem
méné naro¢na — firmy az doposud mély prebytek zakazek a kapacitné ¢asto nestacily. AvSak tato
situace nebude mit dlouhého trvani a mnoha firmam hrozi ,usnuti na vavfinech®.
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Management se podili na vyjednavani s nejvyznamnéjSimi zakazniky. Od managementu je
vyzadovana nejvySsi uroven vystupovani, diplomatického chovani, schopnost argumentace, feseni
spornych otazek, nalézani kompromisnich zpusobu.

Objekt ¢. 50.: Shrnuti sou¢asnych a budoucich pozadavk( na provozni manaZery

Jazyky

Souc¢asna uroveri zpusobilosti Budouci pozadavky |

Budouci _trend v poptavce po profesi: Bez ohledu na realizaci ,optimistické“ &i ,konzervativni*
varianty vyvoje poptavka mirné poroste, coz bude ovlivnéné globalnim charakterem zmén v sektoru
a trendem pokracujiciho utlumu vyrobnich €innosti ve prospéch nevyrobnich. Nabidka na trhu prace
bude dostate€na z hlediska mnozstvi uchazecl, avSak z hlediska kvality bude vyvoj trhu plsobit
problémy diky pozadavkim na jazyky, mékké dovednosti a mezioborové znalosti.

VysokoSkolsky vzdélanych pracovnikd s ekonomickym/obchodnim vzdélanim na trhu prace bude
relativné dost. Vzhledem k tomu, Ze i v elektrotechnickém primyslu poroste poptavka po jinych, nez
technickych dovednostech, a soufasné vzhledem k nedostatku technicky orientovanych
vysokoskolakd bude podil ekonomu a obchodnikll na celkové zaméstnanosti v sektoru patrné dale
rust. Jen mezi roky 2000-2007 vzrostl jejich poCet v sektoru vice nez &tyfikrat. | u téchto profesi jsou
vS8ak znalosti technickych aspektl vyvoje a vyroby velkou vyhodou a ty jsou dnes d&asto
nedostate¢né, coz pfispiva k horSi kooperaci mezi vyrobou a vyvojem na jedné strané a nakupem,
prodejem a marketingem na strané druhé. Postgradualni kurzy zaméfené na rozsifovani technickych
i mezioborovych poznatkl u téchto profesi by pomohly tuto mezeru snizit.

10.1.2 Technicky management

Priklady pozic: Technicky feditel, Vyrobni Feditel, Projektovy manaZzer, Procesni inZenyr (napf. Lean
production, apod.).

Prehled kvalifikaénich pozadavku: Prevazuji technické schopnosti vcetné specializovanych
technickych s vysokou mirou organizaénich a fidicich schopnosti. Jsou hlavni pozici zodpovédnou
za zavadéni novych vyrobkd a vyrobnich postupl, za Uspory nakladl a maximalizaci efektivity ve
vyrobé. Rozhoduji o alokaci lidskych zdrojli, delegovani technickych a vyrobnich Ukolu na pfislusné
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pracovniky a oddéleni. Proto musi disponovat také ,mékkymi schopnostmi“ obdobné jako obchodni
manazefi, ve smyslu prezentace, vyjednavani, motivace.

Lze oCekavat dva specifické posuny, které zméni charakter prace technickych feditelt. Jednak pljde
o ustup velkych vyrobnich sérii individualnim zakazkam. To bude klast vys$Si naroky na projektové
fizeni a flexibilitu vyrobnich postupu. Jednak budou €isté vyrobni aktivity ustupovat sluzbam, vyvoji
a designu. Tyto procesy zahrnuji také vysokou miru technické problematiky, ale jinym zptsobem.

Od technického vedeni se ocekavaji technické znalosti navazujicich a dodavatelskych obort.
Jejich ukolem je sledovani preferenci zakaznickych odvétvi stejné jako novych surovin a vyrobnich
technologii.

IT zpUsobilost technickych manazerli pokryva jak oblast kancelaiského SW a podnikovych
informacnich systému (ERP), tak konstrukénich a monitorovacich systému (CAD, GIS).

Hlavni ulohou vyrobnich manazerd bude v nasledujicich letech rozvoj novych metod organizace
prace, zavadéni systému znamych z automobilového primyslu (JIT, Kanban, Lean production, 6
Sigma).

Objekt €. 51.: Shrnuti soucasnych a budoucich poZadavku na technické manazery

Jazyky

Budouci trend v poptavce po profesi: V kategorii technickych manazert by poptavka méla mirné
rist. Na rozdil od provoznich manazerskych pozic vS8ak bude vyraznéjSi previs poptavky nad
nabidkou, ktery bude opét dany pozadavky firem — ¢im vice by se sektor mél pfiblizit optimistické
varianté rozvoje, tim vice pracovnikd s technickym vysokoSkolskym vzdélanim bude potfeba.
Zaroven plati, Ze tyto profese zlstanou vzhledem k vysokym specializovanym odbornym
pozadavkim velmi obtizné nahraditelné.

Soucasna uroveri zpUsobilosti Budouci pozadavky |

U technickych manazerskych profesi je ¢asto zmifiovan nedostatek v oblasti takzvanych ,business*
dovednosti a kompetenci — ma to uzkou souvislost s pfevazujici orientaci technicky vzdélanych
pracovnikld na problém ,vyrobit® s malou vazbou na znalosti o trhu, zakaznicich a novych moznych
smérech vyvoje poptavky.
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10.2 ICT

Klicové posuny v kvalifikacich: Celkové se uloha ICT v elektrotechnickém primyslu vyznamné
rozSifi. V technologii, vyrobé&, marketingu, managementu ale zejména ve vyvoji, konstrukci a logistice
bude ICT kliGovou soucasti procesu a faktorem konkurenceschopnosti. Bez vysokého podilu ICT
nebude mozné vyvijet nové vyrobky a aplikace na poli nanotechnologii, stejné jako se nepodafri
dosahnout vysoké optimalizace v dodavatelském fetézci a logistickych sluzbach.

V souCasné dobé je trh sICT profesemi charakterizovany vysokym pretlakem poptavky po
odbornicich nad jejich nabidkou a i pfes narlist absolventll se tato situace bude v pfistich letech
spiSe zhorSovat. Primyslové podniky budou touto situaci zasazeny jesté hadfe, nez ICT firmy. Pfi
podobném vyvoji na trhu prace budou totiz pracovnici — a zejména ti kvalitnéj§i — volit své
zameéstnani spiSe v ramci specializovanych ICT firem, které umozni lepS$i kariérni postup a maji vyssi
dlouhodobou perspektivu.

Vzhledem k oCekavanému nedostatku ICT pracovnikll pro potfeby elektrotechnického primyslu
budou firmy nuceny vyvinout vlastni pfistupy, jak tuto slabinu pfekonat. Jednim z nich muze byt
cileny rozvoj vlastnich zaméstnancu tak, aby mohli na tyto profese postoupit, druhou je samozfejmé
rozsahlejsSi outsourcing (coz muze byt problematické), dalsi cestou mize byt aktivnéjSi pisobeni na
trhu prace.

10.2.1 Manazerské profese

Priklad profesi: Business analytik, Navrhar podnikovych procesu, Manazer provozu IS/IT, Manager
rozvoje IS/IT®

Prehled kvalifikacnich pozadavkil: Nutnost znat velmi dobfe procesy probihajici uvnitf firmy i
nejbliz§im podnikatelském okoli je podminkou pro navrh, spravu a zdokonalovani pro komunikaci,
ovladani, vizualizaci, méfeni, kontrolu. Pracovnici jsou zaroven odpovédni za navrh a pofizeni
hardwarového vybaveni k zajisténi zvolenych funkci.

Management rozvoje je role pfimo odpovédna za rozvoj IT systémua v pfimé zavislosti na cilech
firmy. Kli€ové znalosti a schopnosti:

e Znalost teorii a praktickych postupt pro Uspésnou implementaci IT
e Znalost procesu ve firmé — soucasnych i odhad budoucich

e Technické znalosti — jeho odpovédnost je ve strategickém nakupu zafizeni a technologii, musi

vidét dale do budoucnosti

e Manazerské a komunikacni schopnosti — jak smérem k vedeni firmy (prosazeni novych smért
rozvoje), smérem k pracovnikim firmy (vySkoleni a motivace k pouzivani novych ICT FeSeni),
tak smérem k externim dodavatelim v pfipadé outsourcingu vybranych sluzeb nebo celého

projektu.

8 Popis ICT profesi vychazi z projektu VSE ,Lidské zdroje v ICT* (Petr Doucek, Ota Novotny, Iva Pecakova, Jifi Vorisek), ISBN: 978-80-
86946-51-1
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Management provozu zajistuje bezchybny provoz IT infrastruktury, v€etné feSeni ad hoc probléma.
U stale vice podnikovych procesu je vyzadovana nepfetrzitad funkénost 24/7 (kontinualni vyroba,
logistické systémy JIT nebo pracujici v no€nich provozech, dodavky energii, apod.) Jedna se o
pohledu na Sir§i souvislosti vzniklého problému, feSeni rizikovych a krizovych situaci a management
podfizenych ICT techniku, ktefi problém fyzicky odstrani.

Objekt ¢. 52.: Shrnuti sou¢asnych a budoucich poZadavkt na ICT manazZery

Jazyky

Budouci _trend v poptavce po profesi: | zde puljde dlouhodobé o profese, které budou stale
zadanéjsi. Odbornici se shoduji na mirném narlstu v poptavce, ktery bude ovSem obtizné uspokojit
jak z hlediska kvantity (pocCtu) tak kvality uchaze€u. Za stale dulezitéjSi soucast dovednosti ICT
manazerl se budou pozadovat mezioborové znalosti, resp. lepsi vnimani ICT v kontextu ¢innosti a
potfeb podniku. Problémy s nizkou kvalitou nebo kapacitou lidskych zdroja v ICT mohou podniky
Castecné Fesit outsourcingem (viz dale vyvojarské profese), avSak management ICT musi zUstat pod
kontrolou podniku a bude na néj kladen stale vétsi daraz.

Souc¢asna uroven zpUsobilosti Budouci pozadavky |
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10.2.2 Vyvojarské profese

Priklady profesi: Vyvojai, SW architekt, Systems development manager

Prehled kvalifikaénich pozadavki: Vyvojovy pracovnik / SW architekt pfevadi procesni / funkéni
pozadavky zakaznika (resp. jiného oddéleni ve vlastnim podniku) do IT feSeni. Navrhuje zakladni
architekturu funkénosti programu, vnasi prvek znalosti oboru, pro ktery se IT feSeni ma vytvofit a
spolupracuje s programatory na samotné realizaci.

Jedna se o kliCovou ICT pozici v elektrotechnickém primyslu. Vazba na sektor je dominantnim
predpokladem optimalnich feSeni pfi rostoucim trendu outsourcingu samotnych programovacich
¢innosti. SW architekt jako odbornik na elektrotechnicky priamysl muze spolupracovat
s programatory, ktefi nemaji potfebné odborné znalosti v oboru elektro, nemusi sidlit v CR, dokonce
ani v Evropé.

Vyvojaf/architekt by mél disponovat zejména témito znalostmi, schopnostmi:
Sc’hopnost vnimat znalosti z oboru, pro ktery je prace vykonavana a vzit se do uZivatele a jeho
prace
Spickové znalosti nastroji na vyvoj (programovaci jazyky a vyvojové frameworky)
Znalost moderni infrastruktury informacnich systému

Schopnost prace v tymu - diky rostouci slozitosti systému provazi tyto profese ¢asto vysoka mira
specializace, tzn., vykonava pouze ¢ast prace v ramci projektu

Specialné pro elektrotechnicky pramysl jsou vyvijeny zejména dva druhy SW — embedded software,
ktery zajiStuje funkci jednotlivych elektronickych vyrobk a SW pro automatizaci a robotizaci
vyrobnich linek. V obou pfipadech je pro vyvojafe nutné skloubeni technickych moznosti SW
nastroju a schopnost vcitit se do potfeb budoucich uzivatelu. Proto je vhodné, aby mél vyvojai bud
prfedchozi osobni zkudenost uzivatele anebo velmi dobré pozorovaci schopnosti a byl otevieny
nazorlim uzivateld.

Z hlediska technickych znalosti jsou vyvojafi dobfe pfipraveni jiz ze Skol, resp. z nasledné praxe
v pozici programator. Nicméné empatie, komunikace, schopnost prace v tymu byva zatim uzkym
mistem i v renomovanych firmach.
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Objekt ¢. 53.: Shrnuti sou¢asnych a budoucich pozadavkt na ICT vyvojare

Jazyky

Soucasna uroveri zpUsobilosti

Budouci trend v poptavce po profesi: V kratkém obdobi poptavka po ICT vyvojafich poroste spise
mirné vzhledem k pomalému charakteru zmén v elektrotechnickém priimyslu smérem k vétSimu
podilu aktivit s vy$Si pfidanou hodnotou. Dlouhodobé a zejména pokud je Zadouci, aby rostl pocet
spoleénosti, které do CR budou umistovat ginnosti v oblasti vyvoje, designu, logistickych a servisnich
sluzeb, pak pujde o velmi zadané profese, kterych bude s nejvétsi pravdépodobnosti na trhu znacny
nedostatek kvalitativni i kvantitativni.

Budouci pozadavky |

Vyvojaiské i programatorské profese jsou dnes v CR — a to zejména u zékaznickych firem —
postaveny zejména na ICT znalostech a dovednostech. Jejich vyznam vSak v pfistich letech mize
spiSe klesat. Bude to ovlivnéné neustadlym procesem zjednoduSovani technologii pro vyvoj,
implementaci i spravu ICT.

10.2.3 Nizsi ICT profese

Priklady profesi: Programator, Tester, Systémovy integrator, Technik IT

Prehled kvalifikaénich pozadavk(: Programatofi z Ceské republiky ziskali za poslednich 15 let
velmi dobré renomé. Malé lokalni SW-housy se diky pfevzetim a akvizicim stavaji soucasti
zahrani¢nich  koncernd. Nova generace programatord vSak bude Celit konkurenci
z vychodoevropskych zemi a zejména klesajici naroCnosti nové vyvijenych produktd na
programovaci ¢as. Proto je znalost programovacich jazykl podminkou nutnou, nikoliv postadujici,
pro uplatnéni na trhu. Kromé programovani je tfeba znalost problematiky oboru, pro ktery je program
urcen.

Programatofi se nejcastéji uplatni ve specializovanych vyvojovych firmach, na které outsourcuji
elektrotechnické podniky své ICT ukoly. Programatofi jsou soucasti tymu sloZzenych z Business
analytikd a SW architektl, z lidi z vlastni firmy i od zakaznika. Musi proto umét pracovat v tymu,
porozumét zadani, SirSimu kontextu ukolu a ¢aste€¢né navrhovat zlepSeni.

Regionalni studie: Elektrotechnicky pramysl 64



Obecné technické znalosti, - ) ~» Business
- \

/
/
/
/

/

/

//
/
/)
/
Specializované technické znalosti ¢ S > Procesy, Fizeni, organizace
\ /
\ /
\ \ //
\\ \\ //
\ /
\ /
\
Mezioborové znalosti - ~ |~ N Soft skills
S~ - _—
\\\ ////
Jazyky

Soucasna uroven zpusobilosti Budouci pozadavky |

Budouci_trend v poptavce po profesi: Vyznam informaénich technologii v elektrotechnickém
primyslu bude dal tlac¢it na zvySujici se poptavku po programatorech. Alespon ve stfednédobém
horizontu 3-5 let. V del8im obdobi by se tato poptavka méla zastavit, s moznosti az mirného poklesu.
Bude to ovlivnéné jednak rlstem outsourcingu programatorskych ¢innosti, jednak zjednoduSovanim
vyvojovych nastroji pro aplikace. V delSim obdobi by poptavku po programatorech a technicich méla
do jisté miry vystfidat poptavka po vyvojafich.

Kratkodobé& budou programatofi a technici jednou z nejvice nedostatkovych profesi na trhu prace,
nabidka bude hluboko pod urovni poptavky. Dlouhodobé se situace bude srovnavat a tlak bude opét
zejména na kvalitativni rdst programatort smérem k vyvojafim nebo analytikiim.

10.3 Konstrukce, vyvoj, design

Klicové posuny v kvalifikacich: Podil vyvoje, konstrukce a designu na celkovych aktivitach
elektrotechnického primyslu v budoucnosti nepochybné naroste. Projevi se to vyraznym zvySenim
poptavky po absolventech technickych univerzit. Schopnost Skol dodat jich potfebny pocet
v pozadované kvalité se mlze stat hlavnim faktorem budouciho rozvoje sektoru.

Nejlepsi pfilezitosti pro tuzemské konstruktéry lze o&ekavat v elektrotechnickych aplikacich pro
automobilovy primysl, a to v oblastech konstrukce motort (elektromotory, hybridni pohony, pfivod
paliva), naprav (elektronické odpruzeni, brzdy), zdroju elektrické energie (alternator, akumulator),
atd. Diky roz8ifovani navigac¢nich, telekomunikaénich, automatizaénich, audio-vizualnich a dalSich
technologii v automobilovém primyslu porostou pozadavky na znalosti v oblasti telekomunikaci,
slaboproudu a IT zpuUsobilosti.

Dal8im perspektivnim oborem s navaznosti na elektrotechniku je energetika. Konstruktéfi maji pred
sebou tfi druhy vyzev:

e Optimalizace vyroby a pfenosu energie — tzn. zvySovani uc€innost elektroenergetickych
zarizeni, snizovani spotfeby energetickych surovin, snizovani ztrat pfi pfenosu, automatizace
a optimalizace distribu¢nich siti, moznosti ,skladovani“ elektfiny, atd.
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e Trvalym principem konstrukce veSkerych elektrickych zafizeni je snizovani spotfeby
elektrické energie. Motivem je jednak Setrnost k zivotnimu prostfedi, ale uzivatelé vyhledavaiji
nizkoenergeticka zafizeni i z ekonomickych divodu.

e Rozvoj alternativnich zdroju energii.

TFeti vyznamnou oblasti je vyvoj pro samotnou elektroniku — polovodi¢ové prvky a integrované
obvody. Tato Cast elektrotechnického priamyslu je dlouhodobé velmi perspektivni a pfiklady
rozvijejicich se ekonomik ukazuji, ze je schopna pokles mist ve vyrobé a montazi ¢astecné
kompenzovat, protoze mnozstvi investi¢nich zaméru v této oblasti dlouhodobé roste.

Nejvyraznéjsi duvod rozvoje IT zpusobilosti vyvojovych pracovniki spociva v pfesunu realnych
vyvojovych metod Kk virtualnimu modelovani. Jedna se o zpracovani technické dokumentace
v elektronické podobé, 3D modelovani (Catia V5, Unigraphics, PRO Engineer, Solid Works, Solid
Edge, Inventor, ...), ale také samotné pokusy a zkousky probihaji ¢asto ve virtualnich simulacich
dfive nez se testuji realné prototypy (napf. MATLAB, Simulink, Maple, Mathematica, ...). U nékterych
typU vyvojovych metod jsou vyzkumnici odkazani Cisté na elektronickou podobu (napf. pfi vyzkumu
nanostruktur a odhadovani jejich vlastnosti a chovani).

Vyvojovi pracovnici jsou v pozici ,pokro€ilych uzivatel(“ sofistikovanych SW nastroju, a zaroven uzce
spolupracuji se SW architekty pfi definovani funkénosti a ovladacli novych SW produkta (tim muze
byt jednak SW pro vyvoj a konstrukci nebo embedded SW ovladajici elektronické zafizeni anebo SW
pro automatizaci vyrobnich procesu).

Univerzalnim vyzkumnym jazykem je angliétina, ve které se oficialné publikuje vétSina novych
objevu, védeckych praci a odbornych &lankd. Nejenom v globalnich firmach se bude dale zvySovat
spoluprace na vyvoji v ramci mezinarodnich tyma, kterou jazykové znalosti podminuiji.

Informace o novych technologiich se budou pravdépodobné Sifit stale rychleji. Zaroven klade trzni
prostfedi zvySujici se naroky na aplikovatelnost vyzkumu a zkraceni inovacniho cyklu. Rychlejsi a
silngjSi vazba vyvoj-business bude jednim z nejvyznamnégjSich kvalifikacnich posund a zdroju
konkurencni vyhody.

Do business zpusobilosti v naSem pojeti patfi i znalosti relevantni legislativy. Je pravé na
vyvojovych pracovnicich, aby sledovali aktualni vyvoj a nezbytné normy implementovali do vyrobku a
technologii jiz ve fazi projektu (REACH, WHOS, tfidéni a likvidace odpadu, bezpeénost zdravi).

Pozice védce, konstruktéra, technického projektanta nema v ¢eské spolecnosti odpovidajici renome,
které by si zaslouZilo. Je tfeba rozbit zakofenénou predstavu o postavé v bilém plasti zaviené
v laboratofi nebo u rysovaciho prkna. Spole¢enské postaveni a mzdy vyvojovych pracovnikl by
mély dosahnout urovné IT nebo marketingovych pracovnikl, protoZe inovace, jejichz jsou nositeli,
budou hlavni hybnou silou uspéchu kazdé firmy a v souhrnu celého sektoru.

Uspéchy &eskych vyzkumnikd si zaslouzi vétsi popularizaci v b&Znych médiich, aby inspirovali
mladé zajemce o tvofivou praci. To se tyka jak akademickych védcu, tak vyvojovych pracovniku
v komer¢ni sfére.

Ceska republika ma dobré predpoklady pro rozvoj vyvojovych pracovist, konstrukénich kancelafi,
inovacnich parkl — je zde infrastruktura, potencialni odbératelé pro inovace, technicka tradice.
Rozhodujicim faktorem je kvalita absolventd technickych Skol, zkuSenych pracovnikd s tvir€im
potencialem a jejich orientace na praktické vyuziti vysledk(. Pokud zde budou, budou zde i vyvojova
pracovisté.

Podobné jako u ICT profesi i zde se rostouci poptavka mize projevit v zaméstnanosti mimo samotny
elektrotechnicky sektor — napf. ve specializovanych konstrukénich kancelafich, které dovedou
aplikovany vyzkum az k funk&nimu prototypu a ten prodaji vyznamnym koncerndm.
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10.3.1 Konstrukce, vyvoj
Priklady pozic: Vyvojaf, Konstruktér, Projektant, Mechatronik

Prehled kvalifikaénich pozadavkll: Pracovnik ve vyvoji a konstrukci ma v idedlnim pfipadé

technické a specializované znalosti v rovnovaze se znalostmi z oblasti prava (bezpec¢nost, zivotni
prostfedi, ochrana dusevniho vlastnictvi), z oblasti ekonomiky (studie proveditelnosti, rozpocet
projektu, zdroje financovani), z oblasti projektového managementu (fizeni fazi projektu) a fizeni lidi
(tymova spoluprace). Pozadovano je analyzovani a feSeni problém(, tvofivé mysleni, navrhovani
technickych inovaci, implementace novych metod. Zpravidla byva pozadovan také prehled o
konkurenénim prostredi, zahrani¢nich zkuSenostech a nejnovéjSich materialech, metodach,
technologiich. Proto je také pozadovana vysoka uroven jazykovych dovednosti.

Objekt ¢. 55.: Shrnuti sou¢asnych a budoucich poZadavkt na vyvojové pracovniky a konstruktéry

IT

10 1
—

Jazyky

Soucasna uroveri zpUsobilosti Budouci pozadavky |

I
Budouci trend v poptavce po profesi: CR ma v pristich letech velmi dobrou $anci ziskat mnoho
investic zaméfenych na vyzkum a vyvoj v elektrotechnice. Outsourcing ¢€innosti v primyslu se
v zapadnich zemich a v USA pfesouva od montaznich &innosti k designu a k vyvoji — bude to
ovlivnéné zejména celkové rostoucim trhem s elektrotechnikou/elektronikou a jejim proristanim do
dalSich oblasti, na coz tradi¢ni zakladny ve vyvoji téchto produktl — USA, Velka Britanie, Némecko,
Skandinavie — nemaji dostatek kapacit. Konkurence asijskych zemi a Ruska bude v této oblasti
velika.
Dlouhodobé o kli¢ové a nedostatkové profese, které budou moznosti rozvoje sektoru limitovat stejné
jako nedostatek ICT odbornikl. Predikovany rist poétu VS absolventd technickych smérd tento
problém muze jen ¢astecné odstranit. Jsou zde v§ak vyznamna omezeni:

- jen asi desetina VS absolvent( elektrotechniky skuteéné najde uplatnéni v sektoru, poptavka
bude rist vyrazné rychleji,

- ziskat kvalitniho vyvojafe nemusi byt problém v Praze, Brné, Ostravé nebo Plzni, avSak firmy
v ,odlehlejSich” regionech budou v mnohem horsi pozici.
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10.3.2 Design

Priklady pozic: Autocad Designer, Design Engineer, Design Specialist

Prehled kvalifikaénich pozadavki: Designér ma velmi podobné charakteristiky jako vyvojovy
pracovnik (viz vySe). Do popfedi se dostava technicky design a ergonomie — man machine
interaction — bezpec€nost pasivni i aktivni, snadnost a intuitivnost obsluhy.

Konkurencni prostfedi vytvafi silny tlak na zkracovani inovacniho cyklu elektrotechnickych vyrobku.
Ten prochazi jednak milniky s vyraznymi technologickymi posuny. AvSak trh Zzada CastéjSi zmény a
ZlepSeni. V mezidobi proto byvaji vyrobky doplnény drobnymi, spiSe designovymi upravami. P¥i
srovnatelnych technickych vlastnostech vyrobkl se design stava konkurenéni vyhodou.

Vzhledem k rostoucimu trendu prosazovani ICT technologii do elektrotechnickych vyrobkd budou
designové prvky zasahovat i do ovladani a obsahu SW vybaveni vyrobk(. V této souvislosti Ize
hovofit o ,Content designerovi®, ktery v sobé sluCuje vlastnosti nositele myslenky / kreativce, grafika,
textare, ktery se stara o myslenkovou a procesni ergonomii vyrobku. Tato profese je jiz vice na
urovni SW architekta (viz vyse).

Objekt €. 56.: Shrnuti soucasnych a budoucich poZadavku na designéry
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Budouci trend v poptavce po profesi: Narust poptavky by mél byt znatelny jiz v kratkém obdobi.
Profese nabizi pomérné dobrou Sanci na uplatnéni, vhodnych absolventi bude opét spise
nedostatek, protoZe poptavka firem poroste patrné rychleiji.

10.4 Technologie

Klicové posuny v kvalifikacich: Hlavnim trendem, ktery bude mit vliv na zmény poptavky, bude
rust aplikaci vyrobk( elektrotechnického primyslu a zakaznicka customizace, ktera bude zvySovat
variabilitu vyrdbénych vyrobkd a vyzada si ¢astéjSi zmény vyrobnich procesu, upravy stroju a linek.

Stale vétsi podil pFipravnych fazi novych vyrob bude feSen virtudlné a ICT schopnosti budou nabyvat
na vyznamu.
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Tretim faktorem, ktery bude formovat poptavku firem po technolozich, bude (zejména v kratko- a
stfednédobém horizontu) pozadavek na nakladovou optimalizaci vyrob, zvySovani automatizace a
flexibility.

Jazykové vybaveni je vyraznym problémem. V minulosti nebyl takovy tlak na vyuku anglic¢tiny na
technickych Skolach, coz je dnes handicapem €eskych technik(l. Soucasné pozadavky jsou alesponi
na urovni bézné komunikace, ¢teni a psani anglickych textd. Do budoucna je nutné se zdokonalit na
uroven plynulé komunikace, prezentovani v angli¢ting, schopnost feSit technické problémy
v mezinarodnim tymu. K tomu bude vyhodou komunikace v dalSim svétovém jazyce (dle zakaznika
nejCastéji némcina, rustina, Spanélstina).

10.4.1 Elektroinzenyr

Priklady pozic: Technolog vyroby, InZenyr investic a engineeringu, Technicky manazer provozu,
Projektant vyroby

Prehled kvalifikaénich pozadavkl: Pracovnici s magisterskym stupném vzdeélani zavadéji a Fidi
technologické procesy ve vyrobé (pfiprava novych vyrobk( a vyrob a jejich bezproblémovy chod).
Dulezité jsou obecné technické znalosti na vysoké urovni (fyzikalni souvislost jevl, konstrukéni
moznosti materiald a vyhody a nevyhody pouzivanych technologii, analyza problému vysSiho
technického stupné).

ElektroinZzenyfi jsou hlavnim koordinatorem ¢innosti na technické dudrovni. Spolupracuji
s pracovniky z dalSich oddéleni (vyvoj, konstrukce, IT, obchod), soustfeduji technické informace
z rdznych obort, navrhuji technické inovace.

ElektroinZzenyr musi mit pfedstavu o ekonomickych dopadech své vlastni Cinnosti a byt v uzkém
kontaktu s projekt manazerem nebo vyrobnim Feditelem v feSeni otazek nakladovosti, organizace
procesu a fizeni lidskych zdroji. PoZzadovana je elementarni uroven téchto dovednosti.

Faktor individualizace vyrobkd vyznamné ovlivni pozZadavky na elektroinZzenyry. Zejména u
slozitéjSich investi¢nich celku Fidi elektroinZenyfi cely proces — identifikace potfeb klienta, navrh
koncepce feSeni, rozpracovani dil€ich ukoll v tymech, konsolidace do celkového feSeni, tvorba
podkladl pro tymy elektrotechnikl, zavedeni do vyroby, testovani, instalace u klienta. V segmentu
hotovych vyrobku elektroinzenyfi stanovuji zakladni varianty (komponenty a jejich mozné slu¢ovani).
Pfipravuji manualy a vyrobné technické postupy pro tvorbu rdznych variant vyrobkd. Samotna vyroba
a uspokojovani individualnich potreb je pak vice otazkou obchodné-logistickou.
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Jazyky

Soucasna urover zpUsobilosti

Budouci _trend v poptavce po profesi: Na strané nabidky se oCekava narlst elektroinzenyr(
s magisterskym stupném studia na ukor stfedoSkolskych elektrotechnikl. V riznych firmach se vSak
muze uplatnéni inzenyrd a technikl prekryvat. Bude cCastéjSi pfipad, Zze na pozici technika-
stfedoSkolaka bude nové pfijat inzenyr. Stale vice pozic z oblasti technologie vyroby bude
obsazovana absolventy terciarniho vzdélani. Poptavka po pracovnicich na pozice technologl urcité
poroste (pravdépodobné vsak ne pfilis vyrazné).

Budouci pozadavky |

10.4.2 Elektrotechnik specialista

Priklady pozic: Elektrotechnik, Servisni technik specialista, Nastrojaf/mechanik, Supervizor vyrobni
linky

Prehled kvalifikaénich pozadavkd: Absolventi bakalafského a stfedoskolského stupné se musi
umét orientovat v technické dokumentaci a kontrolovat dodrzovani technologickych postupu.
Specializované technické dovednosti, stejné jako jazykové schopnosti jsou pozadovany jen ve
specifickych pfipadech. Elektrotechnici fesi dil¢i technologické procesy, vyhledavaji a Castecné
analyzuji technické informace z riznych oboru. Plati pro né v podstaté stejné faktory zmén v sektoru
jako pro elektroinzenyry. Jejich dopad a vliv na kvalifikace je v8ak o néco niz§i dany niz§im
postavenim technikd v pracovnim tymu elektrotechnického podniku. Nicméné zaroven plati, ze
funkci, kterou v jedné firmé zastava elektroinzenyr absolvent magisterského studia, mize v jiné firmé
zastavat stfedoSkolak. Resp. tento jev mlze nastat i u jedné firmy pfi vyméné pracovnikl —
elektroinzenyfi a elektrotechnici jsou v fadé pracovnich ukond zastupitelni.
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Objekt ¢. 58.: Shrnuti sou¢asnych a budoucich pozadavkt na elektrotechniky

Jazyky

Soucasna uroveri zpUsobilosti Budouci pozadavky |

I
Budouci_trend v poptadvce po profesi: Ve stfednim horizontu 3-5 let bude poptavka po
stfedoskolsky vzdélanych elektrotechnicich vyssi neZz nabidka. Postupné se v3ak stane béznym, ze
tyto pozice budou obsazovany vysokoskolaky (kvalifikaCni poZzadavky porostou). V horizontu 2020 tak
pocet elektrotechnik( - stfedoSkolaku i poptavka po nich klesnou.

10.4.3 Kvalita

Priklady pozic: Kvalitaf, Kontrolor jakosti, Vystupni kontrolor, ISO auditor

Prehled kvalifikaénich pozadavkl: Pracovnik dohlizejici na kvalitu vyroby musi byt pfedevsim
systematicky a peclivy. Musi disponovat schopnostmi komunikovat s lidmi, navrhovat zlepSeni prace
sméfujici k eliminaci chyb ve vyrobé&, stanovovat pravidla €innosti pracovnikl, optimalizovat procesy.
Musi znat potifebnou legislativu a byt schopen pFevzit zodpovédnost za vystupy urcitého oddéleni,
resp. celé vyroby, resp. kompletni firmy.

Management kvality ma v riznych segmentech elektrotechnického primyslu sva specifika. Na jedné
strané jsou PC a spotfebni elektronika chapany jako komodity s relativné kratkym Zivotnim cyklem.
Diky inova¢nimu tempu tyto vyrobky v priméru po 3 mésicich technologicky zastaraji. Omezena
technologicka (moralni) Zivotnost pak dovoluje i omezenou funkéni Zivotnost. V souCasnosti je
zaruéni doba spotfebniho zbozi stanovena na 2 roky. Pouzité materialy nepocitaji s o moc delSim
pouzivanim elektroniky nad tuto mez. V pfipadé poruchy takového zafizeni po uplynuti zaruéni doby,
uzivatel zvazuje, zda se oprava vyplati, kdyz novy vyrobek za srovnatelnou cenu disponuje mnohem
moderné&jSimi technologiemi a zvySuje uzitnou hodnotu.

Naproti tomu sofistikované priamyslové pfistroje se pouzivaji v oborech, kde neni prostor pro selhani
(letecky prtmysl, vojenska technika, primyslova automatizace). Musi byt velmi spolehlivé a pfesné,
protoZe na jejich fadném fungovani zavisi vyrobni procesy, finanéni ztraty, ochrana majetku a zdravi.
Takova zafizeni se Casto dodavaji jako sluzba. Vyrobce pIné rudi za fadné fungovani, provadi
pravidelnou kontrolu a udrzbu na vlastni naklady a v pfipadé poruchy zajiStuje opravu, v€etné
poskytnuti nahradniho zafizeni, pfipadné uhrady ztraty za dobu, kdy uZivatel nemohl zafizeni
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pouzivat. Cim dal vice zafizeni bude poskytovano véetné takovéhoto ,full.service. UZivatel se chce
piné soustfedit na svou cinnost a management strojniho nebo pfistrojového vybaveni je
outsourcovano na dodavatele zafizeni.

Kromé kvality finalnich vyrobkl ma kvalitdf na starosti kvalitu samotného vyrobniho procesu.
Eliminaci chyb pfi vyrobé Ize dosahovat eliminaci vad vyrobku. Kvalitaf ma za ukol navrhovat,
implementovat a kontrolovat dodrzovani pravidel sméfujicich k eliminaci vad. Moderni metody Fizeni
procesu ve firmach (jako Six Sigma ¢i Zero-defect) byly zavedeny praveé firmami z elektrotechnického
primyslu (Motorola) a dnes se uplatiuji v dalSich oborech primyslové vyroby, ve finanénictvi,
logistice apod.

Objekt ¢. 59. Shrnuti sou¢asnych a budoucich poZadavkt na pracovniky useku kvality
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Jazyky

Budouci_trend v poptavce po profesi: Casto se nejedna se o pozici uréenou pro &erstvé
absolventy Skol. Je vyZadovana urCitd praxe, zkuSenost s danou vyrobou nebo chodem firmy.
Vzhledem k rostoucim pozadavkim na certifikace a normy a vzhledem k sladovani standardi
v nadnarodnich firmach i v sitich jejich dodavateld bude poptavka dale rist a bude pfevySovat
dostupnou nabidku na trhu prace (zejména kvalitativné).

Soucasna uroveri zplsobilosti Budouci pozadavky |

10.5 Vyroba, montaz

Klicové posuny v kvalifikacich: Hlavni pozZadavek na schopnosti délnickych profesi vychazi
z potfeby plynulé, efektivni a kvalitni vyroby/montaze. To znamena porozuméni zadanym ukolim,
manualni zruénost, dostate€na vykonnost, pFfesnost, schopnost fedit jednodussi problémy.
Pozadovana je schopnost Cist technickou dokumentaci a v posledni dobé roste vyznam pocitatové
zpusobilosti. Jazykové schopnosti budou nadale pozadovany jen vyjimecné.

Délnik by mél disponovat zakladnimi mezioborovymi znalostmi, aby si byl schopen uvédomit
dasledky své vlastni ¢innosti. Pro jaké Ucely je jeho vyrobek uréen, jaké dali vyrobni Ukony navazuji
na jeho vlastni. Kdyz pracovnik vi, co déla a proC, zvySuje se jednak jeho motivace, jednak
zodpovédnost za vykon a kvalitu.
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Zakladnim faktorem pozadavki na vyrobni délniky je tlak na uspory nakladu. V obdobi 2008-2015
pujde o zlepSovani manualni zruénosti a zvySovani efektivity pracovnich ukond. Dobrou organizaci
prace, zvySenou vykonnosti a kvalitou produkce lze do urCité miry snizit vyrobni naklady. Ale
v nasledném obdobi 2015-2020 jiz cenova konkurenceschopnost pravdépodobné nebude udrzitelna.

10.5.1 Kvalifikovany délnik

Priklady pozic: Mistr vyroby, Mechatronik/specialista vyroby, Tester, Operator automatické vyrobni
linky, Technik vyroby, Udrzbar vyrobni linky, Strojaf

Prehled kvalifikaénich pozadavkl: Mezi hlavni poZadavky na kvalifikované délniky bude patfit

zahrnujici popis celych zafizeni (autodily, energeticka zafizeni, strojni souéasti). Pracovnik si musi
umét v téchto schématech nalézt relevantni informace pro svou &innost. Kvalifikovani délnici umi
zapojovat elektrické obvody, sestavovat a ozivovat pristroje, zafizeni a systémy.

Navic musi disponovat stfedné pokrocilou schopnosti ovladani vypocetni techniky, protoze navody
a pracovni postupy budou pfedavany v elektronické podobé. Kvalifikovani délnici musi zvladnout
obsluhu programovatelnych automatd/CNC stroju.

Procesni a organizaéni inovace budou ve vztahu k témto profesim velmi vyznamné — podobné, jak
je tomu dnes v automobilovém primyslu. RozsSifovani kompetenci pracovniku, jejich schopnost
vykonavat vice ¢innosti ve vice provozech, podnécovani k podavani inova¢nich navrhl — to budou
hlavni aspekty zmén v tomto profesnim klastru.

Objekt ¢. 60.: Shrnuti sou¢asnych a budoucich poZadavkt na kvalifikované délniky

Jazyky

Budouci trend v poptavce po profesi: Mira potfeby kvalifikovanych délnikl projde v pfistich letech
obratem. Zatimco v nékolika nejblizSich letech mize dojit jeSté k mirnému narastu vzhledem k tomu,
Ze stale jesté nabihaji nové vyroby jako disledek investi¢nich zamért z minulych let, Dlouhodobé bude
podil vyrobnich délniki vyrazné klesat. Kvalifikovani délnici se jeSté néjakou dobu uplatni
v malosériové a projektové vyrobé, kde je jednak potfeba urcita kvalifikacni flexibilita, jednak je
pouziti automatizace omezené.

Soucasna uroven zpusobilosti Budouci pozadavky |
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V delSim obdobi bude poptavka po kvalifikovanych délnicich klesat vyraznéji s tim, jak se zacnou
vice prosazovat sluzby a vyzkum na ukor vyroby, informacni technologie na ukor mechatronickych
komponentl a nové technologie.

10.5.2 Servisni technik

Priklady pozic: Servisni technik, Opravar, Pracovnik opravarenského centra, terénni servisni technik,
Pracovnik technické podpory (HOT-LINE)

Prehled kvalifikaénich pozadavku: Servisni technik musi byt pfedevS§im diagnostik, musi umét
odhalit problém. Podpulrné vlastnosti jsou znalost zafizeni, schopnost &ist v technické dokumentaci,
uméni vyhledavat informace a manuaini zru¢nost.

Opravy mohou probihat tfemi zpusoby — v servisnim centru, v terénu u zakaznika nebo na dalku —
vzdalenym pfistupem pfes elektronické kanaly (internet, privatni sit, apod.), resp. pfedanim instrukci
uzivateli, ktery je nasledné schopen zavadu odstranit sam.

Terénni_servisni_technik ma omezené moznosti diagnostiky a oprav, ale i vtéto branZi se situace
zlepSuje. Diagnosticka zafizeni maji mobilni charakter, Ize je pfipojit na Fidici centrum, které doda
potfebna data. Servisni technik musi mit ur€itou uroven ICT znalosti, musi umét vyjednavat s lidmi
(zékazniky), prezentovat se na vefejnosti jako zastupce svého zaméstnavatele. Musi disponovat
schopnostmi time managementu. Kromé toho musi byt schopen vSech vySe popsanych schopnosti
diagnostikovat a opravovat a to velmi samostatné. Tato profese vSak bude v pfistich letech nejvice
ztracet na vyznamu.

V opravarenském centru byvaji soustfedovany porouchané produkty z vét§iho spadového uzemi a
firmy mohou vyzadovat i uréitou specializaci na urcity druh vyrobku nebo zavady. Servisni centra
disponuji moderni diagnostickou technikou a jsou vybavena nastroji pro opravy. Servisni technik
musi umét ovladat toto vybaveni a orientovat se v informaénich databazich.

Pracovnik technické podpory odpovidajici na technické problémy uzivatellm, resp. spravujici
elektrotechnicka zafizeni na dalku byva Clovék s Sirokym zabérem znalosti a komunikacnich
schopnosti, ktery umi identifikovat problém na zakladé laicky popsanych pfiznakl. Pochopeni
lidského faktoru a jednani s lidmi byvaji jadrem feSeni. Schopnost rychlého vyhledani vhodnych
informaci, psychologicka priprava, znalost porouchaného zafizeni do vSech detailt jsou hlavnimi
predpoklady pro tuto profesi. V pfipadé mezinarodnich ,HOT LINE® center musi mit technici vyborné
jazykové znalosti.

Opravy se budou stéle vice zaméfovat na odstranéni softwarového problému. Chyby elektrického
zapojeni nebo mechanické defekty budou ustupovat do pozadi. Zejména pro opravy v terénu bude
treba, aby servisni technik zvladl zakladni napravy systému sam. Vyrazny rist pozadavku na IT
zpusobilosti je znazornén na nize uvedeném grafu.
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Jazyky

Soucasna uroven zpUsobilosti

Budouci_trend v poptavce po profesi: Ceska republika méa dobré piedpoklady pro vznik
opravarenskych center pro Stfedni, resp. celou Evropu. Pocet kvalifikovanych pracovnikd na tyto
pozice bude rust. Poptavka po servisnich technicich poroste také diky pfechodu od prodeje vyrobki
k poskytovani sluzby. Sofistikovana, finanéné naro¢na zafizeni budou zakaznikim poskytovana
véetné full-service, tzn. véetné pravidelné udrzby, odstranovani zavad a pfipadné téz instalaci
novejsi verze zafizeni v ramci mésicniho pausalniho poplatku za tyto sluzby. Na druhou stranu je
mozné ocCekavat pokles opravarl spotfebni elektroniky a vypocetni techniky, u kterych je
technologicky pokrok natolik rychly, Ze se nevyplati opravovat 3-5 leta zafizeni.

Budouci pozadavky |

10.5.3 Nekvalifikovany délnik

Priklady pozic: Pomocny pracovnik vyroby, délnik na montazni lince.

Prehled kvalifikaénich pozadavkul: Pracovnici ¢asto pfichazeji z jinych obort — textilni primysl,
potravinarstvi, strojirenstvi. Pro separované ukoly, které jim jsou zadavany, je lze proSkolit béhem
kratké doby pfimo ve firmé&. Hlavnimi poZadavky tedy jsou manualni zru¢nost, schopnost pochopit
zadany ukol, preciznost, kvalita vyroby/montaze, rychlost, schopnost feSit jednodussi problémy.
Technické znalosti, pocitacova zpusobilost a jazykové schopnosti jsou pozadovany jen vyjimecné.

Bude klesat vyznam manualni zruénosti, avSak pozadavky na kvalitu a schopnost fesit jednoduché
problémy budou nadale dulezité. Hlavnim trendem vyroby bude efektivhost vSech provadénych
ukonu a uspora provoznich nakladd. Bude nutné respektovat souvislosti své ¢innosti, navaznost na
pfedchozi a nasledujici faze vyrobniho procesu. Aby svou c&innosti nekomplikovali dal$i kroky a
provadéli vSe v zajmu celku (tj. vyrobni divize, celé firmy, celé ekonomiky).

Regionalni studie: Elektrotechnicky pramysl 75



v

Jazyky

Soucasna urover zpUsobilosti Budouci pozadavky |

Budouci_trend v poptavce po profesi: Zakladnim posunem, ktery ovlivni zaméstnanost a
kvalifikaéni pozadavky elektrotechnickych délnik( je zvySujici se mira automatizace vyroby a
v postupny utlum vyroby. Zatimco v nejblizSich letech mGze objem vyroby jesté rast (2008-2011) a
mira automatizace bude stale relativné nizka, zaCne zaméstnanost vyrazné klesat az vyroba zaéne
klesat a zaroven bude tento zmenseny objem z vétsi Casti automatizovany.

Druhym faktorem bude postupny pferod elektrotechnického primyslu na vyrobu sofistikovanych
vyrobku (projektova/zakazkova vyroba) s vy§Sim podilem vlastniho vyvoje, s individualnim feSenim
pro specifické zakazniky. Uplatnéni nekvalifikovanych délnikd bude v tomto segmentu stale mensi.

Sociokulturni aspekty budou stale vétsi problém. Pocet pracovniki ochotnych pracovat u pasu bude
vyznamné klesat a na tato mista budou stéle &astéji pfichazet cizinci a to zejména v kratkém obdobi.

10.6 Prodej/ Marketing

Klicové posuny v kvalifikacich: Obchodnici vyhledavaji zakazniky, dodavatele a partnery pro
spolupraci, vyjednavaji s nimi o podminkach a uzaviraji smlouvy. Pozadovany jsou vynikajici
jazykové schopnosti, prezenta¢ni a argumentacni dovednosti, pfehled o trhu a konkurenci. Informace
o potfebach a preferencich zakaznikd transformuji do zadani vyvojovym, technickym a vyrobnim
usekdm.

NejdulezitéjSim trendem, ktery ovlivni poptavku po téchto profesich, bude vzrastajici sourcing (viz
profese provozni management).

V stfednédobém horizontu (2008 — 2015) budou tuzemské pobocky zahrani€nich spole€nosti
fizeny marketingovymi, obchodnimi i nakupnimi strategiemi svych central. Kompetence
mistnich pracovnikd budou omezeny na feSeni specifickych lokalnich situaci a problému. Vyjimkou
z tohoto trendu budou firmy vyrabéjici investicné a konstrukéné narocné vyrobky a ¢astecné vyrobci
komponentl a elektronickych prvkd. Jejich role bude mnohem dfive vyznamna pro prosazeni
vyrobkd na mezinarodnim (i mimoevropském) trhu.
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Ve vzdalenéjSi budoucnosti Ize oCekavat narlstajici samostatnost tuzemskych pobocek
zahrani¢nich spolecnosti a zaroven vétsi prosazovani nezavislych tuzemskych vyrobctl a to ve
vSech segmentech sledovaného sektoru. K jejich uspésnému plsobeni na trhu budou marketingové
a obchodni aktivity jednim z kli¢ovych pfedpoklad( (spolu s vyrobkovymi a procesnimi inovacemi a
optimalizovanou logistikou). PUjde o sledovani trendl a predvidani poptavky po urcitych typech
vyrobku, po specifickém designu, po doprovodnych sluzbach.

10.6.1 Marketingovi pracovnici

Priklady profesi: Marketingovy specialista, Analytik trhu, Pracovnik marketingu / reklamy,
Zpracovatel marketingovych studii

Prehled kvalifikacnich pozadavkl: PozZadovany jsou kvalitni prezentaéni a argumentaéni
dovednosti, pfehled o trhu a konkurenci a schopnost pochopit zakaznické preference a na jejich
zakladé doporuduji inovace vyrobkl. Pro prosazeni na mezinarodnim (i mimoevropském) trhu musi
marketingovy pracovnik identifikovat pfrilezitosti na novych trzich, disponovat informacemi o
podnikatelskych a kulturnich specificich téchto trhd, musi byt schopen pfipravit adekvatni
komunikacni strategii a mit pfehled o konkurencnim prostfedi na celosvétové urovni.

Objekt €. 63.: Shrnuti soucasnych a budoucich poZadavki na marketingové pracovniky

Jazyky

Soucasna uroven zpusobilosti Budouci poZzadavky

Budouci trend v poptavce po profesi: Poptavka poroste a v dlouhodobém horizontu bude tempo
tvorby novych mist pravdépodobné zrychlovat. Na druhou stranu jde z hlediska Skol o velmi oblibeny
studijni obor s velkym a rostoucim po¢tem absolventl. Firmy pravdépodobné nebudou mit problém
s nalezenim vhodnych uchazecl, vzhledem k pretlaku nabidky na trhu prace muze byt situace pro
pracovniky s touto kvalifikaci hor$i, a to zejména v kratkém obdobi (pfiblizné do 2011), kdy se
poptavka pravdépodobné nebude jesté tolik zvySovat.
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10.6.2 Obchodnici

Priklady profesi: Obchodnik, Obchodni zastupce, Pracovnik zakaznického servisu.

Prehled kvalifikaénich pozadavki: Obchodnici elektrotechnickych firem musi sledovat vyvojové
trendy v poptavce a odhadovat mozné dopady do viastniho podnikani. Elektrotechnické firmy by mély
do svych obchodnich oddéleni ziskavat odborniky, ktefi prosli automobilovymi, energetickymi,
strojirenskymi a dalSimi firmami. Tito jsou schopni pfedat zkuSenosti s aktualnimi trendy ve svych
specializacich.

Vice nez v souc€asnosti budou tito pracovnici vyuzivat ICT pro fizeni vztahu ze zakazniky (CRM).
Jazykova vybava je zasadni poZzadavek na obchodnika, i zde je anglictina nutnou, nikoli postacujici
podminkou. Hlavni rozvojové trhy budou v nasledujicich letech Cina, Rusko a JiZzni Amerika.

U obchodnikd je tfeba rozvijet obecné technické vlastnosti. Ty jsou dnes velmi cCasto
nedostatecné, avsak pro vykon profese velmi dulezité.

Diky faktoru rostouci individualizace/customizace vyrobki budou hlavni pozadavky na obchodni
profese: ,klientsky pfistup®, schopnost dobfe vnimat zakaznické potfeby, identifikovat kliCova
rozhodovaci kritéria pro nakup urcitého elektrického zafizeni, poradenstvi pfi feSeni individualnich
problému. Vyznamnym nastrojem, ktery tento trend podporuje je e-commerce, nakup pres internet.
Vyrobni podniky mohou vyrabét zboZi az po objednani zakaznikem. Resp. pokud diferencuji svou
nabidku do mensSich sérii vétSiho mnozstvi modeld (,low volume-high mix®), dostavaji okamzitou
zpétnou vazbu o poptavce po vybranych typech a tim mohou nastavit své vyrobni davky v rentabilni
Vysi.

Odbornici a zastupci firem se shodli, ze nejkompetentnéjsi obchodnik je vystudovany technik, ktery
proSel dodateénym vzdélanim, jak obchodovat. Musi disponovat pomérné vyrovnanym mixem
technickych, prezenta¢nich a jazykovych dovednosti.

Objekt €. 64.: Shrnuti soucasnych a budoucich poZadavku na obchodniky

. L . — 84 T~ .
Obecné technické znalosti T~ Business

/
/
/

/ /o /

/)
// // /
Specializované technické znalosti ¢ L
\ \

\ \

Soucasna uroveri zpusobilosti Budouci pozadavky
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Budouci_trend v poptavce po profesi: Pravdépodobné narlst, vzhledem k o¢ekavanému
posilovani zaméstnanosti v nevyrobnich &innostech elektrotechnickych firem muaze byt v dlouhém
obdobi relativné vyrazny. Podobné jako v pfedchozim pfipadé (marketing) v3ak plati, Ze nabidka na
trhu prace prevysi poptavku a Zze — pfinejmensim z €isté kvantitativniho pohledu — nebudou firmy
pocitovat problém s nalezenim uchazec€l. Jejich $anci na uplatnéni naopak vyrazné zvysi rozvoj
dovednosti a schopnosti, specifikovanych vySe, zejména v pfipadé jazykovych a obecné technickych
dovednosti.

10.6.3 Nakupéi

Priklady profesi: Vedouci nakupu, Manazer dodavatelské sité, Pracovnik nakupniho oddéleni

Prehled kvalifikacnich pozadavkl: Pracovnici nakupu se staraji o vybér dodavatell materiald,
polotovard, stroju a nastrojli, obalové techniky a dalSich vstupnich prvka do vyroby. Umi vyjednavat o
podminkach spoluprace, argumentovat, prezentovat potfeby své firmy z hlediska kvality, ceny a
mnozstvi. Uzce spolupracuji s ostatnimi oddélenimi ve firmé: s konstruktéry p¥i vybéru dodavatele
material(, s vyrobnimi manazery pfi vybéru dodavatele stroji a pomocného materialu (nastroje, obaly),
s logistiky pfi Fizeni dodavatelského fetézce — kdy, kam a v jakém mnozstvi maji byt vstupy dodany.

Pracovnici nakupu vyznamné ovliviuji rentabilitu podniku a jsou odpovédni za minimalizaci nakladi
na vstupu do firmy. Dle postaveni (od fadového nakupc¢iho az po Feditele nakupu) by méli mit
relativné Siroké technické znalosti. NakupCi musi byt schopen sledovat poptavku po nerostnych
surovinach, které nakladové ovliviuji vyrobu a provoz. Musi sledovat konkurenéni boj svych
dodavateld a vyuzit zvyhodnénych nebo akénich nabidek. Musi byt schopen zajistit kontrakt
s garantovanymi podminkami, aby zabezpecil plynulost vilastnich vyrobnich aktivit.

Diky pokracujicimu trendu sourcingu se u vybranych firem postaveni pracovnikl nakupu zméni na
manazery dodavatelské sité. Nebudou tedy nakupovat suroviny, materialy a nastroje, ale polotovary
a celé podsestavy. Cast rizika s cenami a dostupnosti materiald, s kvalitou vyroby zakladnich prvk( a
s managementem vyrobnich provozU je pfenesena na dodavatele.

S trendem specializace dodavatell na uzce vymezené komodity a se zefektiviiovanim logistiky, bude
mozné spolupracovat i s dodavateli ze vzdalengjSich mist. Pracovnici nakupu budou komunikovat i
se zahrani¢nimi dodavateli a proto budou dobré jazykové znalosti podminkou.
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Jazyky

Budouci _trend v poptavce po profesi: Pravdépodobné narust, vzhledem k popsanym trendum
bude tato profese vyznamnym faktorem konkurenéni vyhody. Podobné jako u ostatnich profesi
v obchodu vSak stale pljde o malo ¢etné pracovni pozice, jejichz kvalifikacnimu profilu bude na trhu
prace vyhovovat relativné velké mnozstvi uchazecu.

Soucasna uroven zpUsobilosti Budouci pozadavky |

10.7 Logistika

Klicové posuny v kvalifikacich: Od logistického pracovnika je ofekavan systematicky pfistup k
organizovani a planovani €innosti. K profilu logistika patfi rychlé a efektivni rozhodovani, feSeni
nestandardnich situaci, které je schopen vcas identifikovat a zabranit tak problémim celého na sebe
navazujiciho systému. Casto je v kontaktu se zahraniénimi partnery, a proto je poZzadovana
jazykova vybavenost.

Rostouci pozadavky na logistiku budou zplsobeny trendem individualizace dle specifickych prani
zakaznikl. Jiz dnes je vétSina vyrobkl na urovni B2B upravena dle pfani primyslovych odbératelu.
Do budoucna se bude ¢im dal vice prosazovat také na urovni B2C. Spotfebitelé budou mit moznost
sestavovat svuj finalni vyrobek z komponentl dle jejich potfeb. To co je dnes znamo z prodeje
stolnich PC nebo novych automobild — moznost vybirat dle vykonu, vybavy, komfortu, barvy &i
velikosti v individualnich konfiguratorech — bude v budoucnu mozné i v dalSich komoditach.

Logistik by mél disponovat zakladnimi technickymi znalostmi o manipulovanych vyrobcich. Neni
vyzadovano, aby mél primarni technické vzdélani, postaci, kdyz bude dodrzovat pokyny stanovené
technikem vyrobniho Useku. Logistik nemusi disponovat Zadnymi specializovanymi technickymi
znalostmi elektrotechnického sektoru.

U logistickych pracovnikd jsou velmi dllezité IT-zpuasobilosti. VesSkera komunikace probiha
elektronicky - vyména dat objednavek, aviz, pfehledl vyfizenych zasilek a fakturace, sbér dat formou
CteCek Carovych kédu, resp. do budoucna pomoci RFID (Radio Frequency Identification), skladové
informacni systémy, dispeCerské systémy, sledovani pohybu vozidel &i zasilek v realném case.
Z logistiky se zcela vytraci telefonicky a faxovy kontakt a v brzké budoucnosti zmizi i e-mail, protoze
veSkera komunikace bude probihat ve standardizovanych formatech typu EDI (Electronic Data
Interchange). Logisticky pracovnik proto musi byt pokrogily uzivatel IT aplikaci.
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10.7.1 Logistik vyrobni

Priklady profesi: Logisticky architekt, Specialista vyrobni logistiky, Skladnik surovin a polotovart

Prehled kvalifikaénich pozadavka: Ukolem vyrobniho logistika je optimalizovat toky materiali a
vyrobk( vyrobnim procesem a to od navrhu rozmisténi sklad a meziskladl a v nich ulozenych
surovin a polotovaru, pfes navrh architektury vyrobnich linek tak, aby byly co nejflexibilngjsi pro
rizné typy vyrob, pfes Fizeni a kontrolu béZného provozu az po vyhledavani a feSeni uzkych mist,
ktera brzdi navazujici toky a procesy.

Skladovani komponentl a polotovar(, jejich rychlé vyexpedovani tak, aby se na vyrobni lince potkaly
v pfesné stanoveny okamzik (Just-in-Time), sestaveni do finalniho produktu, odzkouS$eni funkénosti
a dodani zakaznikovi (€asto az do domu) bude klast zvySené poZadavky na propracovany logisticky
systém. Vyplyvajici kvalifikaéni poZzadavky jsou systemati€nost, presnost, time management,
organizace a planovani prace. V prvni fazi musi nastoupit specialista, ktery cely systém navrhne a
implementuje. B&hem provozu pak dalSi pracovnici musi dodrzovat pravidla, ktera eliminuji
dodate¢né naklady.

Jazykové pozadavky na vyrobniho logistika jsou stfedni. Neni od n&j vyZadovan kazdodenni styk
se zahrani¢nimi partnery. Jina situace je samoziejmé u firem se zahrani¢nim kapitalem, tam je i na
urovni vnitropodnikové logistiky nutné koordinovat systémy a €innosti s materskou, resp. sesterskymi
firmami umisténymi v zahranici.

Objekt ¢. 66.: Shrnuti sou¢asnych a budoucich pozadavkt na vyrobni logistiky
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Jazyky

Soucasna uroven zpusobilosti Budouci pozadavky

Budouci trend v poptavce po profesi: Ofekava se vyraznéjsi nartst poptavky. Poptavka po téchto
profesich vSak bude vyraznéjSi v segmentu specializovanych poradenskych firem, které ¢asto feSeni
VP logistiky pro vyrobni podniky navrhuji. Pracovnikll na trhu bude patrné nedostatek, ocekava se po
celé zkoumané obdobi spiSe previs poptavky nad nabidkou — rozvijejici se logistika bude jednim
z hlavnich trendu prakticky ve vSech oblastech primyslu.
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10.7.2 Logistik distribué¢ni
Priklady profesi: Skladovy logistik, Dopravni logistik, Skladnik hotovych vyrobku, Dispecer

Prehled kvalifikaénich pozadavki: Hlavni napini distribu¢niho logistika je navrh uspofadani
distribu¢nich kanall z pohledu fyzické prepravy zbozi a elektronické vymény dat. Vzhledem
k rostoucimu vyznamu outsourcingu je jednou ze zakladnich funkci podnikového logistika
komunikace s dodavateli logistickych sluzeb a logistickymi pracovniky na strané pfijemcl
(pramysl, obchod).

Moderni logistika se v tuzemskych firmach zac€ala vyraznéji prosazovat pfed cca. 10 lety. Za jejim
uspéSnym rozvojem stoji zejména navaznost na automobilovy primysl, ktery poZaduje nejvyssi
uroven logistickych systému. Diky témto zkuSenostem jsou logistické firmy schopné pracovat
v rezimech JIT, optimalizovat toky material( a vytvaret vyznamné uspory. Rozvoj logistiky a aplikace
best practices ovéfené mj. v dodavatelském fetézci do automobilového primyslu bude pokracovat
zejména v segmentech 1 a 2 elektrotechnického pramyslu (,Hotové vyrobky“ a ,Komponenty“). U
projektové vyroby (segment 3) zistanou pozadavky na logistiku jiné nez u velkosériovych vyrobku,
individualni rfeSeni zasilek nebude vyjimkou. Od navrhu obalu, pfes moznosti skladovani,
manipulace a transportu, zabezpeceni proti poskozeni, kradezi ¢i primyslové Spionazi.

Propracovany logisticky systém a umisténi CR v centru Evropy je podminkou rozvoje opravarenskych
center (segment 4) s vétsim spadovym uzemim stfedni Evropy, pfipadné celé EU.

Jazykové pozadavky jsou pomérné velké. Logistik organizuje a najima jednotlivé poskytovatele
logistickych sluzeb podél celého dodavatelského fetézce - je v kontaktu se zahrani¢nimi dopravci,
rejdafi, mistnimi distribuénimi a skladovacimi spole¢nostmi v cilovych zemich. Musi byt schopen
objednavat a kontrolovat logistické sluzby a v pfipadé problému feSit nestandardni situace v cizich
jazycich. Vyhodou jsou dva svétové jazyky.

Objekt €. 67.: Shrnuti soucasnych a budoucich poZadavku na distribucni logistiky

Jazyky

Soucasna uroveri zpusobilosti Budouci pozadavky
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Budouci trend v poptavce po profesi: Optimalizovany logisticky systém dalSim ze zdroju uspor
nakladui firem. Jednak Ize spravnym nacasovanim dodavek, velikosti zasob, druhem a frekvenci
dopravy uspofit primarni logistické naklady. Tuzemské firmy mohou diky efektivni logistice
kompenzovat ¢ast své budouci nevyhody dané ristem mzdového diferencialu proti jinym
vychodoevropskym vyrobcim. Spolu s dobrou infrastrukturou a blizkosti k trhim EU je propracovana
logistika kli¢ovym faktorem k udrzeni vyrobnich zavod(i v CR.

Diky témto faktorGm poroste zaméstnanost logistickych odbornikl v elektrotechnickém sektoru a to i
presto, Zze podstatna €ast realizace bude outsourcovana na specializované firmy. Na strané vyrobce
bude totiz muset stat odbornik, ktery zna specifika vyrobku, je schopen komunikovat s logistickymi
poskytovateli (vyjednat podminky a feSit provozni problémy), kontrolovat systém a navrhovat
ZlepSeni.
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11 Seznam studijnich oboru stfednich Skol

Pro projekci po¢tu absolventl, ktefi budou pfichazet na regionalni trhy prace v obdobi 2008-2013
byly zahrnuty nasledujici studijni obory stfednich Skol:

Objekt ¢. 68.: Vybrané studijni obory stfednich skol

Kédové oznaceni oboru Nazev oboru

2341 J 2341J Strojirenstvi

2341 L 2341L Strojirenstvi

2341 M 2341M Strojirenstvi

2341 N 2341N Strojirenstvi

2342 J 2342] Automatizace ve strojirenstvi
2342 L 2342L Automatizace ve strojirenstvi
2342 M 2342M Automatizace ve strojirenstvi
2343 L 2343L Strojirenska vyroba

2344 L 2344L Montaz stroju a zafizeni
2346 L 2346L Obsluha stroju a zafizeni
2364 E 2364E Strojni mechanik, montérské prace
2364 H 2364H Strojni mechanik, montérské prace
2631 N 2631N Vypocetni technika a informacni technologie
2641 J 2641J Elektrotechnika

2641 L 2641L Elektrotechnika

2641 M 2641M Elektrotechnika

2641 N 2641N Elektrotechnika

2642 J 2642] Silnoprouda elektrotechnika
2642 L 2642L Silnoprouda elektrotechnika
2642 M 2642M Silnoprouda elektrotechnika
2642 N 2642N Silnoprouda elektrotechnika
2643 J 2643] Elektronika

2643 L 2643L Elektronika

2643 M 2643M Elektronika

2643 N 2643N Elektronika

2644 J 2644J Automatizace

2644 L 2644L Automatizace

2644 M 2644M Automatizace

2644 N 2644N Automatizace

2645 J 2645J Telekomunikace

2645 L 2645L Telekomunikace

2645 M 2645M Telekomunikace

2645 N 2645N Telekomunikace

2646 J 2646J Aplikovana elektronika

2646 L 2646L Aplikovana elektronika
2646 M 2646M Aplikovana elektronika
2646 N 2646N Aplikovana elektronika

2647 J 2647J Vypocetni technika

2647 L 2647L Vypocetni technika

2647 M 2647M Vypocetni technika

Regionalni studie: Elektrotechnicky pramysl 84



2647 N 2647N Vypocetni technika

2651 E 2651E Elektrikar, elektrotechnické prace
2651 H 2651H Elektrikar, elektrotechnické prace
2652 E 2652E Mechanik elektrotechnickych zafizeni
2652 H 2652H Mechanik elektrotechnickych zafizeni
2653 E 2653E Mechanik elektronickych zafizeni
2653 H 2653H Mechanik elektronickych zafizeni
2654 E 2654E Montér elektrorozvodnych siti

2654 H 2654H Montér elektrorozvodnych siti

2655 E 2655E Mechanik automatiza¢ni techniky
2655 H 2655H Mechanik automatizaéni techniky
2656 E 2656E Mechanik zabezpec€ovaci techniky
2656 H 2656H Mechanik zabezpec€ovaci techniky
2658 E 2658E Mechanik telekomunikacni techniky
2658 H 2658H Mechanik telekomunikacni techniky
2659 E 2659E Mechanik telekomunikaénich siti
2659 H 2659H Mechanik telekomunikaénich siti
5344 L 5344L Technik ve zdravotnictvi

5344 M 5344M Technik ve zdravotnictvi

5344 N 5344N Technik ve zdravotnictvi
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