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uvoD

Kvalita lidskych zdrojt

Obsahové zaméreni letosni, v pofadi jiz tfeti, publikace bylo
ovlivnéno dostupnosti dat z novych Setfeni, zejména Setfeni
PISA, které zkouma urover gramotnosti patnactiletych zaki
a Setfeni CVTS 3 zaméfené na vzdélavani v podnicich.
Poprvé se také pozornost nesoustfedi pouze na analyzu dat
mapujicich minulost, ale také na analyzu budouciho vyvoje
naroku na kvalifikace lidskych zdroju. Tradi¢né je publikace
roz€lenéna do ffi kapitol. Prvni kapitola je vénovana vyhod-
noceni a mezinarodni komparaci urovné gramotnosti patnac-
tiletych zakua, dale vzdélanostni struktufe populace a dopa-
ddm starnuti populace na kvalitu pracovniho trhu. Druha
kapitola se zabyva zaméstnanosti zejména v technologicky
narocnych odvétvich, budoucimi naroky na kvalifikovanou
pracovni silu v CR a pfipravou lidskych zdrojti pro kvalifikad-
né narocné profese. Tieti kapitola je vénovana rozboru
jednotlivych aspektl vzdélavani v podnicich a zménam v
pozadavcich na znalosti a dovednosti zaméstnancu
v nékolika vybranych odvétvich.

Znalosti a dovednosti lidskych zdroji (Olga Kofroriova,
Zderika Simova, Hana Zackova, Véra Havlickova): Kapitola
je rozdélena do tfi subkapitol. Prvni subkapitola nejprve
podava struénou charakteristiku vyzkumu PISA, definice
jednotlivych typl gramotnosti a jednotlivych Grovni gramot-
nosti. Pro analyzu jsou vyuZita data o primérné urovni pfiro-
dovédné, Ctenafské a matematické gramotnosti a data o
ti. Podrobnéji jsou analyzovany vysledky v pfirodovédné
gramotnosti, ktera byla v Setfeni PISA z roku 2006 v centru
pozornosti. Pravidelné opakovani Setfeni umoznilo posoudit
také posun v gramotnosti zaki mezi lety 2000, 2003 a 2006.
Druha &ast této kapitoly se zabyva vzdélanostni strukturou
populace a vzdélanostni mobilitou. Je analyzovan posun ve
vzdélanostni struktufe populace ve véku 25-64 let v obdobi
let 2000-2007. Je posouzena také vzdélanostni struktura
v odvétvich, ktera indikuje vyspélost téchto odvétvi, ale i
omezeni vyplyvajici z celkové vzdélanostni struktury. Vzdé-
lanostni mobilita v CR je vyhodnocena ve vazbé na situaci
vEU a na proces sblizovani podilu terciarné vzdélanych
osob na populaci. Na zakladé projekce poctu absolvent
jednotlivych stupfii vzdélani je analyzovan také budouci
vyvoj vzdélanostni mobility. Ve tieti asti kapitoly je FeSena
otazku vlivu starnuti populace na kvalitu lidskych zdrojd. Jsou
sledovany zmény ve vékové struktufe populace a vyhodno-
cena situace z hlediska podilu osob starSich 50 let na pra-
covni sile. Pozornost je vénovana také plnéni evropského
cile zvySit zaméstnanost osob ve véku 55-64 let. V této
souvislosti je dulezita zaméstnatelnost starSich osob, ktera je
pozitivné ovliviiovana Ucasti v dalSim vzdélavani a ovlada-
nim novych technologii.

Lidské zdroje pro znalostni ekonomiku (Véra Czesana,
Michal Lapacek, Jifi Branka, Zderika Matouskova): Kapitola
v prvni ¢asti analyzuje vyvoj odvétvove struktury zaméstna-
nosti a identifikuje odvétvi, ve kterych se projevil nejvétsi rist
zameéstnanosti mezi lety 2003 a 2007. Tézistém kapitoly je
analyza zaméstnanosti v technologicky naroéném segmentu
ekonomiky, tj.v technologicky naroéném zpracovatelském
pramyslu a technologicky naroénych sluzbach. Pozornost je
vénovana nejen celkové zaméstnanosti v tomto sektoru, ale i
podilu terciarné vzdélanych zaméstnancl. Je analyzovan
uplynuly i oCekavany vyvoj zaméstnanosti v jednotlivych
odveétvich narodniho hospodarstvi a zaméstnanosti v techno-
logicky naro¢nych sektorech ekonomiky. Jsou zkoumany

zmény v celkové zaméstnanosti i zmény z hlediska zastou-
peni terciarné vzdélané pracovni sily a pracovni sily zastava-
jici kvalifikacné naroéné profese. Druha ¢&ast kapitoly je
vénovana podrobnéjSimu rozboru budoucich pozadavk( na
kvalifikovanou pracovni silu ve vybranych odvétvich. Nejprve
jsou vysvétlena vychodiska pfedvidani kvalifikacnich potfeb
a vymezeny rozhodujici obecné trendy, které podstatnym
zplsobem ovlivni celkovou situaci na trhu prace. Pozornost
je soustfedéna nejen na analyzu uplynulého, ale také oceka-
vaného vyvoje zhlediska pozadavki na lidské zdroje
v energetice; ve vyrobé ICT, optické a zdravotnické techniky;
ve vyrobé elektrickych stroju a zafizeni; v ICT sluzbach a ICT
profesich. Treti ¢ast se zabyva pfipravou lidskych zdrojli pro
kvalifikatné naro¢né profese prostfednictvim terciarmiho
vzdélavani. Jsou analyzovany zmény v dostupnosti terciarni-
ho vzdélavani v CR mezi lety 2000 a 2005 na zakladé Gisté
miry pfilivu do terciarniho vzdélavani jednotlivych stupnit. Je
provedeno mezinarodni porovnani podilu absolventll na
prislusné vékové skupiné a vyhodnoceno postaveni CR
vramci EU. Vzhledem ktomu, Zze posun v technologické
vyspélosti ekonomiky se ofekava zejména od absolventl
technickych a prirodovédnych obord, je pozornost vénovana
i této otazce. Nelze opomijet ani kvalitu terciariho vzdélava-
ni, ktera je vyhodnocena prostfednictvim mezinarodné uzna-
vanych Setfeni a zebfiCkl sestavenych na zakladé zvolenych
indikatoru, ale i prostfednictvim atraktivnosti narodnich sys-
tému terciarniho vzdélavani pro zahrani¢ni studenty.

Vzdélavani v podnicich (Zdeﬁka Matouskova, Jifi Brarika,
Véra Czesand): Treti kapitola je vénovana v prvnich dvou
Castech vzdélavani v podnicich. Analyza je zaloZzena na
vysledcich Setfeni CVTS, které se vztahuji k rokim 1999 a
2005. Je porovnana situace v CR s primérem EU-27, pfi-
padné se situaci v zemich, které dosahuji nejlepSich vysled-
ki ve vzdélavani zaméstnancd. Byly vyhodnoceny zmény
z hlediska podilu podnikt poskytujicich dal$i odborné vzdé-
lavani svym zaméstnancim a identifikovany rozhodujici
faktory, které tento podil ovliviiuji. Setfeni umoznilo také
zkoumat otazky spojené se systémovym pfistupem podnik
ke vzdélavani, napf. zda podniky realizuji strukturované
rozhovory se zaméstnanci, zda hodnoti proces a vysledky
vzdélavani. Dulezita je také vySe vydajl spojenych se vzdé-
lavanim zaméstnancu, ktera byla mezi jednotlivymi zemémi
porovnavana na zakladé nakladd na jednu vyukovou hodinu
a podilu naklad na kurzy na celkovych nakladech prace.
Druha ¢ast kapitoly se zabyva podrobnéjSim rozborem jed-
noho typu podnikového vzdélavani, a sice kurzt dalSiho
odborného vzdélavani, které pfedstavuji nejastéji vyuziva-
nou formu podnikového vzdélavani. Byly zkoumany takové
aspekty, jako je podil zaméstnanct, ktefi vdaném roce
absolvovali urcity kurz, primérna délka kurzu, obsahové
zaméfeni kurzd, genderové a odvétvové rozdily. Treti cast
kapitoly vyuziva informaci zji$ténych v jedenacti pfipadovych
studiich zpracovanych ve vybranych inovujicich podnicich
zrozdilnych odvétvi narodniho hospodafstvi a rozdilné
velikostni kategorie. Komparativni analyza vyuziva Putticko-
vu matici, ktera identifikuje pozici jednotlivych podniki na
zakladé komplexnosti vyrobku a rizikovosti odbytu. Poznatky
z pfipadovych studii a dalSich informacnich zdroji umoznily
vyhodnoceni pfistupu k rozvoji lidskych zdroji v zavislosti na
mife a prevazujicim typu realizovanych inovaci a vyhodno-
ceno postaveni podniku ve vazbé na primeérnou situaci
vdaném odveétvi. Studie byly zpracovany pro podniky
z automobilového, potravinarského, textiiniho, chemického,
elektrotechnického priimyslu a odvétvi vydavatelstvi a tisku.
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1. Znalosti a dovednosti lidskych zdroju

Uroveri znalosti a dovednosti populace je analyzovana ve
vazbé na vék populace. V prvni €asti kapitoly je pozornost
vénovana kompetencim patnactileté populace na zakladé
vysledkd mezinarodniho Setfeni PISA. Je porovnana pozice
CR vramci zemi OECD a posun vtomto postaveni
a v urovni kompetenci v €ase. Druha ¢ast se zabyva vzdéla-
nostni strukturou dospélé populace a vzdélanostni mobilitou,
ktera je zkoumana i v perspektivé budoucich péti let. Je také
analyzovano postaveni mladych lidi na trhu prace. Treti ¢ast
je zamérena na problematiku starnuti populace a dopady do
kvality lidskych zdroji. Je zkoumana mira zaméstnanosti
star§i populace, uroveni vzdélanosti, Uroven vybranych
dovednosti a Ucast na dalSim vzdélavani.

1.1 Zakladni kompetence mladé populace

Pro konkurenceschopnost ekonomiky je dulezité, aby pokud
mozno cela populace byla vybavena zakladnimi kompeten-
cemi, které umoznuji aktivni zapojeni ¢lovéka do spolecen-
ského a pracovniho Zivota ajsou zakladem pro celozivotni
uceni. Hodnoceni zakladnich kompetenci mladé populace
vychazi z vysledkd mezinarodnich vyzkum(l PISA realizova-
nych vletech 2000, 2003 a 2006 u patnactiletych Zaka'.
Nejprve je uvedena struéna charakteristika téchto vyzkuma
a poté je pozornost vénovana predevsim vysledkim zaku
zCR v mezinarodnim srovnani. Podrobné jsou popsany
vysledky vyzkumu z r. 2006, ktery byl zaméfen na tzv. pfiro-
dovédnou gramotnost (viz box 1), jeZ je zakladem pro tech-
nické a pfirodovédné vzdélavani. Dale jsou srovnavany
vysledky vyzkumu z let 2000, 2003 a 2006 ve vSech sledo-
vanych  aspektech, tzn. C&tenarské, matematické
a pfirodovédné gramotnosti, které ukazuji, zda ajak se
v tomto obdobi méni vysledky €eskych Zakl ve srovnani
s jinymi zemémi.

Box 1 — Vymezeni typti gramotnosti 15letych zaka

Ctenarska gramotnost predstavuje schopnost jedince porozumét
psanému textu, pfemyslet o ném a pouzivat jej k dosahovani urce-
nych cilt, k rozvoji vlastnich schopnosti a védomosti a k aktivnimu
zaclenéni do Zivota lidského spolecenstvi.

Matematicka gramotnost je schopnost jedince poznat a pochopit
roli, kterou hraje matematika ve svété, délat podlozené usudky
a proniknout do matematiky tak, aby pomahala naplfovat jeho
Zivotni potfeby jako tvofivého, zainteresovaného a pfemyslivého
obc¢ana.

Prirodovédna gramotnost je schopnost vyuzivat pfirodovédné
védomosti, klast otazky a z danych skutenosti vyvozovat zavéry
vedouci k porozuméni svétu pfirody a pomahajici v rozhodovani
0 ném a o0 zménach zplUsobenych lidskou ¢innosti.

Charakteristika mezinarodnich vyzkumu PISA

Mezinarodni vyzkum PISA (Programme for International
Student Assessment) je projekt Organizace pro hospodar-
skou spolupraci arozvoj (OECD), ktery zjistuje, jak jsou
patnactileti Zaci pfipraveni do dalSiho Zivota resp. jaké maji
zaklady pro celozivotni u¢eni. PISA se zaméfuje na zjisto-
vani kompetenci zakud v oblasti éteni, matematiky a pfirod-
nich véd. Tyto zakladni kompetence, ve vyzkumu PISA
nazyvané gramotnosti, si mlada populace osvojuje prede-
v§im v prlibéhu pocatecniho vzdélavani, tzn. ze vysledky
vyzkumu odrazeji predevsim kvalitu pocatec¢nich vzdélava-
cich systému. Gramotnost je spojena nejen s urcitou Urovni
védomosti a dovednosti, ale také se schopnosti tyto védo-
mosti a dovednosti aplikovat v rdznych situacich.

' OECD 2007c; OECD 2001a; OECD 2004a.

Vedle vlivu vzdélavacich systém0 plsobi na celkovou uro-
ven uvedenych kompetenci cela fada dalSich faktor(, jako je
vliv rodinného a socialniho prostfedi a vrozené dispozice,
které PISA rovnéz sleduje. Vyzkumy PISA probihaji ve
tiiletych intervalech, pfiCemz kazdy cyklus se vyraznéji
zaméfuje vzdy na jednu ze tfi sledovanych oblasti, tzv.
hlavni sledovanou oblast, coz je ¢tenafska gramotnost (viz
téZz box 2), matematicka gramotnost nebo pfirodovédna
gramotnost. PoCet zemi, které se vyzkumu Ucastni, se stale
zvySuje. Od r. 2003 jsou do néj zapojeny vSechny clenské
zemé OECD a pfipojuji se i zemé neclenské. Kompetence
zaka jsou zjistovany na zakladé pisemnych testl v trvani
120 minut, které zahrnuji jak Ulohy s vybérem odpovédi, tak
Ulohy s otevienou odpovédi. Soucasti vyzkumu je i zakov-
sky dotaznik, ktery sleduje faktory ovliviujici vysledky zaku
(napt. socioekonomické zazemi rodiny, postoje Zakl apod.)
a Skolni dotaznik, ktery sleduje vzdélavaci prostiedi zaku
v jednotlivych Skolach.

PISA 2006

V roce 2006 byla hlavni testovanou oblasti pfirodovédna
gramotnost. Z hlediska konkurenceschopnosti ekonomiky
je toto klic¢ova oblast zejména z toho dlivodu, Ze poskytuje
zaklady pro studium technickych a pfirodnich véd. Absolven-
ti pfirodovédnych a technickych obort jsou nejvétsim poten-
cidlem pro vytvareni a aplikaci védeckotechnickych po-
znatkl. Evropska unie si vytkla za cil zvysit do r. 2010 pocet
absolventl téchto oborll 0 15 % ve srovnani s r. 2000, proto
je dllezité podporovat kladny vztah mladych lidi k pfirodnim
védam atechnice jiz vramci povinné S$kolni dochazky.
Vyzkum PISA se zaméfil vr. 2006 nejenom na zjiStovani
védomosti a dovednosti Zak(, ale i na zjiStovani jejich vzta-
hu k pfirodnim védam, jejich postojii k moznostem uplatnéni
v pfirodovédnych oborech a na to, co jim $kola v této oblasti
studia nabizi, resp. jaké jsou metody vyuky.

Pro ucely vyzkumu byly v rdmci pfirodovédné gramotnosti
rozliSeny étyfi vzajemné souvisejici sloikyz.

(1) Kontext, ve kierém se Zaci s pfirodovédnymi problémy
setkavaji, resp. zivotni situace, které obsahuji prvky pfirod-
nich véd.

(2) Zakladni prirodovédné védomosti, kterych by méli Zaci
nabyt, byly testovany v ramci dvou podoblasti:

(a) védomosti z pfirodnich véd (o svété pfirody), které zahr-
novaly (i) nezivé systémy (struktura a vlastnosti hmoty,
chemické zmény, pohyb asila, energie ajeji prfemény,
vzadjemné pusobeni energie ahmoty), (i) zZivé systémy
(bunky, Clovék, populace, ekosystémy, biosféra) a (iii) sys-
témy Zemé avesmiru (struktura systém( Zemé, energie
a zmény v systémech Zemé, historie Zemé, Zemé ve vesmi-
ru;

(b) védomosti o pfirodnich védach, kam patfil (i) védecky
vyzkum (v&decké postupy, experiment, méfeni, prace
s daty) a (ii) védecka vysvétleni (ovéfeni hypotéz, zaveéry,
dukazy, vysvétleni).

(3) Prirodovédné kompetence, které by si méli zaci osvoijit
a naucit se je pouZivat, byly zkoumany pomaoci ffi typ( uloh:
(a) rozpoznavani pfirodovédnych otazek (otazky, které je

v dané situaci mozné zodpovédét pomoci pfirodnich véd,
ur€ovani klicovych slov, ktera Ize pouzit pro vyhledavani

2 Palegkova, J. a kol. (2007).
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pfirodovédnych informaci o daném tématu, rozpoznavani
podstatnych ryst védeckého vyzkumu — co se ma porovna-
vat, jaké proménné je tfeba ménit a které zachovat kon-
stantni, jaké dodatecné informace jsou zapotfebi, jakym
zpusobem se maji sebrat potfebna data);

(b) vysvétiovani jevl pomoci pfirodnich véd (aplikace pfi-
slusnych védomosti z pfirodnich véd — popis &i interpretace
jevl a predpovidani zmén, rozpoznavani, které popisy,
vysvétleni nebo predpovédi odpovidaji dané situaci);

(c) pouzivani védeckych dikaz( (pochopeni, Zze védecka
zjisténi jsou druhem dlikazu, z nichZ Ize odvodit urcité zave-
ry, ziskavani védeckych informaci, argumentace a vyvozo-
vani zavérl na zakladé védeckych dlkazu, vybér vhodnych
zaver(l z nékolika moznosti a uréeni predpokladl, o néz se
dany zavér opiral).

(4) Postoje zaku k pfirodnim védam.

Nejpodstatnéjsi ze ¢ty slozek pfirodovédné gramotnos-
ti jsou zakladni pfirodovédné védomosti a pfirodovédné
kompetence, pro které budou dale uvedeny vysledky.

Box 2: Ctenafska gramotnost jako obecné studijni predpoklad

Ctenaiska gramotnost, jak je méfena ve vyzkumech PISA, patmé
zastupuje soubor schopnosti, které Uzce souviseji s obecné studij-
nimi pfedpoklady. Vysledek na této Skale ukazuje, jaké procento
z8ku v dané zemi ma schopnost studovat a dokoncit terciami arovern
vzdélavani a to v€etné obord technickych, u kterych bychom spiSe
predpokladali vysSi souvislost s vysledky matematické &i pfirodo-
védné skaly. Vyplyva to z analyzy korelaci vysledk( jednotlivych skal
s pocty studentd a absolventl terciarni Grovné vzdélavani v danych
zemich, jejiz vysledky jsou uvedeny v tabuice 1.

K analyze byla pouzita data o poctech studentll a absolventd terci-
arniho vzdélavani v roce 2006° a data z vyzkumu PISA 2000, nebot
vékova skupina zak(l testovanych v tomto roce dosahla v roce 2006
véku studentdl terciamiho vzdglavani. Udaje o absolventech patfi
starSi vékové kohorté, které bylo vroce 2000 jiz vice nez 15 let
anebyla tedy soucasti vyzkumu PISA, nicméné vzhledem k tomu,
Ze jde o posun pouze nékolik let, mizeme predpokladat, Ze rozdily
v primeérnych vykonech Zakd se dramatickym zplisobem neménily.
Zkoumana byla jednak souvislost vysledk na jednotlivych Skalach
s podilem absolventl terciarniho vzdélavani v dané veékové skupiné
ajednak s podilem student technickych obort ve skupiné vSech
studentu terciariho vzdélavani.

Vysledky ukazaly, do jaké miry souvisi dany typ gramotnosti (a)
s obecné studijnimi predpoklady a (b) s pfedpoklady studovat tech-
nicky ¢&i védecky obor. Je vSak tfeba zdlraznit, Ze roli hraje i faktor
riznych vzdélavacich systému v riznych zemich, coz znamena, ze
pfedpoklad studovat terciarni stupen musi byt uvazovan vzdy jen
v systému dané zemé, nikoli nutné i v systémech jinych zemi.

(@) Cim lepsiho dosahuje zemé vysledku na $kale &tenafské gra-
motnosti, tim vy$Si je podil absolventd terciarmiho vzdélavani bez
rozdilu oboru v pfislusné vékové kohorté (korelacni koeficient 0,49).
Pfirodovédna a matematicka Skala vykazuji rovnéz tuto pozitivni
zavislost, avsak slabsi (korela¢ni koeficient 0,33 a 0,28).

(b) Ukazalo se, ze vSechny typy gramotnosti souviseji s procentem
studentd/absolventd technickych a pfirodovédnych obord, pficemz
Stenarska opét vice nez ostatni Skaly. Zemé, ve kterych zaci dosa-
huji dobrych vysledkt v méfenich PISA, maji vysoky podil studen-
ti/absolventd technickych a pfirodovédnych obor( terciarniho
vzdélavani. Tento vysledek se potvrdil, i kdyz byl pocet studen-
tG/absolventll technickych a pfirodovédnych disciplin vztazen nikoli
k dané vékové kohorté v populaci, ale kpoctu vSech studen-
t/absolventu terciarniho vzdélavani. Z toho vyplyva, ze Uspésnost
vtestech PISA souvisi scastéjs§i preferenci technicko-
pfirodovédnych obord ¢&i jejich vy$§im pomérnym zastoupenim v
systému terciarniho vzdélavani dané zeme.

® Pramen: Eurostat (2006d), ¢ervenec 2008.

Vysledky jednotlivych zemi jsou ve vyzkumu PISA prezento-
vany dvéma rliznymi zpUsoby: jednak pomoci skéra (pocti
bodil) na Skalach vysledkua, které vyjadfuji ispésSnost zakul
pii feSeni testovych uloh. Vyzkum uvadi jednak primérny
vysledek zaku na jedné celkové pfirodovédné $kale, jednak
jejich vysledky v dil€ich oblastech, pro které jsou vytvofeny
pfislusné dilci Skaly. Témito dil¢imi oblastmi jsou védomost-
ni okruhy a okruhy sledovanych kompetenci uvedené vyse.

Vysledky je tak mozné vyjadfit pomoci Sesti Grovni zpiso-
bilosti, na nichz se mohou Zaci nachazet. Rozdéleni zaku
podle Urovni zplsobilosti poskytuje informaci o tom, s jakym
Uspéchem si zaci osvojili pfirodovédné kompetence
a védomosti. Podle toho, jakého skoéru Zak v testu dosanhl, je
mu pfifazena jedna ze $esti Grovni. Zaci na prvni Urovni

Uroven 6: Zaci vyuZivaji znalosti z pfirodnich véd v mnoha
rozmanitych situacich denniho Zivota. Propojuji rizna vy-
svétleni arGzné informaéni zdroje a k podpofe svych roz-
hodnuti pouzivaji podklady ztéchto zdroju. Jasné
adasledné prokazuji své pokrocilé védecké mysleni
a schopnost argumentovat ajsou ochotni se zapojit do
feSeni neobvyklych pfirodovédnych &i technickych situaci.
Na zakladé svych pfirodovédnych védomosti vhodné argu-
mentuji pro konkrétni doporuceni a rozhodnuti v osobnich,
socialnich i globalnich situacich.

Uroven 5: Zaci rozpoznavaji prirodovédné aspekty mnoha
situaci bézného zivota a pouZivaji vnich jak znalosti
z pfirodnich véd, tak znalosti o pfirodnich védach. Pfitom
porovnavaji, vybiraji a hodnoti dikazy, tykajici se takovych
situaci. Zaci dikladn& zkoumaji problematiku, vhodné pro-
pojuji své védomosti, pouzivaji pro podporu svych nazor(
dukazy a na dané situace se divaji kriticky. Vysvétleni for-
muluji na zakladé podklad(l a argumentd ziskanych vlastni
analyzou problému.

Uroven 4: Zaci efektivné pracuiji v situacich, které po nich
vyZzaduji vytvafet zavéry o vyznamu pfirodnich véd
a techniky. Vybiraji a propojuji vhodna vysvétleni z riznych
obort pfirodnich véd a techniky, a dale tato vysvétleni spoju-
ji s aspekty denniho Zivota. S vyuZitim svych pfirodovéd-
nych védomosti a dalSich podkladi hodnoti svou &innost
a sdéluji sva rozhodnuti.

Uroven 3: Zaci rozpoznavaji v riiznych situacich prirodo-
védné problémy od jinych druh( problémd. Pro vysvétleni
daného jevu vybiraji dllezita fakta a pouzivaji jednoduché
modely nebo jednoduché védecké metody. Pouzivaiji, inter-
pretuji a aplikuji védecké poznatky a teorie z riznych oboru.
S vyuzitim danych fakt( vytvori kratké sdéleni. PFi rozhodo-
vani vyuZivaji své pfirodovédné védomosti.

Uroven 2: Zaci maji pfirodovédné védomosti potfebné
k vysvétlovani béznych problémd nebo k vyvozeni zaver(
z jednoduchych pokustl, pozorovani apod. Na zakladni
trovni zdlvodriuji a interpretuji jednoduché vysledky védec-
kého zkoumani nebo feSeni technického problému. Tato
uroven byla v ramci vyzkumu PISA stanovena jako zakladni.
Z4ci na této Urovni zadinaji prokazovat kompetence, které
jim umoznuji pouzivat pfirodni védy ve smyslu definice
pfirodovédné gramotnosti.

Uroven 1: Zaci na drovni 1 maji pouze omezené prirodo-
védné veédomosti, které mohou pouzit pouze pfi FfeSeni
malého poctu béznych situaci. Pfedkladaji védecka vysvét-
leni, ktera jsou zfejma a jasné plynou z danych podkladu.
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Tabulka 1 : Korelace vysledkt PISA 2000 s pocty absolventt vysokoskolského vzdélavani

Korelace s vysledky PISA 2000

matematicka gra- pfirodovédna gra- ¢tenarska gramot-
Studenti/absolventi ISCED 5-6 (2006) motnost motnost nost
Student! technickych a pfirodovédnych oborl jako % vSech 0.05 0.21 0.29
studentl
: e = —— o AT

ﬁgcs):)l;ventl technickych a pfirodovédnych obor(i jako % vSech 0,29 028 033
Absolventi te(ihnickych a pfirodovédnych obor(i na 1000 047 044 0,61
obyvatel ve véku 20-29

Absolventi ve véku 20-29 na 1000 obyvatel ve véku 20-29 * 0,28 0,33 0,49

Poznamka: * chybi data za US, JP, FR, IE. Pramen: Eurostat (2006d), ¢ervenec 2008; OECD (2001a).

PISA 2003

Vroce 2003 byla hlavni testovanou oblasti matematicka
gramotnost4. Tento termin byl zvolen proto, aby se zdlraz-
nilo, Ze se vyzkum nezaméfuje na zjiStovani matematickych
védomosti a dovednosti, které si Zaci tradicné osvojuji ve
Skole, ale klade duraz na funkéni vyuziti matematickych
dovednosti v rlznych situacich a rdznymi zpusoby. Predpo-
kladame, ze matematicka gramotnost podobné jako pfirodo-
védna poskytuje téz zaklady pro studium technickych
a pfirodnich véd. Pro ucely vyzkumu byly v ramci matematic-
ké gramotnosti rozliSeny tfi hlavni slozky, které jsou zakla-
dem pro zjistovani jeji urovné.

(1) Situace a kontexty, do nichz jsou ulohy zasazeny.

(2) Matematicky obsah, ktery je pro Ucely vyzkumu uspora-
dan do ¢ty tematickych okruh(: (a) kvantita (chapani relativ-
ni velikosti, rozpoznavani ¢iselnych struktur a vyjadieni Cisel
k vyjadfeni kvantity apod.); (b) prostor a tvar (zakladni vlast-
nosti predmétu, jejich vzajemné polohy, pochopeni vztahu
mezi tvary a jejich zobrazenimi, zobrazeni trojrozmérnych
objektll v roving); (c) zména a vztahy (matematické funkce,
rlizna vyjadreni vztahl — symbolickd, algebraicka, graficka,
tabulkova, geometricka); (d) neurcitost (statistika a pocet
pravdépodobnosti, sbér dat, analyza dat, prezentace
a znazorhovani dat, pravdépodobnost a vyvozovani zavér().

(3) Matematické postupy (kompetence), které se uplatriuji
pfi feSeni uloh. Patfi mezi né: matematické mysleni, mate-
matickad komunikace, modelovani, vymezovani problému
a jejich feSeni, reprezentace, uzivani symbolického, formal-
niho aodborného jazyka a operaci, uzivani pomucek
a nastrojU. Kazda z uvedenych kompetenci  se
v nasleduijicich tfidach kompetenci projevuje na rdzné drovni:
(a) reprodukce (provadéni rutinnich matematickych postupt,
aplikace standardnich algoritmd a technickych dovednosti,
prace s vyrazy obsahujicimi symboly a vzorce ve standardni
formé, provadéni vypocta), (b) integrace (feSeni problémd,
které jiz nejsou rutinni, ale pfesto do jisté miry znamé); (c)
reflexe (Uvahy o postupech potfebnych k feSeni problému).

Vysledky jednotlivych zemi jsou ve vyzkumu PISA prezento-
vany podobné jako u pfirodovédné gramotnosti na Sesti
Urovnich zpusobilosti.

Uroveri 6: Z4ci jsou schopni pracovat s pojmy, zobecfiovat
a pouzivat informace, které vychazeji z jejich vlastni analyzy
a modelovani slozitych problémovych situaci. Uméji propojo-
vat rdzné zdroje informaci a rGzné matematické reprezenta-
ce a pruzné mezi nimi pfechazet. Maji rozvinuté matematickeé
mysleni a vedle zvladnuti symbolickych a formalnich mate-
matickych operaci a vztahd uméji aplikovat své porozumeéni

* Paletkova J., Tomasek. V. (2005).

avhled na nové situace, pfi jejichz FeSeni vytvareji
a pouzivaji nové pfistupy a strategie. Jsou schopni formulo-
vat a pfesné popsat své postupy a Uvahy a posoudit jejich
vhodnost vzhledem k vychozi problémové situaci.

Uroveii 5: Z&ci jsou schopni vytvaret modely sloZitych pro-
blémovych situaci a pracovat s nimi, dokazou urcit omezujici
podminky a formulovat hypotézy. Jsou schopni porovnat
a posoudit rlizné strategie feSeni problému a vybrat z nich tu
nejlepsi. Dokazou postupovat strategicky, protoze maiji rozvi-
nuté zplsoby uvazovani, uméji pouzivat vhodné matematic-
ké reprezentace, symbolicka a formalni oznaceni a do pro-
blémovych situaci maji vhled. Jsou schopni pfemyslet
o svych postupech a vysvétlit své uvahy a zaveéry.

Uroveii 4: Zaci jsou schopni pracovat s jasné definovanymi
modely slozitych konkrétnich situaci, které mohou obsahovat
omezujici podminky nebo mohou vyzadovat, aby Zaci formu-
lovali hypotézy. Jsou schopni vybirat a propojovat rizné
matematické reprezentace v&etné symbolickych a uvadét je
do souvislosti se situacemi z redlného svéta. V téchto kon-
textech pouzivaji rozvinuté matematické dovednosti
a uvazuji s urcitou mirou vhledu do problému. Uméji vysvétlit
a zdlivodnit své Uvahy, argumenty a postupy.

Uroveii 3: Zaci jsou schopni provadét jasné popsané postu-
py véetné téch, které vyzaduji fadu postupnych rozhodnuti.
Uméji zvolit a aplikovat jednoduché strategie feSeni problé-
m0. Dokazou interpretovat a pouzivat matematické repre-
zentace zaloZené na rliznych zdrojich informaci a vyvozovat
z nich pfimé zaveéry. Jsou schopni podat stru¢ny popis svych
Gvah a zavérd.

Uroveii 2: Zaci jsou schopni rozpoznat matematické situace
v kontextech, které vyZzaduji pouze pfimé odvozeni. Jsou
schopni vyhledat informace zjednoho zdroje a pracovat
s jednim typem matematické reprezentace. Uméji pouzivat
zakladni algoritmy, vzorce nebo postupy. Dokazou vyvozovat
pfimé zavéry a provadét doslovné interpretace vysledku.

Uroveii 1: Zaci jsou schopni fesit tlohy zasazeni do znamé-
ho kontextu, které obsahuji vSechny potfebné informace
a jasné formulované otazky. Jsou schopni rozpoznat prislus-
né informace a provadét rutinni postupy podle pfimych poky-
ni vjasné vymezenych situacich. Uméji provadét pouze
takové Cinnosti, které jsou zfejmé a bezprostfedné vychazeji
z Gvodnich materialtd v zadani dlohy.

PISA 2000

V roce 2000 byla hlavni testovanou oblasti ¢tenarska gra-
motnost®. | &enaiska gramotnost ma velky vyznam

® Kelblova L. a kol. (2006).
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z hlediska konkurenceschopnosti, nebot tvofi dulezity zaklad
obecnych studijnich pfedpokladl (viz box 2).

Pro ucely vyzkumu PISA byly v rdmci ¢tenarské gramotnosti
rozliSeny opét tfi nasledujici hlavni slozky, které jsou za-
kladem pro zjiStovani jeji urovné.

(1) Situace a kontexty, do nichz jsou Ulohy zasazeny.

(2) Obsah, tedy konkrétni védomosti, resp. tradi¢ni prvky
Skolnich osnov, je reprezentovan rGznymi typy textd, od
kterych se odvijeji Ctenafské ukoly. Texty jsou €lenény na:
(a) souvislé (vypravéni, vyklad, popis, polemické texty
s pokyny); (b) nesouvislé (formulare, reklamy, grafy a dia-
gramy, tabulky, obrazky a mapy).

(3) Postupy (dovednosti, €innosti), které se uplatiuji pfi
feSeni Uloh. Je vymezeno pét typl €innosti, které maji zaci
vykonat: (a) obecné porozuméni (vystihnout hlavni myslenku
textu, vysvétlit jeho ucel); (b) ziskavani informaci (vyhledat v
textu pozadovanou informaci); (c) vytvofeni kompetence
(zobecnit své prvotni dojmy z textu a zpracovat informace
logickym zplsobem); (d) posouzeni obsahu textu (porovnat
informace z textu s informaci z jinych zdroji a obhajit viastni
nazor); (e) posouzeni formy textu (zhodnotit kvalitu napsané-
ho textu, posoudit stavbu textu, zanr i jazyk autora).

Pro celkovou Skalu ¢tenarské gramotnosti bylo definovano
pét trovni zpUsobilosti.

Uroveni 5: Zaci jsou schopni spravné vyfesit komplikované
Gtenarské ulohy, porozumét slozitému textu, najit v ném
obtizné rozliSitelnou informaci, rozpoznat jeji dllezitost
a kriticky text posoudit.

Uroveii 4: Z4ci jsou schopni vyfesit obtizné tikoly, ve kterych
maji najit v textu skrytou informaci, odvodit vyznam sdéleni
z jemnych narazek &i obraznych vyjadreni.

Uroven 3: Zaci jsou schopni fesit stfedné obtizné koly,
napf. najit v textu informaci, najit souvislost mezi riznymi
¢astmi textu apod.

Uroveni 2: Z4ci jsou schopni Fe$it zakladni Glohy, napf. najit
jednoduchou informaci, ¢init jednoduché zavéry, popsat
vyznam jasné specifikovaného textu aporozumét mu
s pomoci vlastnich védomosti.

Uroven 1: Zaci jsou schopni Fesit jen ty nejiednodussi ulohy,
napf. nalézt v textu jednu informaci, rozpoznat hlavni mys-
lenku textu, najit jednoduchou spojitost s védomostmi
z bézného Zzivota.

Vysledky vyzkumu PISA 2006

Jak uz bylo uvedeno vyse, vyzkum PISA 2006 se soustfe-
doval pfedevSim na pfirodovédnou gramotnost, avSak ani
matematicka a Ctenafska gramotnost nebyla opominuta.
Pozornost je tedy vénovana celkovym vysledkim ve vSech
téchto tfech oblastech a dale pak podrobnéjSim vysledkim
v oblasti pfirodov&dné gramotnosti. Situace CR je porovna-
vana s primérem (resp. medianem) zemi OECD a se ze-
mémi EU, za které jsou kdispozici udaje, adale
s Japonskem a USA.

Priimérna uroven gramotnosti patnactileté populace

Pozici patnactileté populace z hlediska dosazené prt‘.’:mérné6
urovné pfirodovédné, Ctenarské a matematické gramotnosti
ukazuje tabulka 2. Barevné jsou odliSeny tfi pozice jednotli-
vych zemi vici priméru OECD: a) pozice zemé je nad pra-

¢ Jde o hodnoty medianu.

mérem; b) odchylka od prliméru neni statisticky vyznamna;
c) pozice zemé je pod primérem OECD.

Primémé vysledky Zakd CR se s vyjimkou &tenarské gra-
motnosti pohybuji nad prdmérnou drovni zemi OECD,
u Ctenarské gramotnosti jsou naopak vysledky podpriimérné.

Tabulka 2: Stfedni hodnoty turovné gramotnosti

PFirodovédna Ctenarska Matematicka
stat body stat body Stat body
Fl 563 Fl 547 Fl 548
EE 531 IE 517 NL 531
JP 531 PL 508 JP 523
NL 525 SE 507 BE 520
Si 519 NL 507 EE 515
DE 516 BE 501 DK 513
UK 515 EE 501 Ccz 510
Ccz 513 JP 498 AT 505
AT 511 UK 495 Sl 504
BE 510 DE 495 DE 504
IE 508 DK 494 SE 502
HU 504 S| 494 IE 501
SE 503 AT 490 FR 496
PL 498 FR 488 UK 495
DK 496 Ccz 483 PL 495
FR 495 HU 482 SK 492
LV 490 LV 479 HU 491
USA 489 LU 479 LU 490
SK 488 PT 472 LT 486
ES 488 LT 470 LV 486
LT 488 IT 469 ES 480
LU 486 SK 466 USA 474
IT 475 ES 461 PT 466
PT 474 GR 460 IT 462
GR 473 BG 402 GR 459
BG 434 RO 396 RO 415
RO 418 BG 413
Nad prdmérnou hodnotou OECD
Neni statisticky vyznamny rozdil od priméru OECD
Pod primérnou hodnotou OECD

Pramen: OECD (2007c).

PFi porovnani vysledkd s ostatnimi uvedenymi zemémi stoji
CeSti zaci v matematické gramotnosti na Sesté pficce
z pomyslného ZebFicku zemi EU, které se vyzkumu ucastni-
ly, a v pfirodovédné gramotnosti o pficku nize. Nejlepsich
vysledku s velkym bodovym naskokem od ostatnich zemi
dosahli tradi¢né Zaci z Finska. NejlepSich vysledkd z novych
Clenskych zemi EU pak dosahli zaci z Estonska
a nadpraimérnych vysledkd vedle CR také Zaci ze Slovinska.
Vynikajicich vysledk( v obou téchto oblastech dosahli dale
zaci z Nizozemska a Japonska. Naproti tomu Zaci ze Spoje-
nych statll americkych dosahuji pouze podprimeérnych
vysledkl. V pasmu nadprimérnych vysledkd se nachazeji
dalSi evropské zemé, ato srozdilnymi vzdélavacimi systé-
my, jako je napf. Némecko a Velka Britanie v pfipadé pfiro-
dovédné gramotnosti nebo Dansko a Rakousko v pfipadé
matematické gramotnosti. To ukazuje, ze cesty k dobrym
vysledkim mohou byt rGzné a zavisi zpravidla na jinych
faktorech nez je vnéjSi podoba vzdélavaciho systému.

Vysledky zakl v ¢tenarské gramotnosti jsou vyraznéji odlisné
od predchozich dvou oblasti. | kdyZ v pasmu nadpriméru se
objevuji nékteré stejné zemé jako v pfedchozich dvou oblas-
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tech (nejlepsi Finsko), druhou pfi¢ku zaujima Irsko a tfeti
Polsko. Tyto rozdily ve vysledcich jiz mohou vypovidat o tom,
Ze nékteré vzdélavaci systémy kladou tradi¢né dlraz na jiné
oblasti vzdélani. Z hlediska CR je podstatné zjisténi, ze
Ctenarska gramotnost tak, jak je v tomto vyzkumu definova-
na, tzn. jako aktivni prace s psanym textem, je v naSem
vzdélavacim systému opomijena.

Pokud bychom chtéli hledat inspiraci pro zlepSeni celkovych
vysledkd, méli bychom studovat pfedevSim vzdélavaci sys-
témy ve Finsku, Nizozemsku aznovych zemi EU také
v Estonsku. V pfipadé &tenafské gramotnosti by jisté bylo
dulezité hledat inspiraci i v Polsku, jehoZz vzdélavaci systém
proSel podobné jako u nas od poc€atku 90. let minulého
stoleti vyznamnymi reformami.

Nejvyssi urovné gramotnosti patnactileté populace

Konkurenceschopnost ekonomiky kazdé zemé zavisi do
znacné miry na tom, jakou roli bude hrat v rozvoji technolo-
gicky a znalostné naro¢nych obor(. Lze pfedpokladat, Ze fi
zaci, ktefi vykazuji nadprimérné vysledky zejména
v pfirodovédné a matematické gramotnosti, budou mit zajem
déle studovat pfirodni a technické védy a pfedstavuji tak
vyznamny potencial pro rozvoj téchto oborl. Obrazek 1
ukazuje podil patnactiletych zaku, ktefi dosanhli tfi nejvyssich
Urovni prirodovédné gramotnosti.

Obrazek 1: Podil patnactiletych zaka v nejvyssich trovnich
prirodovédné gramotnosti (v %)
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Poznamka: uroven 4: 560-633 bodu, uroven 5: 643-708, Uroven 6:
vice nez 708 bodu. Pramen: OECD (2007c).

V tomto ohledu si nejlépe vedli zaci z Finska, kde vice jak
polovina zakl disponuje znalostmi a kompetencemi charak-
teristickymi pro tyto Grovné. V CR se do téchto trovni dostala
tfetina zakd. To je vyrazné méné nez nejlepsi staty, k nimz

patfi vedle Finska také Japonsko a Nizozemsko, ale na
druhé strané je to stale vysledek nad primérem zemi OECD,
ktery &ini 29 % patnactiletych 2zakd. Nejhorsich vysledki
dosahuje v tomto ohledu Rumunsko, které ma zanedbatelny
pocet Zaku na téchto Urovnich gramotnosti.

Nejvyssi pfinos pro technologicky a znalostné naro¢né obory
Ize oCekavat od téch, ktefi disponuji kompetencemi na nej-
vy§Si Urovni pfirodovédné gramotnosti. V kazdé zemi je
téchto Zaka pouze nékolik procent. Nejvice, témér 4 %, jich
je ve Finsku, tedy v zemi, ktera dosahuje celkové nejlepSich
vysledkd, a dale pak ve Velké Britanii, téméf 3 %. CR ma
stejny podil téchto zakl jako Némecko (1,8 %), prestoze jeji
celkové vysledky jsou o néco horSi. Ve srovnani
s Rakouskem, které ma pfiblizné stejné celkové vysledky
(33 %), ma CR vyssi podil t&chto 24k (1,8 % vs. 1,2 %).
Znamena to, Ze nas vzdélavaci systém vychovava vice zaka
snejvy§Si  drovni  kompetenci nez sousedni staty
s podobnym vzdélavacim systémem i srovnatelnym zastou-
penim zakul ve tfech nejvyssich drovnich gramotnosti.

Zastoupeni patnactiletych zakl ve tfech nejvyssich Urovnich
matematické gramotnosti ukazuje obrazek ¢&.5. V této
oblasti si opét nejlépe vedli Zaci z Finska, kde vice jak polo-
vina zaku disponuje znalostmi a kompetencemi charakteris-
tickymi pro tfi nejvyssi Urovné. Zastoupeni finskych zaku se
od dalSich zemi na druhém a tfetim misté zebficku nelisi
ovSem tak vyrazné jako tomu bylo v pfipadé pfirodovédné
gramotnosti. V CR se do t&chto trovni dostala vice jak tretina
zaku, ato predstavuje vynikajici ¢tvrté misto na pomysiném
zebricku evropskych zemi. NejhorSich vysledkd dosahuje
v tomto ohledu opét Rumunsko.

Kompetencemi na vlbec nejvysSi Urovni matematické gra-
motnosti disponuje nejvice Zak( v Belgii (6,4 %), ktera
v zastoupeni nejvySSich tfi Urovni zaujima az treti misto.
Podil téchto zakd v CR (6 %) se vyznamné nelii od nejlep-
Sich zemi a je vyrazné vySSi napf. ve srovnani s Rakouskem
(3,5 %), které ma priblizné stejné celkové zastoupeni zaku
(37 %) ve tfech nejvysSich urovnich. | v tomto pfipadé tedy
plati, e na$ vzdélavaci systém vychovava vice Zzakl
s nejvy8Si Urovni kompetenci nez zemé s podobnou charak-
teristikou vzdélavaciho systému i srovnatelnym zastoupenim
zaku ve tfech nejvysSich Urovnich gramotnosti.

Ponékud jiny obrazek predstavuje zastoupeni Zaku
v nejvyssich Grovnich étenarské gramotnosti. Skala pro
Ctenafskou gramotnost je pouze pétistupriova, proto uvadi-
me zastoupeni zakl v nejvysSich dvou urovnich (viz obrazek
8). Nejlepsich vysledkll dosahuji s velkym predstihem opét
zaci z Finska, kde skoro polovina zaku disponuje znalostmi
a kompetencemi charakteristickymi pro dvé nejvyssi Grovné
¢tenarské gramotnosti a skoro 17 % zakl dosahuje paté
nejvyssi urovné. K nejlepSim statim patfi vedle Finska také
Irsko a Belgie, i kdyZ se znaénym odstupem. Z novych ¢len-
skych zemi EU se mezi nejlepsi staty dostalo pouze Polsko.
CR s 28,5 % podilem 24k v téchto drovnich gramotnosti se
nachazi pod primérem zemi OECD. AvSak podil zaku
v nejvyssi paté drovni je mirné vy3si (9,2 %) nezZ je tomu
u nékterych zemi v pasmu nadprdméru jako napf. Velka
Britanie nebo Rakousko (9 %) Nejhorsich vysledkd dosahuje
vtomto ohledu op&t Rumunsko, které ma zanedbatelny
pocet zaku na téchto Urovnich gramotnosti.

Nejnizsi arovné gramotnosti patnactileté populace
Zatimco Zaci s vysokou Urovni gramotnosti pfedstavuji po-

pfi svém zaclenéni do spoleCenského a pracovniho Zivota.
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Tito zaci maji velmi omezené kompetence, coz jim nedava
mnoho pfilezZitosti dobfe se uplatnit. Primér zemi OECD je
kolem 20 % téchto Zakd, nejhorsi situace je v Bulharsku
a Rumunsku, kde kolem poloviny Zzaki ma pouze omezené
kompetence, které jim neumozniuji se adekvatné zaclenit do
spole€nosti ado pracovniho procesu. Rovnéz dalSi zemé
jizni Evropy ataké USA maji vyrazné problémy tykajici se
zejména matematické gramotnosti, protoze témér tretina
z4ku dosahuje pouze prvni tirovné kompetenci.

OECD

32,9

M Prirodovédna
m Ctenafska

[ Matematicka

0 10 20 30 40 50 60

Pramen: OECD (2007c).

CR ma vyrazngjsi problémy se étenaiskou gramotnosti.
Spole¢né se Slovenskem se nachazi zna¢né nad primér-
nymi hodnotami OECD. Kolem ¢&tvrtiny Zzaka v obou téchto
statech disponuje pouze omezenymi kompetencemi do prvni
Urovné. Naopak mizivy podil zak( s témito omezenymi kom-

petencemi (kolem 5 %) ma Finsko s vysokym odstupem od
ostatnich zemi. Tato ZzjiSténi jsou velmi podstatna ataké
alarmuijici vzhledem k tomu, Ze zaméstnavatelé stale zvy3uji
své pozadavky na zaméstnance, co se tyka zejména téchto
klicovych kompetenci, avSak velky pocet mladych lidi nedis-
ponuje ani jejich zakladni urovni. Pfedpokladame-li, Zze cha-
rakteristiky populace se v evropskych zemich vyrazné nelisi,
ukazuji rozdily mezi zemémi predevSim na to, Ze nékteré
vzdélavaci systémy nevyuzivaji dostate¢né efektivni metody
k rozvoji uvedenych kompetenci.

Podrobné vysledky prirodovédné gramotnosti

Vyzkum PISA sledoval nejen celkové vysledky pfirodovédné
gramotnosti, které byly uvedeny vySe, ale také dilCi vysledky
v jednotlivych vySe uvedenych oblastech. Pro tyto oblasti
byly vytvofeny tzv. diléi 8kaly, ato jak pro tfi zkoumané
pfirodovédné kompetence, tak pro pfirodovédné védomosti.
Tabulky 3 a 4 srovnavaji vysledky zakl na dilgich Skalach
s jejich celkovym vysledkem v pfirodovédném testu. To
umoziuje poukazat na to, ve kterych oblastech jsou Zaci
rznych zemi vice ¢ méné uspésni.

Tabulky srovnavaji vysledky ¢eskych zaku se dvéma evrop-
skymi zemémi — Finskem, které ma nejlepsi celkové vysled-
ky, a Rumunskem, které ma celkové nejhorsi vysledky. Dale
jsou uvedeny vysledky tfi evropskych zemi, které maji rozdil-
né tradice v pojeti vzdélavani. Vysledky Japonska a USA
jsou uvedeny proto, aby mohly byt porovnany z hlediska
jinych nez evropskych tradic vyuky pfirodnich véd.

Tabulka 3: Kompetenéni Skaly pfirodovédné gramotnosti

Primér za Kompetenéni kaly
prirodo-
aramot. | Rospo- | vysvet | POt
o~ znavani lovani =

celkem
CR 513 -12 15 -12
Finsko 563 -8 3 4
Rumunsko 418 9 7 -1
USA 489 3 -3 0
Japonsko 531 -9 -4 13
V. Britanie 515 -1 2 -1
Némecko 516 -6 3 0
Francie 495 4 -14 16
Primér OECD 500 -1 0 -1

Pramen: OECD (2007c)

Jak ukazuje tabulka 3 (kompetenéni Skaly), cesti zaci jsou
vyznamné vice Uspésni v oblasti vysvétlovani jevli pomoci
prirodnich véd, tzn. v oblasti aplikace védomosti. Naproti
tomu v oblasti rozpoznavani pfirodovédnych otazek, resp.
rozpoznavani otazek, které Ize védecky zodpovédét,
avoblasti pouzivani védeckych dikazt jsou vyznamné
méné uspésni. Tyto vysledky odpovidaji dosavadnimu pojeti
vyuky v Eeskych Skolach, kdy se dlraz klade na védomosti
a jejich aplikaci, nikoliv vSak na védeckou vychovu. Podobné
rozloZeni vysledkt jako CR ma i Rumunsko. Naproti tomu
nejlepsi Finsko ma vyrovnanégjsi vysledky, i kdyz také ztraci
v oblasti rozpoznavani (identifikace) pfirodovédnych otazek,
podobné jako Némecko. Nejvyrovnanéjsi vysledky ma Velka
Britanie a USA, USA pouze mirné ztraceji v oblasti aplikace
védomosti, na které se v jejich vzdélavacim systému tradicné
klade mensi dliraz. Velmi zajimavy obraz poskytuje rozlozeni
vysledkl Francie a Japonska, z nichZz vyplyva, Ze nejvétsi
pozornost je zde vénovana védecké vychové — interpretaci
a pouzivani védeckého dokazovani.
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Tabulka 4: Védomostni Skaly pfirodovédné gramotnosti

\ Védomosti z pfirodnich
a8 o véd
=28 s iy
N2l EER| eF| wE| &
%88 88°| §e| t£g| ZE
E35| €5 | 22 &% 2=
D,: S g o 7 © N
CR 513 -14 21 13 12
Finsko 563 -6 -4 -9 11
Rumunsko 418 -6 10 -12 8
USA 489 3 -4 15 -2
Japonsko 531 0 -1 -1 -5
V. Britanie 515 2 -6 -10 11
Némecko 516 -4 0 -5 8
Francie 495 12 -13 -33 -5
Pramér OECD 500 0 0 0 2

Pramen: OECD (2007c)

Tabulka 4 (védomostni Skaly) ukazuje, Zze Cesti Zaci jsou
védomostech o pfirodnich védach, tzn. o védeckych postu-
pech. Rozdil mezi vysledky v téchto dvou oblastech védo-
mosti je nejvétSi vzemich OECD. V oblasti védomosti
o pfirodnich védach mirné ztraci i Finsko, Rumunsko
a Némecko, naproti tomu sledované mimoevropské zemé
(USA i Japonsko) zde maji vyrovnangjsi vysledky. Vysledky
Francie se zcela vymykaji, zaci zde dosahuiji vyrazné lepSich
vysledkd v oblasti védomosti o pfirodnich védach. Francie
tedy vyznamné preferuje védeckou vychovu, ato jesté vy-
raznéji nez Japonsko.

Vysledky v oblasti védomosti byly sledovany ve tfech obsa-
hovych okruzich. CR je druhou zemi OECD (po Madarsku)
s nejlepSimi  vysledky v oblasti ,nezivé systémy“, tzn.
v pfedmétech fyzika a chemie. Také Rumunsko dosahuje
v této oblasti lepSich vysledkd nez v celkové pFirodovédné
gramotnosti. Naproti tomu Finsko mé vyrazné lepsi vysledky
v oblasti ,Zivé systémy“, tzn. v pfedmétu biologie, podobné
jako Velka Britanie a Némecko. Francie nejméné ztraci
voblasti biologie, nejvyraznéj§i deficity se projevuji
v obsahovém okruhu vénovaném Zemi a vesmiru.

Podivame-li se na mimoevropské zemé, USA ma naopak
vyrazné lepSi vysledky v oblasti “Zemé a vesmir®, Japonsko
ma celkem vyrovnané vysledky ve védomostnich Skalach,
mirné ztrdci pouze v oblasti biologie. Zatimco deficity
v oblasti znalosti védeckych postupl mohou vyraznéji omezit

uplatnéni  prirodovédnych poznatki, ruzné vysledky
v jednotlivych obsahovych okruzich védomosti ukazuji spise
na tradice vyuky v rGznych zemich, kdy jsou nékteré okruhy
védomosti upfednostiiovany na ukor jinych.

Zajem pracovat v oblasti prirodnich véd

Postoje zaku k pfirodnim védam jsou ve vyzkumu PISA
povazovany za dullezitou slozku pFirodovédné gramotnosti,
protoZe jsou Uzce svazany s motivaci zakl dale se vénovat
pfirodnim védam a se zajmem pracovat oblasti pfirodnich
véd atechniky. Ato nejenom jako pfirodovédci, ale také
napft. jako inzenyfi, meteorologové, Iékafi, ekologové apod.

Obrazek 3 ukazuje podil zakul, ktefi oCekavaji, ze ve 30
letech budou pracovat v oblasti pfirodnich véd, ve vztahu
k jejich celkovym vysledkim v pfirodovédné gramotnosti.
V pravém hornim kvadrantu se nachazeji Slovinsko, Irsko
a Belgie, jejichz zaci maji nadprimérny zdjem o kariéru
v pfirodnich védach ataké nadprimérné kompetence.
V téchto zemich tedy kvalitni vyuka pfirodnich v&d probouzi
kladné postoje k témto védam a také zajem o praci v téchto
oborech. Ve levém hornim kvadrantu se nachazeji zemé,
jejichz zaci maji spiSe podprimérny zajem o kariéru
v pfirodnich védach, avSak nadprimémé vysledky. Zde se
nachazi i CR, kterad patfi kzemim s nejniz8im zajmem
o kariéru v pfirodnich védach i pfes vyborné vysledky zaku.
Také ve Finsku, jehoz Zaci vykazuji nejlepSi vysledky, je
Extrémem mezi témito zemémi je Japonsko, kde pres vyni-
kajici vysledky zakd pouze necelych 8 % z nich ocekava, ze
bude pracovat v oblasti technickych a pfirodnich véd. SpiSe
primérny zajem a nadprameérmné vysledky jsou charakteris-
tické pro Velkou Britanii a Nizozemsko. V levém dolnim
kvadrantu se nachazeji zemé s podprimérnymi vysledky
a také podpriimérnym zajmem o kariéru v pfirodnich védach.
Dvé zemé s vlibec nejnizsimi vysledky svych zaku — Bulhar-
sko a Rumunsko — vykazuji ov§em zajem bliZici se primér-
nym hodnotdm OECD. Pravy dolni kvadrant zahrnuje zemé,
jejichz Zaci se vyznaluji vysokym zajmem o praci
v pfirodovédné oblasti, ale podprimérnymi vysledky. K nim
patfi zejména USA, Portugalsko a ltalie. Z obrazku je patrné,
Ze neexistuje pfima uméra mezi zajmem o pfirodni védy
a dobrymi vysledky. V nékterych pfipadech se ukazuje, Ze
dobré vysledky jsou dosahovany za cenu toho, Zze Zaci ne-
ziskaji kladny vztah k oboru, v jinych pfipadech jsou naopak
pozadavky snizovany aje podporovana spiSe motivace
k dal$imu studiu a praci v tomto oboru.

Obrazek 3: Podil patnactiletych zaku, ktefi chtéji pracovat v oblasti pfirodnich véd (v %) a jejich primérné bodové skére
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Pramen: OECD (2007c)
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Trendy vyvoje kompetenci v letech 2000 — 2006

Jak uz bylo vySe uvedeno, vyzkumy PISA probihaji ve tfile-
tych intervalech od roku 2000. Statisticky srovnatelné zkou-
mani tfi hlavnich oblasti bylo zahajovano postupné. V roce
2000 byl vyzkum zaméfen na Etenarfské dovednosti, ostatni
dvé oblasti byly zkoumany v niz§im rozsahu. Druhy vyzkum
PISA v roce 2003 rozsifil a prohloubil zkoumani matematické
gramotnosti. Pfirodovédna gramotnost byla poprvé v SirSim
rozsahu testovana pfi tfetim vyzkumu v roce 2006. Z téchto
skute€nosti vyplyvaji i dosud omezené moznosti srovnatel-
nosti vysledk( mezi jednotlivymi roky a je to také ddvod pro¢
je tfeba wvyvoj vjednotlivych oblastech analyzovat
a interpretovat oddélené.

K zakladnimu posouzeni vyvoje vysledkd CR na vSech tfech
$kalach od roku 2000 mlze slouzit pofadi zemi. Tabulka 5
znézorfiuje relativni pozici Ceské republiky va&i ostatnim
zemim, pfi¢emz jsou brany v Uvahu pouze ty zemé, které
ziskaly validni data vSech ffi vyzkuma PISA. Primémé
vysledky nejsou uvedeny, nebot’ nejsou ve vSech pfipadech
statisticky srovnatelné (viz dale). Neni uveden ani primér
zemi OECD, protoze jeho hodnota se ménila vlivem pfistou-
peni novych zemi do vyzkum( PISA ¢&i vlivem pouziti jiné
metodiky v pfipadé matematické Skaly v roce 2003 a pfirodo-
védné v roce 2006. Je tfeba také brat v Gvahu, Ze zména
poradi nebyla zptisobena pouze vysledkem Ceské republiky,
ale promitla se i zlepSeni ¢i zhorSeni ostatnich zemi.

Z tabulky je patrné, Ze relativné nejlepsich vysledkd dosahuje
CR v pfirodov&dné gramotnosti, pomémné dobrych také
v matematické  anejhorSich v &tenafské  gramotnosti.
V prvnich dvou oblastech se poradi CR vii&i ostatnim zemim
od roku 2000 zlepSilo. Mezi lety 2003 a 2006 sice doslo
v obou oblastech k mirnému zhorseni, to vSak neni ze statis-
tického hlediska (zvlasté v pfipadé pfirodovédné gramotnos-
ti) prili8 vyznamné. Odlidny vyvoj relativniho poradi byl za-
znamenan na Skdle &tenarské gramotnosti. Od roku 2000
nedoslo ke statisticky vyznamné zméné. V roce 2003 se sice
CR posunula v absolutnim pofadi smérem dolti, z hlediska
statistické vyznamnosti se v3ak Iépe umistii mensi pocet
zemi nez v letech 2000 a 2006, nelze tedy s jistotou fici, jak
se poradi Ceské republiky v roce 2003 zménilo.

Vysledky CR jsou tedy relativné stabilni, coZ je poxzitivni
v pfipadé matematické a pfirodovédné gramotnosti. Pokud
vSak jde o Ctenafskou gramotnost, je tfeba zaméfit se na
davody neuspokojivych vysledkd. Praci s textem ve smyslu

Ctenarské gramotnosti neni v tradi¢nich u€ebnich osnovach
Ceského jazyka vénovana dostateCna pozornost. Zmény
nicméné pfichazeji s kurikulami reformou, ktera klade na
praci s informacemi vétsi duraz. Lepsi vysledky nasich zaku

Ize v8ak oCekavat spiSe v dlouhodobé perspektivé.

Tabulka 5: Srovnani poradi zemi v letech 2000-2006

Prirodovédna Matematicka Ctenarska gramot-
2000 | 2003 | 2006 2000 | 2003 | 2006 2000 | 2003 | 2006
KR Fl Fl JP Fl Fl Fl Fl KR
JP JP JP KR | KR | KR IE KR Fl
Fl y Fl JP JP KR IE IE
/ % BE | JP SE PL
/ | FR B = K SE BE | SE
BE AT //// AT JP BE
w4 SE DK | FR | AT BE | PL | JP
IE SE SE DE FR FR | DE
HU - US | US | DK
DE %% DK | DK | AT
PL ,,/ DE R
AT LV |
ES
IT

LU
GR
DK
PT

Statisticky vyznamné lepsi nez CR

Neni statisticky vyznamny rozdil

Poznamka: * chybi Spojené staty — data za Skalu ¢tenarské gramot-
nosti z roku 2006 nejsou k dispozici. Pramen: OECD (2001a);. OECD
(2004a); OECD (2007c).

Statisticky vyznamné hor$i nez CR

Vyvoj vysledki matematické gramotnosti

Vyvoj matematické gramotnosti mezi lety 2000-2003 Ize
odhadovat pouze Castecné. Celkovy skor srovnavat nelze,
nebot ke dvéma testovacim Skalam pouzitym v roce 2000
(Prostor a tvar a Zména a vztahy) pribyly v roce 2003 dalSi
dvé (Kvantita a Neurcitost). Vysledky ze dvou $kél zroku

Obrazek 4: Matematicka gramotnost (celkovy skér) — rozdil mezi lety 2003 a 2006
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Poznamka: Zemé jsou sefazeny podle velikosti rozdilu v pramérmém vysledku na $kale matematické gramotnosti v roce 2003 a 2006. +++ -
zlepSeni je statisticky vyznamné na hladingé 99 %, --- - zhor3eni je statisticky vyznamné na hladiné 99 %, -- - zhorSeni je statisticky vyznamné

na hladiné 95 %, - - zhorSeni je statisticky vyznamné na hladiné 90 %,

o — rozdil neni statisticky vyznamny. Pramen: OECD (2007b).
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2000 byly v roce 2003 prepocitany, aby bylo dosazeno srov-
natelnosti s vysledky tychz Skal z roku 2003. Mezi lety 2000
a 2003 je tedy mozné porovnavat pouze tyto dve dil¢i oblasti.
Treti Setfeni vroce 2006 vychazelo z metodiky zkoumani
matematické gramotnosti ustavené vroce 2003 a byla tak
zajisténa statisticka srovnatelnost celkovych vysledkl mezi
lety 2003 a 2006.

Mezi lety 2000 a 2003 zlstal na $kale Prostor a tvar pri-
mérny vysledek 25 zemi OECD, za které existuji srovnatelna
data, téméf nezménén (494 bodu v roce 2000, 496 bodu
v roce 2003). Vysledky jednotlivych zemi se vSak v nékterych
pfipadech statisticky vyznamné zménily. Ceska republika
patfi mezi zemé, jejichz vysledek se oproti roku 2000 zlepsil,
ato z510 na 527 bodu ZlepSeni zaznamenaly také tyto
daldi sledované zemé&’: LotySsko, Belgie, Polsko, Italie,
Korea a Némecko. Rozdily ve vysledcich ostatnich zemi
nebyly statisticky vyznamné (viz tabulka 6 ve statistické ¢asti
publikace). Na Skale Zména a vztahy se primérné vysledky
zemi OECD v letech 2000-2003 zlepsSily ze 488 bod( na 499.
Ceska republika, LotySsko, Belgie, Polsko, Korea
a Némecko zaznamenaly zlepSeni i na této Skale. Dale také
Portugalsko, Spanéisko, Madarsko a Finsko. V pfipadé CR
se jedna o posun z 484 na 515 bodu, cozZ je mezi sledova-
nymi zemémi druhé nejlepsi zlepSeni (nejvySsi zlepSeni
vykazovalo Polsko). Pro ostatni sledované zemé& zména
nebyla statisticky vyznamna (viz tabulka 6 ve statistické ¢asti
publikace). Vyznamné zlepSeni &eskych Zakd znamenalo
jejich posun mezi zaky dosahujici nadpriimémych vysledkud
ve srovnani s primérem zemi OECD.

Nicméné vroce 2003 se diky nové zavedenym Skalam
(kvantita a neurcitost) projevila jedna ze slabin &eského
vzdélavaciho systému na poli matematického vzdélavani.
Zatimco na tfech Skalach (prostor atvar, zména a vztahy
akvantita) dosahli Zaci z CR nadprimérnych vysledkd,
v oblasti neurc¢itost dosahli pouze primérnych vysledku. Je to
pochopitelné, protoZze ucivu statistiky a pravdépodobnosti
neni v nasich ucebnich osnovach matematiky vénovana
velka pozornost, na rozdil napf. od aritmetiky.

Vyvoj celkového skéru matematické gramotnosti v letech
2003 a 2006 ukazuje, Ze k dal$imu zlep$eni jiz nedoslo. CR
se naopak v absolutnim vysledku oproti roku 2003 zhorsila
07 bodu, vysledek vSak je statisticky vyznamny pouze na
hladiné cca 80 %, mohl tedy byt zplisoben statistickou chy-
bou a pfi interpretaci z n&j nelze vychazet jako ze spolehlivé-
ho udaje. S pomérné velkou jistotou vSak Ize konstatovat, ze
mezi lety 2003 a2006 nedoslo vCR ke zlepSeni
v matematické gramotnosti. Ceska republika neni mezi
vyspélymi staty vyjimkou. Ke statisticky vyznamnému zhor-
Seni doSlo pravé pfevazné u hospodaisky vyspélych zemi
jako je Francie, Japonsko, Belgie, USA, Nizozemsko
a Svédsko. Ze sledovanych zemi se zlepsilo pouze Recko
(viz obrazek 4 a tabulka 6 ve statistické ¢asti publikace).
Podily zaku, ktefi v jednotlivych zemich dosahli tfi nejlep-
Sich urovni matematické gramotnost, ukazuje obrazek 5
(viz téz tabulka 6¢ ve statistické ¢asti publikace).

Zemé jsou sefazeny podle vysledkd, kterych dosahly v roce
2006. Ceska republika se v mezinarodnim srovnani sledova-
nych zemi umistila relativné dobfe, na Sestém misté za
Koreou, Finskem, Nizozemskem, Belgii a Japonskem. Od
roku 2003 se nepatrné zvysSil poCet déti, které dosahly nej-

7 Ze zemi, v nichz probiha vyzkum PISA, vybirame pouze zemé
EU apro srovnani s vyspélymi zemémi jinych kontinentd také
USA, Japonsko a Koreu.
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vysSi, Sesté, urovné (z cca 5% vroce 2003 na cca 6 %
vroce 2006), nicméné vyraznéjSi a dulezitéjSi je pokles
podilu Zzakl v druhé a tfeti nejlepsi Grovni — v trovni 5 z cca
13% na 12 % a v urovni 4 zcca 21 % na 19 %. Celkovy
podil déti ve tfech nejlepSich urovnich tak poklesl z cca 39 %
na 37 %, j. pfiblizné o 2 procentni body. V absolutnim méfit-
ku se nejedna o pfili§ vyrazny pokles a mize to byt pouze
docCasny vykyv. Pokud by se v8ak v pfistich vyzkumech PISA
prokazalo, Zze se jedna o trvalejSi trend, znamenalo by to
nutnost rozvijet potencial zejména déti, které maji nadpri-
mérné, nikoli vSak nejlepsi vysledky. Zvlasté prihlédneme-li
k faktu, Ze v nékterych vyspélych nebo rychle se rozvijejicich
ekonomikach od roku 2003 pocet déti, které dosahuiji nejvys-
&ich drovni, stoupl — napt. Finsko, Korea, Recko (ve véech
pfipadech o cca 3 p.b.). VétSina vyspélych zemi vSak vyka-
zuje pokles podilu zakd v téchto kategoriich, v nékterych
pripadech mnohem vyrazn&jsi nez CR (Belgie, USA, Fran-
cie, Japonsko o 3-6 p.b. — viz obrazek 5).

Obrazek 5: Vyvoj podilu zaku ve tfech nejlepsich trovnich
matematické gramotnosti (v %)
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Poznamka: Zemé jsou sefazeny podle podilu zaka ve tfech
nejlepsich urovnich v roce 2006. Pramen: OECD (2007b); OECD
(2004b).
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Pro pochopeni celkové situace je dllezity i pohled na
opacnou stranu vykonnostniho spektra, izSi
urovné matematické gramotnosti. Zde bohuzel &isla
nehovoti pro CR pFili§ pFiznivé. Od roku 2003 se v CR
zvysil podil déti, které nedosahly lepSiho vysledku nez je
uroven 2. Jedna se o narlst o 3 p.b. (z 37 % v roce 2003
na 40 % v roce 2006), pficemz nejvice pfibylo déti, které
nedosahly ani na droven 1 (o cca 2 p.b.). Mezi sledova-
nymi zemémi je to druhy nejvy$si narlist zakd podavaji-
cich velmi Spatné vysledky (viz tabulka 6c ve statistické
Casti publikace). Z vySe uvedeného vyplyva, Zze zhorSeni
celkového vysledku v matematické gramotnosti vr. 2006 je
v CR zpuisobeno predevsim tim, Ze pribyva déti, které dosa-
huji velmi nizkého vysledku a mirné ubyva déti nadprimér-
nych. Z dvojiho testovani v Case nelze s jistotou odvodit, zda
se jedna o setrvaly trend nebo pouze o do¢asny vykyv. Pro
vzdélavaci systém je to vSak urcity signal k tomu, Ze je tfeba
vénovat pozornost podchyceni zajmu o matematiku nejen u
skute¢nych matematickych talentd, ale i u dalsi velké skupiny
z4aku, ktera je schopna pfi dobrém vedeni a motivaci dosa-
hovat nadprimérnych vysledkd. Na druhé strané je oviem
tfeba nezapominat na zaky se slabSimi vysledky, ktefi se
bez motivujiciho prostfedi mohou propadnout az tak, Ze
nebudou disponovat ani zakladnimi kompetencemi se vSemi
dusledky pro uplatnéni v pracovnim i spole¢enském Zivoté.

Vyvoj vysledki pfirodovédné gramotnosti

Pro testovani pfirodovédné gramotnosti vroce 2003 byla
pouzita vétSina testovacich polozek stejnych jako v roce
2000. Mezi témito dvéma roky je tedy mozné posuzovat
vyvoj. Data z posledniho testovani vroce 2006 vSak neni
mozné k Casové fadé pfipojit, nebot OECD vyvinulo k roz-
sahlej§imu testovani pfirodovédnych kompetenci v tomto
roce novou metodiku adata nejsou srovnatelna
s pfedchozimi lety. Podrobnou analyzu hlavnich vysledk
prirodov&dné gramotnosti, kterych Ceska republika dosahla
v roce 2006, obsahuje druha ¢ast této kapitoly.

Primémy vysledek 25 zemi OECD, za které jsou k dispozici
srovnatelna data, zlstal mezi lety 2000 a 2003 nezménén

(500 bodu). Jak se zménily vysledky jednotlivych zemi uka-
zuje obrazek 6. Ceska republika patfi mezi 9 ze sledovanych
zemi, ve kterych se vysledky statisticky vyznamné zlepSily
(dale Belgie, Finsko, Francie, Némecko, Recko, Italie, Pol-
sko, Lotyssko). V celkovém skoru CR doslo k posunu z 511
na 523 bodul, coz je Sestd nejvétsi pozitivni zména mezi
sledovanymi zemémi. K vyznamnému zhorSeni dos$lo pouze
v Rakousku a v Koreji, v ostatnich zemich nebyl rozdil statis-
ticky signifikantni.

Pfirodovédna gramotnost patfi tradicné k silnym strankam
Ceského vzdélavaciho systému a i nadprdmémé vysledky ve
vyzkumech PISA to potvrzuji. Mezi lety 2000 az 2003 sice
dodlo jesté kvyraznému zlepSeni, srovnani poradi zemi
vroce 2006 vSak naznacuje, Ze tento trend nepokraCoval
aod roku 2003 zistala pozice CR v pFirodovédné gramot-
nosti v mezinarodnim srovnani pfiblizné nezménéna (viz
tabulka 5). Pfi zavadéni zmén vzdélavaciho systému je tedy
nezbytné dbat na to, aby vlivem soustfedéni na nase slabsi
oblasti nedoslo k oslabeni kvality vyuky v oblastech, kde je
tradiéné velmi vysoka.

Skala pFirodovédné gramotnosti nebyla v prvnich dvou pri-
zkumech (2000, 2003) rozdélena do Urovni zpUsobilosti (viz
vySe). Moznosti posouzeni vyvoje rozloZzeni vykon( Zzakl
v ramci vysledkového pole jsou tedy omezené. Pro zakladni
orientaci Ize vyuzit zmény hodnot percentil(l. Statisticka
vyznamnost jejich kladnych &i zapornych posunt je zobraze-
na v tabulce 6.

Ceska republika patfi spolu s Belgii, Finskem, Francii, N&-
meckem, Italii a Polskem k zemim, jejichz celkovy primérny
skér se zvysil zejména diky zlepSeni vykond zakd v horni
poloviné vysledkového pole (75., 90. a 95. percentil), fj.
zlepsSili se dobfi zaci. Ve vysledcich zaka, jejichz vykon
v prirodovédecké gramotnosti je niz$i, neni v CR statisticky
vyznamny rozdil. Tento vysledek zaroveri znamena, Ze se
zvetsil rozdil mezi dobrymi a slabymi zaky. Do budoucna
bude dllezZité, aby se ani v této oblasti nezacala snizovat
uroven slab$ich zaka.

Obrazek 6: Prirodovédna gramotnost — rozdil mezi lety 2000 — 2003
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Poznamka: Zemé jsou sefazeny podle velikosti rozdilu v primérném vysledku na Skale pfirodovédné gramotnosti v roce 2000 a 2003. +++ -
zlepSeni je statisticky vyznamné na hladiné 99 %, ++ - zlepSeni je statisticky vyznamné na hladiné 95 %, + - zlepSeni je statisticky vyznamné
na hladiné 90 %, - - zhorSeni je statisticky vyznamné na hladiné 90 %, - - zhorSeni je statisticky vyznamné na hladiné 95 %, -— - zhorSeni je
statisticky vyznamné na hladiné 99 %, o — rozdil neni statisticky vyznamny. Pramen: OECD (2004a).
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Tabulka 6: Prirodovédna gramotnost - srovnani let 2000 a 2003
—rozdily hodnot percentilt

2000 byla pfidélena hodnota 500 a slouzi jako méfitko pro
roky nasledujici.

Celkovy skor ¢&tenarské gramotnosti ukazuje obrazek 7.
Primérny vysledek OECD se snizil, je to vSak zpusobeno

pfistoupenim novych zemi k vyzkumu PISA, které vykazova-
ly v priméru horsi vysledky. Primér zemi, pro které existuji

srovnatelna data z obou vyzkumd, zlstal t¢éméf nezménén.

Ze sledovanych zemi pouze Korea, Polsko a LotySsko

dosahly od roku 2000 do roku 2006 statisticky signifikantni-
ho zlepSeni. Ceska republika se zhorsila o 9 bodu, vysledek

vSak neni statisticky vyznamny na hladiné 90 %, nelze tedy
s jistotou fici, zda nebyl zplisoben statistickou chybou. Je

véak vysoce pravdépodobné, Ze vysledek Ceské republiky

se od roku 2000 nezlepsil. V tomto kontextu maze byt pro

nas velice zajimavé vysoké statisticky signifikantni zlepSeni

dvou postkomunistickych zemi — Loty§ska o 21 bodl

a Polska dokonce o 29, coz je po Koreji druhé nejvyssi

zlepSeni mezi sledovanymi zemémi.

Vysledky Ctenafské gramotnosti jsou od pocatku mérfeni

v roce 2000 rozdéleny do péti Grovni zplsobilosti. v Ceské

republice se velmi vyrazné projevuje trend zvySovani rozdill

mezi rlznymi vykonnostnimi urovnémi. Zvysil se podil stu-

dentd, ktefi dosahli nejlepsi urovné (Groven 5) ze 7 % na

Percentil

5. 10. 25. 50. 75. 90. 95.
LV +++ +++ +++ +++ +++ +++ ++
GR o o ++ +++ +++ +++ +++
DE o o o +++ +++ +++ +++
PL o o} o ++ ++ ++ +++
BE + o o ++ ++ ++ ++
Ccz o o o ++ +++ +++ +++
FR o o) o ++ +++ +++ +++
Fl o o) o ++ +++ +++ +++
IT o o o + +++ +++ +++
PT o o o] o + + +
HU o ++ + o o 0 o
OEC - - o] o) o ++ +++
JP - - - o] + +++ +++
ES - - o] o o (o] o)
DK o o] [¢) o o [¢) o)
SE - -— - o o ++ +
IE o) o o] o) o) o] [¢)
us o o] [¢) o o o o
KR -— - - - o) o) ++

9 %. OvSem podil studentt, ktefi dosahuji druhé nejvyssi

urovné (Uroven 4) a primémé urovné 3, klesl (z 20 % na

Pramen: OECD (2004b); OECD (2001b).
Vyvoj vysledku étenarské gramotnosti

Ctenarska gramotnost byla v ramci vyzkuml PISA zkouma-
na uz od roku 2000 s ohledem na statistickou srovnatelnost
dat. Siroky zplsob testovani &tenafské gramotnosti byl
zahajen v roce 2000 a v nasledujicich letech byla vybrana
¢ast puavodnich testovacich uloh takovym zpusobem, aby
vysledky byly srovnatelné. Primérnému vysledku zroku

19 % v Urovni 4 a vyrazné&ji — z 31 % na 25 % — v urovni 3).
Projevuje se obdobny trend jako u matematické gramotnosti
a i zde Ize konstatovat, Ze by méla byt vénovana pozornost
podpore zakd, jejichz vysledky jsou primérné az nadpri-
mérné, aby se zabranilo jejich odlivu do kategorii podpra-
mérnych (viz tabulka 6b ve statistické ¢asti publikace).

Podil zakul, ktefi nedosahli ani zakladni Urovné ctenarské

Obrazek 7: Ctenarska gramotnost - vyvoj od roku 2000 do roku 2006
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Poznamka: graf neobsahuje data za Rakousko, nebylo mozné Zzjistit statistickou vyznamnost rozdilu. +++ - zlepSeni je statisticky vyznamné na
hladiné 99 %, - - zhorSeni je statisticky vyznamné na hladiné 90 %, - - zhorSeni je statisticky vyznamné na hladiné 95 %, - - zhorSeni je
statisticky vyznamné na hladiné 99 %, o — rozdil neni statisticky vyznamny. Pramen: OECD (2007b); OECD (2004b); OECD (2001b).
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gramotnosti, stoupl z6 % na 10 %, podil Zakd na urovni
jedna rovnéz stoupl (z 11 % na 15 %). Tato zprava je pro
Ceskeé Skolstvi velmi nepfizniva. Studenti, ktefi nejsou schop-
ni plnit zakladni dkoly spojené s Etenarskou gramotnosti, maji
limitované moznosti uspét ve vyssich vzdélavacich stupnich
amohou mit vbudoucnu problémy i vuplatnéni na trhu
prace (viz téz box 2).

Z tabulky 6b (ve statistické Casti publikace) vyplyva, ze vyvoj
v riznych zemich se ubird mnohdy velmi odliSnym smérem.
Napf. v Koreji & Polsku se v poslednich letech velice dafi
systematicky zvySovat Uroven étenarské gramotnosti zaka
prafezové ve vSech vykonnostnich urovnich, . zlepSuji se
dobfi i slabsi Zaci. Zvlasté Polsko nam mize v tomto slouzit
jako zajimava inspirace vzhledem k podobné nedavné histo-
rii a geografické i kulturni blizkosti. Naopak jiné vyspélé
zemé&, napt. Japonsko nebo Spanélsko se potykaiji
s Ubytkem Zzakd v nejlepSich Urovnich ase zvySovanim
podilu zakd dosahujicich pouze nizsich urovni. Podobny
trend jako v CR — zvy$ovani rozdilt mezi dobrymi a slabsimi
studenty — je mirné naznacen i v sousednim Rakousku.

Velikost rozdild mezi nejlepSimi a nejslabsimi zaky slouzi
jako jeden z dulezitych ukazatelt charakterizujicich vzdéla-
vaci systémy. V pfipadé, Ze reformy jsou cileny na vynikajici
a primeérné zaky, mize byt zlepSeni primérného vysledku
provazeno velkym  zaostavanim  zakl  nejslabsSich
a zvétSenim rozdild mezi nejlepSimi a nejhorSimi zaky. Nao-
pak reformy podporujici zaostavajici zaky mohou mit také za
nasledek zlepseni celkového pramérného vysledku, pficemz
rozdily mezi zaky se zmensuiji. Za idealni je proto povazova-
na kombinace dobrych celkovych primérnych vysledku
a malé miry rozdill mezi Zzaky. A k tomu by méla sméfovat
i reforma vzdélavaciho systému v CR.

Vliv vzdélani rodi¢i na vysledky Zzak( — vyvoj od roku
2000

Zajimavé vysledky byly zaznamenany, pokud jde o vyvoj
zavislosti vysledkd zaka na vzdélani rodil. Tento indikator
je ve vyzkumech PISA vyjadien pomoci podilu variance
vykon( zakul, ktery je vysvétlitelny nejvy$$im dosazenym
vzdélanim rodi¢d. Indikator byl spoditan a porovnavan pro
vSechny tfi roky vyzkumu pro vSechny tfi Skaly. Takto vyjad-
fena zavislost vysledkt zakd na vzdélani rodicd se ve vSech
tfech zkoumanych oblastech v CR vyrazné snizila (viz tabul-
ka 6a ve statistické ¢asti publikace). Variance vysledk( ma-
tematické gramotnosti byla vroce 2000 vzdélanim rodich
vysvétlitelna ze 13 %, vroce 2006 uz pouze ze 6 %.
V pfipadé pfirodovédné gramotnosti doslo k poklesu z 11 %
na 5 % a u ¢tenarské gramotnosti dokonce ze 14 % na 3 %.
Jedna se ve vSech tfech pfipadech o nejvétSi pokles mezi
sledovanymi zemémi. Pokles pfitom nebyl rovnomérny. Mezi
lety 2003 a 2006 byl vyraznéjsi.

Tento vysledek je prekvapivy vzhledem ktomu, Zze
v poslednich letech byl v CR kritizovan spige opaény trend:
zvySujici se zavislost vykonu zakd na rodinném zazemi.
Podrobnéjsi analyza dat z vyzkumu PISA ukazala, Zze ackoli
se &isty vliv vzdélani rodicd v CR snizuje, posiluji viivy jinych
faktord, které spoluvytvareji socio-ekonomicky status rodiny.
Konkrétné se zvysuje vliv povolani rodi¢t a kulturniho kapita-
lu rodiny (vybavenosti domacnosti kulturnimi statky). Zavis-
lost vykonu zakl na téchto jednotlivych faktorech bylo mozné
z dostupnych dat ovéfit pouze u pfirodovédné gramotnosti.
Lze vS8ak predpokladat, Ze plati i pro zbyvajici dvé Skaly,
nebot’ vyvoj souhrnného indexu zahrnujiciho i tyto faktory,
i snizovani Cistého vlivu vzdélani rodicl, je pro vSechny ftfi
Skaly obdobny.
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Obrazek 8: Vyvoj podilu zakii ve dvou nejlepsich urovnich
ctenarské gramotnosti od roku 2000 do roku 2006 (v %)
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Poznamka: zemé jsou sefazeny podle velikosti podilu v roce 2006.
Pramen: OECD (2001a); OECD (2004b); OECD (2007b).

K pomémé vyznamnému poklesu vlivu vzdélani rodi¢t na
vykon Zak( dochazi i v Dansku, Némecku a Rakousku.
Z postkomunistickych zemi, za které jsou k dispozici data,
dochazi kpoklesu této zavislosti v Madarsku. Polsko
a LotySko nevykazuji jednoznacny trend, jejich hodnoty se
méni pouze mirné.

Tato data patrné naznaduji, Ze se v CR méni faktory rodin-
ného zazemi, které jsou uréujici pro vykon zakud. Vysledky
Zakl jsou sice méné podminény vzdélanim rodicl, ale na
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dulezitosti nabyva povolani rodi¢t ¢ vybavenost kulturnimi
statky, coz oboji je propojeno s ekonomickou situaci rodiny.

Vysledky v8ak mohou byt ovlivnény i dalSimi faktory. Roli
hraje struktura té ¢asti souboru, ktera k tomuto vysledku
prispéla. Podrobnéj$i analyza ukazala, Zze zavislost vykonu
na vzdélani rodi¢l se rozvolfiuje v celém rozsahu vykon-
nostniho pole. Tzn. zlepS$uji se déti rodic¢d s niz$im dosaze-
nym vzdélanim, ale i zhorSuji déti rodi¢l s vys$Sim vzdélanim.
Kromé toho mimé pfibyva rodi¢u s vysokoSkolskym titulem,
ktery je béznéji dostupny nez byl pro starSi generace, vy-
sledky jejich déti tedy mohou byt vice variabilni.

Dale je tfeba pfipomenout, Zze se jedna ,pouze” o Uroven
vykonu Z&ka v patnacti letech. Na jeho dalSi vzdélavaci
drahu maji rozhodujici vliv jeho ambice, predstavy rodic ¢i
vzory v rodiné a mnoho dalSich faktor(l. Z uvedeného tedy
nelze jednozna¢né vyvozovat, Zze snizovani vlivu vzdélani
rodi€l na vykon déti ma za nasledek i vy$$i mezigeneracni
vzdélanostni mobilitu ve smyslu nezavislosti dosazeného
vzdélani déti na dosazeném vzdélani rodicl. Zjisténa fakta
v8ak nabizeji platformu k itvahdam o zachyceni a podpore
talentd, ktefi v patnacti letech dosahuiji dobrych vysledkd,
svym rodinnym a socialnim zazemim vSak nejsou pfilis
disponovani k odpovidajici vzdélavaci draze.

1.2 Vzdélanostni struktura a mobilita

Vzdélanost populace hraje stale vyznamnégjsi roli s ohledem
na rostouci naroky kladené na jednotlivce v souvislosti
s uplatnénim na trhu prace is aktivni participaci na Zivoté
spole¢nosti. Vzdélanéjsi obyvatelstvo je schopné lépe si
osvojovat nové dovednosti a aplikovat je v praxi. Kromé toho

nologicky rozvoj a inovace.

Nasledujici subkapitola se zabyva kvalitou lidskych zdroji
vyjadienou vzdélanostni strukturou dospélé populace
apracovni sily vjednotlivych odvétvich. Prostfednictvim
srovnani vzdélanosti mladSich a starSich vékovych skupin je
sledovana vzdélanostni mobilita a na zakladé projekce poctu
absolventl pro budouci pétileté obdobi predvidan jeji budou-
Cci vyvoj.

Box 3 — Zarazeni ¢eskych vzdélavacich programt do klasifikace
ISCED 97

ISCED 0 - Preprimarni vzdélavani. Materské Skoly, pfipravné stupné
zakladnich kol speciélnich a pfipravné stupné pro Zaky se socialnim
znevyhodnénim.

ISCED 1 - Primami vzdélavani nebo prvni stupef zakladniho vzdéla-
vani. V CR prvni stupen zakladni Skoly, zakladni Skoly praktické
a specialni.

ISCED 2 - Niz8i sekundarni vzdélani (druhy stuperi zakladniho
vzdélani). Druhy stuperi zakladni $koly, zakladni Skoly praktické
a specialni, nizsi rocniky viceletych gymnazii a taneéni konzervatore,
prakticka Skola jednoleta a dvouleta.

ISCED 3 - Vy38i sekundami vzdélani. Obory stfedniho vzdélavani
ukonCené maturitni zkouskou, vySSi roéniky viceletych gymnazii
(3A), konzervator bez poslednich dvou ro¢nikd (3B), stfedni vzdéla-
vani, stfedni vzdélavani s vyuénim listem, prakticka skola ffileta (3C)

ISCED 4 - Postsekundami neterciarni vzdélani. Nastavbové studium,
zkracené vzdélavani v oborech ukonéenych maturitni zkouskou,
nékteré rekvalifikacni kurzy, certifikované pomaturitni studium jazykad.
ISCED 5 - Terciarni vzdélani - prvni stupen. Vyss$i odborna Skola
a posledni dva ro¢niky konzervatore (5B), bakalarské a magisterské
studium na vysokych Skolach (5A).

ISCED 6 - Terciarni vzdélani - druhy stupen. Doktorské studijni
programy ukoncené titulem Ph.D.

Pramen: CSU: Metodika klasifikace ISCED. UIV: Statisticka ro¢enka
Skolstvi 2007/8. Vykonové ukazatele — tabulka A2.1.
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Dale je analyzovana ucast dospélé populace na dalSim
vzdélavani, které ma pro zvySovani vzdélanostni struktury
populace nezastupitelnou ulohu. Nakonec je stru¢né pojed-
nano o zaméstnanosti mladych lidi coby hlavnich aktér(i
vzdélanostni mobility, jejich participaci ve vzdélavani a o mife
predéasnych odchodu ze vzdélavani.

Vzdélanostni struktura dospélé populace

Ceska republika se ve srovnani s ostatnimi evropskymi
zemémi vyznacuje velmi vysokym podilem populace, ktera
ma alespon stiedoskolské vzdélani (ISCED 3 a vysSi — viz
box 3). V roce 2007 dosahlo alespon stfedoskolského vzde-
lani téméF 91 % populace ve véku 25-64 let. CR je tak na
pfedni pozici v rdmci Evropy a prekracuje referenéni hranici
80 % podilu obyvatelstva ve véku 25-64 let s alespon stfed-
nim vzdélanim spolu s dal§imi 10 zemémi. Tato hranice
pfedstavuje pro EU jako celek cil, kterého ma byt v ramci
Lisabonské strategie dosazeno do roku 2010. V roce 2007
v EU-27 ¢inil podil populace s alespon stfednim vzdélanim
71 %, v EU-15 to bylo pouze 67 %. VysSiho podilu populace
s alespon stfednim vzdélanim v ramci Evropy dosahuji nové
Clenské zemé, zejména zemé postkomunistické, dale pak
nékteré zemé severni a stfedni Evropy. Nejméné pfizniva je
situace na Malté a v Portugalsku (viz obrazek 9).

Obrazek 9: Podil obyvatelstva ve véku 25-64 let s ukonéenym
stfredoskolskym a terciarnim vzdélanim (2007, %)
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Pramen: EUROSTAT (2007c), kod tabulky Ifsq_pgaed, 27. 2. 2008,
vlastni vypocty.
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Vysoky podil stfedoskolsky vzd&laného obyvatelstva je v CR
spojen s nizkym podilem terciarné vzdélanych. V EU-27 Cinil
vroce 2007 podil terciarné vzdélaného obyvatelstva ve
véku 25-64 let 24 %, v Ceské republice to bylo pouze 14 %
a CR tak mezi zemé&mi EU zaujala patou pFicku od konce. Pi
srovhavani vzdélanostnich struktur je vSak nutno brat v potaz
rozdilnosti vzdélavacich systémd. Vzdélavaci systém Ceské
republiky je charakteristicky tim, Ze odbornou profilaci, ktera
je v jinych zemich ziskavana az na terciarni urovni, lze zavr-
Sit jiz na urovni stfedni Skoly. Vzdélavaci standardy se sice
v posledni dobé pfiblizuji evropskym, nicméné ve stfednich
a starSich vékovych skupinach je mnozZstvi stfedoSkolsky
vzdélanych pracovnik(, jejichz kvalifikace odpovida terciar-
nimu vzdélani v jinych evropskych zemich. Typickym pfikla-
dem je vzdélavani zdravotnich sester, které od Skolniho roku
2004/5 ziskavaji kvalifikaci az na terciarni Urovni, do té doby
byly kvalifikované jiz po absolvovani stfedoSkolského vzdée-
lani (Zakon 96/2004 Sb.).

Ve vyvoji vzdélanostni struktury Ceské republiky (viz
tabulka 7) je mozné sledovat nékolik vyznamnych trendu.
Podil populace, ktera dosahla pouze zakladniho vzdélani,
vykazuje staly pokles. V roce 2000 mélo zakladni vzdélani
14 % populace ve véku 25-64 let, v roce 2007 pouze 9 %.
V této dobé produktivni vék opustily vale¢né rocniky, které
jsou populacné dosti silné a maji vysoky podil lidi pouze se
zakladnim vzdélanim (pfes 20 %). Pokracovani rychlého
poklesu podilu osob se zakladnim vzdélanim v populaci 25-
64 Ize oc¢ekavat i v nasledujicich letech v disledku opousténi
produktivniho véku povalecnymi generacemi.

Tabulka 7: Vzdélanostni struktura populace Ceské republiky ve
véku 25-64 let (%)

2000 2003 2007
Zakladni 14,0 11,6 9,5
Sttedni bez maturity 42,9 43,4 41,4
Stredni s maturitou 32,1 33,0 35,4
Vyssi odborné + Vysokoskolské 11,0 11,9 13,7
Celkem 100,0 100,0 100,0

Pramen: GSU (2000); GSU (2003b), GSU (2007b), viastni vypodty.

Komplementarné k tomuto jevu pfirozené roste podil obyva-
telstva se stfedoskolskym vzdélanim a s jesté vétsi dynami-
kou i podil obyvatelstva se vzdélanim terciarnim. Podil terci-
arné vzdélaného obyvatelstva ve vékové skupiné 25-64 let
vzrostl v posledni dobé z 11 % v roce 2000 na 14 % v roce
2007. V ramci stfedoskolského vzdélavani klesa podil vyu-
¢enych a narGsta podil vzdélani s maturitou.

Obrazek 10: Vzdélanostni struktura obyvatelstva CR ve véku 25-
64 let podle ekonomické aktivity (2007, %)
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Pramen: CSU (2007b), viastni vypodty.
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Pracujici maji vy3Si vzdélanostni strukturu nez dospéla
populace jako celek. Ve vSech skupinach bez ohledu na
jejich ekonomickou aktivitu je pfitom podobny podil stfedo-
Skolsky vzdélanych, rozdily jsou patrné zejména na obou
krajich vzdélanostniho Zebficku (viz obrazek 10). Mezi pracu-
jicimi bylo vroce 2007 16 % terciarné vzdélanych, mezi
nezaméstnanymi a neaktivnimi pouze 4 % a8 %. Jen 6 %
pracujicich mélo pouze zakladni nebo nedokon&ené zakladni
vzdélani, mezi neaktivnimi to bylo jiz 19 % a mezi nezamést-
nanymi dokonce 27 % osob. Vzdélangjsi lidé jsou evidentné
vice motivovani k ekonomické aktivité a zaroven praci snad-
né&ji nachazeji a méné Casto se ocitaji v nezaméstnanosti.

Vzdélanostni struktura v odvétvich

Ackoli v souhrnu jsou pracujici jednoznaéné vzdélanéjsi nez
populace celkové, situace se v jednotlivych odvétvich znaéné
li8i (viz obrazek 11). Vzdélané&ji pracovnici nachazeji uplat-
vzdélani. Odvétvimi s nejvyS$Sim podilem pracujicich
s maturitou éi vysokoskolskym vzdélanim jsou v Ceské
republice odvétvi finanéniho zprostfedkovani (J; 92 %),
vefejné spravy aobrany (L; 87 %), vzdélavani (M; 84 %)
a ¢innosti v oblasti nemovitosti a pronajmu a podnikatelskych
¢innosti (K; 81 %). Tato Ctyfi odvétvi maji zaroven nejvyssi
podily terciarné vzdélanych pracovniku, i kdyz jejich poradi
se v tomto ohledu lisi.

Obrazek 11: Vzdélanostni struktura v odvétvich v CR (2007, %)
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Poznamka: odvétvi P a Q nejsou samostatné zobrazena z divodu
nizkého zastoupeni atim malé spolehlivosti dat. Pramen: CSU
(2007b), vlastni vypocty.

Nejvyssi podil terciarné vzdélanych pracovniki na celko-
vé zameéstnanosti v odvétvi je ve vzdélavani (51 %) a toto
odvétvi je zaroven nejsilngjSi z hlediska alokace terciarné
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vzdélané pracovni sily. 20 % vSech pracujicich osob
s terciarnim vzdélanim pracovalo vroce 2007 v odvétvi
vzdélavani. Vysoky podil terciarné vzdélaného obyvatelstva
v odvétvi vzdélavani je samozfejmé priznivy coby investice
do budoucna. Jediné vysoce kvalifikovana pracovni sila na
pedagogickych postech mize poskytnout dostate¢nou kvali-
tu vzdélavaciho systému, a tak pozitivné ovliviiovat budouci
vyvoj vzdélanosti celé populace. Zaroven vSak vysoka mira
alokace terciarné vzdélaného obyvatelstva do odvétvi vzdé-
lavani mize mit dopad na nedostatek vysoce kvalifikované
pracovni sily v dalSich odvétvich.

V ostatnich evropskych zemich se podil terciarné vzdélané-
ho obyvatelstva, které pracuje v odvétvi vzdélavani, na vSech
terciarné vzdélanych pohybuje mezi 13 % ve Finsku a 30 %
na Malté. Podil terciarné vzdélaného obyvatelstva v dospélé
populaci dané zemé zaporné koreluje s podilem jeho aloka-
ce v odvétvi vzdélavani (korelacni koeficient -0,607). Tedy
¢im je vysSi podil terciarné vzdélanych lidi v dané zemi, tim
mensi procento z nich pracuje v odvétvi vzdélavani atim
vice jich sméfuje do ostatnich odvétvi. Ceska republika
zaujima opacnou pozici, ma relativné maly podil terciarné
vzdélanych, ktefi jsou zvelké Casti zaméstnani v odvétvi
vzdélavani (viz obrazek 12).

Obrazek 12: Vztah mezi podilem terciarné vzdélanych a podilem
lidi s terciarnim vzdélanim pracujicich v odvétvi vzdélavani
(2007, %)
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Pramen: EUROSTAT (2007b), vlastni vypocty.

Nizky podil vysoce kvalifikované pracovni sily ve vyrob-
nich odvétvich souvisi s nedostate¢nou dynamikou inovaci
a technologického pokroku, s malou participaci soukromych
subjektd na védé avyzkumu a nizkou Urovni spoluprace
vysokych Skol se soukromym sektorem. DalSim moznym
vysvétlenim nedostatku terciarné vzdélanych ve vyrobnim
sektoru je nevhodna oborova struktura vysokoskolsky vzdé-
lané populace, zejména nedostatek terciarné vzdélanych
pracovnikl v technickych oborech. Ani umladSich lidi
s terciarnim vzdélanim (do 39 let) nenarlsta podil pracujicich
ve zpracovatelském primyslu dostateéné. Rychleji rostou
podily terciarné vzdélanych osob pracujicich v odvétvich
sluzeb, zejména v Cinnostech v oblasti nemovitosti a pro-
najmu a v podnikatelskych ¢innostech. V roce 2007 pracova-
lo ve zpracovatelském pramyslu v CR 28 % vSech pracuiji-
cich, ale pouze 14 % z celkového poctu terciarné vzdélanych
pracujicich. V EU-27 je pfitom ve zpracovatelském primyslu
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zaméstnano 18 % pracujicich a 13 % ze vSech terciarné
vzdélanych pracujicich. Vzhledem k tomu, Ze zpracovatelsky
pramysl| hraje v ekonomice CR podstatnou dlohu, mlize byt
jeho nizka kvalifikani naro€nost v budoucnu brzdou rozvoje
konkurenceschopnosti celé ekonomiky.

lem terciarné vzdélanych pracovniki v celé EU-27. V celé
ekonomice CR je 15 % terciarné vzdélanych, zatimco v EU-
27 je to 26 %. Néktera odveétvi pfitom co do podilu terciarné
vzdélanych pracovnikl zaostavaji za evropskym primérem
vyrazné méné nez jina (viz obrazek 13).

V odvétvi €innosti v oblasti nemovitosti a pronajmu a podni-
katelskych &innosti (K) v CR pracuje 35 % terciamé vzdéla-
nych, coz je vice nez 80 % evropského prdméru. EU-27 se
dale co do podilu terciarné vzdélanych nejvice bliZi odvétvi
vzdélavani, finanéniho zprostfedkovani, vefejné spravy
aobrany ataké stavebnictvi. V8echna tato odvétvi maji
maximalné o tfetinu mensi podil terciarné vzdélanych pra-
covnikl nez je evropsky primér. Vzhledem k Sirokému
rozSifeni stfedniho vzdélavani je navic ve vSech téchto
odvétvich v Ceské republice vyrazné nizsi podil lidi se za-
kladnim vzdélanim. Jejich konkurenceschopnost v ramci
Evropy by tak zhlediska kvalifikacni struktury mohla byt
slibnéjSi nez u odvétvi ostatnich.

Problémem vsak zUstava, Zze dynamika rastu podilu terci-
arné vzdélanych v téchto odvétvich (s vyjimkou odvétvi
vzdélavani) je v CR stale pomalejsi nez v EU-27. Primérny
meziro¢ni narlst podilu terciarné vzdélanych v odvétvi fi-
nanéniho zprosttedkovani byl mezi roky 2003-2007 v CR
1,1 %, zatimco v EU-27 4,8 %. Pokud nedojde k urychleni
trendu narGstu podilu terciarné vzdélanych v téchto odvét-
vich, pak se budou i ta odvétvi, ktera jsou evropskym priimé-
rim v soucasnosti nejblize, spise vzdalovat.

Obrazek 13: Podil terciarné vzdélanych v odvétvich v CR a EU-
27 (2007, %)
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Poznamka: odvétvi P a Q nejsou samostatné zobrazena z divodu
nizkého zastoupeni atim malé spolehlivosti dat. Pramen: EU-
ROSTAT (2007b), vlastni vypocty.
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Nejrychlej$i dynamiku rdstu podilu terciarné vzdélanych ve
sledovaném obdobi naopak v CR zaznamenaly ubytovani
a stravovani, energetika, zpracovatelsky pramysl, téZba
a doprava a spoje. VSechna tato odvétvi sice pfedcila co do
rlstu podilu terciarné vzdélanych EU-27, ale jejich odstup od
evropského priméru je tak velky, Ze ani tato dynamika prav-
dépodobné nebude stadit na to, aby CR v téchto odvétvich
v blizké budoucnosti dosahla na evropské priméry.

Vyjimeéné postaveni ma mezi odvétvimi v CR zemédélstvi,
ve kterém podil terciarné vzdélanych dokonce pFesahuje
evropsky prdmér. Je ovSem tfeba mit na paméti, ze zemé-
délstvi neni v Ceské republice z hlediska podilu zaméstna-
nosti pfili§ vyznamné. U vSech dalSich odvétvi se podil terci-
arné vzdélanych pohybuje zhruba na poloviné evropského
praméru. NejhorSi situace je vodvétvi ubytovani
a stravovani, kde podil terciarné vzdélanych dosahuje pouze
38 % evropského priméru.

Vzdélanostni mobilita

Vzestupna vzdélanostni mobilita obyvatelstva je predpokla-
dem pro zvySovani vzdélanostni Urovné populace. Za vze-
stupnou vzdélanostni mobilitu je povazovana situace, kdy
déti dosahuji vy3Siho vzdélani nez jejich rodi¢e, na makro-
urovni potom, kdyz vzdélanostni uroven mladSich vékovych
skupin je vy$Si nez vzdélanostni Uroven skupin starSich.

V Ceské republice je patna vyrazné vétsi mira dosahovani
alespon stfedniho vzdélani mlad$imi vékovymi skupinami ve
srovnani se skupinou 55-59 let. Zakladni vzdélani mélo
vroce 2007 14 % obyvatelstva ve véku 55-59 let a pouze
6 % obyvatelstva ve véku 25-29 let (viz obrazek 14).

Obrazek 14: Vzdélanostni struktura vybranych vékovych skupin
populace CR (%)
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Pramen: CSU (2007b), viastni vypodty.

V evropském kontextu patfi CR mezi staty s nejmen$im
podilem obyvatelstva s nejvy$Sim ukonéenym vzdélanim na
urovni ISCED 0-2 (zakladni vzdélani), ato jak ve vékové
skupiné 55-59 let, tak i u mladé populace ve véku 25-29 let
(viz obrazek 15). Navic CR, podobné jako napf. Polsko
a Slovensko, vykazuje i v této situaci stale vzestupnou vzde-
lanostni mobilitu, kdy je podil osob se zakladnim vzdélanim
u vékové skupiny 25-29 jesté vyrazné niz8i nez u vékové
skupiny 55-59 let. Trendu vzestupné vzdélanostni mobility
alespori na uroven vy38iho sekundarniho vzdélani naopak
nedosahuiji napf. pobaltské staty a Némecko. Ty maji sice ve
vékové skupiné 55-59 let velmi nizky podil populace se
zakladnim vzdélanim, ale ten se udrZuje na stale stejné
urovni iuveékové skupiny 25-29 let. U nékterych, zejména
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vyspélejSich statl je pomalejsi vzdélanostni mobilita zplso-
bena pfilivem imigrantli z méné rozvinutych zemi, ktefi maji
Casto nizké vzdélani. Rodiny imigrantd navic obvykle nepo-
skytuji svym détem prostiedi stimulujicici dosazeni vyssiho
vzdélani, a tak nizSi vzdélanostni Uroven pretrvava iv druhé
generaci imigranta.

Obrazek 15: Podil osob s nejvysSim ukonéenym vzdélanim na
drovni ISCED 0-2 ve vékovych skupinach 25-29 a55-59 let
(2007, %)
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Naopak velmi dramatickou vzestupnou vzdélanostni mobilitu
vykazuje Slovinsko, a dale pak Kypr a Irsko, které patfi mezi
zemé s nejvy38im podilem obyvatelstva se zakladnim vzdé-
lanim ve vékové skupiné 55-59 let. Ve vékové skupiné 25-29
let jiz maji jen 14 a 15 % obyvatelstva se zakladnim vzdéla-
nim, ¢imz se dostavaji nad evropsky primeér, resp. na Uroven
Némecka, Rakouska ¢i Danska. Staty jizni Evropy (Portugal-
sko, Spanélsko, Italie a Recko) vykazuji rovné&Z vyznamnou
vzestupnou vzdélanostni mobilitu, ovsem podil obyvatelstva
se zakladnim vzdélanim je zde ve vékové skupiné 25-29 let
stale pres 20 %, v Portugalsku dokonce 51 %.
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Sledovani vzdélanostni mobility na urovni terciarniho
vzdélani je metodicky komplikovangjsi. Pfi snaze sledovat
nejnovejsi trendy je nutné uvazovat jako referencni co moz-
na nejmladsi vékovou skupinu, u které Ize predpokladat, ze
ma jiz dokongené terciarni vzdélani, tedy skupinu 25-29 let.
Nevyhodou je, Ze studenti, ktefi je$t€ nemaiji prvni vysoko-
Skolsky diplom, jsou zapogitani jako stfedosSkolsky vzdélani,
i kdyZz vbudoucnu vysokoskolského vzdélani dosahnou.
Naptiklad student, ktery ziska svaj prvni diplom ve 27 letech
je ve svych 26 letech stale pocitan mezi stfedoSkolsky vzdé-
lané. Ve vékové skupiné 25-29 let mize byt podil studentd,
ktefi jeSté neziskali sv(j prvni diplom, pomérné vysoky,
amira vzestupné vzdélanostni mobility je tak vyznamné
podhodnocena. V pfipadé, Ze je referencni skupinou popula-
vSichni, kdo v poc¢ate¢nim vzdélavani dosahli terciarniho
vzdélani. Problémem je naopak to, Ze se vétsinou jedna
0 osoby, které dokoncili své pocatecni vzdélavani pred péti
az deseti lety a informace o vzdélanostni mobilité pak neza-
chycuje nejnovéjsi vyvoj.

Obvykly vék pro ziskani prvniho vysokoSkolského diplomu
se li§i v jednotlivych zemich a podiéha i ¢asovému vyvoji.
Vyznamnou roli hraje to, zda v zemi pfevazuje systém dvou-
stupfiového terciarniho vzdélavani, kdy absolvent bakalaf-
ského studia ziskava sv(j prvni vysokoSkolsky diplom obvyk-
le po tfech letech studia apak muze pokradovat
v magisterském studiu, ¢ systém jednostupriovy, kdy je pro
ziskani prvniho (magisterského) vysokoSkolského diplomu
treba 5-6 let studia. V fadé evropskych zemi véetn& Ceské
republiky vramci boloriského procesu v souCasné dobé
probiha transformace z jednostupriového systému na dvou-
stupriovy (resp. tfistupniovy, kdy tfeti stupen tvofi doktorand-
ské studium), coz komplikuje analyzu ¢asového vyvoje podi-
lu terciarné vzdélanych v mladSich vékovych skupinach.

Nasledujici analyza srovnava vzdélanostni strukturu popula-
ce 55-59 se vzdélanostni strukturou populace ve véku 25-29
a 30-34 let. Pi sledovani vzdélanostni mobility je vSak z vySe
zminénych dlvoda velmi obtizné odistit skute¢nou vzdéla-
nostni mobilitu od vlivu posouvani véku obvyklého pro ziska-
ni prvniho vysokoskolského diplomu.

Rozdily v podilu terciarné vzdélanych mezi starSimi a mlad-
§imi vékovymi skupinami nebyly v CR aZ do roku 2005 piili§
vyrazné. V roce 2003 bylo ve vékové skupiné 25-29 let 12 %
terciarné vzdélanych a ve vékové skupiné 55-59 10 % (viz
obrazek 14). Mezi lety 2000 a 2003 navic mirné vyssiho
podilu terciarné vzdélanych dosahovala vékova skupina 30-
34 let nez mladSi vékova skupina 25-29 let, coz nasvédcuje
vyS§Si mife dokon€ovani studia az po 25. roce.

Kvyraznému narGstu vzdélanostni mobility na terciarni
urovni dochazi od roku 2006. V roce 2007 bylo ve vékové
skupiné 25-29 let jiz 17 % vysokoSkolsky vzdélanych oproti
necelym 10 % ve vékové skupiné 55-59 let. Zaroven je
vzdélanostni droven populace ve véku 25-29 let vySSi nez
vzdélanostni Uroven populace ve véku 30-34 let. Tento
pomérné rychly narQst je mozné pricitat do znacné miry jiz
zminéné vysokoskolské reformé, ve které se vétsina péti az
Sestiletych magisterskych programud rozdélila do dvoustup-
flového systému bakalafskych a navazujicich magisterskych
programu. V bakalarskych programech naprosta vétSina
studentll ziskava vysokoSkolské vzdélani jesté pred dosaze-
nim 25. roku véku a podil vysoko$kolsky vzdélanych ve
vékové skupiné 25-29 let tim pfirozené roste. Spolu
s rozSifenim bakalarskych program( dochazi zaroven
k celkovému rozSifovani nabidky a zvySovani kapacity terci-
arniho vzdélavani a pocet absolventu terciarniho vzdélavani
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tak roste iabsolutné (viz kapitola 2.3). Vzhledem Kk rychle
rostouci mife ucasti na terciarnim vzdélavani tak Ize
v budoucnu oCekavat znacnou vzdélanostni mobilitu a po-
stupné zvySovani vzdélanostni urovné celé populace.

Podil terciarné vzdélanych v Ceské republice je presto stale
skupinach. Podil terciarné vzdélanych ve vékové skupiné 25-
29 predstavuje v CR 178 % podilu terciamé vzdélanych ve
vékové skupiné 55-59 let, v EU-27 je to 162 %. Mira vzdéla-
nostni mobility v CR tedy mirmné prekraduje evropsky pramér.
Uvazi-li se v8ak vychozi hodnoty, ze kterych se jednotlivé
zemé posouvaji, pak by bylo pro rychlé dosazeni podilu
terciarné vzdélanych srovnatelného s Evropou tfeba dynami-
ky jesté vyssi.

Obrazek 16 ukazuje podily terciarné vzdélanych v jednotli-
vych vékovych skupinidch ve vybranych zemich. Nejvétsi
vzdélanostni mobility dosahuji Francie, Irsko a Polsko. Nao-
pak napf. v Estonsku je ve v3ech vékovych skupinach po-
dobny podil terciarné vzdélanych. Vzdélanostni mobilita je
zde sice mala, ale podil terciarné vzdélanych ve vSech sle-
dovanych vékovych skupinach se pohybuje nad 30 %.

Obrazek 16: Podil osob s nejvyssim ukonéenym vzdélanim na
arovni ISCED 5-6 ve vékovych skupinach 25-29, 30-34 a 55-59 let
ve vybranych zemich (2007, %)
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Vzdélanostni mobilita mezi stfednim a vysokoskolskym
vzdélanim narazi pfi dosazeni urcité drovné na své pfirozené
bariéry. Za pfedpokladu normalniho rozdéleni urovné intelek-
tovych schopnosti v populaci je zfejmé, Ze podil terciarné
vzdélanych v populaci neni mozné do nekonecna navySovat,
aniz by tim dochézelo k devalvaci urovné terciarniho vzdéla-
vani. Niz&i mira mobility v zemich, které maji iu starSich
vékovych kohort vy3si podil terciarné vzdélanych, je tedy
pfirozena. V nékterych evropskych zemich se také jiz za€ina
mluvit o problému prekvalifikovanosti a je tedy otazkou, zda
se Ceska republika skutedné potfebuje v podilu terciarné
vzdélanych dostat rychle az na uroveri EU-15. Vedle zvySo-
vani podilu terciarné vzdélanych je neméné dulezita proble-
matika kvality terciarniho vzdélavani a oborové struktury
terciarné vzdélanych, kterych je nedostatek zejména
v pfirodovédnych a technickych oborech (viz kapitola 2.3).

Ugast na dal$im vzdélavani

Vy&8i vzdélanostni Urovert mladSich vékovych kohort, které
postupné nahrazuji na trhu prace iv celé populaci kohorty
star§i a méné vzdélané, je hlavnim zdrojem vzestupné vzdé-
lanostni mobility. Vzdélanostni Uroven populace Ize vSak
kromé toho pozvedat i zvySovanim kvalifikace osob stfednich
a starSich vékovych skupin vramci dalSiho vzdélavani.
Zejména v situaci, kdy zdlvodu demografickych zmén
nastupujici mladsi kohorty zacinaji byt méné pocetné nez
kohorty, které z pracovniho trhu odchazeji, a kdy je odchod
do dlichodu posouvan do vys$iho véku, ziskava dalsi vzde-
lavani nezastupitelnou Ulohu pro zvySovani kvalifikacni
Urovné pracovni sily.

Jako indikator pro méfeni rozsahu dalSiho vzdélavani
v populaci se podle metodiky EUROSTATu pouziva podil
osob, které se v minulych 4 tydnech ucastnily vzdélavani,
v populaci 25-64 let. Data z Vybérového Setfeni pracovnich
sil, ktera se pro vypocet tohoto indikatoru pouzivaji, bohuzel
neumoznuji odlisit, zda se jedna o pocate¢ni ¢i dalSi vzdéla-
vani. V mladSich vékovych kohortach a v zemich, kde popu-
lace ve vétSi mife setrvava v poCatecnim vzdélavani ipo
dosazeni 25. roku véku, tak muize indikator zkreslovat
a nadhodnocovat rozsah dalSiho vzdélavani.

Box 4 — Vymezeni formalniho a neformalniho vzdélavani

Formalni vzdélavani je definovano jako vzdélavani a uceni
s nasledujicimi charakteristikami:

- cil a struktura jsou predurcené,

- je zabezpe€ovano systémem 3kol, univerzit a ostatnich vzdélava-
cich instituci,

- pfedstavuje navazujici hierarchicky vzdélavaci systém,

- je strukturovano z hlediska vzdélavacich cil(, délky a podpory
vzdélavani,

- je zaméFeno na ziskani certifikatu uznavaného narodnimi organy
zodpovédnymi za vzdélavaci programy.

Neformalni vzdélavani je obecné tvofeno vSemi organizovanymi
vzdélavacimi aktivitami, které se odehravaji mimo pravidelné vzdéla-
vani. Neformalni vzdélavaci aktivity jsou definovany jako kurzy,
konference nebo seminare, o které respondent Zadal a zucastnil se
jich. Mohou trvat kratSi ¢i delSi obdobi, které mlize byt pferueno
mensimi prestavkami.

Pramen: EUROSTAT (2006a), str. 52, 53.

Ke zvySovani vzdélanostni urovné pfimo pfispiva vzdélava-
ni formalni (viz box 4), pfi kterém dochazi ke zvyseni jedin-
cova dosazeného vzdélani na narodné (popf. i mezinarodné)
uznavanych drovnich. Nejvyssi podil ucastniki formalniho
vzdélavani v populaci 25-64 let (vice nez 5 %) maji skandi-
navské zemé, Nizozemsko, Slovinsko a Velka Britanie (viz
obrazek 17). Ve vSech téchto zemich je vysoky nejen podil
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dospélych Ucastnikll terciarniho vzdélavani, ale ivyssiho
sekundarniho vzdélavani. To naznacuje, Ze vysoké hodnoty
neni mozné vysvétlit vyluéné skrze ukon€ovani pocatecniho
terciarniho vzdélavani ve vySSim véku a Ze se jedna skutec-
né o zemé s vysokym podilem Ucastnikd dal$iho vzdélavani.

Ceska republika se pohybuje mezi staty s nejmensi ucasti
populace na dal$im vzdélavani. Podil u¢astnikt formalniho
vzdélavani na populaci 25-64 let je 1,9 %, v EU-27 3,2 %.
Z hlediska mzdové diferenciace by lidé v Ceské republice
meéli byt znac¢né motivovani pro zvySovani urovné své kvalifi-
kace, ato zejména na terciarnim stupni. Praméma mzda
vysokoskoldka v CR vroce 2002 &inila 174 % prdmémé
mzdy Clovéka se stfednim vzdélanim. Ve Velké Britanii to
bylo pouze 151 % a v Nizozemsku 149 %. (viz EUROSTAT:
Structure of Earnings Survey 2002, vlastni vypocéty.)

Obrazek 17: Podil ucastnikii jednotlivych stupnd formalniho
vzdélavani v populaci 25-64 let (2007, %)
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Pramen: EUROSTAT (2007b), vlastni vypocty.

Mzdové diferenciace podle vzdélani je tedy v CR vysoka
a méla by motivovat pracovniky ke zvySovani kvalifikace. To,
Ze ke snaze zvySovat si kvalifikaci do takové miry nedochazi,
poukazuje na obtize, na které zajemci o dalsi formalni vzdé-
lavani narazeji. Problematické se ukazuje napf. skloubeni
pracovnich a studijnich povinnosti. Castetné tvazky, které
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by kombinaci pracovniho Zivota a studia pomahaly Fesit, jsou
v CR ve srovnani s ostatnimi evropskymi zemémi velmi méalo
rozSifené a uCast na dalSim vzdélavani tak nardzi na pro-
blém nedostatecné flexibility pracovniho trhu. Podil ¢astec-
nych Gvazk(l a U¢ast dospélé populace na formalnim vzdéla-
vani v jednotlivych zemich spolu souviseji (korelaéni koefici-
ent 0,418), i kdyz naptiklad Finsko a Slovinsko dokazuji, Zze
vysoky podil ¢asteCnych Uvazk( neni jedinou cestou pro
dosazeni vysSi uCasti dospélé populace na dalSim vzdélava-
ni (viz obrazek 18). Mezi dal$imi moznostmi se nabizi napf.
podpora studia zaméstnancu ze strany jejich zameéstnavatelt
prostrednictvim placeného volna na vzdélavani apod.

Obrazek 18: Souvislost mezi podilem uéastniki formalniho
vzdélavani a podilem Easteénych uvazkl v populaci 25-64 let
(2007, %)
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Pramen: EUROSTAT (2007b), vlastni vypocty.

Pfevazna Cast populace ve véku 25-64 let, ktera se Ucastni
né&jakého stupné vzdélavani, participuje na vzdélavani vyso-
koskolském (ISCED 5), nasleduje vzdélavani na stfednich
Skolach (ISCED 3a). Pocet studentt vysokych $kol ve véku
25-64 podle Vybérového Setfeni pracovnich sil v CR narostl
mezi lety 2002 a 2007 na dvojnasobek (viz obrazek 19).

Obrazek 19: Pocet uUcastniki jednotlivych stupiiti formalniho
vzdélavani ve véku 25-64 let
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Tento narGst neni mozné pricitat pouze zvySujicimu se
podilu studentt, ktefi své pocatecni vzdélavani dokonduji az
po 25. roce véku, nebot k nému dochazi i ve starSich véko-
vych skupinach, kde Ize jiz pfedpokladat zanedbatelny podil
studentl po¢ate¢niho vzdélavani. Vyznam dalSiho vzdélava-
ni pro vzdélanostni mobilitu mezi sekundarnim a terciarnim
vzdélavani tedy stale roste. Pocet studentu stfedniho vzdéla-
vanim v populaci 25-64 let se mezi lety 2002 a 2007 zvysil ve
srovnani s poctem vysokoSkolakd jen mimé (o necelé
4 tisice). PFi zvySujicim se podilu osob, které dosahuji maturi-
ty jiz v pocatecnim vzdélavani, vSak i mirné zvySovani poctu
U€astnik( dalSiho vzdélavani na stfedoskolské drovni zna-
mena dulezity pfispévek ke vzdélanostni mobilité.

Neformalni vzdélavani (viz box 4) nevede pfimo k ziskani
vyS8i Urovné formalniho vzdélavani a neodrazi se tak bez-
prostfedné v ukazatelich vzdélanostni struktury. Jeho Ucast-
nici nicméné diky své participaci ziskavaji nové znalosti
a dovednosti, které svou Urovni ¢asto pred¢i formalni Groven
jejich nejvyssiho dosazeného vzdélani.

Ugast na neformalnim vzdélavani mize byt zakladem pro
budouci formalni uznani kvalifikace atim i prostfedkem
vzestupné vzdélanostni mobility populace. V Ceské republice
je projekt systému uznavani vysledkl predchoziho uceni
teprve v pocatcich (viz box 5), tudiz zatim neexistuji data, na
zakladé nichz by se dala vzdélanostni mobilita v dusledku
neformalniho vzdélavani a informalniho uceni kvantifikovat.
Ve vétSiné pripadll neformalniho vzdélavani ke zvyseni
formalni kvalifikace nedochazi, nicméné fakticky dochazi
k aktualizaci a rozSifovani znalosti a dovednosti Ucastnikd
a tim ke zvySovani kvalifikace populace, byt ne pfimo méfi-
telné. Ugast na neformalnim vzd&lavani je proto pii studiu
vzdélanostni mobility vhodnym podptrnym indikatorem.

Box 5 — Uznavani vysledki predchoziho uéeni v Ceské republi-
ce

Ddlezitym legislativnim krokem v oblasti uznavani vysledkd nefor-
malniho vzdélavani ainformédlniho uceni bylo pfijeti zakona
€. 179/2006 Sb. o ovéfovani a uznavani vysledkud dalSiho vzdélavani,
ktery nabyl ucinnosti 1. 8. 2007.

Systémem uznavani vysledkl predchoziho uceni, tedy certifikaci
kompetenci, které jedinec ziskal v pribéhu svého neformalniho
ainformalniho vzdélavani, se v Ceské republice zabyval projekt
UNIV (Uznavani vysledkl neformalniho vzdélavani a informalniho
uceni v sitich kol poskytujicich vzdélavaci sluzby dospélym). Jed-
nim zjeho cili bylo vytvofeni sité¢ Skol, které budou slouzit jako
centra celozivotniho u€eni abudou plnit roli autority a realizatora
uznavani vysledk( neformalniho vzdélavani a informalniho uceni.
Projekt UNIV Uzce spolupracuje s projektem Narodni soustavy
kvalifikaci. Hodnoceni stavajicich kompetenci klienta je provadéno
na zakladé tzv. hodnoticiho standardu, ktery bude soucasti popisu
kazdé kvalifikace. Zkous$eni probiha ztzv. dil¢ich kvalifikaci, ze
kterych se sklada kazdy obor. Pokud zajemce uspéje pfi zkouskach
ze vSech dilCich kvalifikaci daného oboru, miize ve Skole, ktera ho
vyucuje, slozit zavérené zkousky a ziskat vyuéni list. Projekt UNIV
skongil v poloviné roku 2008, v ramci pilotniho ovéfovani 210 zajem-
cu odzkouselo 47 dilcich kvalifikaci z riznych obora.

Pramen: NUOV (2008).

Vramci Vybérového Setfeni pracovnich sil je zjiStovana
u€ast na neformalnim vzdélavani v poslednich 4 tydnech,
ukazatel je opét vztahovan k populaci 25-64 let. Jak ukazuje
obrazek 20, z hlediska Ucasti na neformalnim vzdélavani se
Ceska republika umistuje opét pod evropskym primérem.
V poslednich 4 tydnech se neformalniho vzdélavani ucastnila
4,2 % populace CR ve véku 25-64, v EU-27 to bylo 6,8 %.
Nejvétsi podil ucastniki neformalniho vzdélavani je ve sta-
tech severni Evropy a ve Velké Britanii.
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Obrazek 20: Podil tuc¢astniki neformalniho vzdélavani v populaci
25-64 let (2007, %)
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Pramen: EUROSTAT (2007b), vlastni vypocty.

Mezi jednotlivymi odvétvimi Ceské ekonomiky jsou v ucasti
na neformalnim vzdélavani vyrazné rozdily (viz obrazek 21).
Jednoznacné nejvyssi podil Ucastnikl neformainiho vzdéla-
vani je v odvétvi finanéniho zprostfedkovani (15 %), nejmen-
§i UCast je v ubytovani a stravovani (1,8 %). Primérny pocet
hodin, ktery ucastnici v neformalnim vzdélavani za posledni
Gtyfi tydny stravili, byl naopak ve vSech odvétvich velmi
podobny, pohyboval se mezi 10 a 13 hodinami.

Obrazek 21: Podil l]éastnivkﬁ neformalniho vzdélavani v populaci
25-64 let podle odvétvi v CR (2007, %)
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Pramen: CSU (2007b), viastni vypodty.
Rozdily v G€asti na neformalnim vzdélavani mezi odvétvimi
pretrvavaji i po o€isténi od vlivu nejvyznamnéjsich promén-
nych, které maiji vliv na uc€ast jedince na vzdélavani. V fadé
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Setfeni tykajicich se dalSiho vzdélavani bylo zjisténo, ze
jednou z nejvyznamnéjsich charakteristik ovliviiujicich ucast
na dalSim neformalnim vzdélavani je jiz dosazena uroven
vzdélani a dale pak profese, ktera z dosazeného vzdélani do
znac¢né miry vychazi. Nejvyssi ucast na dalSim vzdélavani
maji vysokoSkolaci, nasledovani stfedoskolaky s maturitou,
vramci profesi pak pracovnici v kvalifikaéné naro¢nych
profesich (KZAM 1-3). |vramci téchto skupin s vysokou
UcCasti jsou v8ak v zavislosti na odvétvi zfejmé rozdily (viz
obrazek 22).

Obrazek 22: Podil uc¢astniki neformalniho vzdélavani v populaci

vysokoskolsky a Uplné stfedoSkolsky vzdélanych ve véku 25-64
let podle odvétvi v CR (2007, %)
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Pramen: CSU (2007b), viastni vypodty.

Mezi vysokoskolsky vzdélanymi pracovniky byl v roce 2007
nejvétsi podil Ucastnikl neformalniho vzdélavani v odvétvi
energetiky (E; 25 %), dopravy (l; 23 %) a finanéniho zpro-
stfedkovani (J; 17 %). Mezi stfedoSkolaky s maturitou byl
vyrazné nejvétSi podil GcastnikG v odvétvich finanéniho
zprostfedkovani (J; 15 %), s odstupem nasledovaly innosti
v oblasti nemovitosti a pronajmu a podnikatelské €innosti (K),
vefejna sprava a obrana (L) a energetika (E).

Neformalni vzdélavani je mozné v ramci Vybérového Setfeni
pracovnich sil sledovat oddélené od vzdélavani formalniho
od roku 2003. V letech 2003-2007 se udast v CR u zamést-
nanych drzela mezi 5,3 a6,3 %. V jednotlivych odvétvich
uCast mirné kolisala, neni v8ak mozné vysledovat jedno-
znacéné trendy. Davodem zde muze byt velmi kratky sledo-
vany Casovy Usek, na ktery se Setfeni dotazuje. | u lidi, ktefi
se neformalniho vzdélavani pravidelné ucastni, je velmi
pravdépodobné, Ze se ho naposledy ucastnili pred delSi
dobou nez &tyfi tydny. Setfeni zaméfena na neformalni
vzdélavani proto obvykle jako referenéni dobu uvazuji 12
mésicl pred Setfenim. Posledni velké mezinarodné srovna-
telné Setfeni, které by poskytovalo data o neformalnim vzdé-
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lavani za poslednich 12 mésicl, vSak probéhlo v ramci Ad
hoc modulu Vybérového Setfeni pracovnich sil v roce 2003
mély v dohledné dobé poskytnout vysledky vyzkumu AES
(Adult Education Survey), ktery byl realizovan v roce 2008.

V ramci Ceské republiky byla v etfeni Narodni observatore
zaméstnanosti a vzdélavani zjisténa ucast populace 25-60
let na neformalnim vzdélavani v poslednich 12 mésicich
v roce 2005 35 % (viz Czesana, V., Kofroriova, O., Vymazal,
J.,2006) a v roce 2007 37 %.

Budouci vyvoj vzdélanostni mobility

Budouci vyvoj vzdélanostni mobility je mozné odhadovat na
zakladé projekce poctu absolventu, ktefi budou opoustét
jednotlivé stupné vzdélavani. Obrazek 23 ukazuje vyvoj
poctu absolventd, ktery je pouzit v modelu ROA-CERGE pro
prognézovani vzdélanostnich potfeb vyvinutém v ramci
projektu Spole¢nost védéni - naroky na kvalifikaci lidskych
zdrojli a na dal$i vzdélavani (viz kapitola 2.1). Z obrazku je
mozné vycist pocty absolventd od roku 2001 a prognézu
jejich vyvoje od roku 2008 do roku 2012. Jsou zde informace
o poctu absolvent(l, ktefi nepokracuji ve vzdélavani na na-
sledujicim vzdélavacim stupni, a tedy pfichazeji na trh prace.

Vyvoj poctu absolventl vstupujicich na trh prace je ovlivnén
dvéma zakladnimi faktory — demografickymi zménami
a zménami v mife participace na jednotlivych stupnich vzdé-
lavani. Demografické faktory ovliviiuji pocet lidi ve véku
typickém pro vstup do daného stupné vzdélavani. Podle
stfedni varianty demografické projekce CSU do roku 2050
budou pocty obyvatel ve véku 15-19 let klesat az do roku
2015, ve véku 20-24 let pak az do roku 2020. Poté nastane
zhruba desetilety vzestup populace v téchto vékovych skupi-
nach zplsobeny nedavnym docasnym vzristem porodnosti.
Ta stoupla v dusledku narozeni déti rodi¢im z velmi pocet-
nych generaci po€atku 70. let.

Mira participace na jednotlivych stupnich vzdélavani
vyjadiuje podil UCastnik(l daného stupné vzdélavani na
celkovém poctu obyvatel sledované veékové skupiny. Z ni
tedy vyplyva i idaj o tom, jaky podil absolventll niz§iho vzde-
lavaciho stupné bude pokraCovat na stupni navazujicim
(napf. kolik absolventl stfednich $kol pujde na vysokou
Skolu) a jaky podil jich bude ihned k dispozici pro trh prace.
Udaje o mirach participace pro jednotlivé stupné vzdélavani
publikuie UNESCO. Pro Ceskou republiku je k dispozici
pouze tzv. hruba mira u€asti na vzdélavani, kterd pfedstavu-
je podil poctu studentli daného stupné vzdélavani bez ohle-
du na jejich v&k k populaci ve véku charakteristickém pro
tento stuper vzdélavani. Tato hrubd mira U€asti ve vy3Sim
sekundarnim vzdélavani (tedy na urovni stfedoskolského
vzdélavani) stoupla ze 77 % vroce 2000 na 92 % v roce
2006. V terciarmim vzdélavani ve stejném obdobi taktéz
stoupla z 29 % na 50 %. (viz Unesco — Institute for Statistics;
2008). Nevyhodou ukazatele hrubé miry je, Ze jeji rast maze
byt zpUusoben nejen narlistem participace ve vzdélavani, ale
téz tim, Zze vékova skupina v Citateli neodpovida vékové
skupiné ve jmenovateli. | pfes tyto metodické nedostatky je
zfejmé, Ze uCast Ceské populace ve vzdélavani na vyssi
sekundarni i na terciarni Grovni nartista. Projekce absolventu
odchazejicich na trh prace vychazi ze specifickych mér
participace pro jednotlivé vékoveé skupiny, které jsou pfesnéj-
$i nez ukazatel hrubé miry participace. Pocet absolvent
vstupujicich na trh prace je dale ovlivnén mirou Uspésnosti
na jednotlivych stupnich vzdélavani, ktera indikuje, kolik
absolvent(l studium na daném stupni vzdélavani Uspésné
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ukonéi a kolik jich ze vzdélavani odejde pfed dosazenim
kvalifikace.

Celkovy pocet absolventti prichazejicich na trh prace ve
sledovaném obdobi v minulosti mirné rostl (prdmérny mezi-
roni narlGst 0,8 %). V nasledujicim pétiletém obdobi Ize
i pfes demografickou projekci, ktera predikuje klesajici pocet
obyvatel v relevantnich skupinach, predpokladat dal$i nartst
celkového poctu absolvent v priméru o 2,5 % ro¢né. Diky
narGstu participace na terciarnim vzdélavani doslo k zadrzeni
vétsiho poctu osob ve vzdélavacim systému. Po dokon&eni
vysokoskolskych studii nyni tito lidé vstupuji na trh prace se
zpozdénim a zvySuji tak celkové pocty absolventd i pres
pokles populace v daném véku. Je v8ak ziejmé, Ze vzhle-
dem k demografickému vyvoji mize celkovy pocet absolven-
tl stoupat pouze docasné. Dal$im duvodem rostouciho
poctu absolventl iprfes klesajici populaci vdaném véku
muZze byt rostouci participace starSich vékovych kohort na
vzdélavani.

Od roku 2003 zacina rychly pokles poctu absolventd uceb-
nich oborti bez maturity, ktefi pfichazeji na trh prace.
V obdobi 2008-2012 Ize predpokladat jejich dalSi pokles.
Zatimco v roce 2003 na pracovni trh pfislo vice nez 45 tisic
absolventu stfedniho vzdélavani bez maturity, v roce 2007 to
bylo jiz pouze 36 tisic a v roce 2012 muzeme ocekavat, Ze
na pracovni trh vstoupi pouze 28 tisic absolvent(l stfedoskol-
ského vzdélavani bez maturity.

Tento pokles je ovSem kompenzovan narlstem poctu absol-
ventl na vysSich vzdélanostnich Urovnich. Od pocatku sle-
dovaného obdobi narlstal pocet absolvent stfedniho
vzdélavani s maturitou az do roku 2006, kdy jich na pra-
covni trh vstoupilo 49 tisic. NarGst je zpUsoben zejména
zvySujici se preferenci programl odborného vzdélavani
zakonéenych maturitni  zkouskou oproti  programim
s vyuénim listem. V nasledujicim pétiletém obdobi je vSak jiz
ocekavan mirny pokles poctu absolventll s maturitou, ktefi
vstoupi na trh prace vlivem zvysujici se participace na terci-
arnim vzdélavani i demografického vyvoje.

Pocet absolventu terciarniho vzdélavani zacal riist v roce
2004 a v roce 2007 nabral velmi dramatické tempo, které je
ocekavano i v budoucnu. V roce 2007 vstoupilo na trh prace
necelych 35 tisic absolventl terciarniho vzdélavani, v roce
2012 se ocekava témér 62 tisic. Projekce poctu absolventl
tercidrnino vzdélavani vstupujicich na trh prace je vdak
limitovana obtizemi v moznostech odhadnout pomér studen-
tl, ktefi po absolvovani bakalafského stupné vzdélavani
budou pokraovat na stupni magisterském. Divodem je
zejména to, Ze reforma terciarniho vzdélavani, ktera ve
vétSim rozsahu bakalafské programy zavedla, probéhla
teprve nedavno. V soucasné dobé stale jesté dobihaji dlouhé
magisterské programy bez bakalafského stupné soubézné
s programy bakalarskymi a navazujicimi magisterskymi a je
velmi obtizné vysledovat pfesnéjsi trendy.

Souhrnné Ize popsat vyvoj poétu absolventti od roku 2001
do roku 2012 jako postupny posun od nizSich vzdélanost-
nich kategorii k vy§§im. Proces zacina v roce 2004 nejprve
posunem od stfedniho vzdélavani bez maturity ke stfednimu
vzdélavani s maturitou a posléze pokracuje od roku 2007
vétsi dynamikou posunu od stfedniho vzdélani k terciarnimu.
Vyvoj poctu absolvent vstupujicich na trh prace je tedy
z hlediska zvySovani vzdélanostni Urovné pracovni sily
pomérné pfiznivy. Pfi mirmné rostoucim celkovém poctu ab-
solvent(l zaroven vstupuje na trh prace stale vétsi podil
absolventl vysSich stuprid vzdélavani.
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Obrazek 23: Projekce vyvoje poctu absolventt do roku 2012 (tis.)
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Poznamka: V8+VOS — terciarni vzdél. (ISCED 5-6), SSsM — stiedoskolské vzdél. s maturitou v&. nastavbového (ISCED 3A-4), SSbM —
stfedoskolské vzdél. bez maturity (ISCED 3C). Pramen: NVF-NOZV, VUPSV (2008).

Zatimco v roce 2003 bylo mezi absolventy vstupujicimi na trh
prace jen 24 % absolventl terciarniho vzdélavani, v roce
2012 se jiz ocekava 46 %. Naopak pocet absolventt stfedni-
ho vzdélani bez maturity poklesne z38 % na 21 % (viz
tabulka 8).

Tabulka 8: Projekce poctu absolventd podle stupnt vzdélani

2003 2007 2012
tis. % tis. % tis. %
SSbM 453 38 35,9 30 28,3 21
SSsM 44,6 38 48,2 40 44,5 33
VS+vV0$ 28,0 24 34,9 29 61,9 46
Celkem 117,9 100 | 119,0 100| 134,6 100

Pramen: NVF-NOZzV, VUPSV (2008).

Vzhledem ke zvySovani podilu absolventd vysokych a vys-
Sich odbornych kol a ubytku vyu€enych by se mélo zlepso-
vat icelkové postaveni absolventld na trhu prace, nebot
s nezaméstnanosti absolventll se objevovaly problémy
zejména v kategorii stfedniho vzdélavani bez maturity. Struk-
tura absolventli vSak neni tak pfizniva z hlediska oboru
vzdélani, a to zejména na terciarni trovni.

Tabulka 9: Projekce oborové struktury absolventi SS bez
maturity pfichazejicich na trh prace aprimérna mezirocni
zména jejich poctu (%)

Zména
2007 2012 | 08-12

Rlz'enl a gbs!uha stroju, strojiren- 18,0 216 1,0
stvi, hutnictvi
Elektrotechnika, doprava, spoje 9,2 7,6 -8,0
Chemie, potravinarstvi a ost. 7.4 6,9 -6,0
Textil, odévnictvi 2,2 1,0 -17,2
Zprac. dfeva, vyroba obuvi 8,0 71 -6,7
Stavebnictvi 8,9 8,8 -4,8
Zemédélstvi a lesni hospodarstvi 7,2 7,9 -2,9
Obchod, sluzby 39,1 39,0 -4,7
SS bez maturity celkem 100,0 100,0 -4,6

Poznamka: primérna meziro¢ni zména vychazi z ,absolutnl'ch Cisel,
nikoli z procentni struktury. Pramen: NVF-NOZV, VUPSV (2008).

Celkovy pocet absolventu stfednich Skol bez maturity (viz
tabulka 9) vstupujicich na trh prace bude mezi lety 2007
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a 2012 klesat primérné 04,6 % rocné. O néco pomalejsi
bude pokles ve strojirenstvi a hutnictvi (1 %), rychlejSi nao-
pak v odévnictvi (17 %) adale v elektrotechnice, dopravé
a spojich (8 %). Struktura obord se tak do roku 2012 pfili§
vyrazné nezméni, pouze bude pokraCovat pokles podilu
absolventt obor( textil a odévnictvi ze sou¢asnych 2,2 % na
1%. Pomaleji pokles ve strojirenstvi a hutnictvi
v nasledujicich péti letech bude kompenzovat pokles jejich
podilu mezi lety 2001 a 2007 a podil absolventl strojirenstvi
se dostane aZz na 21,6 % vSech absolventld bez maturity
v roce 2012.

Tabulka 10: Projekce oborové struktury absolventii S$ s maturi-
tou pfichazejicich na trh prace a primérna meziroéni zména
jejich poctu (%)

08-12
Struktura | Vstupujici \9§8I(-3:1$1I
et el i) absolventi

prace
Gymnazia 11,0 0,1 0,2
SEavebnlctw, pfirodni 46 45 40
védy
Strojirenstvi 7,0 -3,3 -2,0
Elektrotechnika 10,4 -3,9 -2,4
Zemédélstvi 3,6 -2,8 -4,6
Zdravotnictvi 6,7 -8,2 -8,1
Ek,ono,mlvka, obchod, 422 23 28
pravni védy
Ucitelstvi 3,4 -1,5 0,0
Ostatni 11,0 6,7 3.4
ES s maturitou cel- 100,0 1,6 1.4

em

Poznamka: prdmémna meziro€ni zména vychazi z absplutnich Cisel,
nikoli z procentni struktury. Pramen: NVF-NOZV, VUPSV (2008);
Klerthova (2008).

Rovnéz struktura absolventt se stfednim vzdélanim s matu-
ritou, ktefi budou pfichazet na trh prace, se nebude ménit
pfili§ vyrazné. Celkové bude klesat v nasleduijicich péti letech
pocet absolventl stfedniho vzdélani s maturitou primérmeé
01,6 % za rok. Nejrychleji budou klesat pocty absolventl
oboru zdravotnictvi (8,2 %), a to zejména proto, Ze na vétsi-
nu zdravotnickych obor( je podle nové legislativni Upravy
tfeba terciariho vzdélani. Stale méné absolventl stfedniho
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vzdélani v oboru zdravotnictvi tedy pljde rovnou na trh
prace. Pro ty, kdo chtéji zdravotnické obory studovat na
terciarni urovni, je navic vyhodnéjsi zvolit vSeobecné stfedo-
Skolské vzdélani, které zaruCuje lepsi nadéje pfijeti na vyso-
kou Skolu. Na stale stejné urovni se bude drzet absolutni
pocet absolventd gymnazii i jejich podil na celkovém poctu
absolventt (kolem 12 %). Do roku 2012 je pfedpokladan rust
poctu jediné kategorie absolventli se stfednim vzdélanim
s maturitou — kategorie ,ostatni“, do které spada velmi rizno-
roda Skala oborG (napf. pfepravni sluzby a spoje, textil,
materialy a potravinarstvi). V poklesu poctu absolventu
stfedniho vzdélavani s maturitou vstupujicich na trh prace se
projevuje jednak klesajici populace ve véku typickém pro
stfedni vzdélavani a dale pak zvysujici se Uc¢ast na terciar-
nim vzdélavani. Tabulka 10 srovnava projektovanou mezi-
ro¢ni zménu poctu absolvent celkem a absolvent(l vstupuiji-
cich na trh prace. Pocty absolvent(i vstupujicich na trh prace
klesaji nejrychleji v oborech elektrotechniky, strojirenstvi
a uditelstvi. Z toho Ize usuzovat, ze v téchto oborech poroste
podil osob, které po stfedni Skole budou pokracovat ve
vysokoskolském studiu.

Tabulka 11: Projekce struktury absolventt VS a VOS pfichazeji-
cich na trh prace a primérna meziro¢ni zména jejich poctu (%)

Poznamka: pramérna mezirotni zména vychazi z absolutnich Cisel,
nikoli z procentni struktury. Pramen: NVF-NOZzV, VUPSV (2008).

Pocet absolventl terciarniho vzdélavani pfichazejicich na
pracovni trh v nasledujicim pétiletém obdobi poroste ve
vSech oborech s vyjimkou strojirenstvi (viz tabulka 11). Nej-
rychleji porostou pocty absolventl ekonomie, prav a dalSich
spole¢enskych véd. Oborovou strukturou absolventu terciar-

niho vzdélavani a jejim srovnanim s pozadavky trhu prace se
podrobnéji zabyva kapitola 2.1.

Situace mladych lidi na trhu prace

Z predchozi analyzy vzdélanostni mobility vyplyva, Ze mlada
populace ma lepsi vzdélanostni strukturu nez starSi roCniky.
Z hlediska zvySovani podilu terciarné vzdélanych se pfitom
jedna o nedavny vyvoj, vyznamnéjsi narasty podilu terciarné
vzdélanych se projevuiji teprve u vékové skupiny 25-29 let.
Pro konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky je dllezité, aby
se vzdélanostni mobilita projevila nejen v populaci jako celku,
ale zejména mezi pracujicimi. Vedle kvalifikacni struktury
mladé generace je tedy podstatné také to, v jaké mife mladi
lidé vstupuji na trh prace anakolik se jim dafi se na ném
prosazovat.

V populaci 15+ vykazuje Ceska republika dlouhodobé& vy$si
miru zaméstnanosti nez EU-27 iEU-15 (viz tabulka 12).
Zdrojem vy$&i zaméstnanosti v CR je mirné vys$$i mira eko-
nomické aktivity, ktera souvisi shospodarskym rustem,
i niz&i mira nezaméstnanosti v porovnani s evropskym pri-
mérem. Trend vyvoje zamé&stnanosti v Ceské republice neni
UpIné jednoznacény. Celkova mira zaméstnanosti stoupala do
roku 2002, v letech 2003 a 2004 mirné poklesla a od roku
2005 zacCala opét stoupat, coz Ize pficitat zrychleni ekono-

2007 ) 2012]08-12 |  mjckého ristu v poslednich letech (viz obrazek 24).
Stavebnictvi a pfirodni védy 11,7 8,0 4,5 3 . . .
Strojirenstvi 43 1.9 48 Tabulka 12: Miry zaméstnanosti podle véku (%)
Elektrotechnika 6,2 47 6,4 15+ 15-19 20-24 25-29
Zemédélstvi a ostatni technické obory 11,7 9,8 8,6 EU-27 51,4 18,6 52,8 72,6
Zdravotnictvi 9,3 7,7 8,2 2003 EU-15 52,3 22,8 56,3 73,6
Ekonomika, obchod, ostatni védy 26,2 36,5| 19,8 CR 54,8 4,0 52,7 74,0
Pravni védy a ostatni spol. obory 179| 20,4| 153 EU-27 53,3 19,1 54,8 75,4
Ugitelstvi 127] 111] 9O7 2007 | EU-15 54,1 23,0 58,3 76,1
VS+VOS celkem 100,0 [ 100,0| 12,2 R 55,6 5,2 50,3 75,3

Pramen: EUROSTAT (2003b), EUROSTAT (2007d), kéd tabulky:
Ifsa_ergan, datum 18. 7. 2008.

Na rozdil od celkové miry zaméstnanosti byla zaméstnanost
ve vékovych skupinach pod 30 let v roce 2007 v Ceské
republice niz8i nez zaméstnanost mladych lidi v EU. Jak
ukazuje obrazek 24, zaméstnanost mladych lidi prodélala
u rGznych vékovych skupin odlisny vyvoj.

Obrazek 24: Vyvoj miry zaméstnanosti mladych lidi (2000-2007, %)

80,01 728 72.0 73,7 74,0 716 73,0 74,0 75,3
70,0 -
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Pramen: EUROSTAT (2000-2007), kod tabulky: Ifsa_ergan, datum 18. 7. 2008.

26



KVALITA LIDSKYCH ZDROJU e ZNALOSTI A DOVEDNOSTI LIDSKYCH ZDROJU

NejnizSi je mira zaméstnanosti ve vékové skupiné 15-19 let.
Je ovlivnéna zejména vysokou mirou participace na vzdéla-
vani v této vékové skupiné. Déle k ni pfispiva fakt, Ze opus-
téni vzdélavaciho systému ve véku 15-19 let €asto znamena
nedokoncéené stfedni vzdélani a s nim souvisejici nezamést-
nanost. Do roku 2003 mira zaméstnanosti nejmladsi vékové
skupiny klesala, od roku 2004 za&al pozvolny narust. Podob-
ny trend zaznamenala i vékova skupina 20-24, u které vSak
opétovny rust zacal az v roce 2006. Zaméstnanost vékové
skupiny 25-29 let je celkové na srovnatelné uUrovni s EU-27.
LiSi se v8ak vyrazné u muzl a Zen. Zatimco zaméstnanost
muzu je vyrazné nad prdmérem EU-27, zaméstnanost Zzen
v této vékové skupiné je dost nizka. Vlivem dlouhé matefské
a rodicovské dovolené je v CR velké procento Zen ve véku
25-29 mimo ekonomickou aktivitu.

Rozhodujicim faktorem snizujicim v uplynulych letech miru
zameéstnanosti mladych lidi byla prodluzujici se doba pfipra-
vy na povolani. Ta byla ovlivnéna prodlouzenim povinné
Skolni dochazky na zakladni Skole o jeden rok, které se
postupné promitlo do zvySeni véku studentd na jednotlivych
stupnich Skol. Hlavnim zdrojem snizené zaméstnanosti
mladych vSak byla rostouci ucast na delSich stfedosSkolskych
vzdélavacich programech ana terciarnim vzdélavani. Pro
dané vékové skupiny se oteviral SirSi pfistup ke vzdélavani
rozSifovanim kapacity 8kol na jedné strané&, ale i poklesem
populace ve véku vstupu do téchto forem studia.

Participace skupiny 15-19 let na formalnim vzdélavani podle
Vybérového Setfeni pracovnich sil se od roku 2003 pohybuje
kolem 90 %, &imz Ceska republika pfekraduje pramér EU-27
i EU-15 (viz tabulka 13). Vysoka mira ucasti na vzdélavani
u mladeZe do 19 let je v8ak v CR spojena s pomé&mné vyso-
kou mirou nezaméstnanosti této vékové skupiny. Nezamést-
nanost mladeze do 19 let v roce 2007 byla v CR 26,9 % (viz
obrazek 25), v EU-27 to bylo 20 %. Nezaméstnanost mlade-
Ze do 19 let v CR se jevi jesté vyssi, vztahneme-li ji k celkové
nezamé&stnanosti v zemi. Celkova nezaméstnanost v CR je
ve srovnani s Evropou dosti nizka (5,3 % oproti 7,1 %), a tak
mira nezaméstnanosti mladych lidi do 19 let v CR predstavu-
je 506 % celkové nezaméstnanosti, zatimco v EU-27 je to
280 %. V Ceské republice tedy ze vzdélavaciho systému
pred dosaZzenim dvacatého roku vypadava ve srovnani
s Evropou o néco mensi podil populace, ale situace na
pracovnim trhu je pro ty, kdo ze vzdélavani vypadnou, u nas
horsi nez v Evropé.

Tabulka 13: Podil u¢astnikii formalniho vzdélavani na populaci
podle véku (%)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
(674 15-19 90,6 89,9 88,4 89,0 90,5
20-24 31,9 34,4 37,1 34,7 35,2
25-29 4,6 6,8 7.4 6,4 7,5
15-29 37,9 39,6 40,5 37,2 38,0
15+ 10,4 10,8 11,0 10,3 10,2
EU-27 15-19 86,2 85,0 85,5 84,9 84,9
20-24 38,2 39,0 40,5 39,4 39,7
25-29 11,0 11,6 12,2 1,7 1,7
15-29 44,0 44,0 44,9 43,7 43,6
15+ 11,1 11,5 11,8 111 11,0
EU-15 15-19 87,3 84,3 84,5 84,3 84,1
20-24 40,0 38,1 39,4 38,2 38,2
25-29 12,2 12,4 13,0 12,6 12,4
15-29 45,2 43,6 44,4 43,5 43,3
15+ 11,1 10,9 11,1 10,6 10,5

Pramen: EUROSTAT (2003-2005), EUROSTAT (2006-2007), viastni
vypocty.
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V soucasné dobé je na prudkém vzestupu zapojeni mladeze
ve véku 20-24 let do vzdélavani, zejména na terciarni Urovni.
PrestoZze mira Ucasti stale zlstava pod primérem EU-27,
jedna se jiz jen o malé (méné nez 5 %) rozdily. V roce 2007
se vzdélavani ucastnilo 35 % populace ve véku 20-24 let.

Utast populace ve véku 25-29 let rostla v poslednich letech
velmi rychle, coz souvisi s celkovou vy$Si mirou ucCasti
v terciarnim vzdélavani, nicméné se stale pohybovala ve
srovnani s evropskym primérem na hodnotach vyrazné
nizsich (7,5% v CR a 11,7 % v EU-27 vroce 2007). Neza-
méstnanost ve vékovych skupinach 20-24 a 25-29 (viz obra-
zek 25) je pfitom v CR pod evropskym primérem ato
i pokud je vztazena k celkové mife nezaméstnanosti v zemi.
Nezaméstnanost vékové skupiny 25-29 let je dokonce niZsi
nez celkova nezaméstnanost v CR (5,2 %). Mira nezamést-
nanosti ve vékové skupiné 20-24 let je 8,8 %, coz pfedstavu-
je 165 % celkové miry nezaméstnanosti v CR.

Obrazek 25: Vyvoj mér nezaméstnanosti mladych v CR (%)
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25 |
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Pramen: EUROSTAT (2000-2005); EUROSTAT (2006-2007), vlastni
vypocty.

Niz8i miru ucasti ve vzdélavani po 25. roce a relativné nizkou
miru nezameéstnanosti populace ve véku 20-29 let je mozné
chapat v kontextu dynamického ekonomického ristu, diky
kterému i mladi lidé, zejména absolventi terciarniho vzdéla-
vani, snadno ziskavaji pracovni pfilezitosti. V Evropé obecné
plati, Ze vzemich, kde je situace na pracovnim trhu pro
absolventy pfiznivéjsi, lidé setrvavaji ve vzdélavani kratsi
dobu. Protoze v CR zaroveri velmi dynamicky roste podet
absolventl terciarniho vzdélavani, je pravdépodobné, Ze
pfizniva situace na trhu prace v poslednich letech neovlivnila
pfili§ vyrazné miru ukon€ovani studia pfed absolvovanim.
Miadi lidé neukonéuji z divodu vstupu na pracovni trh vyso-
koSkolské studium pfedCasné, ale obvykle az po skoncéeni
minimalné bakalarského stupné, popfipadé kombinuji pra-
covni aktivity se studiem. V roce 2007 bylo 45% studentd ve
véku 25-29 let zaroveri zaméstnanych. (viz EUROSTAT,
LFS, 2007, ro¢ni pramér).

Situace na pracovnim trhu je diky restrukturalizaci ekonomiky
a technologickym zménam pfiznivéj§i nejen pro absolventy
vysokych $kol, ale i pro mladé lidi se stfednim vzdélanim.
Restrukturalizovana a nova pracovni mista byla a jsou vice
oteviena mladym lidem se znalosti modernich technologii.
PFiliv zahrani¢nich investic se projevil v poptavce po pracov-
nich silach, zejména v technickych oborech a profesich pro
zpracovatelsky pramysl. Pozitivni vliv na snizovani miry
nezaméstnanosti mladeze mél také demograficky vyvo.
Rozsah mladsi populace se snizoval a do preddichodového
véku se dostaly silné povalecné populaéni rocniky.
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Mira nezaméstnanosti mladych lidi byla v poslednich
letech ovlivnéna izménami legislativy. V roce 1995/6 byla
prodlouzena dochazka na zakladni Skole z8 na 9 let. Tim
doslo k vypadku poctu absolventt stfednich $kol, ktery byl
rozloZzen do nékolika let (1999 aZz 2004) v zavislosti na kate-
gorii vzdélani. DalSi legislativni zménou, kterd pozitivné
ovlivnila pfijimani mladych muz(i do zaméstnani, bylo zruse-
ni povinné vojenské sluzby v pribéhu roku 2004. Zaméstna-
vatelé jiz nemuseli mit obavy, Ze tito zaméstnanci budou po
kratké dobé& zaméstnani povolani do vojenskeé sluzby na 1 az
2 roky s nejistym navratem do ptvodniho zaméstnani. Potize
s hezaméstnanosti mladych lidi tak v Ceské republice obec-
né nejsou prili§ velké, jsou vSak vyznamné pro nejmladsi
vékovou skupinu do 19 let, u které se nizky vék a nedostatek
pracovnich zku$enosti kombinuje s nizkou urovni vzdélani.
Lidé, ktefi vstoupi na pracovni trh ve véku 15-19 let, maji
vétSinou ukon€eno maximainé stfedoSkolské vzdélani
s vyuénim listem, popfipadé stfedni vzdélani vibec nedo-
kongili, a patfi tak mezi skupiny nejvice ohroZzené nezamést-
nanosti. Nezaméstnanost osob se zakladnim vzdélanim je
obecné vysoka, ve 2. &tvrtleti 2007 &inila podle VSPS
20,1 %. Klesala vSak s rostoucim vékem, ve vékové skupiné
15-19 let byla dvojnasobna, ve vékové skupiné 20-24 ¢inila
30,1 %. Problematicka je rovnéz nezaméstnanost vyucenych
v nejmladsi vékové skupiné, ktera ¢inila 19,4 %. Zde se vSak
problém tyka vyslovené takto mladych absolventu, ve vékové
skupiné 20-24 je jiz pod urovni 8 %.

Rovnéz registrovana mira nezaméstnanosti u absolvent
vyucenych bez maturitni zkousky i s ni byla v minulosti dosti
vysoka (v roce 2004 21 a 19 %). Béhem poslednich let vSak
klesala a v roce 2007 jiz €inila méné nez 9 %2, Mira registro-
vané nezaméstnanosti je u absolventll vyznamné ovlivnéna
legislativou, resp. narokem na podporu v nezameéstnanosti,
ktera je motivuje k pfihlaSeni na ufadé prace. V roce 2007
byla podpora pfiznana pouze uchaze€lm, ktefi
v predchozich tfech letech alespori $est mésicl pracovali, do
roku 2004 na ni méli narok i absolventi, coz mohlo urychlit
pokles miry registrované nezaméstnanosti. Absolventi mo-
hou byt i pfes ztratu naroku na podporu v nezaméstnanosti
motivovani k registraci na Ufadé prace, nebot uchazecim
0 zaméstnani stat hradi zdravotni a socialni pojisténi a jejich
rodina ma narok na sociélni davky.

Predéasné odchody mladych lidi ze vzdélavaciho sys-
tému

Pro hodnoceni miry predéasnych odchodti ze vzdélavani
se vmezinarodnim srovnani pouziva podil osob
s nejvySSim ukon&enym vzdélanim maximalné na urovni
kratkych program(i ISCED 3CY anetgastnicich se Zadné
formy vzdélavani ¢i odborné pfipravy ve véku 18-24 let na
populaci vtéto vékové kategorii. Ceska republika ma na
zakladé tohoto hodnoceni dlouhodobé mezi evropskymi staty
jeden z nejmensich podilt pfedéasnych odchodu ze vzdéla-
vani (v roce 2006 5,5 %, v EU-27 15,2 %, viz tabulka 7 ve
statistické ¢asti). Mladych lidi pouze se zakladnim vzdélanim
tedy v Ceské republice neni mnoho, nicméné jejich zamést-
natelnost je velmi problematicka (viz vyse).

Problém predéasnych ukonceni studia na strednich
Skolach se nejvice tyka ucilist, odbornych ucilit’ a stfednich
odbornych  ucilist. Na stfednich odbornych Skolach
a gymnaziich je podil pfed€asnych ukon&eni studia vyznam-

8 Pramen: Chamoutova, D., Burdova, J. (2007).

® V CR kratké programy na trovni ISCED 3C neexistuiji a do katego-
rie pfed€asnych odchodd tedy spadaji osoby, které maji ukoncené
maximalné zakladni vzdélani.
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né nizsi. Casti studentd se pFitom dafi prestoupit do studia na
jinou Skolu stejného stupné &i napf. ze studijniho do ucebni-
ho programu ucilisté. Tabulka 14 udava pocet ukonceni
studia na rliznych typech $kol ve $kolnim roce 2004/2005 po
odecteni evidovanych prestupll podle vysledk plo$ného
Setfeni stfednich Skol realizovaného Narodnim ustavem
odborného vzdélavani. Je nutné upozornit, Ze podily mohou
byt nadhodnoceny vlivem toho, Ze ne vSechny pfestupy na
jinou 3kolu bylo mozno v evidenci zachytit a zaroven nejsou
zachyceni ti, kdo zacali znovu studovat po ro€nim ¢&i delSim
preruseni.

Tabulka 14: Podil pred€asnych ukonceni studia po odecteni
evidovanych prestupt (Skolni rok 2004/5, %)

Roénik
1. 2. 3. 4. Celkem
Gymnazium 0,3 0,0 0,3 0,2 0,2
S0S 3,5 2,4 1,8 1,7 2,4
SOU - studijni 13,2 2,7 1,1 3,8 5,6
SOU — ucebni 13,2 6,8 34 - 8,0
OUau 21,6 12,6 10,5 - 15,9
Celkem 7,7 3,9 2,3 1,4 4,2

Pramen: Ulovcova a kol. (2006).

Pred€asna ukonceni studia jsou nejvétSim problémem tam,
kde nedochazi k prestupu do jiného vzdélavaciho programu,
nybrz k aplnému vypadnuti ze vzdélavaciho systému. Nej-
horsi situace je tedy v pfipadé vypadnuti ze vzdélavacich
programU nizSich Urovni, ze kterych neni mozny prestup na
vyznamné snizovat pocet Zaku, ktefi vypadavaji ze vzdéla-
vani Uplné, zejména v pfipadé odchodl z gymnazii
a stfednich odbornych Skol. Ukazuje se tak dulezZitost pro-
stupnosti vzdélavaciho systému, kterou je vhodné dale
rozSifovat ina urovni stfednich odbornych  ucilist
a odbornych ucilist.

Vy$8i mira ukonceni studia ipfestupd v prvnim a druhém
ro¢niku studia ukazuje na Casty problém Spatné volby studij-
niho programu. Zaci si asto voli programy pfevysujici na-
ro¢nosti jejich schopnosti & nejsou schopni vybrat obor,
oktery by méli zadjem. Vzhledem ktomu, Ze v minulych
letech bylo mozno podat v prvnim kole pfijimaciho Fizeni
pouze jednu pfihlaSku na stfedni Skolu, dochazelo €asto
k vybéru na zakladé Sanci na pfijeti, nikoli skute¢ného zajmu
o obor. Nedostatek motivace ke studiu nevhodné zvoleného
oboru pak mlze vést kmalému nasazeni a naslednym
problém(im pfi zvladani studijnich povinnosti. Spatnému
vybéru studijniho programu a oboru by mél pomoci predcha-
zet poradensky systém, ktery ma stale znacné rezervy.
ZlepSeni Ize mimo to oCekavat v souvislosti se zavedenim
moznosti podat v prvnim kole az tfi pfihlaSky od Skolniho
roku 2008/9 .

Predéasné odchody ze vzdélavani na urovni vysoko-
Skolského studia nepfedstavuji bezprostfedni propad do
kategorie malo vzdélanych, nebot i nedspésni studenti vyso-
kych 8kol vzdy maji minimainé stfedni vzdélani ukontené
maturitni zkouskou. Avsak pfedcasny odchod
z vysokoSkolského vzdélavani predstavuje nenavratnost
investice vloZzené do vzdélavani ze strany jedince i statu. PFi
systému financovani vysokoskolského vzdélavani
z vefejnych zdroju predstavuiji penize vynaloZzené na nedo-
kongena studia promarnéné vefejné prostredky. Statistiky
v predchozich ¢astech kapitoly navic ukazuji, Zze ackoli mira
udasti mladych vékovych skupin na vzdélavani je v CR téméF
srovnatelna s EU-27, podil terciarné vzdélanych v mladych
vékovych skupinach se od ni vzdaluje vice. To mlze pouka-
zovat na vySSi miru pfed€asnych ukonceni studia. RozSifo-
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vani bakalarskych studijnich program( vSak tuto nepfiznivou
situaci postupné méni. K vyraznému narlstu participace na
terciarnim vzdélavani navic doslo teprve nedavno a je moz-
né, Ze fada studentl své studium jesté nedokoncila, coz
vede k nizkym podilim terciarné vzdélanych iv mladSich
vékovych skupinéch.

Z celkového poctu studentll, ktefi maturovali v roce 2002
a nastoupili na vysokou Skolu, jich studium pred€asné ukon-
&ilo 19 %."° Jedna se o studenty, ktefi v prab&hu let 2002-
2007 vysokoskolské studium pfedcasné opustili a nenastou-
pili k daldimu studiu. V budoucnu se ocekava vysSi mira
Uspésného dokoncéovani z diivodu pfechodu na dvoustuprio-
vy systém vysokosSkolského vzdélavani. V kratSich bakalar-
skych programech Ize totiz pfedpokladat vy3Si miru Uspés-
nosti nez v dlouhych magisterskych programech.

Uspé&snost pii dokon&ovani studia na vysoké 3kole podie
typl stfednich Skol, ze kterych studenti pochazeji, je pfimo
umérna UspésSnosti pfi pfijimani uchazecl. Nejvétsi podil
pfijatych je mezi uchazedi z obord gymnazii a nejvétsi podil
z pfijatych gymnazistd také studium dokonci. Na opacné
strané pak stoji absolventi stfednich odbornych ucilist
a nastavbového studia (viz obrazek 26).

Obrazek 26: Podil pred€asnych odchodil na poétu absolventt
stfednich Skol z roku 2002, ktefi zah4jili VS studium (%)
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Poznamka: zahmuje studenty, ktefi predCasné ukonCili VS studium
v pribéhu let 2002-2007 a nezahdijili dalSi. Pramen: Ulovcova a kol.
(2006).

Absolventi gymnazii ziskavaji slusny zaklad v Sirokém spekt-
ru vzdélavacich predmétt a pfi netspésnosti v konkrétnim
oboru vysoko$kolského studia jsou schopni se pomérné
snadno pfeorientovat na obor jiny. Naopak odborné vzdéla-
vani sméruje obvykle absolventy pouze na obory shodné
s jejich oborem na stfedni Skole. U absolventd stfednich
odbornych udilist’ se pfidava problém toho, Ze jejich studium
bylo orientovano na ziskani praktickych dovednosti pro trh
prace, €asto jim tedy chybi potfebné znalosti i studijni navy-
ky. Vedle zaméreni studia Ize vSak v Uspésnosti spatfovat
i jisty efekt selekce, ktera probiha jiz pfi vstupu na stfedni
Skolu. Na gymnazia (a v druhé fadé pak na stfedni odborné
Skoly) jsou vybirani studenti, ktefi maji nejlepsi studijni pred-
poklady ajsou tedy lépe predisponovani ik budoucimu
Uspésnému studiu na vysokych Skolach.

Mira UspésSnosti se samoziejmé liSi na jednotlivych vysokych
Skolach a oborech studia. Nejvétsi podil pred€asnych ukon-
¢eni studia je na technickych oborech, zde se promita mensi
selekce uchazecl pri piijimacich zkouskach z diivodu nedo-
statku zajemcd, ale i naro¢nost studia.

"Pramen: Klefihova, M., Vojtéch, J. (2007).
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1.3 Vliv starnuti populace na kvalitu lidskych zdro-
ja

Starnuti populace zpUsobené poklesem porodnosti a prodiu-
Zovanim lidského véku vyvolava nutnost prodluzovani pra-
covni aktivity a odlozeni odchodu do starobniho dichodu do
vysSiho véku. Subkapitola ukazuje, jak se starnuti populace
projevuje na trhu prace, porovnava trendy prosazujici se
v Ceské republice s trendy v jinych evropskych statech a
v Evropské unii jako celku. Rozebira dopady vy$Siho véku
pracovnikll na jejich zaméstnanost, na zmény v profesnim
uplatnéni a drovni vzdélanosti. Porovnava situaci s mladsi
vékovou skupinou. Ukazuje téz uroven ovladnuti modernich
technologii starSi generaci, zabyva se i dalSim vzdélavanim
generace 50+, které je tfeba posuzovat dnes jinak nez
v dobach, kdy tato vékova skupina byla z hlediska profesnich
vyhlidek jiz jen malo perspektivni.

Zmeény ve vékové struktuie pracovni sily

Obyvatelstvo Ceské republiky po staleti nartistalo znagnymi
tempy, o éemz svéd&i demografické statistiky CSU. Zaroveri
je v8ak patrny trvaly trend poklesu poctu narozenych déti,
ktery byval napf. pfed 100 lety trojnasobny nez dnes. Pfiro-
zeny prirdstek ukazujici rozdil mezi po¢tem narozenych a
zemrelych byl v8ak az do nedavné minulosti vesmés kladny
jen s malou vyjimkou obdobi prvni svétové valky. Absolutni
pokles nastal v tomto ukazateli v 90. letech minulého stoleti a
trval celych 12 let az do r. 2005. Ani piirdstky obyvatel diky
pfistéhovalectvi, které od poloviny minulého stoleti vesmés
pfevySuje nad odchody ze zemé, na tom mnoho nezménily a
populace starne. Podle projekce obyvatelstva do r. 2050
zpracované CSU v tomto trendu nedojde ke zm&né.

Struéna charakteristika demografické situace v CR naznadu-
je i smér zmén, které nastavaji ve vékové struktufe ekono-
micky aktivniho obyvatelstva. Dochazi k rychlému narGstu
podilu vékové skupiny 50 — 64letych v pracovni sile. Mezi
lety 2000-2007 ¢inil tento rist 5,2 p.b., kdyz se zastoupeni
této vékové skupiny zvysilo z 21,3 % na 26,5 %. Zaroven
vlivem populaéné silnych roénikd narozenych v 70. letech
minulého stoleti posiluje na trhu prace i vékova skupina 25 —
39 letych. Rust jejiho podilu je vSak slabsi, ¢ini jen 3 p.b.
Roc¢niky, které pfichazeji na pracovni trh po nich, ve svém
zastoupeni jiz jen slabnou, jak je zfejmé z tabulky 15. Popu-
la¢ni viny jsou méné silné nez dfiv. Naruseni tohoto trendu
mUzZe pfinést jediné rozsahlej$i imigrace mladych lidi.

Tabulka 15: Zastoupeni vékovych skupin na pracovni sile (%)

2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2006 | 2007
15-24 13,8 11,4 10,4 9,6 8,5 8,1
25-39 36,7 38,3 39,2 39,3 39,6 39,7
40-49 27,1 25,8 25,0 25,0 24,7 245
50-64 21,3 234 244 25,1 26,1 26,5
65+ 1,1 1,1 1.1 1.1 1,2 1,3
Celkem 100,0 | 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0

Pramen: CSU (2000-2007), viastni vypodty.

Regionalni pohled na vékovou strukturu pracovni sily v CR
ukazuije jisté rozdily mezi kraji v zastoupeni vékové skupiny
50-64 let (viz tabulka 16). Charakteristickym rysem pro
v8echny kraje je rist jejiho podilu na pracovni sile a zmen-
Sovani rozdilu mezi jednotlivymi kraji v obdobi let 2000 —
2007. Nejvyssi podil vykazuje Hlavni mésto Praha, av8ak
narlst této skupiny je zde z republiky nejpomalejsi (z 27,3 %
vékové skupiny Moravskoslezsky kraj (18,4 %) a jeho pozice
se mezi kraji nezménila ani vr. 2007, i kdyz tato skupina
narostla 0 5,6 p.b. na 24,1 %. Nejrychleji starla pracovni sila
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v Krélovéhradeckém kraji z20,8% podilu skupiny 50-
64letych na 28,5%. Z hodnoty pod republikovym priimérem
se tak dostal nad né&j. Tim doSlo téZ k naruSeni pomysiné
vertikalni geografické linie, ktera v roce 2000 délila republiku
na &ast s vyS88im podilem stari pracovni sily (smérem na
zapad od Prahy) a €ast vychodni, kde podil osob ve vékoveé
skupiné 50-64letych byl o néco nizsi.

Tabulka 16: Zastoupeni vybranych vékovych skupin na pracov-
ni sile v krajich CR v letech 2000 a 2007 (v %)

2000 2007

25-39 | 50-64 | 25-39 | 50-64
Hlavni mésto Praha 33,8 27,3 39,4 29,4
Sttedocesky kraj 35,5 21,9 39,5 26,9
Jihocesky kraj 36,7 20,6 39,6 26,5
Plzerisky kraj 36,2 21,1 39,6 27,2
Karlovarsky kraj 34,5 21,9 38,3 271
Ustecky kraj 37,2 20,0 40,2 25,3
Liberecky kraj 36,5 21,6 40,8 26,6
Kralovéhradecky kraj 36,2 20,8 39,3 28,5
Pardubicky kraj 35,8 20,1 40,5 26,1
Vysoé€ina 37,0 20,1 38,3 24,9
Jihomoravsky kraj 37,0 20,8 40,1 25,9
Olomoucky kraj 37,1 20,0 40,5 26,0
Zlinsky kraj 40,0 19,3 39,5 25,8
Moravskoslezsky kraj 39,9 18,4 39,5 241
CR 36,7 21,3 39,7 26,5

Pramen: CSU (2000), CSU (2007b), viastni vypodty.

Ke zpomaleni narlstu vékové skupiny 50-64 let v Praze
prispiva skute¢nost, Ze do Prahy se stéhuje velky pocet lidi
zejména za praci a ke stéhovani se rozhoduji pfedevSim
mladsi lidé. Tento ,stéhovaci boom* v Praze nabira zna¢né-
ho tempa a vr. 2007 prirlistek stéhovanim ¢inil vic jak 19
osob na 1000 obyvatel. To je téméF 2,5krat vice nez je re-
publikovy prameér, ktery za posledni roky téZ narostl.

Obdobna vékova struktura pracovni sily v jednotlivych krajich
a jeji starnuti stavi zaméstnavatele v celé republice pred
obdobné problémy pfi zajistovani lidskych zdroji a pééi o
jejich odborny rozvoj. Starsi pracovnici maji sice zkuSenosti,
ale chybi jim nejnovéjsi znalosti, zajem o nové spiSe klesa
stejné jako ochota ucit se a schopnost rychle vstfebat po-
znatky. Pozadavky a podminky pro kvalifikaéni rozvoj proto
musi byt jiné neZ u mlad&i vékoveé skupiny.

Srovnani s Evropou

S realitou starnuti pracovniho trhu se potykaiji i ostatni zemé
Evropské unie (viz obrazek 27). V r. 2007 tvofil podil osob
padesatiletych a starSich 24,4 % pracovni sily EU-27. Od r.
2000 doslo k navysSeni této skupiny téméf o 3 p.b. Mezi zemi
s nejvy$$im podilem osob 50+ na pracovni sile (Svédsko
30,8 %) a nejnizSim (Lucembursko 18,9 %) byl v roce 2007
rozdil témé&F 12 p.b. Ceska republika je v tomto srovnani na
4. pozici za Svédskem, Finskem a Estonskem s necelymi
28 % pracovni sily ve véku padesat a vice let. Svédsko véak
patfi k zemim s nejdel$i primérnou délkou Zivota, ktera
svédCi o lepSim zdravotnim stavu obyvatel a tudiz i lepsi
celkové kondici pro pracovni aktivitu ve stafi. To o CR i ptes
ZlepSeni poslednich let Fici nelze. Svédsko navic, jak ze
statistickych cisel rovnéz vyplyva, si svljj vysoky podil vékové
skupiny 50+ na pracovni sile udrzuje dlouhodobé. Mezi lety
2000 a 2007 vzrostl jeji podil pouze o 0,3 p.b. Naopak CR
patfi k nékolika malo zemim, kde narlst podilu skupiny 50+
na pracovni sile béhem sledovanych sedmi let byl nejvétsi
(CR 05,1 p.b.) a tedy i nad priimérem EU. Prvenstvi v tomto
sméru drzi Slovensko, kde se zvysil podil o 7 p.b., avSak
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v EU a daleko za CR. Jedinou zemi EU, kde se podil osob
50+ na pracovni sile ve sledovaném obdobi snizil, je Ru-
munsko. Z relativné vysokého 28% podilu klesl na 25,6 %.

Obrazek 27: Podil osob 50+ na pracovni sile vzemich EU (v %)

S — 1
e L
EE —zﬁ 285
=4 —7%4 2
Pl o —— 1
DK E 27,3

LV 7273

UK 1267

DE —TAZG‘A’

RO ——- 25 0
CY — 3

BG 24,9

HU 247

LT 124,7
EU-15 _71%24’5
NL 244

BV | —— 1524
CR — 1
R 5234

T 1225
Sl 1223
BE 1218
PL p—— 155 2
K p— 115 2"
E — 5

AT 20,7
ES ' Po
NT | — 10 7
LU | 15, |
0 10 20 30 40
2000 £12007

Pramen: EUROSTAT (2007b); EUROSTAT (2000a), viastni vypotty.

Pozadavek EU: zvysSit zaméstnanost 55 — 64letych
na 50 %

V reakci na fakt starnuti populace a pracovni sily byla vypra-
covana fada dokument(l a vyzev na rliznych Urovnich ve
svété, vEU a nasledné i vCR, které doporuduji vhodné
kroky na odvraceni negativnich disledk( starnuti populace
(viz box 6). Zavaznost plnéni takovych doporuéeni a progra-
muU je v8ak rGzna. Jejich realizace zavisi na dusledném
stanoveni odpovédnosti, vy€lenéni dostate¢nych finanénich
prostfedkl a kontrole pinéni stanovenych tkol(.

V roce 2002 byl rovnéZ vypracovan ,Program vyzkumu v
oblasti starnuti pro 21. stoleti“ jako spoleny projekt progra-
mu OSN pro problematiku starnuti a Mezinarodni gerontolo-
gické a geriatrické asociace. Stanovené hlavni priority vyme-
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Si oblasti vyzkumu orientovaného na tvorbu politiky a podpo-
ru plnéni Madridského mezinarodniho akéniho planu pro
problematiku starnuti 2002. Seznam vyzkumnych priorit si
klade za cil pomoci pracovnikim odpovédnym za tvorbu a
planovéani politiky a vyzkumu sméfovat sou¢asné omezené
zdroje do oblasti s nejvétSimi nedostatky a nejvétSim poten-
cidlem dosazeni nejlepsSich vysledku.

Box 6: Narodni program pripravy na starnuti na obdobi let 2008
az 2012 (Kvalita zivota ve stafi)

Usnesenim viady ¢. 8 z 9. 1. 2008 o Narodnim programu pfipravy na
starnuti na obdobi let 2008 — 2012 Geska vlada stanovila strategické
priority pro zvySeni kvality Zivota ve stafi a zejména pro feSeni vyzev
spojenych s demografickym starnutim. Bylo definovano pét strategic-
kych priorit (aktivni starnuti, prostfedi a komunita vstficna ke stafi,
zlepSeni zdravi a zdravotni péCe ve stafi, podpora rodiny a peCovate-
1G4, podpora participace na Zivoté spolecnosti a ochrana lidskych
prav), které je zadouci prosazovat horizontalné napfi¢ sektory a na
vSech urovnich vefejné spravy. Dokument navazujici na Narodni
program pfipravy na starnuti na obdobi let 2003 az 2007 v daleko
vétsi mife zdurazriuje vytvareni podminek pro pracovni uplatnéni
starSi generace a na prvnim misté uvadi pozadavek vzdélavani a
rozvoje odborné kvalifikace vyjadfeny nasledujicimi opatfenimi:

- zvysit nabidku a dostupnost celoZivotniho vzdélavani pro zameést-
navatele a zaméstnance; podporovat zaméstnavatele a zaméstnan-
ce investujici do zvySovani znalosti a dovednosti starSich pracovni-
kud;

- zpracovat koncepci rozvoje systému dalSiho vzdélavani a jeho
financovani;

- v rAmci programu zaméstnanosti nabizet star§im osobam specialni
programy rekvalifikace a poradenstvi;

- ve spolupraci se socialnimi partnery a pfisluSnymi ministerstvy
vyhodnotit moznost a Ucelnost zavedeni jednotlivych druhl finanéni
motivace a podpory zaméstnavateld a zaméstnanct k dalSimu
vzdélavani a zaméstnavani starSich osob.

Programy navazaly na dokumenty a doporuceni OSN a dalSich

mezinarodnich organizaci, zejména na Mezinarodni ak&ni plan pro
problematiku starnuti (OSN, Videri 1982, Madrid 2002) a Zasady

OSN pro starsi osoby (1991).

Vyznamné ve vztahu k pracovnimu trhu je doporu€eni Rady
EU zr. 2003 dosahnout do roku 2010 miru zaméstnanosti u
vékové skupiny 55 — 64 let alespori ve vySi 50 %. Deficit
zameéstnanosti v této vékove kohorté byva oznacovan jako
jeden z faktorl nizkého rdstu hospodarstvi EU. V EU-27
dosahl v roce 2006 podil pracujicich 43,5 % ze vSech osob
ve véku 55-64 let, Cili do stanoveného kritéria zbyva jesté
6,5 p.b. Rozdily mezi jednotlivymi zemémi jsou vSak velké
(viz obrazek 28).

Jak konstatuje zprava CSU k prechodu do dtichodu podie
vysledkd ad hoc modulu 2006 Vybérového Setfeni pracov-
nich sil, za Sest let se zvySila mira zaméstnanosti vékové
skupiny 55 — 64 let v EU-27 celkem 0 6,6 p.b. Lze nez sou-
hlasit s nazorem uvedenym ve zpravé, Zze mizeme jen tézko
predpokladat, Ze toto relativné rychlé tempo ristu se udrzi
nebo zrychli i v dalSich &tyfech letech, aby cil EU byl spinén.
Jiz ted je zfejmé, Ze s jeho naplfiovanim budou mit problémy
jak nékteré zemé z plvodni patnactky jako napf. Belgie,
Italie, Lucembursko, Rakousko a Francie, ale i fada novych
¢lenl Unie. Situace je slozita v Polsku a na Malté a dale na
Slovensku a ve Slovinsku, kde se mira zaméstnanosti v této
vékové skupiné pohybuje pod nebo miré nad urovni 30 %.
Je otazka, jaka bude stanovena dalsi strategie zaméstnanos-
ti, protoZze existuji znané rozdily ve vyvojovém trendu
v jednotlivych zemich. Napf. pobaltské staty patfi mezi zemé
s nejrychlej§im rGstem miry zaméstnanosti. Pozadovanou
50% hranici miry zaméstnanosti ve vékové skupiné 55 — 64
let splnily nebo se ji t&sné pribliZily, jako tomu bylo v pfipadé
LotySska, jiz v roce 2006. Naopak v nékterych zemich proti
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roku 2000 rapidné klesla (napf. v Rumunsku). Cile pro rok
2010 dosahlo jiz o pét let dfive celkem devét zemi. Vedle
jihoevropskych statt Portugalska a Kypru a dale Velké Brita-
nie a Irska mezi né patfi vSechny severské staty a jiz zmiro-
vané pobaltské staty Estonsko a Litva. Pfitom podle nejno-
véjSi projekce kvalifikacnich potfeb EU do roku 2020, zpra-
cované pro Evropskou komisi, se ukazuje, Ze
v dlouhodobém horizontu nejspi§ nebude stacit ani tato
hranice pro uspokojeni naroki ekonomiky na pracovni silu.

Obrazek 28: Mira zaméstnanosti 55 - 64letych osob v EU
(2006, %)
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Pramen: CSU (2007a).

Podivame-li se podrobné&ji na miru ekonomické aktivity ve
véku mezi padesatkou a sedmdesatkou, jsou patrné v jed-
notlivych vékovych skupinach velké rozdily v ucasti na trhu
prace (viz obrazek 29). Pro srovnani byly vybrany priklady
zemi, které v ramci EU vykazuji vysokou, priimérmou a niz-
kou miru ekonomické aktivity starSi populace. Vliv na tyto
rozdilné hodnoty ma fada faktord, z nichz k nejvyznamnéjsim
patii vék naroku na vyplatu starobniho dlichodu, ekonomicka
Uroveri zemé a Zivotni Urovenr, vySe starobnich ddchodU
v relaci k pracovnim pfijmim, zdravotni stav obyvatel i moz-
nosti pracovat na zkraceny pracovni Uvazek.

Na jednom konci Zebfitku se nachazeji Svédsko a Estonsko
jako zemé s vysokou Ci vySSi mirou ekonomicke aktivity
starSich lidi, na opaéném je Polsko. Ceska republika a Nizo-
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zemsko reprezentuji zemé kolem evropského prameéru.
Hodnotime-li EU jako celek, pracuje zde ve véku mezi pade-
sati a Sedesati lety vic jak 70 % lidi. V prvnich péti letech po
dosazeni Sedesati let ekonomicky aktivnich ubyva vice jak o
polovinu. Na pracovnim trhu jich zistava jen necelych 31 %.
Lidi mezi 65 a 70 lety pracuje v EU jen méné jak 10 %. Opét
jsou v8ak velké rozdily mezi zemémi. Nejmensi rozdil
v pracovni aktivité mezi zemémi je u skupiny 65 — 69 let.

Obrazek 29: Mira ekonomické aktivity podle véku
(2007, %)
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Pramen: EUROSTAT (2007b), vlastni vypocty.

Tabulka 17 ukazuje rozdily v mife ekonomické aktivity, které
se projevuji mezi muzi a Zenami. Ve vékové skupiné 50-59
let pracuje v EU téméf 80 % muzu, ale pouze 61,3 % zen.
Ve Svédsku je to skoro 87 % muzd, ale 70 % Zen. Rozdily
v CR jsou v této vékové skuping zanedbatelné, mira ekono-
mické aktivity u muzd je 83 %, u Zen 82 %. Zen. Rozdily se
v8ak prohlubuji v nasledujicich vékovych skupinach, kdy
ekonomicka aktivita muzU dosahuje cca dvojnasobku eko-
nomické aktivity Zen.

Tabulka 17: Mira ekonomické aktivity podle véku (2007, %)

Celkem MuzZi Zeny

50-59 76,6 87,4 65,7

NL 60-64 32,4 41,7 22,9
65-69 10,4 14,6 6,3

50-59 85,3 87,6 82,9

SE 60-64 63,3 67,5 59,0
65-69 14,8 19,1 10,7

50-59 78,2 86,6 70,0

cz 60-64 26,4 39,3 14,9
65-69 9,6 13,9 6,3

50-59 82,6 83,9 81,5

EE 60-64 41,9 42,0 41,8
65-69 26,1 27,2 25,4

50-59 55,1 66,2 449

PL 60-64 19,4 28,3 11,9
65-69 8,7 12,6 6,1

50-59 70,3 79,6 61,3

EU-27 60-64 30,7 39,8 22,4
65-69 9,7 13,1 6,8

Pramen: EUROSTAT (2007b), vlastni vypocty.

Uvadéna mira ekonomické aktivity nevypovida o délce pra-
covnich Uvazki v jednotlivych zemich. Zaméfime-li se na
toto hledisko, zjistime, Ze situace je velmi rliznoroda. Nékde
travi vétsina pracujicich v zaméstnani plnou pracovni dobu,
jinde je u hlavnich pracovnich poméra vyrazny podil ¢astec-
nych pracovnich Uvazk( (viz tabulka 18). Spole¢nym rysem
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EU je narlst podilu ¢aste¢nych Uvazkl v poslednich letech
ve velké vétSiné zemi a ve vSech vékovych skupinach.
V priméru EU-27 v roce 2000 pracovalo ve vékové skupiné
15— 64 let celkem 15,8 % osob na ¢aste€né pracovni Uvaz-
ky, v r. 2007 to bylo jiz 17,6 %.Starsi lidé (55 — 64 let) méli v
r. 2007 podil kratSich Uvazk( 22,2 %. To je o nékolik pro-
centnich bod( vice nez u pracovnik(l ve véku 25 — 49 let
(15,7 %). U této posledné jmenované skupiny je vSak
v podilu kratSich Uvazk( vyrazny rozdil mezi muzi (4,7%) a
Zenami (29,2 %). Projevuje se zde vliv tradi¢niho rozdéleni
zZivotnich roli mezi muzi a Zenami, kdy Zeny se angazuiji vice
v rodinném Zivoté a pfi vychové déti.

Tabulka 18: Podil ¢asteénych pracovnich tvazka na celkové
zaméstnanosti (%)

EU-27 EU-15 CR
50 - 59 16,5 17,7 4,7
55 - 64 21,5 21,3 12,5
15 - 64 15,8 17,5 4,8
2000 25 — 49 celkem 14,3 16,2 4,2
25 — 49 muzi 3,9 3,8 0,8
25—-49 Zeny 27,6 32,6 8,5
50 — 59 17,6 20,1 4,1
55 - 64 22,2 241 8,8
15-64 17,6 20,3 4,4
2007 25 — 49 celkem 15,7 18,6 3,5
25— 49 muzi 4,7 5 0,8
25 —49 Zeny 29,2 35,1 7

Pramen: EUROSTAT (2000a); EUROSTAT (2007b), vlastni vypocty.

Znacny rozdil se projevuje v délce pracovnich Uvazkl i mezi
zemémi EU-15 a novymi zemémi EU, u nichzZ je jejich podil
podstatné nizSi. | zde je vSak zachovan vysSi podil zkrace-
nych Gvazkd ve vékové skupiné 55 — 64 let. U této vékové
skupiny se jiz zacina projevovat vliv dosazeni zakonné hrani-
ce pro narok na starobni dichod. Ten je v naprosté vétsiné
zemi EU vysSi nez 60 let, u 15 zemi dokonce 65 let a vice
(viz Eurostat (2007f). Jestlize u vékové skupiny 50 — 59 let se
podil kratSich Gvazk( pfili§ nelisi od priméru dosahovaného
u celé pracuijici populace 15 — 64 let, Ize usoudit, Ze o kratsi
pracovni Uvazky je zvySeny zajem az po dosazeni dlichodo-
vého véku. Setrvanim v zaméstnani si lidé zvysuji stavajici
pfijem (soubéh dichodu a pracovniho pfijmu) nebo budouci
prijem (navySeni odloZzeného dlichodu). Zlepseni finanéni
situace vSak nemusi byt prevazujicim divodem. Rozhodujici
se muze stat touha po pracovni seberealizaci.

V nékterych zemich jsou pro pracovniky ve véku pfed dosa-
zenim naroku na starobni dichod vytvareny cilené programy
podporujici postupné snizovani pracovni aktivity. Zkracova-
nim Uvazkd jsou vytvareny lep$i podminky pro pfirozenou
generacni obménu a predavani pracovnich zkusSenosti mlad-
&im kolegim. V CR toto zatim pfili§ nefunguje. Podil kratSich
Gvazku u vékové skupiny 55 — 64 let je sice vyS$Si nezZ je
prdmér za pracuijici populaci 15 — 64 let, av8ak proti priméru
EU-27 je 2,5 krét niZsi. Pfitom v sou€asné dobé pocitovany
nedostatek nékterych profesi na pracovnim trhu by mohl
pfistup zaméstnavatell k poskytovani kratSich pracovnich
UvazkG zménit smérem Kk jejich vétSimu rozSifeni. Starsi
pracovnici by leckdy nabidku zkraceni Uvazku pfijali radgji
nez uplné ukonceni pracovni aktivity a odchod do starobniho
dlchodu. Vétsinou jim zaméstnavatel takovou moznost neda
a nabidka volnych mist na kratSi Uvazek je jesté slabsi.

ZvySeny podil kratSich Gvazkd u starSich pracovniki by
vytvofil vétSi Casovy prostor i pro pfipadné vzdélavani a
udrzovani dobré kondice, coz je podminkou pro zajem o
pracovni aktivitu i pro lepSi pracovni vykon. Ze statistickych
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dat v8ak neni patrna souvislost mezi vy3$$i mirou zaméstna-
nosti a vy$8im podilem zkracenych uvazki. Casto jdou
hodnoty téchto ukazatel( v zemich EU proti sobé. Za priklad
miZze poslouZit pravé CR, kde mira zaméstnanosti 55 — 64
letych se pohybuje kolem evropského priiméru a ¢asteénych
Uvazkl je malo. Opacéné je na tom napf. Nizozemsko, které
je rovnéz blizko evropského priméru v mife zaméstnanosti
této vékové skupiny, ale podil ¢asteénych uvazkl je nejvyssi
z celé EU, a to nejen u starSich (49,9 %, r. 2007), ale v celé
pracujici populaci (46,3 %, r. 2007). Vysoké hodnoty v obou
ukazatelich maji zejména Svédsko a Velka Britanie. Pozoru-
hodna situace je v Estonsku, kde k vysoké mife zaméstna-
nosti je vykazovan i nizky podil kratSich Uvazkd, Cili pracovni
vytizeni Estoncu je vysokeé i ve vy$Sim véku.

Vék odchodu do diichodu — skuteény a formalni

Cilem zemi EU je zvySeni miry zamé&stnanosti osob ve véku
55-64 let. Prosté zvySeni dichodového véku bez pfipravy
vhodnych pracovnich pfileZitosti a bez dalSich zmén, zejmé-
na v kvalifikaci osob to ale nevyfesi. Mohlo by naopak dojit
pouze ke zvySeni neuplatnéné nabidky pracovnich sil a tim i
ke zvySeni nezaméstnanosti.

Protoze podil lidi v mladSich vékovych skupinach bude
slabnout, zatimco podil i absolutni pocet starSich lidi se
bude zvySovat, da se oCekavat, Ze bude po starsi pracovni
sile poptavka. Mnozi z téchto lidi budou mit nadale zajem
pracovat a praci budou potfebovat, aby byli schopni ekono-
micky prezit se slusSnou Zivotni Urovni. Jaky je ale soucasny
zajem o pracovni uplatnéni ve vysSim véku?

Na obrazku 29 bylo zndzornéno, Ze na pracovnim trhu EU
zlistava ve véku mezi 60 a 64 roky jen 31 % populaéni sku-
piny. Tento nizky podil je pfekvapivy vzhledem k zékonné
vékové hranici naroku na starobni diichod, ktera je ve vSech
zemich EU 60 a vice let s vyjimkou CR a Estonska v pfipadé
nékterych zen. Jak v8ak ukazuje statistika skute¢ného véku
odchodu z pracovniho trhu méfena medianem, polovina
pracujicich ve vétsiné zemi odchazi do dichodu az o nékolik
let dfive pred touto hranici. Toto se projevuje bez ohledu na
prislusnost k plvodnim zemim EU-15 ¢&i ke skupiné novych
glentl Unie. Je tomu tak i v Ceské republice (viz Eurostat,
2007f). Tato skuteCnost je dokladem toho, Ze dosazeni
planované urovné zaméstnanosti osob ve vy$Sim véku je
obtizné a vyZaduje fadu opatfeni, ktera by podpofila zajem
setrvat v zaméstnani déle.

Vzdélanostni struktura populace 50+

Vyznamnym predpokladem efektivniho uplatnéni starSich
pracovnik(l na trhu prace je kvalifikace odpovidajici naroktim
moderni ekonomiky. Vedle obecného naroku na rast vzdéla-
nosti je pozadavkem dnedni doby pfedevSim vyuzivani
modernich technologii, schopnost prace s pocitatem. ICT
pronikaji prakticky do vSech oblasti lidské €innosti. Nejde jen
o procesy probihajici v ramci profesnich aktivit v zaméstnani,
ale v celé fadé dalSich Cinnosti. Ty Casto zapojeni do za-
méstnani usnadriuji, jako je napf. hledani vhodného zamést-
nani pres internet, vzdélavani zprostfedkované pres pocitac,
rozvijeni pasivni i aktivni znalosti cizich jazyk(, nebo dovoluji
vyuzivat moderni techniku a postupy v bézném Zivoté. Zna-
losti z tohoto oboru na jedné strané pfispivaji k rozvoji mo-
derni vyroby a sluzeb a na druhé strané jsou i pfedpokladem
pro uziti jejich produktl a udrzeni odbytu. Vedle ovladani
pocitaCe a prace s digitalnimi technologiemi je dalSi nezbyt-
nou kompetenci znalost cizich jazykd. Pozadavek domluvit
se cizi fe€i, zejména anglictinou, je pfedpokladem pro uplat-
néni v fadé& obortl a profesi. Uroveri jazykové vybavenosti se
zlepSuje, ale pokrok nastava predevdim u mladsi generace.
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Presto, bez ohledu na vék ucastnikd, jsou jazykové kurzy
jednim z nejrozsifenéjSich typa dal$iho vzdélavani.
Uroveri vzdélanosti starsi populace

Celkova uroven vzdélanosti populace ve véku 50 — 64 let se
v CR odli$uje od priiméru EU (viz obrazek 30). Hlavni odli$-
nost CR spogiva ve vysokém podilu osob se stfedni Grovni
vzdélani tj. na drovni ISCED 3-4 (v roce 2007 CR 74 %, EU-
27 43 %). Prevazna vétsina této populace v CR ziskala
vyucni list & maturitu a je vesmés vybavena odbornou kvali-
fikaci k vykonu povolani. | ti, ktefi se vzdélavali na této drovni
a prosli jen vSeobecnou pfipravou, aniz by pokracovali ve
studiu na vysoké Skole nebo v odpovidajicich ro¢nicich
konzervatore, Casto absolvovali néjaké odborné nastavbové
studium nebo rekvalifikaci. Tato vzdélanostni charakteristika
Ceské populace byla typicka i v minulosti a nejen pro genera-
ci vékové stardi, ale vSeobecné. Je to spjato s vysokym
podilem zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu ve
srovnani s EU. Pro ten byl tento typ kvalifikace, kdy bylo k
dispozici hodné& pracovnikli s vyuénim listem pro vykon
délnickych profesi, dostacujici. Vysoky podil osob se stfed-
nim vzdélanim bez maturity (ISCED 3c), v némz je prevaha
vyuéenych né&jakému Femeslu, pretrvava v CR dosud i u
mladsich lidi. Vr. 2007 bylo v této kategorii vzdélani 43 %
populace ve véku 50 — 64 let a jen 0 3 p. b. méné bylo mla-
dych ve véku 25 — 39 let (viz obrazek 31).

Obrazek 30: Vzdélanostni struktura vybranych vékovych skupin
populace EU a CR (2007, %)
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Pramen: EUROSTAT (2007b), vlastni vypocty.

Trend rUstu zaméstnanosti ve sluzbach, ktery je pfiznacny
pro vyspélé moderni ekonomiky, je provazen rastem naroku
na vyssi vzdélani. Tomu nase vzdélanostni struktura popula-
ce piili§ nepieje. Rozvoj sluzeb v Ceské republice miiZze
brzdit nedostatena udroven vzdélanosti pro kvalifikacné
narocna odvétvi sluzeb. V EU-27 je ve sluzbach zaméstnano
témér 32 % pracovnikll se vzdélanim na urovni ISCED 5, 6.
V CR je to o vice nez 10 p.b. méné& (viz Eurostat, 2007b). Na
druhé strané je ve sluzbach prostor pro zaméstnavani osob
bez kvalifikace v riznych pomocnych obsluznych ¢innostech.
Téchto lidi méa sice CR v ramci celé populaéni skupiny 25 -
64 let proti EU-27 vyrazné niz8i podil (nejvy3Si dosazené
vzdélani ISCED 0 — 2 CR 9,5 %, EU-27 cca 29 % v r. 2007;
(viz tamtéz), avSak. mezi starSi populaci 50 — 64 let je tento
podil proti ¢eskému priiméru, nikoli vSak evropskému, vyssi
(15 %) (viz obrazek 31). To ukazuje na moznost vyuziti této
veékové skupiny i v nékterych Usecich modernich sluzeb

buci zbozi.

Nizky podil vysokoskolsky vzdélanych lidi je dal$im typickym
znakem vzdélanostni struktury CR. U starsi populace je jesté
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vyraznéjSi nez u mladsi. Podil populace s nejvy$S§im dosa-
zenym vzdélanim na urovni ISCED 5 a 6 ve vékové skupiné
50 — 64 let byl vr. 2007 vCR 11,4 % a byl o 7,1 p.b. nizsi
proti priméru EU-27. Za mladsi vékovou skupinou zaostaval
0 téméf 4 p.b. Zaostavani CR za Evropou v podilu vysoce
vzdélaného obyvatelstva je v3ak jesté zfetelnéjSi u mladsi
generace. Odstup v podilu vysoce vzdélanych ve véku 25 —
39 let mezi CR a EU-27 je vice jak 13 p.b. a je problémem,
ktery se stouto skupinou ponese stale. CR tak bude ve
srovnani s Evropou v relativné horsi situaci se vzdélanostni
urovni star$i populace v budoucnu nez v soucasné dobé.
Tomu nasvédCuje i fakt, Zze narlst podilu vysoce vzdélanych
je v ase vyraznéjsi v obou vékovych skupinach v EU-27
nez v Ceské republice (viz tabulka 1a ve statistické &asti).

Obrazek 31: Srovnani vzdélanostni struktury starSi a mladsi
populace CR (2007, %)
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Uvahy o tom, do jaké miry vyhovuje vzdélanostni struktura
Ceské spolecnosti narokiim moderni ekonomiky, Ize doplnit
pohledem na vysledky prvni stfednédobé projekce kvalifi-
kacnich potfeb pro EU-25 publikované pocatkem roku 2008
(viz CEDEFOP 2008). Tato predpovéd ukazuje, ze vr. 2015
bude témér 30 % pracovnich mist v Evropé vyzadovat kvali-
fikaci na drovni nejvyssiho vzdélani (ISCED 5,6), pro 50 %
mist bude stacit stfedni aroven (ISCED 3,4) a jen néco malo
pfes 20 % pracovnich pfileZitosti bude bez naroku na odbor-
nou kvalifikaci. P srovnani téchto tdajd se situaci v CR je
tfeba spatfovat nejvétsi problém zejména v nizkém podilu
vysokoskolaku, jak jiz bylo konstatovano.

Nesoulad u ostatnich dvou vzdélanostnich drovni, ktery se
bude i v budoucnu v urgité mife reprodukovat, Ize akceptovat
spiSe. Jednak je dany odliSnou odvétvovou strukturou eko-
nomiky CR od pomysiného evropského priméru, ale zejmé-
na jde o odchylky pozitivnim smérem k vySSi vzdélanostni
urovni Ceské spole€nosti.

Uéast starsich lidi na vzdélavani

Vyznamnym predpokladem pro efektivni zaméstnatelnost
starsi vékové skupiny je kladny vztah k vzdélavani této sku-
piny, a to nejen ji samotné, ale i zaméstnavatelt a spolec-
nosti vlibec. Z Eetnych vyzkumU vyplyva, Ze starsi populace
se vesmeés Ucastni vzdélavani méné nez populace mladsi.
Je to do jisté miry pfirozeny jev. DuleZité je z tohoto hlediska
porovnani pozice CR s ostatnimi staty, abychom zjistili,
nakolik je nase situace vyjime¢na i obdobna jako jinde.

Toto srovnani je umoznéno vybérovym Setfenim pracovnich
sil, které se provadi pravidelné kazdé Ctvrtleti ve vSech Clen-
skych statech. V jeho ramci je zjiStovana ucast populace na
formalnim &i neformalnim vzdélavani béhem poslednich &tyf
tydna pfedchazejicich Setfeni. Vyvoj Ucasti jednotlivych
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vékovych skupin populace na dalSim vzdélavani v roce 2007
oproti roku 2003 uvadi tabulka 9a ve statistické ¢asti. Pfinasi
Udaje nejen za jednotlivé zemé EU, ale i prumérné hodnoty
za agregaty EU-27 a EU-15. Celkova Uc€ast populace ve
véku 25 — 64 let ve vzdélavani zGstava i v r. 2007 v CR stale
uCast vSech sledovanych vékovych skupin, tedy i nejstarsi
populace. Odstup mezi podilem vzdélavajicich se ve starSich
vékovych skupinach a vékovych skupinach miladsSich byl
zjistén v CR vétsi nez v EU-27. V CR se vzdélavalo v roce
2007 osob ve véku 50-74 let 3,3 x méné nez ve vékové
skupiné 25-49 let, zatimco v EU-27 to bylo jen 2,6 x méné.
(viz obrazek 32). Pozitivni je zjiSténi, ze rozdil v ucasti ve
vzdélavani starSich a mladSich osob se snizil. VV roce 2003
se stars$i generace Ucastnila vzdélavani 3,6 krat méné nez
generace mladsi. V EU-27 v8ak byl vyvoj UCasti ve vzdéla-
vani pro starsi vékovou skupinu 50 — 74 let jeSté pFiznivéjsi
nez v CR (z 3,2 x méné starsich ve vzdélavani se tato relace
snizila na 2,6 x).

Obrazek 32: Uéast na vzdélavani v poslednich étyfech tydnech
ve vékovych skupinach 25 — 49 let a 50 — 74 let (2007, %)
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Poznamka: zahrnuje U€ast na formalnim a/nebo neformalnim vzdé-
lavani v poslednich 4 tydnech. Chybéjici odpovédi vylouceny. Pro
vékovou skupinu 50-74 neobsahuje agregat EU-27 data za Rumun-
sko a Bulharsko. Pramen: EUROSTAT, (2007d), kod tabulky
lfsa_pgaied, 16. 10. 2008, vlastni vypocty.



KVALITA LIDSKYCH ZDROJU e ZNALOSTI A DOVEDNOSTI LIDSKYCH ZDROJU

Podivame-li se na vékovou skupinu 50 — 74 let v podrobnéj-
§im &lenéni, tak z vysledk( $etfeni vyplyva, e vCR se
nejméné ucastni dalSiho vzdélavani skupina 55 — 64 let.
Situace je lepsi pro mladsi skupinu 50 — 55 let, pak nastava
ve vzdélavani pokles a situace se opét zlepSuje mezi 65 — 74
lety. Na téchto hodnotach se mize projevovat viiv pfeddu-
chodového obdobi, kdy zaméstnavatelé takové zaméstnan-
ce nékdy povazuji z hlediska svého podniku za neperspek-
tivni a omezuji jejich vzdélavani. V fadé pfipadl ani sami
zaméstnanci jiz o profesni vzdélavani nemaji zajem. Naopak
pozdéji, kdyz ukonéi pracovni kariéru a ziskaji vice volného
Casu, zacnou vyhledavat zajmové vzdélavani. Nabidka
vzdélavani pro seniory se v poslednich letech rozrista a
narusta i informovanost verejnosti o poskytovanych kurzech.
K tomu pfispiva i zlepSovani v ovladani pocitae a internetu,
které se u starSi vékové skupiny zacina projevovat, protoze
zde Ize nabidku dal$iho vzdélavani ¢asto vyhledat.

| kdyz ucast populace ve véku 50 — 74 let ve vzdélavani je
v CR niz8i nez je pramér EU, pozice CR neni zdaleka nej-
horsi. V Zebficku zemi sefazenych podle ucasti téchto osob
na vzdélavani v poslednich 4 tydnech vr. 2007 se za CR s
podilem 2,3 % umistilo jeSté deset dalSich zemi s podilem
niz8im (viz obrazek 32). Evropsky pramér ovliviiuje vyrazné
nékolik zemi s vysokou UcCasti osob ve vzdélavani jak v
populaci 25 — 64 let, tak 50 — 74 let. Patfi k nim Dansko
(29,2% a 21,7 %), Finsko (23,4 % a 13,7 %), Svédsko
(18,6 % a 12,2 %), Velka Britanie (20,0 % a 11,9 %) a Nizo-
zemsko (16,6 % a 8,0 %). Z tabulky 9a ve statistické ¢asti je
také patrné, Ze nékteré zemé& vénuji v sou€asném obdobi
zvySenou pozornost predevsim vzdélavani starSi vékoveé
skupiny. Jsou to Francie, Slovinsko a Nizozemsko, kde mezi
lety 2003 a 2007 podil vzdélavajicich se osob 50 — 74 let
roste, zatimco mladsi skupina 25 — 49 ve svém podilu stag-
nuje ¢i dokonce klesa.

Vybérove Setfeni pracovnich sil postihuje jen ¢ast vzdélava-
ni, a to vzdélavani uskutecnéné v poslednich &tyfech tyd-
nech. Informace o Ucasti ve vzdélavani v prabéhu celého
roku jsou k dispozici pouze za rok 2003, kdy bylo zrealizova-
no statistické Setfeni koordinované EUROSTATem, jehoz
cilem bylo ukazat rozvoj celozivotniho uceni v Elenskych
statech EU (Ad hoc modul on Lifelong Learning). Pro srov-
nani rozdilu ve vysledcich obou Setfeni je mozno uvést udaj
pro vékovou skupinu 55 — 64 let pro r. 2003. Napf. neformal-
niho vzdélavani se zUc¢astnilo béhem poslednich 4 tydnu
1,8 % populace této vékové skupiny. V prabéhu celého roku
se vzdélavalo 6,3 % osob z této vékové skupiny. Jak bylo
fe€eno, Setfeni o vzdélavani v poslednich 4 tydnech neposti-
huje vSechny vzdélavaci aktivity. Jeho vyhoda spociva v tom,
Ze je k dispozici pravidelné a dava moznost hodnoceni vyvo-
je v Case jak v jedné zemi, tak v mezinarodnim srovnani.

Vzdélavani starSich zaméstnanct v podnicich

Vzdélavani pfimo souvisejici s pracovni aktivitou je sledova-
no vramci Setfeni o dalSim vzdélavani v podnicich CVTS
(Continuing Vocational Training Survey), které je provadéno
vzemich EU pod metodickym vedenim EUROSTATu od
r. 1993 pravidelné kazdych 5-6 let. Posledni a zatim pred-
bézné vysledky jsou z roku 2005. Vzdélavani v podnicich na
zakladé vysledk( téchto Setfeni podrobné rozebira kapitola 3
véetné uvedeni metodickych informaci k Setfeni. Zde se
proto vénujeme jen dil€¢imu pohledu na starSi zaméstnance.

Obrazek 33 ukazuje, jak se lisi podil zaméstnancl ve véku
nad 55 let a 25 — 54 let, ktefi se vzdélavaji v ramci svého
zaméstnani. RovnéZ ukazuje, jaka je pozice CR u t&chto
dvou skupin v mezinarodnim pohledu. Podil je zjiStovan ze
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zaméstnancll vSech podnikd, tzn. i téch, které dal$i vzdéla-
vani neposkytuji. Z prvniho mista, na némz vr. 2007 stala
CR ve srovnani podilu starsich (54 %), ale i mladich za-
méstnancl (60 %) v podnikovém vzdélavani a podprimémé
pozice pfi sledovani ucasti ve vzdélavani u obdobnych véko-
vych skupin v ramci celé populace (2,3 % a 7,5 %) lze do
jisté miry usuzovat, Ze se lidé u nas vzdélavaji vyrazné Cas-
t&ji v souvislosti se zaméstnanim. Znaény rozdil mezi vysled-
ky ziskanymi pfi Setfeni uCasti ve vzdélavani u celé populace
a Setfenim v podnicich, vSak souvisi zejména s metodickymi
rozdily obou Setfeni. Jsou dany jak zplsobem Setfeni, tak
vybérem otézek i napf. tim, kdo je respondentem. V posled-
nim pripadé za podnik odpovida pfislusny odpovédny pra-
covnik a vypovida o vSech zaméstnancich, zatimco pfi Set-
feni populace odpovidaji jednotlivci sami za sebe. Vysledky
obou typu Setfeni proto nelze porovnavat.

Obrazek 33: Podil zaméstnancti vybranych vékovych skupin
zarazenych do vzdélavani v podnicich (2005, %)
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Pramen: EUROSTAT (2005b) Tabulka: trng_cvts3_43. 13. 10. 2008.

Dobra pozice na evropském zebficku v podilu vzdélavanych
zaméstnancl v podnicich se v8ak zméni v podprimérnou,
pokud se podivame na pocet hodin stravenych ve vzdélavani
(viz tabulka 19). Setfeni sice neumoznilo provést srovnani
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podle véku, ale Ize pfedpokladat na zakladé jinych vysledku
zamérenych na vzdélavani starSich osob, Ze starSi lidé ve
vzdélavani nestravi vice hodin nez lidé mlads$i. V prdméru
v EU stravi u€astnici 27 hodin ve vzdélavacich kurzech
poskytovanych zaméstnavateli. V CR je &as straveny podni-
kovym vzdélavanim o 4 hodiny kratsi (23 hodin). Nejvice
hodin stravi ve vzdélavani Madafi (37). U nich se vSak vzdé-
lava jen velmi nizky podil zaméstnancu. Nejkratsi ¢as stravi
podnikovym vzdélavanim zaméstnanci ve Velké Britanii (20
hodin).

Tabulka 19: Pocet hodin na ucastnika straveny dalSim podni-
kovym vzdélavanim (2005)

zemeé doba zemé doba zemé doba
HU 37 BG 30 ES 26
NL 36 DK 30 IT 26
MT 35 DE 30 LV 26
SE 34 PL 30 PT 26
LU 33 Sl 29 GR 25
LT 32 FR 28 FI 25
SK 32 EU-27 27 (674 23
BE 31 EE 27 CY 22
RO 31 AT 27 UK 20

Pramen: EUROSTAT (2005b) Tabulka: trng_cvts3_65; 6. 11. 2008.
Vyuzivani modernich technologii ve vy$Sim véku

Pro starSi generaci bylo vzdy typické, Ze miva zpozdéni
vovladnuti nové techniky proti generacim mladSim. Tuto
skute€nost neni tfeba pfilis ovéfovat statistickymi Setfenimi.
Dulezité vsak je, aby star$i za mlad$imi nezaostavali prili§ a
rovnéz, aby naSe republika neméla vyrazné zpozdéni za
ostatnimi zemémi.

Ovladani pocitae a internetové dovednosti, které jsou pro
praci s modernimi technologiemi nejdulezitéjsi, jsou zjistova-
ny v ramci EU dotaznikovym Setfenim v jednotlivych &len-
skych zemich pod metodickym vedenim EUROSTATu kaz-
doro¢né pocinaje rokem 2003. Metodika tohoto Setfeni je
popsana ve statistické ¢asti Rotenky. UmozZnuje provést jak
mezigeneracni srovnani, tak srovnani mezinarodni a zhod-
notit i urover dovednosti.

V CR umi alespofi minimaln& pracovat s poéitatem 32 %

osob ve vékové skupiné 55 — 64 let. To znamena, Ze jiz

nékdy vykonavali alespori jednu z nasledujicich praci na

pocitadi:

- kopirovani ¢i pfesun soubort &i slozky,

- pouziti nastroje pro kopirovani a vlozeni informaci v ramci
souboru,

- pouziti zakladni aritmetické funkce v tabulkovém procesoru,

- komprimovani souboru,

- pfipojovani a instalace nového zafizeni (napf. modemu ¢i
tiskarny),

- vytvofeni programu na pocitaCi ve specializovaném pro-
gramovacim jazyce.

Ve srovnani s ostatnimi zemémi EU neni vtomto ohledu

situace star$i generace v CR nejhordi, i kdy? zaostava za

evropskym pramérem. Tento vysledek je zfejmé pozitivné

ovlivnén vysokym podilem zaméstnanc( zarfazovanych do

podnikového vzdélavani, v némz naplni kurzd Casto byva

prace spocitatem. V EU-27 umi alespon minimalné

s pocitatem pracovat 40 % lidi ve véku 55 — 64 let. Toje 0 8

p.b. vice nez v CR (viz obrazek 34). V dalich patnacti ze-

mich EU jsou na tom lidé starSi generace hure. S pocitatem

jich umi pracovat jesté méné. Pomérné zietelna je geografic-

ka linie oddélujici zemé s rdznou urovni pocitacovych do-

vednosti obyvatelstva. V zemich jizni a vychodni Evropy je
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ovladani pocitace starsi generaci slabsi. Nejhar jsou na tom
v Rumunsku, kde jen 9 % lidi ve véku 55 — 64 let zvladne
alespon néjakou operaci na pocitaci. Naopak nejlépe si
vedou starsi lidé v Dansku, kde jich ovlada pocita¢ dvojna-
sobek nez u nas.

Obrazek 34: Podil osob ve vybranych vékovych skupinach
ovladajicich pocita¢ alespon na nejnizsi arovni (2007; %)

DKﬁﬁq

SE 89

W 55-64

GR 14 1 66

025-34

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Pramen: EUROSTAT (2007a), tabulka: isoc_sk_cskl_i. 29. 9. 2008.

Porovnavame-li pocitaové dovednosti starSi generace
s mladsi v mezinarodnim kontextu, je mozno fici, Zze vCR
jsou na tom starSi lidé relativné lépe nez mladSi vékova
skupina 25 — 39 let. Jen v sedmi zemich EU je podil lidi, ktefi
ovladaji pocitac vtéto vékové skupiné, nizSi nez u nas,
zatimco ve vékové skupiné 55-64 je to patnact zemi.

Tabulka 20: Podil osob ve véku 55 — 64 let s pfisluSnou urovni
pocitacovych dovednosti (2007; %)

Uroven dovednosti
Nizka Stredni Vysoka
Lucembursko 13 25 27
Dansko 17 29 21
Nizozemsko 20 26 17
Rakousko 13 22 17
Svédsko 21 28 17
Némecko 19 28 15
Velka Britanie 16 27 14
Francie 12 19 13
EU-15 14 20 12
Belgie 15 16 12
Finsko 19 22 12
Madarsko 9 15 12
EU-27 13 17 10
Ceska republika 13 13 6

Pramen: EUROSTAT (2007a), tabulka: isoc_sk_cskl_i. 29. 9. 2008.
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Pokud jde o uroven pocitatovych dovednosti hodnocenou
podle poctu zviadnutych vy$e vyjmenovanych uUkonl jako
nizkou (1 — 2 ukony), stfedni (3 — 4 Ukony) a vysokou (5 — 6
Ukon(), nejvice starSich lidi s nejvy$si drovni dovednosti je
v Lucembursku (27 %). CR dosahuje v tomto ukazateli prd-
mérnou hodnotu EU-27 v pfipadé podilu starSich lidi ovlada-
jicich pogita€ na urovni nizké (13 %). Ve vys$Sich rovnich se
véak jiz projevuje zaostavani CR. Stfedni Grovné dosahlo
v CR 13 % starsi populace, primér EU byl 17 %, nejvy$si
drovné dosahlo vCR 6 % této populace, primér EU byl
10 %. Tabulka 20 ukazuje priklady zemi EU, v nichz jsou
pocitaCové dovednosti starSi populace vesmés na lepsi
urovni nez u nas.

Jednim z faktortl, které na rozvoj pocitacovych znalosti a
vyuziti modernich technologii pisobi, je odvétvova a profesni
struktura ekonomiky. Tam, kde je nebo dlouho byl vétsi podil
zameéstnanosti v zemédélstvi, jako je tomu napf. v Bulharsku,
Recku, Portugalsku, a &asto i v priimyslu, jako je tomu i
v CR, jsou tyto dovednosti na niz$i drovni. Pracovni naplf
vétsiny profesi rozvoj téchto znalosti nevyzadovala. U starsi
populace je to pfirozené jesté vyraznéjSi. Naopak tam, kde
prevlada zaméstnanost ve sluzbach, jsou pocitacové doved-
nosti populace rozvinutéjsi. Plisobi zde i vybavenost domac-
nosti pocitaem a internetem, ktera je zavisla na finan¢ni
situaci domacnosti, z4jmu, ale i rozsahu sluzeb nabizenych
prostfednictvim internetu.

Obrazek 35: Podil osob ve véku 55 — 64 let s prisluSnou urovni
ovladani internetu (2007; %)
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Pramen: EUROSTAT (2007a), tabulka: isoc_sk_iskl_i . 7. 11. 2008.

Prace s internetem patfi kdalSim typickym cinnostem
zoboru modernich technologii. Hodnoceni dovednosti je
rozdéleno obdobné jako u prace s pocitatem podle poctu
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ovladanych Ukon( do tfi rovni: nizké (1 — 2), stfedni (3 — 4)

a vysokeé (5 — 6). Jde o nasledujici ukony:

- pouziti internetu k vyhledani informace,

- poslani e-mailu s pfilohou,

- psani zpravy na chat (chatovani), do newsgroups nebo on-
line diskusniho fora,

- telefonovani pres internet,

- tzv. peer-to-peer sdileni a vyména soubor( s hudbou, filmy
apod.,

- vytvofeni webové stranky.

Obrazek 35 ukazuje srovnani evropskych zemi podle vyspée-
losti ovladani internetu vékovou skupinou 55 — 64letych.
Podobné jako v pfipadé prace s pocitatem jsou nejlépe
vybaveni pfisluSnymi dovednostmi obyvatelé severozapadni
Evropy. V EU-27 vykazuje alespon nizkou uroven oviadani
internetu 40 % lidi z této vékové skupiny, pficemz pouze na
nizké Grovni dokaZe s internetem pracovat 27 % lidi. V CR je
opét situace horsi, coz jiz daval tusit podprimémy podil lidi
schopnych prace s pocitatem jako nejbéznéjsi cestou pro
pfipojeni na internet. Praci s internetem minimalné na nizké
urovni zvladne jen 29 % lidi ve véku 55 — 64 let. Podle do-
stupnych udajll jsou na tom nejlépe lidé této vékové skupiny
v Dansku. Alespon jednu z hodnocenych operaci na interne-
tu zvladne 72 % z nich, pfiCemz pouze jednu nebo dvé do-
kaze 45 % populace.

Tabulka 21 ukazuje rozdily mezi starS§i a mladsi vékovou
skupinou v Urovni ovladani internetu u vybranych zemich EU.
| z tohoto hlediska nejlepsi pozici v EU zaujima Dansko, kde
rozdil mezi poftem osob ve vékovych skupinach 25 — 34 let
a 55 — 64 let vybavenych alespori nizkou urovni interneto-
pouze 1,3 krat méné, nez ve skupiné mladsi. V EU-27 je
tento pomér 1,9 v neprospéch starsi skupiny a v Ceské
republice 2,3. Nejhorsi vysledky vykazuje Rumunsko, kde
jsou internetové dovednosti i u mladych lidi malo rozSifené.
Alespori na nizké Urovni ovlada internet pouze 39 % lidi
z vékové skupiny 25 — 34 let. Ve starSi sledované vékové
skupiné je to pouhych 8 % a vysoka uroven internetovych
dovednosti nebyla Setfenim prokézana u nikoho.

Tabulka 21: Podil populace ve vékovych skupinach 25 — 34 let a
55 — 64 let ovladajici praci s internetem (2007, %)

Urover dovednosti
25 - 34 let 55 - 64 let

= @ = @

z|la | =23 | >

DK 26 47 22 45 24 3
Fl 14 26 57 37 18 8
EU-15 32 35 14 30 12 2
EU-27 31 33 13 27 11 2
EE 17 27 45 18 11 7
HU 28 34 11 18 12 2
CZ 30 22 15 18 8 3
IT 16 27 18 12 8 2
RO 23 13 3 6 2 0

Pramen: EUROSTAT (2007a), tabulka: isoc_sk_iskl_i. 7. 11. 2008.

Stejné jako u ovladani pogitace je na tom v CR relativné 1épe
starSi vékova skupina proti mladsi pfi srovnani podilu lidi
ovladajicich internet, protoze za sebou v pomysiném Zebfic¢-
ku vSech zemi EU zanechala vétSi poCet zemi s niz&im
podilem obyvatel znalych alespoi minima internetovych
dovednosti nez skupina mladsi.
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2. Lidské zdroje pro znalostni ekonomiku

Kapitola je rozdélena do ffi €asti. Prvni &ast je vénovana
odvétvové struktufe ekonomiky, technologicky narocnym
sektorim a predikci zaméstnanosti v Ceské republice do
roku 2012. Druha &ast se zabyva budoucimi pozadavky na
kvalifikovanou pracovni silu, vychodisky pfedvidani kvalifi-
kac€nich potfeb a jejich rozborem v pfipadé vybranych odvét-
vi ekonomiky. Cast treti se vénuje pripravé lidskych zdrojdi
pro kvalifikacné naro¢né profese, zejména terciarnimu vzde-
lavani a jeho kvalité. Zvlastni pozornost je vénovana studen-
tim a absolventdm technickych a pfirodovédnych disciplin.

2.1 Zaméstnanost v odvétvich narodniho hospo-
darstvi

Struktura zaméstnanosti v jednotlivych odvétvich narodniho
hospodarstvi v mnohém vypovida o vyspélosti ekonomiky
dané zemé, o jejim zamé&feni a dal$im sméFovani. Cim vice
je zaméstnanost soustfedéna do odvétvi s vysokou pfidanou
hodnotou, tim vyssi HDP zemé produkuje, coz se obvykle
kladné podepisuje na rlstu Zivotni Urovné a pozitivnim rozvo-
ji celé spole¢nosti.

Obrézek 1: Vyvoj zaméstnanosti v jednotlivych odvétvich eko-
nomiky CR (v tis. osob bez prepoc¢tu na ekvivalent piného
pracovniho mista)
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Pramen: EUROSTAT (2003a), EUROSTAT (2007b), vlastni vypocty.

Na obrazku 1 je mozné pozorovat vyvoj zaméstnanosti
v jednotlivych odvétvich (viz box 1) v €ase. Zatimco zamést-
nanost v zemédélstvi (pokles o 29 tis. osob mezi lety 2003-
2007), lesnictvi a rybolovu je zfetelné na Ustupu, nejvyssi
prirGstky v zaméstnanosti zaznamenaly zpracovatelsky
pramysl, ¢innosti v oblasti nemovitosti a pronajmu (zejména
ostatni podnikatelské c&innosti), zdravotni a socialni péce,
ubytovani a stravovani a vefejna sprava a obrana.
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Box 1 — Odvétvi ekonomiky dle élenéni OKEC

A01 — Zemédélstvi, myslivost a souvisejici innosti

A02 — Lesnictvi a souvisejici ¢innosti

B — Rybolov a chov ryb

C — Tézba nerostnych surovin

D — Zpracovatelsky pramysl

E — Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody

F — Stavebnictvi

G —Obchod; Opravy motorovych vozidel a vyrobk(i pro osobni
potfebu a pfevazné pro domacnost

H — Ubytovani a stravovani

| — Doprava, skladovani a spoje

J —Finanéni zprostfedkovani

K — Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu; Podnikatelské &innosti
L — Vefejna sprava a obrana; Povinné socialni zabezpeceni

M — Vzdélavani

N — Zdravotni a socidlni péce; Veterinami ¢innosti

O — Ostatni verejné, socialni a osobni sluzby

P — Cinnosti domacnosti

Q — Exteritorialni organizace a instituce

V rdmci zpracovatelského primyslu se na ristu podilely
nejvice vyroba motorovych vozidel (pfirlstek 60 tis. osob
mezi lety 2003-2007), vyroba kovovych konstrukci
a kovodélnych vyrobkd (pfirGstek 24. tis. osob) a vyroba
elektrickych stroju a zafizeni j. n. (pfirGstek 23 tis. osob).
Narust zaméstnanosti v automobilovém primyslu je dusled-
kem velkych investic v této oblasti, obzvlasté pak investice
automobilky TPCA ve StfedoCeském kraji. Zbyla dvé odvétvi
jsou dllezitymi dodavateli do automobilového primyslu
a jinych rastovych odvétvi jako je stavebnictvi.

Pfi celkové expanzi zpracovatelského prumysiu doslo
k poklesu zaméstnanosti pouze v nékolika malo odvétvich
jako vyroba textilii, textilnich a odévnich vyrobk( (pokles
zameéstnanosti o 28 tis. osob mezi lety 2003-2007), vyroba
potravinarskych vyrobkd anapoju ¢&i zpracovani dieva a
vyroba papiru. Je to dusledek dovozu levnych textilii
z vychodni Asie a pokracujici automatizace potravinarskych
provoz(ll a rostouciho dovozu potravin.

V pfipadé relativniho vyjadrfeni pfirdstku zaméstnanosti mezi
lety 2003-2007 je na prvnim misté v kladném pfirGstku od-
vétvi ¢innosti v oblasti nemovitosti a pronajmu; podnikatelské
¢innosti (nartist o 22,9 %). Pomérné velky relativni rdst za-
meéstnanosti probéhl rovnéz v odvétvich zdravotni a socidlni
péce, veterinarni €innosti (13,9 %) &i ubytovani a stravovani
(10,2 %). Naopak nejvy$Si propad zaméstnanosti si
i vrelativnim vyjadfeni udrzuje zemédélstvi a myslivost
(pokles o 17,2 %) nasledované lesnictvim a souvisejicimi
¢innostmi (pokles o 16,1 %). K mimému relativnimu poklesu
doslo rovnéz v odveétvi energetiky obchodu a opravach moto-
rovych vozidel (viz obrazek 2).

VySe uvedené vysledky odrazeji pokracujici posun ekonomi-
ky Ceské republiky od primarniho sektoru k sektoru terciar-
nimu astale se zvySujici zaméfeni na cinnosti a vyroby
s vy38i pfidanou hodnotou, vyZadujici velké investice do
technologii a kvalitn&jsi pracovni silu.

V ramci evropského primeéru je probihajici trend obdobny,
nejvice ristova jsou v EU-27 odvétvi Cinnosti v oblasti
nemovitosti a pronajmu, podnikatelské &innosti (OKEC K),
Zdravotni a socialni péce, veterinami &innosti (OKEC N),
Obchod, opravy motorovych vozidel (OKEC G), Stavebnictvi
(OKEC F) a ostatni ginnosti spadajici do OKEC O, P a Q.
Na celoevropské udrovni rovnéz klesa zameéstnanost
v zemédélstvi a ve zpracovatelském priimyslu. Znaény podil
na tomto faktu maji transformujici se ekonomiky novych
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Clenskych statd zejména Rumunska, LotySska ¢i Litvy, ale
také Francie ¢i Recka.

Obrazek 2: Relativni pfiristek/ibytek zaméstnanosti v jednotli-
vych odvétvich ekonomiky Ceské republiky mezi lety 2003-2007
(v %)
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Pramen: EUROSTAT (2003a), EUROSTAT (2007b), vlastni vypocty.

Zaméstnanost v technologicky naroénych sekto-
rech

Za technologicky narocné sektory budeme vramci této
kapitoly povazovat tfi skupiny odvétvi. V klasifikaci OECD
jsou v ramci zpracovatelského pramyslu tfi odvétvi zafazena
do skupiny technologicky vysoce naroénych (high-tech
manufacturing) a dalSich pét odvétvi do skupiny stfedné
technologicky naroénych (medium high-tech manufactu-
ring). Tretim technologicky naroénym sektorem jsou techno-
logicky naroéné sluzby (high-tech services). Podrobnou
strukturu téchto sektord uvadséji boxy 2,3 a 4.

Zaméstnanost v sektoru technologicky naroénych slu-
zeb

Sektor technologicky naroénych sluzeb je Uzce spojen
s vyvojem modernich technologii, zejména voboru ICT
a telekomunikaci. Stale se zvySuijici pocet sluzeb mobilnich
operatord ¢i ICT modernizace provoz(l pusobi kladné na
poptavku po pfislusné kvalifikované pracovni sile.

Box 2 — Technologicky naroéné sluzby
OKEC 64 — Spoje

OKEC 72 — Cinnosti v oblasti vypocetni techniky
OKEC 73 — Vyzkum a vyvoj

Mezi lety 2003-2007 celkova zaméstnanost v tomto sektoru
klesla ze 150 na 142 tisic osob (viz obrazek 3). Tento pokles
byl zplsoben zejména restrukturalizaci a rostoucim poctem
outsoursovanych &innosti u velkych firem jako Ceska posta
&i Cesky telecom (OKEC 64 — Spoje).

Ostatni odvétvi v sektoru jsou zhlediska zaméstnanosti
rlstova, rist v nich vSak nedokazal vyrovnat pokles zamést-
nanosti ve spojich. Rst po&tu zaméstnanych v OKEC 72
Cinnosti v oblasti vypogetni techniky, oznadované také jako
IT sluzby, souvisi Uzce mimo jiné i s rozvojem technologicky
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vysoce narocnych odveétvi zpracovatelského pramyslu, ato
vyrobou pocitact (OKEC 30).

Ve srovnani s Evropskou unii ma Ceska republika celkové
nizsi podil zaméstnanosti v sektoru technologicky naroénych
sluzeb nez je primér EU. Je to dano zejména nedostatec-
nym rozvojem vyzkumu a vyvoje a poklesem zaméstnanosti
ve spojich. V roce 2007 se zaméstnani v tomto sektoru na
celkové zaméstnanosti podileli v CR 3 %, zatimco pramér
EU-27 ¢inil 3,3 %, pramér EU-15 byl jesté vyssi, ato 3,5 %
(viz obrazek 6). V pristich letech se vSak predpoklada po-
stupné snizovani tohoto rozdilu.

Obrazek 3: Vyvoj zaméstnanosti v sektoru technologicky na-
roénych sluzeb v Ceské republice vletech 2003-2007 (v tis.
osob)
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Pramen: EUROSTAT (2003a), EUROSTAT (2007b), vlastni vypocty.

Zaméstnanost v sektoru technologicky stfedné naroc¢-
nych odvétvi zpracovatelského priimysiu

Technologicky stfedné narotna odvétvi zpracovatelského
pramyslu jsou v Ceské republice zastoupena predevsim
vyrobou motorovych vozidel avyrobou a opravami strojl
a zafrizeni.

Box 3 — Technologicky stfedné naroéna odvétvi zpracovatel-
ského primyslu

OKEC 24 —Vyroba chemickych latek, pFipravkd, légiv a chemickych
vlaken

OKEC 29 — Vyroba a opravy strojl a zafizeni j.n.

OKEC 31 — Vyroba elektrickych stroji a zafizeni j.n.

OKEC 34 — Viyroba motorovych vozidel (kromé& motocykld), vyroba
privésu a navésu

OKEC 35 — Vyroba ostatnich dopravnich prosttedk a zafizeni

Ve v3ech péti odvétvich, kterd se fadi do tohoto sektoru,
doSlo mezi lety 2003-2007 k nardstu zaméstnanosti (viz
obrazek 4), celkové tak vzrostla z 352 na 420 tisic osob.
Nejvice rlstova byla odvétvi vyroby motorovych vozidel
(nartst zaméstnanosti 0 46 tis. osob) a vyroba elektrickych
strojli a zafizeni (narlst o 9 tis. osob). V roce 2007 Einil podil
zaméstnanosti v tomto sektoru na celkové zaméstnanosti asi
9 %, coz je vramci Evropské unie nejvySsSi hodnota (viz
obrazek 6). Primér EU-27 tak Ceska republika prevysuje
03,4 p. b. Ve vétsiné t&chto odvétvi ma Ceska republika
dlouholetou tradici, kterou si Uspé&sné udrzuje a diky zahra-
niénim investicim také rozsifuje (Skoda auto, ABB s.r.o.,
Brano a.s.). NejvysSi podil na vedoucim postaveni v ramci
EU zajiStuje jiz dfive zminény automobilovy primysl.
V budoucnu se vSak odekava, Zze zaméstnanost vtomto
sektoru zacne mirné klesat.
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Obréazek 4: Vyvoj zaméstnanosti v technologicky stfedné na-
rocnych odvétvich zpracovatelského primyslu v Ceské republi-
ce v letech 2003-2007 (v tis. osob)

Vyroba chemickych latek,
pfipravkd, léciv a chemickych
vlaken

Vyroba a opravy stroju a zafizeni
j.n.
Vyroba elektrickych stroju a zafizeni
j.n.
Vyroba motorovych vozidel (kromé
motocykld), vyroba pFivésu a
navésl

Vyroba ostatnich dopravnich
prostfedku a zafizeni

Celkem
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Pramen: EUROSTAT (2003a), EUROSTAT (2007b), vlastni vypocty.

Zaméstnanost v sektoru technologicky vysoce naroc¢-
nych odvétvi zpracovatelského primysiu

Do sektoru technologicky vysoce naroénych odvétvi zpraco-
vatelského primyslu jsou zafazovana tfi odvétvi, jejichz
pfehled uvadi box 4.

V sektoru jako celku mezi lety 2003-2007 zaméstnanost
vzrostla z 57 tisic vroce 2003 az na 81 tisic osob v roce
2007 (viz obrazek 5). Dobré vyhlidky ido budoucna jsou
zpusobeny pomérné vysokym pfilivem zahrani¢nich investic
a vysokou domaci i zahrani¢ni poptavkou po vyrabéné pro-
dukci. Na narlstu zaméstnanosti se podilela vSechna odvétvi
sektoru, nejvice v8ak vyroba zdravotnickych, optickych
a ¢asomérnych pfistroju (narust o 9 tis. osob).

Obrazek 5: Vyvoj zaméstnanosti v technologicky vysoce naro¢-
nych odvétvich zpracovatelského primyslu v Ceské republice
v letech 2003-2007 (v tis. osob)
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Vyroba kancelarskych stroju a
pocitacu 18

Vyroba radiovych, televiznich a 35

spojov ych zafizeni a pfistroju 41

Vyroba zdrav otnickych, prfesnych
optickych a ¢asomérnych pfistroju 21

57

Celkem
81
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Pramen: EUROSTAT (2003a), EUROSTAT (2007b), vlastni vypocty.

S 1,8 % podilem zaméstnagosti v tomto sektoru na celkové
zaméstnanosti prevySuje Ceska republika pramér EU-27
00,7 p.b. (viz obrazek 6).
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Box 4 — Technologicky vysoce naro€na odvétvi zpracovatelské-

ho primyslu

OKEC 30 - Viyroba kancelarskych strojdi a pogitadtl

OKEC 32 - Viyroba radiovych, televiznich aspojovych zafizeni
a pristroju

OKEC 33 - Viyroba zdravotnickych, pfesnych optickych &asomérnych
pristroju

Zobrazku 6 je patrné, ze Ceska republika je zemi
s nadprimérnou zameéstnanosti v technologicky naro¢nych
sektorech. Ne&kolikanasobné vyssi podil zaméstnanosti
v sektoru technologicky stfedné naro€nych odvétvi zpracova-
telského primyslu ma svlj zaklad ve struktufe prdmysliu
z predtransformacnich dob av systému nastaveni investi¢-
nich pobidek, které se na tuto oblast zaméfovaly. Do bu-
doucna lze vSak pocitat s pfesouvanim pracovni sily do
technologicky vysoce naro¢nych odvétvi zpracovatelského
primyslu. V souc¢asnosti je zemi s nejvy$si zaméstnanosti
v technologicky vysoce naro€nych odvétvich zpracovatel-
ského primyslu v poméru k celkové zaméstnanosti Madar-
sko, kde dosahuje hodnoty 2,6 %.

Obrazek 6: Podil zaméstnanosti v technologicky narocénych
sektorech na celkové zaméstnanosti ve vybranych zemich EU
v roce 2007 (v %)

2,0 4,0 6,0 8,0
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Poznamka: TNS = technologicky naro¢né sluzby, TSNO = technolo-
gicky stfedné naroc¢na odvétvi zpracovatelského primyslu, TVNO =
technologicky vysoce naro¢na odvétvi zpracovatelského pramysiu.
Pramen: EUROSTAT (2003a), EUROSTAT (2007b), vlastni vypocty.

Kvalifika¢ni struktura zaméstnanosti v ceské ekonomice

Kvalifikaéni struktura ekonomiky je vyznamnym faktorem
mezinarodni  konkurenceschopnosti a jednim z ukazatell
ekonomického potencidlu zemé. Dostatek kvalifikovanych
odbornikll v technologicky naronych sektorech ekonomiky,
které maiji obvykle vysokou pfidanou hodnotu své produkce,
vyznamné ovliviiuje  ekonomickou vykonnost zemé
a predurcuje jeji dalSi vyvoj.

Kvalifikacni struktura zaméstnanosti je nejprve analyzovana
z hlediska podilu profesi s rozdilnou kvalifikacni naro¢nosti.
V dal$i subkapitole je provedeno porovnani situace v CR
a EU nejen z tohoto hlediska, ale i z hlediska zaméstnanosti
v technologicky  naroéném  zpracovatelském  primysiu
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a znalostné narocnych sluzbach. Je sledovan vyvoj jednotli-
vych ukazateltl v letech 2003-2007 v CR a zemich EU-27.
V nékterych pfipadech jsou pro srovnani vybrany jen nékteré
Clenské zemé EU. Je to zpUsobeno tim, Ze za v§echny ¢leny
Unie nejsou vzdy dostupna vSechna data nebo tim, Ze
v pfipadé nékterych zemi nejsou data zduvodu malého
vzorku populace dostate¢né validni a relevantni.

Hodnoceni zaméstnanosti v profesich ajeji kvalifikacni
narodnosti vychazi z klasifikace zaméstnani CSU (KZAM),
ktera je odvozena od mezinarodni klasifikace zaméstnani
ISCO-88. Zaméstnani je chapano jako konkrétni Cinnost, tj.
soubor UkolG a povinnosti vykonavanych jednim pracovni-
kem. RozliSuje deset hlavnich tfid (0-9), které se dale
podrobnéji ¢leni. Nejpodrobnéjsi pohled umozriuje identifiko-
vat profese az podle pétimistného ciselného klice (tzv.
KZAM-R), ktery je rozSifenou Eeskou verzi ¢tyfmistné mezi-
narodni klasifikace. Hlavni tfidy KZAM Ize usporadat podle
kvalifikaéni naro¢nosti do tfi skupin zahrnujicich profese: (i) —
kvalifikacné narocné (KZAM 1-3); (ii) — kvalifikacné stfedné
narocné (KZAM 4-8) a (iii) — kvalifikatné nenarocné (KZAM
9). Stranou tohoto ¢lenéni zlstavaji prislusnici armady
(KZAM 0), unichz neni kvalifikaéni naro€nost klasifikaci
vyjadiena (viz box 5).

Box 5 - Klasifikace hlavnich tfid zaméstnani (KZAM)

KZAM 1 zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici

KZAM 2 védecti a odborni dusevni pracovnici

KZAM 3 technicti, zdravotnicti, pedagogiCti pracovnici a pracovnici
v pfibuznych oborech

KZAM 4 nizsi administrativni pracovnici (Ufednici)

KZAM 5 provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé

KZAM 6 kvalifikovani délnici v zemédélstvi, lesnictvi a v pfibuznych
oborech (kromé obsluhy strojli a zafizeni)

KZAM 7 femeslnici a kvalifikovani vyrobci, zpracovatelé, opravafi
(kromé obsluhy strojl a zafizeni)

KZAM 8 obsluha strojli a zafizeni

KZAM 9 pomocni a nekvalifikovani pracovnici

KZAM 0 prislusnici armady

Z obrazku 7 je patrné, Ze podil zaméstnanosti v kvalifikatné
naroénych tfidach KZAM v letech 2003-2007 v Ceské repub-
lice vzrostl, ato 03,4 p.b. Délo se tak pfevazné na ukor
kvalifikatné stfedné narocnych tfid, zaméstnanost
v kvalifika¢né nenaro¢nych tfidach se snizila jen nevyznam-
né 0 0,5 p.b. Pocet pfislusnikd armady zGstava neménny na
urovni 0,3 % z celkové zaméstnanosti.

Obrazek 7: Vyvoj zaméstnanosti v Ceské republice 2003-2007
dle hlavnich trid KZAM (v %)

2007 54,4 0,3
| |

2005 55,2 03
| |

2003 57,3 03
[ [

0% 0% 40%  60% 80%  100%

BKZAM 1-3 OKZAM4-8 EKZAM9 EmKZAMO

Pramen: EUROSTAT (2003a), EUROSTAT (2007b), vlastni vypocty.
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Na obrazku 8 je mozné pozorovat srovnani podilu zamést-
nanosti v kvalifikacné naro¢nych tfidach KZAM pro jednotlivé
staty Evropskeé unie.

Obrazek 8: Podil skupiny KZAM 1-3 na celkové zaméstnanosti
v zemich EU v letech 2003 a 2007 (v %)
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Pramen: EUROSTAT (2003a), EUROSTAT (2007b), viastni vypotty.

Z celoevropského srovnani je patrné, ze s40 % podilem
zameéstnanosti v kvalifikatné naroénych profesich na za-
méstnanosti celkové se Ceska republika Fadi spoledné
s Estonskem a Francii k mirnému nadprdméru v ramci EU-
27 a k priméru EU-15. Dynamika vyvoje podilu zaméstna-
nosti v KZAM 1-3 je v Ceské republice rovnéz nadpriméma.
Mezi lety 2003-2007 vzrostl tento podil o vice nez 3 p.b.,
pficemz v ramci EU-27 to byly pouze necelé 2 p.b. Podil
nejvice vzrost v ltali (10 p.b.), Litvé (6 p.b.) aLotySsku
(6 p.b.). K poklesu podilu zaméstnanosti v narocnych tfidach
KZAM doslo pouze v Irsku (-2 p.b.), Nizozemsku (-1 p.b.)
a Bulharsku (-2 p.b.).

V ramci kvalifikatné naroCnych profesi (viz box 6) vykazuje
Ceska republika vyrazné vy3si podil zaméstnanosti
v kategorii technici ve fyzikalnich, technickych a pfibuznych
oborech (KZAM 31), kde se svymi 7,1 % prevySuje evropsky
pramér témér dvojnasobné (viz obrazek 9). Naopak polovic-
niho podilu dosahuje v pfipadé KZAM 12. Nadpriimérmneé
vysoky podil zaméstnanosti vykazuje CR i v pfipadé katego-
rif KZAM 32, KZAM 34 a KZAM 11.
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Box 6 — Dvoumistné ¢lenéni profesi v hlavnich tfidach KZAM 1,
2a3

Podle klasifikace zaméstnani uzivané CSU jsou hlavni tfidy KZAM

1-3 dale ¢lenény na:

KZAM-12 Vedouci a fidici pracovnici velkych organizaci, spole¢nosti
a podnik( véetné jejich organiza¢nich jednotek

KZAM-13 Vedouci, feditelé, ktefi Fidi maly podnik, organizaci, spo-
le¢nost (za pomoci nejvyse jednoho dal$iho fidiciho pra-
covnika)

KZAM-21 Veédci aodbornici ve fyzikalnich a pfibuznych védach,
architekti a technicti inzenyfi /tvarci pracovnici/

KZAM-22 Védci, odbornici ainZenyfi v biologickych, lékarskych
a pfibuznych oborech

KZAM-23 Odborni pedagogicti pracovnici

KZAM-24 Ostatni védci a odborni duSevni pracovnici jinde neuvede-
ni

KZAM-31 Technici ve fyzikalnich, technickych a pfibuznych oborech

KZAM-32 Techni€ti pracovnici v oblasti biologie, zdravotnicti
a zemédélsti pracovnici a pracovnici v pfibuznych oborech

KZAM-33 Pedagogicti pracovnici

KZAM-34 Jini pomocni odborni pracovnici

Obrazek 9: Podil podskupin KZAM 1-3 na celkové zaméstna-
nosti (2007, v %)

Pramen: EUROSTAT (2007b), vlastni vypocty.

V piipadé kategorie KZAM 1 je v Ceské republice podprii-
meérny podil zaméstnanosti, vyjimku tvofi pouze podkategorie
Zakonodarc(l a vyssich uredniktl (KZAM 11), kde je vCR
dlouhodobé vys$si podil zaméstnanosti nez ve zbytku Evrop-
ské unie. Tento fakt neovlivnil ani tlak na snizovani poctu
zaméstnancu statni spravy.

Védeckych a odbornych dusevnich pracovnik(i je v Ceské
republice dlouhodobé podprimémy podil ve srovnani
s ostatnimi staty EU. Oproti roku 2006 vzrostl mirné podil
poctu zameéstnancl v KZAM 23 a KZAM 24, av$ak kategorie
KZAM 21 a KZAM 22 zlstaly prakticky beze zmény. Presto-
ze podil zaméstnanosti v podkategorii Odbornych pedago-
gickych pracovnikd (KZAM 23) vzrostl, je tento rlst silné
negativné ovlivnén pfedevSim Spatnym mzdovym ohodno-
cenim ugitell, které je dlouhodobé podprimérné a jedno
z nejhorsich v rdmci celé Evropské unie.
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Dle studie OECD Education at a Glance 2007, ktera se
zabyva aspekty vzdélavani vcetné finanéniho ohodnoceni
pedagogu, bylo v roce 2005 primérné ro¢ni mzdové ohod-
noceni zadinajiciho pedagoga v CR asi 18 700 USD v PPP
(viz box 7), pficemz priimér EU-19 byl asi 28 300 USD. Hure
nez vCR byli ugitelé ohodnoceni pouze v Madarsku
s primérem 11 800 USD za rok. Naopak nejlépe byli v roce
2005 ohodnocovani ucitelé v Lucembursku s roénim prameé-
rem 49 200 USD. V poméru k primérnému platu v zemi maji
v Ceské republice ugitelé platy na drovni 120 % priiméru,

v Madarsku 140 %

Box 7 — Parita kupni sily (PPP)

Parita kupni sily (Purchasing power parity) vyjadiuje pomér dvou
mén, za jejichZ hodnotu si Ize v obou zemich pofidit stejné mnoZstvi
stejného zboZzi. Je-li mzda vyjadrena v parité kupni sily, je zohledné-
na i cenové hladina v dané zemi a je tak mozné jeji vysi requlérné
srovnavat mezi staty s rozdilnou ekonomickou vyspélosti.

Vysoky podil zaméstnanosti ve tfidé Technici ve fyzikalnich,
technickych a pfibuznych oborech (KZAM 31) je pfedevSim
odrazem obecn& velmi vysokého podilu zaméstnanosti
v primyslu, zejména pak v technologicky stfedné narocnych
odvétvich. Stim souvisi i vysoka uroven podilu zaméstna-
nosti ve skupiné Jinych pomocnych odbornych pracovnici
(KZAM 34). Podil na celkové zaméstnanosti ve vysi 7,1 % je
03,2 p.b. vy38i nez v EU-15 a 0 3,3 p.b. vy3Si nez v EU-27.
Celkové vyznamné vyssi podil zaméstnanosti ve tfidé KZAM
3 snizuje pouze podkategorie Pedagogickych pracovnikl
(KZAM 33), v jejichz pripadé si Ceska republika udrzuje
dlouhodobé mirné podprimérny pocet. Na tomto faktu se
podepisuje iznac¢ny odliv potencidlnich zajemcl o tento
obor, stejné jako v pfipadé odbornych pedagogickych pra-
covnikl, z divodu $patného mzdového ohodnoceni specidl-
nich pedagogt a vychovatelu.

Kvalifikaéni struktura zaméstnanosti v technologicky
naroc¢nych sektorech

Podil kvalifikatné naro¢nych profesi na celkové zaméstna-
nosti v technologicky naro¢nych sektorech v Ceské republice
roste (viz obrazek 10).

Obrazek 10: Podil podskupin KZAM 1-3 na celkové zaméstna-
nosti v jednotlivych technologicky naroénych sektorech
v Ceské republice (v %)

TNS

TSNO

TVNO

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0

Poznamka: TNS = technologicky naro¢né sluzby, TSNO = technolo-
gicky stfedné ndroc¢na odvétvi zpracovatelského primyslu, TVNO =

technologicky vysoce naro¢na odvétvi zpracovatelského pramyslu.
Pramen: EUROSTAT (2003a), EUROSTAT (2007b), vlastni vypocty.

Mirmy pokles byl mezi lety 2003-2007 zaznamenan pouze
v pfipadé technologicky stfedné narocnych odvétvi zpraco-

! Pramen: OECD (2007a), strana 396.
12 Pramen:ILO (2003), tabulka 5A.
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vatelského priimysilu, ktery je zplisoben pfedevsim nardstem
zaméstnanych osob tfidy KZAM 7 a 8 v odvétvi, tedy zvySe-
nym poétem zaméstnanych femesinikt, opravar( a obsluh
stroju a zafizeni. Naopak pocet védeckych a odbornych
dusevnich pracovnikt v tomto sektoru poklesl.

Velky narlst podilu kvalifikacné naro¢nych profesi v sektoru
technologicky naro¢nych sluzeb byl zplisoben jednak narls-
tem poctu zaméstnanych védeckych a odbornych dusevnich
pracovnikll ajednak také vyznamnéj$im poklesem poctu
zaméstnanych nizSich administrativnich pracovnikd v dd-
sledku rozsifeného outsourcingu Ucetnich sluzeb.

V pfipadé technologicky vysoce naro€nych odvétvi zpraco-
vatelského prlimyslu narostl podil zaméstnanosti témér ve
vSech tfidach KZAM kromé KZAM 5. Nejvétsi prirGstky byly
zaznamenany ve tfidach KZAM 3, 7 a 8.

Ze srovnani podilu zaméstnanosti osob v kvalifika¢né naro¢-
nych profesich na celkové zaméstnanosti za vSechna odvét-
vi v Ceské republice (40 %) je patrné, Ze v technologicky
naro¢nych sektorech zpracovatelského primyslu je tento
podil (30,3 %) podprimérny, zatimco v pfipadé technologic-
ky naroénych sluzeb je vyrazné nadprimérmy (67,1 %).
Dynamika narlstu tohoto podilu v pfipadé technologicky
narocnych sluzeb nékolikanasobné prevysSuje dynamiku
v ekonomice jako celku. Vyjimku tvofi technologicky stfedné
naro¢na odvétvi zpracovatelského priimyslu, kde byl naopak
mezi lety 2003-2007 zaznamenan pokles tohoto podilu.

Obrazek 11: Podil kvalifikacné naroénych profesi na celkové
zaméstnanosti v technologicky stfedné avysoce naroénych
odvétvich zpracovatelského pramyslu v EU v letech 2003-2007
(v %)
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Pramen: EUROSTAT (2003a), EUROSTAT (2007b), vlastni vypocty.
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Vezmeme-li do Uvahy souhrn zaméstnanosti osob vykonava-
jicich kvalifikatné naro¢né profese v technologicky stfedné
avysoce naroénych odvétvich zpracovatelského primyslu,
zjistime, Ze prakticky ve vétSiné zemi EU mezi lety 2003-
2007 jeji podil na celkové zaméstnanosti vzrostl. Relativné
nejvice vzrostl v novych Clenskych statech EU — na Malté,
v Litvé & v Estonsku. V Ceské republice diky vy$e zminéné-
mu poklesu podilu zaméstnanosti v KZAM 1-3 v pfipadé
technologicky stfedné narocnych odvétvi zpracovatelského
pramyslu poklesl i tento podil (viz obrazek 11). Zaméstnanost
v technologicky vysoce naroénych odvétvich zpracovatel-
ského prdmyslu je mnohonasobné niz$i nez v pfipadé od-
vétvi stfedné technologicky naro¢nych, a proto ani rast podilu
zameéstnanych osob v kvalifikaéné naro¢nych profesich
v tomto sektoru tento pokles nevyvazil.

V pfipadé technologicky naro¢nych sluzeb (viz obrazek 12)
poklesl mezi lety 2003-2007 podil zaméstnanosti osob vyko-
navajicich kvalifikatné narocné profese v Rakousku, Dan-
sku, Irsku a Nizozemsku, ve vSech ostatnich statech EU
vzrostl. Nejvétsi relativni narlst byl zaznamenan v Estonsku,
na Malté¢ & ve Slovinsku. Ceska republika b&hem tohoto
obdobi prekonala primér EU a s podilem 67,1 % je na Ses-
tém misté z evropskych zemi a s vysokym tempem rlstu
o témér 10 p.b. mezi lety 2003-2007 si jedno z vedoucich
postaveni zachova i do budoucna.

Obrazek 12: Podil kvalifikacné narocnych profesi na celkové
zaméstnanosti v sektoru technologicky naroénych sluzeb v EU
v letech 2003-2007 (v %)
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Pramen: EUROSTAT (2003a), EUROSTAT (2007b), vlastni vypocty.



KVALITA LIDSKYCH ZDROJU e LIDSKE ZDROJE PRO ZNALOSTNi EKONOMIKU

Vzdélanostni struktura zaméstnanosti v CR

Uroveri dosazeného vzdélani je mozné klasifikovat dle mezi-
narodné stanovené klasifikace ISCED, ktera obsahuje sedm
zakladnich stupnll vzdélani (viz box 3 v kapitole 1.2). Terci-
arni vzdélani je v této klasifikaci obsazeno ve dvou stupnich
zahrnujicich vysSi odborné Skoly a magisterské a doktorské
studium na VS (detailngji viz box 8).

Box 8 — Terciarni vzdélani v klasifikaci ISCED
Stupen 5 — Prvni stupen terciarniho vzdélani
5A - stuperi, ze kterého je mozné pfejit na vyssi vzdélavani (v
CR sem patfi bakalarské a magisterské studium na VS
veetné pripadné rigorézni zkousky pro ziskani titulu PhDr.)
5B - prakticky zaméfené studium (vy$Si odborné Skoly)

Stupen 6 - Druhy stuperi terciariho vzdélani (doktorské studium
—PhD.)

Jak je patrné z obrazku 13, ma Ceska republika treti nejnizsi
podil terciarné vzdélanych osob na celkové zaméstnanosti
z celé Evropské unie. S 15 % je celych 9,1 p.b. pod evrop-
skym primérem. Niz8i podily ma jen Portugalsko
a Rumunsko. Naopak vysoky podil zaméstnanych terciarné
vzdélanych osob je v Belgii (37,9 %), Finsku (36,3 %), Kypru
(35,7 %), Irsku (35%), znovych Cclenskych statu také
v Estonsku (34,5 %).

Obrazek 13: Podil terciarné vzdélanych osob na celkové za-
méstnanosti v zemich EU v roce 2007 (v %)
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Pramen: EUROSTAT (2007b), vlastni vypocty.

PtestoZe podet absolventtl vysokych $kol v CR od roku 2003
trvale roste s narlstajici dynamikou (viz kapitola 1.2), bude
trvat dlouhou dobu, nez se tento vliv statisticky projevi.
V blizké budoucnosti tak nelze o¢ekavat zadnou vyraznou
zménu soucasného stavu.
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Vzdélanostni struktura zaméstnanosti v technologicky
naro¢nych sektorech ¢eské ekonomiky

Naroky na pracovni silu v technologicky naro¢nych sektorech
neustale rostou. V souvislosti s celkovou kvalifikacni naroc-
nosti sektoru se zde neustale zvySuje podil terciarné vzdéla-
nych osob na celkové zaméstnanosti.

Obrazek 14: Podil osob s terciarnim vzdélanim v technologicky
naroénych sektorech v letech 2003 a 2007 v Ceské republice
(v %)
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Poznamka: TNS = technologicky naro¢né sluzby, TSNO = technolo-
gicky stfedné ndroc¢na odvétvi zpracovatelského primyslu, TVNO =
technologicky vysoce naro¢na odvétvi zpracovatelského prdmysiu.
Pramen: EUROSTAT (2003a), EUROSTAT (2007b), vlastni vypocty.

Ve vSech tfech uvedenych technologicky narocnych sekto-
rech podil zaméstnanosti osob s terciarnim vzdélanim mezi
lety 2003-2007 vzrostl. Nejvice v sektoru technologicky
narocnych sluzeb, ato 09 p.b., vsektoru technologicky
vysoce naroénych odvétvi zpracovatelského prumysiu
06 p.b. Ve vSech pfipadech se tak stalo zejména na Ukor
zameéstnanych osob se stfedoSkolskym vzdélanim (ISCED 3
a 4). Na tomto trendu se podepisuje vliv zvySujici se naro¢-
nosti Cinnosti v téchto odvétvich a neustale vznikajici nové
bakalarské programy, které se stavaji velice oblibenymi jako
cesta k ziskani vysSi kvalifikace a univerzitniho diplomu pro
absolventy stfednich odbornych Skol. Fakt, Ze v pfipadé
technologicky stfedné naroénych odvétvi zpracovatelského
primyslu podil terciarné vzdélanych osob roste, ale klesa
podil osob v kvalifika¢né naronych profesich, je disledkem
najimani vysokoskolakl na mista uréena pro stfedoskolsky
vzdélané pracovniky, kterych je na pracovnim trhu nedosta-
tek. Trend rGstu zaméstnanosti osob s terciarnim vzdélanim
Ize pfedpokladat i nadale.

V obou sektorech technologicky naro¢ného zpracovatelské-
ho primyslu je ve srovnani s ekonomikou jako celkem pod-
pramérny podil zaméstnanych osob s terciarnim vzdélanim.
Naopak vysoce nadprimérny je tento podil v pfipadé techno-
logicky naro¢nych sluzeb, kde je oproti celé ekonomice vice
jak dvojnasobny.

V ramci Evropské unie Ceska republika v podilu zaméstna-
nosti vysokoskolakll zaostava iv pfipadé technologicky
naro¢nych sektorl. Vezmeme-li do Uvahy soucet zaméstna-
nosti v technologicky naro¢nych sektorech zpracovatelského
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pramyslu, je jeji podil na celkové zaméstnanosti v Ceské
republice 9,6 % a spolecné s podily na Slovensku a v Italii se
jedna o nejnizsi z celé Evropské unie. Je to zplsobeno do
znacné miry nizkou poptavkou po vysokoskolsky vzdélanych
pracovnicich v té&chto odvétvich, nebot’ stéZejni ¢ast pracov-
nikG ve zpracovatelském primyslu je sloZena predevsim
zosob se stfedni Urovni vzdélani (ISCED 3,4). Naopak
nejvyssich podilt dosahuije Irsko, Finsko &i Spanélsko.

Obrazek 15: Podil osob s terciarnim vzdélanim v technologicky
stfedné a vysoce narocnych sektorech zpracovatelského pru-
myslu v letech 2003-2007 v EU (v %)
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Pramen: EUROSTAT (2003a), EUROSTAT (2007b), viastni vypoty.

Vy&8i podil terciarné vzdélanych osob je mozné v Ceské
republice nalézt v sektoru technologicky naro¢nych sluzeb.
Prestoze je s podilem 34,4 % stale pod primérem EU, ml-
Zeme zde pozorovat pfiznivou dynamiku, ktera zlstane
zachovana i v budoucnu. Mezi lety 2003-2007 narostl tento
podil o téméf 10 p.b. V disledku vysoké kvalifikaéni naro¢-
nosti tohoto sektoru s nejvy3$Sim podilem kvalifikaéné naro¢-
nych profesi (67,1 % vroce 2007) je vySSi podil terciarné
vzdélanych osob oCekavatelny. Nejvyssiho podilu terciarné
vzdélanych osob v sektoru technologicky naroCnych sluzeb
dosahuje Estonsko (60,5 %) &i Kypr (60,3 %). Naopak nej-
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nedosahuje ani hranice 30 %.

Obrazek 16: Podil osob s terciarnim vzdélanim v sektoru tech-
nologicky naroénych sluzeb v letech 2003-2007 v EU (v %)
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Pramen: EUROSTAT (2003a), EUROSTAT (2007b), vlastni vypocty.

Podil lidskych zdrojti ve védé a technologiich

Dal$im z ukazatelt, ktery lze vyuZzit k hodnoceni oblasti
lidskych zdroju pro znalostni ekonomiku, je podil lidskych
zdrojii ve védé a technologiich (LZVT). Tzv. Canberrsky
manual®® definuje tyto osoby jako osoby s terciarni Grovni
vzdélani nebo osoby, které pracuji ve védeckych
a technickych povolanich, ukterych je vysoka kvalifikace

vyzadovana i kdyz toto vzdélani nemaji
Podil LZVT na celkové zaméstnanosti dosahoval v Ceské
republice vroce 2003 34,3 % ado roku 2007 vzrostl na

37,6 %. Pres tento rostouci trend zastava CR pod primérem
Evropské unie, ktery v roce 2007 €inil 40 %.

3 OECD (1995).
14 EUROSTAT (2008).
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Obrazek 17: Podil LZVT na celkové zaméstnanosti ve vékové
skupiné 25—64 let v letech 2003 a 2007 (v %)
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Niz8i podil LZVT na celkové zaméstnanosti je v CR zptiso-
ben z &asti nizSi zaméstnanosti v kategorii KZAM 2 (viz
obrazek 9), ale zejména nizkym podilem terciarné vzdéla-
nych pracovniki na zaméstnanosti ve vSech odvétvich
OKEC (kromé& A+B) oproti priiméru EU-27 ( viz obrazek 13).

Budouci vyvoj zaméstnanosti v odvétvich, kvalifika€ni
a vzdélanostni struktury v CR

Pfestoze vykonnost ekonomiky irealny hruby domaci pro-
dukt Ceské republiky dlouhodobé roste, vyvijeji se rizné
segmenty ekonomiky odliSné, nékteré zazivaji vysoky rlst
ajiné naopak stagnuji ¢i zanikaji. Je ucelné pfedvidat, ve
kterych sektorech bude dochazet k poklesu, kde budou
probihat vyrazné technologické zmény ovliviujici zaméstna-
nost, které sektory se stanou pro ekonomiku stézejnimi
a bude je tfeba z hlediska zajiSténi dostate¢né kvalifikované
pracovni sily podporovat.

K nejbéznéjSim projekénim metodam patfi formalizované
kvantitativni modely, zpravidla pro narodni, nékdy i regionalni

uroven, vyuzivajici zejmeéna statisticka data o zaméstnanosti,
vzdélani a profesich ainformace o o¢ekavaném ekonomic-
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kém vyvoji. Dale jsou to Setfeni a prazkumy nazor(i zamést-
navatelll a dalSich aktér(i na trhu prace, fokusni skupiny,
kulaté stoly a postupy ve stylu ,Delfi“, vétSinou kvalitativni,
nékdy i kvantifikované. Casto jsou zpracovavany specializo-
vané studie, zaméfené pfimo na dlouhodobé naroky vybra-
nych odvétvi &i sektord na zaméstnanost a kvalifikovanou
praci (viz subkapitola 2.2). Rovnéz byvaji aplikovany kvalita-
tivni postupy spocivajici ve formulaci rozvojovych scénafi
zalozenych na expertnich nazorech odborniku.

V letech 2007-2008 byla zpracovana projekce zaméstna-
nosti v CR pro 42 agregovanych odvétvi. Jeji zpracovani
fidila Narodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani. Pro-
jekce  byla zaloZena na  vysledcich  statisticko-
ekonometrického modelu ESME, které dodala britska firma
Cambridge Econometrics. Tato zakladni projekce vychazela
ze specifickych predpokladti adat pro Ceskou republiku
abyla dale upravena na zakladé nazor(i ¢eskych expertl
z decizni sféry i soukromého sektoru®®.

Soucasné s tim vznikla také projekce budoucich kvalifikac-
nich a vzdélanostnich potfeb ¢eského trhu prace na zakladé
projekéniho modelu ROA-CERGE. Matematicky model
ROA-CERGE byl vytvoren ve spolupraci CERGE-EI
s nizozemskym Centrem pro vyzkum vzdélani a trhu prace
(ROA) airskym Institutem ekonomického a socialniho vy-
zkumu (ESRI) a jeho vlastnikem je Narodni observator za-
méstnanosti a vzdélavani. Poskytuje pétileté projekce pro 32
skupin profesi a 27 vzdélanostnich skupin. Vychazi ze statis-
tickych udaji pochazejicich z Vybérového Setfeni pracovnich
sil CSU a udajd o absolventech, které poskytuje Ustav pro
informace ve vzdélavani. Jednim ze vstuplli do modelu je
i vySe zminéna projekce zaméstnanosti v odvétvich.Tato
subkapitola je vénovana prezentaci vysledkd vySe zminé-
nych projekci.

Obrazek 18: Projektovany pfiristek/ibytek zaméstnanosti
v odvétvich OKEC mezi lety 2007-2012 v Ceské republice (v %)
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V pristich péti letech je predikovan nejvétsi nartst zamést-
nanosti v Cinnostech v oblasti nemovitosti a pronajmu
a v podnikatelskych ¢&innostech (OKEC K), ato 09,9 %.
Tento sektor si tak zachova svou rdstovou dynamiku
z minulosti. K tomuto riistu nejvice pfispéje odvétvi Cinnosti
v oblasti vypogetni techniky (OKEC 72), v némz ve sledova-

15 Vice viz Lapacek, M., Havligkova, V. (2008).
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ném obdobi vzroste poCet zaméstnanych o vice nez 23 %.
Celkovy vyznam IT v ekonomice bezpochyby poroste spolu
s roz8ifovanim moznosti jejich oblasti vyuZiti. Diky mzdové
Urovni je odvétvi velmi perspektivni apocet zajemcu
o studium IT obord stale roste, i kdyZ nedostate¢né. Také
zahrani¢ni investofi tuto oblast preferuji, zejména ve vyvoji
software a v centrech servisnich sluzeb. Jedinou bariérou je
jiz v souasné dobé& maly pocet dostupnych pracovnikd. Ti
se budou v pfistich letech pfesouvat ze zakaznickych odvétvi
(pramysl, statni sprava, bankovnictvi apod.) do dodavatel-
skych firem — tedy do OKEC 72 (blize viz subkapitola 2.2).

Rustové budou i sektory Obchod; opravy motorovych vozidel
adalich vyrobkt (OKEC G), Vzdélavani (OKEC M), Zdra-
votni a socialni pése (OKEC N) a&innosti spadajici do
OKEC O, P aQ. Zaméstnanost vOKEC G vsak vzroste
pouze diky narGstu zaméstnanosti v odvétvi Maloobchodu
(OKEC 52), ostatni odvétvi v ramci OKEC G budou spise
stagnovat. Rust zaméstnanosti v maloobchodu by mél byt
ovlivnén zejména pokracujicimi investicemi do rozsifovani
sité obchodu, pficemz tézistém zajmu investorl se stavaji
mensi mésta a okrajové regiony Ceské republiky, kde je
ristovy potencidl stale znacny. Dle vysledku vyzkumné
zpravy Shopping Center & Hypermarket 2008 agentury
Incoma Research se v nasledujicich letech pfipravuje
v Ceské republice vystavba aZ 70 novych nakupnich center.
Rast by nadale méla spotfebitelska poptavka, ktera bude
pfiznivé ovliviiovat rust HDP.

V odvétvi vzdélavani (OKEC M) bude rdst zaméstnanosti
predev§im dusledkem zvysujiciho se zajmu o celozivotni
vzdélavani, zejména ovzdélavani dospélych azajmu
o terciari vzdélani obecné. Rust zaméstnanosti v odvétvi
zdravotni a socialni pé¢e (OKEC N) bude ovlivnén starnutim
populace a s tim spojenymi rostoucimi naroky jak na zdra-
votni, tak i socialni péci.

Naopak v trendu znac¢ného poklesu zaméstnanosti budou
pokraovat sektory Zemédélstvi, myslivost, lesnictvi (OKEC
A), Rybolov achov ryb (OKEC B), kde zaméstnanost po-
klesne o vice nez 10 %. Zaméstnanost bude klesat rovnéz
v sektoru T&Zba nerostnych surovin (OKEC C), ve Zpracova-
telském pramyslu (OKEC D), v Energetice (OKEC E), Sta-
vebnictvi (OKEC F) &i ve Vefejné spravé a obrané (OKEC L).
V ramci OKEC C se bude pokles zamé&stnanosti tykat prede-
v&im Té&zby uhli (OKEC 10). | pfes predikovany pokles zu-
stane v8ak zaméstnanost v tomto odvétvi vysoko nad pru-
meérem zapadoevropskych zemi (podil v sousednim Némec-
ku dosahuje pouze 0,1 % v porovnani s 0,7 % v CR v roce

2020).1% V sektoru Energetiky predpoklada projekce nejvétsi
pokles zaméstnanosti v odvétvi Rozvod plynu (OKEC 40.2).
Sektor Stavebnictvi by z hlediska ristu produkce nemél byt,
zejména diky perspektivnosti dopravnich staveb, ohrozen,
z hlediska trhu prace je v8ak situace odliSna. Vzhledem
k nizké mzdové drovni a malému zajmu o uplatnéni ve sta-
vebnictvi ze strany mladych lidi bude toto odvétvi Celit
v pfidtich letech silnému odlivu pracovnich sil. Ten by v8ak
do jisté miry mohl byt vyvazen imigraci levnéjSi pracovni sily
z vychodni Evropy do Ceské republiky.

Budouci vyvoj zaméstnanosti vtechnologicky naro¢-
nych sektorech

Konkurenceschopnost Ceské republiky bude v budoucnu do
znac¢né miry ovlivnéna pravé pfesunem pracovni sily do

18 bramen: CEDEFOP (2008).
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tou produkce. Pfehled o tom, jak se bude vyvijet zaméstna-
nost v téchto sektorech v Ceské republice az do roku 2012,
podavaji obrazky 19, 20 a 21.

Obrazek 19: Projektovany prirtstek/ibytek zaméstnanosti
v sektoru technologicky naroénych sluzeb mezi lety 2007-2012
v Ceské republice (v %)
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Pramen: NVF-NOZV, VUPSV (2008).

Zaméstnanost v sektoru technologicky naroénych sluzeb
v budoucnosti dale poroste. Nejvétsi zasluhu na tomto ristu
bude mit odvétvi Cinnosti v oblasti vypo&etni techniky
(OKEC 72) zddvodd uvedenych vy$e. Zaméstnanost
v odvétvi Spojil (OKEC 64) poroste zejména diky telekomu-
nikacim, které jsou velmi perspektivni z hlediska uplatnéni
amzdové Urovné pomérné atraktivni. Rust tohoto oboru
a zajem zde nalézt uplatnéni by mél prevysit i oCekavany
pokles v postovnich sluzbach.

Obrazek 20: Projektovany pfirtistek/Ubytek zaméstnanosti

v technologicky stfedné naroénych odvétvich zpracovatelského
priamyslu mezi lety 2007-2012 v Ceské republice (v %)
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V pfipadé sektoru technologicky stfredné naro¢nych
odvétvi zpracovatelského primyslu je narlst zaméstna-
nosti v odvétvi Vyroby motorovych vozidel (OKEC 34) odra-
zem oCekavaného vlivu novych investic, zejména na severni
Moravé, ktery ma za nasledek vytvareni nékolika tisic novych
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pracovnich mist. V delSim ¢asovém horizontu se sice oceka-
va zvrat apostupny mirny pokles zaméstnanosti v tomto
odvétvi, ten v8ak neprevysi dfivéjsi narist. S automobilovym
pramyslem je spojena i velka ¢ast odvétvi elektrického inze-
nyrstvi (OKEC 31). To méa v budoucnu stejné dobré vyhlidky
také diky vyrob& automatizatni techniky a energetickych
celkd, po kterych se o¢ekava silny vzriist poptavky.

Chemicky pramysl (OKEC 24) maze byt v horizontu 2007-
2012 ovlivnén nepfiznivé zejména nutnosti vyrovnat se
s dopady legislativy REACH, ktera pfinesla vicenaklady pro
vyrobce v oblasti registrace, testovani, autorizace (povolova-
ni) aomezovani pouziti nékterych chemickych latek.
V kratkém obdobi to mize snizit konkurenceschopnost
Ceskych firem zejména v pfipadé vyvoz mimo Clenské
zemé Evropské unie (a pfenesené tedy izaméstnanost).
Chemicky priimysl je navic podobné jako strojirenstvi (OKEC
29) vyznamné zavisly na poptavce rozvinutych ekonomik
EU, zejména Némecka, kam sméfuje Ctvrtina exportu che-
mickych avice nez jedna ftfetina exportu strojirenskych
vyrobku. Pokles zaméstnanosti v obou odvétvich mlze tedy
také odrazet negativni vyhlidky na snizeni tempa rdstu né-
mecké i evropské ekonomiky, které by ¢eské vyrobce nepo-
chybné rovnéz postihlo.

Vyroba ostatnich dopravnich prostfedkt (OKEC 35) stoji
v sou€asné dobé prfed moznosti poklesu zaméstnanosti diky
ohlasenému odchodu firmy Siemens. Vzhledem k cilovym
trhim ceskych vyrobcli (EU a USA predstavuji dohromady
pfes ffi Ctvrtiny vyvozu) bude odvétvi rovnéz ohrozeno nega-
tivnim vyvojem v téchto ekonomikach a posilovanim meéno-
vého kurzu. Oba tyto faktory budou producenty nutit
k vyraznym Gsporam nakladu.

Obrazek 21: Projektovany pfirastek/libytek zaméstnanosti
v technologicky vysoce naro€nych odvétvich zpracovatelského
prumyslu mezi lety 2007-2012 v Ceské republice (v %)

Vyroba
kancelarskych
stroju a
pocitact

O Relativ ni
8,5 prirastek
2012/2007

Vyroba
radiovych,
televiznich a
spojovych
zafizeni a
pfistrojl
Vyroba
zdrav otnickych,
presnych
optickych a
¢asomérnych
pristroji

22,2

-15,0 -5,0 5,0 15,0 25,0

Pramen: Model ROA-CERGE, aktualizace 2008, NOZV.

Zameéstnanost v technologicky vysoce naroénych odvét-
vich zpracovatelského primyslu poroste vy$§im tempem
nez v pripadé odvétvi technologicky stfedné narocnych.
Nejvétsi prirlistek je ocekavan v odvétvi Vyroby zdravotnic-
kych, presnych, optickych a &asomérnych pristrojti (OKEC
33). PredevsSim opticka a zdravotnicka technika, ktera ma
vysoké naroky na lidsky kapital pfi jeji vyrobé, bude
v budoucnu patfit v Ceské republice k perspektivnim obordm.
Zaméstnanost by zde do roku 2012 méla vzrist o vice nez
22 %. V ramci odvétvi Vyroby kancelafskych stroju pogcitact
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(OKEC 30) je v diisledku pFilivu zahrani¢nich investic ogeka-
vano vytvoreni velkého poctu novych pracovnich mist, a tak
zvySeni zaméstnanosti o vice nez 8 % oproti roku 2007. Rust
by mél pokracovat do roku 2010, kdy se trend zacne pomalu
obracet a bude dochéazet k velice pomalému sniZzovani za-
méstnanosti vtomto odvétvi. Ve Vyrobé radiovych, televiz-
nich a spojovych zafizeni a pfistrojt (OKEC 32) bude pokra-
Covat tlak na rist poétu zaméstnanych, avSak pokracujici
automatizace provoz(ll tento tlak vyrovna a v urovni zamést-
nanosti by neméla nastat zadna vyrazna zména.

Budouci kvalifikaéni a vzdélangstni struktura v techno-
logicky naroénych sektorech v CR

Z hlediska budoucich narok(i na pracovni silu je tfeba znat
rovnéz budouci naroky na kvalifikace, dovednosti, dosaze-
nou uroven a obor vzdélani.

V technologicky naro¢nych sektorech je to pfedevSim bu-
douci poptavka po kvalifikaéné naro¢nych profesich KZAM
1-3 a poptavka po terciarné vzdélané pracovni sile, mérené
klasifikaci ISCED 5 a 6. Vyvoj podilu kvalifikaéné naronych
profesi na celkové zaméstnanosti v souhrnu technologicky
vysoce a stfedné naroCnych odvétvich zpracovatelského
primyslu je mozné pozorovat na obrazku 22.

Obrazek 22: Podil kvalifikacné narocnych profesi na celkové
zaméstnanosti v technologicky stfedné avysoce naroénych
odvétvich zpracovatelského primyslu a na celkové zaméstna-
nosti v CR v letech 2007 a 2012 (v %)

TVNO + 29,8 02007
TSNO m2012
31,8
. 39,0
Cela
ekonomika
41,0
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Poznamka: TSNO = technologicky stfedné naro¢na odvétvi zpraco-
vatelskeho pramyslu, TVNO = technologicky vysoce narocna odvétvi
zpracovatelského primyslu. Pramen: NVF-NOZV, VUPSYV (2008).

Podil pracovnikt v kvalifikaéné naroénych profesich poroste
v technologicky stfedné a vysoce naroCnych odvétvich zpra-
covatelského primyslu pfiblizné stejnym tempem jako
v pfipadé celé ekonomiky. V obou pfipadech vzroste tento
podil mezi lety 2007-2012 o 2 p.b, coz odpovida prdmérné-
mu ro¢nimu tempu riistu 0 0,4 p.b.

Rozdil v podilu KZAM 1-3 v TVNO+TSNO a celé ekonomiky
i vbudoucnosti zlstane na Udrovni okolo 9 p.b.
a nepfedpoklada se, Ze dojde k jeho snizovani ani v delSim
Casovém horizontu. Je to zplUsobeno predevSim vysokym
podilem technickych profesi ve zpracovatelském priimysiu.
Ten je v Ceské republice siln& nadprimérmy a masivni inves-
tice do automobilového primyslu poukazuji, Ze ani v bu-
doucnosti se pfili§ ménit nebude. Pro tyto profese je vyzado-
vana predevSim stfedni droven vzdélani, coz vyznamné
ovliviiuje také podil pracovnikl s terciarnim  vzdélanim
v technologicky stfedné naroCnych odvétvich zpracovatel-
ského primyslu, kam se automobilovy primysl a vétSina
jeho dodavatel( fadi.
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Obrazek 23: Podil pracovnikt s terciarnim vzdélanim na celkové
zaméstnanosti v technologicky stfedné avysoce naroénych
odvétvich zpracovatelského primyslu a na celkové zaméstna-
nosti v CR v letech 2007 a 2012 (v %)

9,7 0 2007
TSNO +
TVNO m 2012
11,0
15,0
Cela
ekonomika
16,9
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0

Poznamka: TSNO = technologicky stfedné naro¢na odvétvi zpraco-
vatelskeho pramyslu, TVNO = technologicky vysoce narocna odveétvi
zpracovatelského prdmyslu. Pramen: : NVF-NOZV, VUPSV (2008).

Podobné jako v pfipadé kvalifikacné naro¢nych profesi je
podil zaméstnanosti osob  sterciarnim  vzdélanim
v technologicky naroénych sektorech zpracovatelského
prumyslu niZ8i nez v celé ekonomice, a to 9,7 % v roce 2007.
Do roku 2012 vzroste na 11 %, tedy o 1,3 p.b. podobné jako
v pfipadé celé ekonomiky, kde vzroste o0 1,9 p.b.

Zmény v zaméstnanosti v technologicky naro¢nych sekto-
rech budou znamenat rovnéz vyvoj pozadavkl na kvalifikac-
ni avzdélanostni strukturu pracovnikd. V souc¢asné dobé
jsou v technologicky narognych sektorech v Ceské republice
zastoupeny prakticky vSechny urovné aobory vzdélani.
Z duvodu jejich velkého poctu a relativni nevyznamnosti
vdaném sektoru budou analyzovany pouze tfi nejCastgji
zastoupené Urovné a obory vzdélani v kazdém ze tfi techno-
logicky naroénych sektort (viz tabulka 1).

Z hlediska pracovni sily jsou v CR v t&chto sektorech nejvice
zastoupeny tyto Urovné a obory vzdélani:

Tabulka 1: Nejéastéji zastoupené obory vzdélani v technologic-
ky naroénych sektorech v Ceské republice v roce 2007 (v %)

SSsM, ekonomika,
obchod, pravni
védy — 12,1 %

. Technologicky Technologicky
T,e chvno,loglczky stfedné narocné vysoce narocné
naroéné sluzby obory ZP obory ZP
SSbM, fizeni

a obsluha strojQ,
strojirenstvi, hutnic-
tvi—25,5%

SSsM, elektrotech-
nika-11,6 %

SSsM, elektrotech-
nika-9,7 %

S8sM, strojirenstvi
-10,5%

SSbM, fizeni
a obsluha stroja,
strojirenstvi, hutnic-
tvi—10 %

VS, elektrotechnika
—-8,6 %

SSbM, obchod,
sluzby - 7,4 %

SSbM, obchod,
sluzby — 9,2 %

Poznamka: SSbM = stfedni $kola bez maturity, SSsM = stfedni Skola
s maturitou, VS = vysoka kola. Pramen: CSU (2007c).

Ztabulky 1 je patrné, Ze v technologicky naro¢nych sekto-
rech v CR jsou nejvice zastoupeni pracovnici se stfedoskol-
skym vzdélanim, coz souvisi s jejich vysokym zastoupenim
pfedevSim v technologicky stfedn& naroCnych odvétvich
zpracovatelského primyslu. Jedna se zejména o technické
obory jako elektrotechnika &i strojirenstvi, z humanitnich
obort je zastoupena ekonomika a obchod.
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Porovnanim budouciho poctu absolventl prislusnych oborti
s predpokladanym vyvojem poptavky po praci v oborech
narodniho hospodafstvi je mozné zjistit budouci nesoulad
mezi nabidkou a poptavkou po pracovni sile s urcitym od-
bornym zaméfenim a urovni kvalifikace. Pro tento ucel exis-
tuji v modelu ROA-CERGE tzv. indikatory budouciho napéti
na trhu prace (viz box 9).

Box 9 — Indikatory budouciho napéti na trhu prace

Indikator budoucich vyhlidek na trhu prace (IFLM) popisuje
situaci na trhu prace z hlediska moznosti jednotlivet na tomto trhu
uplatnit svoji kvalifikaci. Indikator slovné vyjadfuje pomér nabidky
a poptavky na prislusném segmentu trhu prace.

Indikator budoucich vyhlidek pfi najimani (IFRP) popisuje trh
prace z hlediska najimani pracovni sily. Pfedstavuje pro zamést-
navatele vyjadfeni moznosti v budoucnu zaméstnat pracovniky
s potfebnou Urovni vzdélani.

Slovni interpretace indikatord budouciho napéti na trhu prace
pro nejCasté&ji zastoupené obory vzdélani v Ceské republice
je uvedena v tabulce 2.

Tabulka 2: Budouci vyhlidky nej€astéji zastoupenych obort
vzdélani v technologicky naroénych sektorech v CR

Obor vzdélani IFLM IFRP
SSbM, fizeni a obsluha strojd, leDsi .
" . L epsi horsi
strojirenstvi, hutnictvi
S8bM, obchod, sluzby horsi az dobra
dobra
SSsM, strojirenstvi lepSi horsi
S8sM, elektrotechnika dobra az dobra a2
lepSi horSi
SSsM, ekonomika, obchod, dobra az ,
ATV o dobra
pravni védy lepsi
V8, elektrotechnika dobra dobra

Pramen: NVF- NOZV, VUPSV (2008).

V pfipadé osob se stfedoSkolskym vzdélanim bez maturity
v oborech Fizeni a obsluha strojl, strojirenstvi, hutnictvi je
predikovana lepsi moznost uplatnéni v budoucnu, ato jen
diky nutnosti nahradit osoby, které odchazeji do starobniho
ddchodu. Stejné je tomu u osob se stfedoskolskym vzdéla-
nim s maturitou v oboru strojirenstvi. Pro osoby se stfedni
Skolou bez maturity v oboru obchod a sluzby dokonce ubude
vice nez 20 tis. pracovnich mist, pfesto v3ak potfeba nahra-
dit pracovniky opoust§jici trh prace tento vliv vyrazné pfevy-
8i. Na zaméstnavani osob se stfedoSkolskym vzdélanim
s maturitou v oborech elektrotechnika, ekonomika, obchod
a pravni védy bude mit pfiblizné stejny vliv jak potfeba na-
hradit odchéazejici pracovniky, tak vznik novych pracovnich
mist pro tyto osoby. Pro osoby s vysokoSkolskym vzdélanim
v oboru elektrotechnika bude v obdobi 2008-2012 vytvofeno
¢i uvolnéno asi 12500 pracovnich mist, ztoho 60 %
v disledku vzniku zcela novych a 40 % v dusledku nutnosti
nahradit odchazejici pracovniky.

Z pohledu zaméstnavateld mize nastat v budoucnosti pro-
blém se shanénim potfebné pracovni sily se stfedni Skolou
bez maturity v oboru Fizeni aobsluha strojli, strojirenstvi,
hutnictvi a se stfedni $kolou s maturitou v oboru strojirenstvi,
nebot absolventl téchto obord vzdélani ubyva v disledku
rostouciho zajmu o vysSi vzdélani.

Student vysokych kol v Ceské republice kaZzdoroéné priby-
va. Zajem ojednotlivé obory vSak neni v souladu
s budoucimi pozadavky trhu prace. PoZadavky na pracovni
silu budou v budoucnu stéle vice determinovany meénici se
strukturalni skladbou ekonomiky.
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2.2. Budouci pozadavky na kvalifikovanou pracov-
ni silu ve vybranych odvétvich ekonomiky

Pro kazdé odvétvi ekonomiky feSi trh prace specifické pro-
blémy. Technologicky i znalostné naroéna odvétvi Ceské
ekonomiky nyni €eli problému rostouciho nedostatku kvalifi-
kovanych pracovnikd se stfednim odbornym a také terciar-
nim vzdélanim. Ve svétle prognézovaného demografického
vyvoje Ceské republiky je pravd&podobné, Ze tento problém
bude s pfibyvajicimi roky zesilovat a nahradit starSi a odcha-
s Urovni absolventl a nesouladem mezi studijni naplni vzde-
lavacich obor( a skuteénymi potfebami profesi tak, jak je vidi
zaméstnavatelé. Poptavka po profesich a kvalifikacich se
vlivem fady trendl postupné proméruje a pro vzdélavaci
systém je velmi obtizné na né s potfebnou pruznosti a rych-
losti reagovat. Z tohoto divodu je Zadouci mozné zvraty a
zmény v jednotlivych odvétvich ekonomiky predvidat tak, aby
bylo mozné se s predstihem pfipravit na ofekavané zmény
v kvantitativnich a kvalitativnich narocich na pracovni silu.

Jako pfiklady moznych trendd a vlivl, které v budoucich
letech maji potencidl ovlivnit vyvoj trhu prace, je v této sub-
kapitole vybrano nékolik technologicky a znalostné naroc-
nych odvétvi ekonomiky, pro ktera byly zpracovany podrob-
n&j$i studie. Jde o Energetiku (OKEC 40 — vyroba, rozvod a
distribuce elektfiny, plynu a tepla). Dale jde o elektrotechnic-
ky pramysl (OKEC 30-33), ktery byl podle technologické
urovné rozdélen na dvé &asti a to na vysoce technologicky
narocnou Vyrobu ICT a optické a zdravotnické techniky
(OKEC 30, 32 a 33') a na stfedné technologicky naroénou
Vyrobu elektrickych stroju a zafizeni (OKEC 31). Posled-
nim zafazenym segmentem jsou ICT sluzby a ICT profese
(definice tohoto segmentu je uvedena v pfislusné subkapito-
le). Zkoumana odvétvi maji dohromady pfiblizné 240 tisic
pracovnikll. ICT profese potom — v zavislosti na zvolené
metodice — tvofi 200-230 tisic pracovnikU, pfi¢emz pfiblizné
jedna osmina znich je zaméstnana pravé v ICT vyrobé,
energetice nebo vyrobé elektrickych stroju a zafizeni.

Hlavnim zdrojem informaci pro tuto kapitolu jsou sektorové
studie, zpracované v letech 2007 a 2008 v odvétvi energeti-
ky, elektrotechnického primyslu a ICT sluzeb. Kazda sekto-
rova studie je zaloZena na hloubkovych rozhovorech s vy-
znamnymi experty a zastupci zaméstnavatell. ReserSe,
analyzy odborné literatury a statistické modelovani a analyzy
byly doplfiujicim metodickym nastrojem sektorovych studii.

Vychodiska predvidani kvalifika€nich potreb

Ekonomika CR méa za sebou obdobi vysokého a stabilniho
ekonomického rlstu. Roéni pfirGstky HDP v letech 2005—
2007 presahly 6 %. Velmi dynamicka byla i tvorba novych
pracovnich mist a to jak ve sluzbach, tak zejména v pru-
myslu. Vyrazny narGst zaméstnanosti umoznily predevsim
tyto faktory:

= systém investi¢nich pobidek, ktery zacal platit v roce
2000 a ktery vyrazné zvysil atraktivitu CR pro vyrobni a
montazni investice ve zpracovatelském pramyslu a po-
stupné také pro investice do center strategickych a tech-
nologickych sluzeb,

= kvalita technického vzdélavani v CR a velka disponibili-
tou pracovni sily stimto vzdélanim, coz byl dusledek

1 OKEC 33 zahrnuje i vyrobu asomémé techniky — ta odvétvi je véak
v CR malo zastoupena a ve struktufe zamé&stnanosti nehraje vétsi roli.
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transformace Ceské ekonomiky a ztraty desitek tisic pra-
covnich mist v devadesatych letech a

* nakladova vyhoda Ceské republiky (napf. mezd, cen
nemovitosti a energii) ve srovnani s vyspélymi zemémi.

Jen za roky 2003—2006 presahly napt. investice v ICT vyrobé
28 mld. K¢, ftfi ¢tvrtiny z tohoto objemu vytvofili zahrani¢ni
investofi (viz obrazek 24).

Obrazek 24: Investice v ICT vyrobé (v mil. K¢, 2003-2006)
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Pramen: CSU (2008a).

S vyjimkou kvality technického vzdélavani Ize vsak vyse
uvedené faktory uspéchu povazovat pouze za kratkodobé.
Diky nim se v CR v uplynulych sedmi letech na ekonomic-
kém rustu prakticky neprojevily vlivy kolisani svétové ekono-
miky. V pfistich letech uz tato vyhoda platit nebude a stale
otevienjsi ekonomika CR bude pIné vystavena Gg&inkdm
globalnich trend a zmén.

PfedevSim ICT vyroba a ICT sluzby a ve stéle vétSi mife
rovnéz vyroba elektrickych stroji a zafizeni budou ovliviio-
vany globalni konkurenci. Odvétvi se koncentruji, dochazi
k rastu podilu velkych firem na zaméstnanosti, ¢imz se citli-
vost odvétvi v ekonomice na vnéjsi vlivy zvySuje (velké firmy
jsou vice zavislé na globalnich faktorech a jejich podil na
vyvozu se Casto blizi 100 %).

Trh prace v Ceské republice bude v budoucnu ovlivnén
zejména témito trendy:

= nedostatek kvalifikovanych pracovnikd na trhu prace
bude firmy i stat nutit efektivngji ,hospodafit* s lidskymi
zdroji, které budou k dispozici;

= demograficky vyvoj — diky nastupu popula¢né slabsich
ro¢nikd a zméné preferenci studentd se nabidka pracov-
nikd pro urcité obory bude nadale snizovat;

= pokles tempa rastu ekonomiky zpomali tvorbu novych
pracovnich mist — nezaméstnanych bude ve stfednédo-
bém horizontu zase postupné pfibyvat;

= generace Y — nové generace, které nyni vstupuji na trh
prace, maji jiné zivotni hodnoty, preference a ocekavani
od toho, co ji ma pfinést prace. To ohrozuje zejména tra-
diéni profese v primyslu a obecné technické vzdélani,
které je Casto vnimano jako pfili§ obtizné a ,spoleCensky
nepfitazlivé“. Ekonomika, ktera je podobné jako ta ¢eska
vyrazné zavisla na primyslu s vysokou poptavkou po
technickych profesich tim muze byt vyrazné poskozena;



KVALITA LIDSKYCH ZDROJU e LIDSKE ZDROJE PRO ZNALOSTNi EKONOMIKU

= vyvoj na svétovych trzich — poroste citlivost ekonomiky
CR na globalni zmény — trh prace mZe byt ovlivnén ne-
¢ekanymi zménami a zvraty, které budou mit svij pdvod
mimo Ceskou republiku;

= zmény v investi¢ni politice globalnich firem — diky
ztraté nakladové vyhody Ceské republiky nas v pfistich
letech mlize postihnout ztrata tisici pracovnich mist
v sou¢asnych montaznich zavodech;

= sektorové hrozby — globalni krize napf. nékterych pri-
myslovych odvétvi by mohla mit pro CR velmi tvrdé du-
sledky. Je otazkou, zda k né¢emu takovému muze dojit
a v jakém Casovém horizontu kdy;

= nakladové faktory — diky rlistu mezd a energii a také
vyvoji ménového kurzu postupné ztratime jednu z vyhod,
které prispély k ekonomickému ristu Ceské republiky v
minulych letech. Bude potfeba zvySovat konkurence-
schopnost ¢eskych firem skrze rozvoj lidskych zdroju: to
je jeden z nejvyznamnéjsich nastroju, jak zahrani¢ni in-
vestory v ekonomice udrzet a sjejich pomoci rozvijet
Lekonomiku znalosti*;

Odvétvi ekonomiky CR, ktera jsou analyzovana v této subka-
pitole, by v pfistich letech méla projit vyznamnymi zmé&nami,
jez ovlivni poptavku po profesich a kvalifikacich. Napf. sa-
motné ICT odvétvi (jak ve vyrobg, tak ve sluzbach) by v CR
podle studie spole¢nosti IDC ,Global Economic Impact Study
on ICT* mélo v letech 2007-2010 vytvofit az 40 tisic novych
pracovnich mist a vzniknout by v ném mélo na 700 novych
firem. Vyroba elektrickych strojti a zafizeni bude ovlivnéna
rostouci poptavkou v automobilovém prdmyslu a v energie-
tice a rostoucimi naroky na Uspory nakladd. Energetika stoji
pred kliCovou otazkou o svém dalSim sméfovani z hlediska
struktury energetického mixu a pfed nutnosti rozsahle inves-
tovat do modernizace nebo vystavby novych energetickych
zdrojl.

Ve vybranych odvétvich ¢eské ekonomiky se potom oceka-
vané budouci trendy a zmény mohou promitnout do poptav-
ky po profesich a kvalifikacich zpusobem, ktery je popsan v
nasleduijicich ¢astech.

Energetika

V souéasné dobé patfi energetika (OKEC 40 — elektro-
energetika, plynarenstvi a teplarenstvi) k relativné malo
vyznamnym zaméstnavatellm. Jeji podil na celkové za-
méstnanosti dosahl v roce 2007 cca 1,2 %, coz pfedstavuje
zhruba 56 tisic pracovnikd. V uplynulych péti letech se
celkovy pocet zaméstnancu (viz obrazek 25) snizil pfiblizné
o tfinact tisic osob.

Zmény v rozsahu zaméstnanosti byly ovlivnény pfedevsim
strukturalnimi zmé&nami, ale i technologickym pokrokem
a s tim souvisejicim rdstem produktivity prace a s outsour-
covanim nékterych, zejména obsluznych ¢innosti.

Na druhou stranu proti snizovani poctu zaméstnanych bude
v pfistich letech pusobit rozvijeni novych ¢innosti vyvolanych
zvySujici se konkurenci na energetickém trhu, ktera nuti firmy
vénovat vétsi pozornost vyhledavani a péci o zakaznika.

Energetika je rovnéz odvétvi s vy$Simi naroky na kvalifiko-
vanou pracovni silu. Podil vysokoSkolskych profesi se
rychle zvySuje zejména u elektroenergetiky a teplarenstvi,
naopak profese ze zakladnim vzdélanim jsou z tohoto
odvétvi postupné vytlacovany. Pozice se stfedoskolskym
vzdélanim s maturitou se staly nejvyznamnéjsi skupinou
profesi v odvétvi, vyznam uéfiovskych pozic klesl (viz ta-
bulka 3).

Obrazek 25: Zaméstnanost v energetice (pocet osob)
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Pramen: CSU (2002); CSU (2004); GSU (2007b), viastni vypotty.

Silné neprizniva je vékova struktura pracujicich v ener-
getickém odvétvi — patfi mezi nejstarsi v ekonomice CR.
Vékovy primér je 44 let, zatimco prdmér v celé ekonomice
je 40 let. Trvale se zhorSuje zastoupeni mladych pracovni-
ki a naopak zvysuje zastoupeni pracovniki v predddcho-
dovém véku. To patfi i mezi nejvyznamnéjsi budouci hroz-
by pro odvétvi (viz obrazek 26).

Podil zaméstnancu ve véku 55 let a vice se z necelych
13 % v roce 2002 zvysil na 18 % v roce 2007. Naproti tomu
pocet pracovniki ve véku do 34 let poklesl z puvod-
nich vice jak 19 tisic na méné nez 14 tisic a jejich podil na
celkovém poctu zaméstnancl se snizil z 28 % na 25 %.
| kdyZ neexistuje Zadna optimalni vékova struktura zamést-
nancu, je zfejmé, Ze odvétvi, ve kterych je nedostatecné
zastoupena mlada pracovni sila, jsou do urcité miry znevy-
hodnéna.

Praktické zkuSenosti a vy$Si mira obezfetnosti v rozhodo-
vani, které jsou charakteristické pro starSi pracovniky,
nejsou dostate¢né doplhovany novymi znalostmi, lepSim
pfehledem o novych technologiich a vétsi dynamicnosti,
tedy kompetencemi, jejichz nositeli jsou pfevazné mladsi
lidé.

Tabulka 3: Zaméstnanci v energetice dle dosazeného vzdélani (2002—-2007, v %)

Obor Zakladni vzdélani Stfedni bez maturity Stiedni s maturitou Vysokoskolské
2002 2007 2002 2007 2002 2007 2002 2007
Elektroenergetika 2,9 0,5 39,9 394 45,6 414 11,6 18,7
Plynarenstvi 1,1 25 54,3 394 344 51,2 10,2 7,0
Teplarenstvi 4.1 1,2 59,4 38,8 29,9 45,1 6,6 14,9

Pramen: CSU (2002); CSU (2007b), vlastni vypodty..
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Obrézek 26: Vékova struktura zaméstnanych v energetice
(OKEC 40, v %)
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Rada odbornik(i v energetice zlstava zejména ve speciali-
zovanych profesich i ve véku okolo 70 let, protoZe jejich
zkuSenosti a znalosti jsou neocenitelné a nahrada, kterou
mohou nabidnout Skoly a trh prace, je nedostate¢na kvalita-
tivné i kvantitativné.

Naro¢nost na kvalifikované profese vyjadfena podilem jed-
notlivych pracovnich pozic se v energetice jako celku zvySu-
je, roste zejména podil technickych pracovnikl (z 29 % v
roce 2002 na 37 % v roce 2007), pfiznivé je i zvySovani
podilu odbornikd, ktefi jsou nositeli inovaci a technologickych
zmén. Podil kvalifikovanych délnik(l zdstava jiz po nékolik let
na stejné urovni (28 %).

V pristich letech ovlivni energetiku dva vyznamné trendy:

e Zména energetického mixu: soucasna energetika je
postavena na prevazujici kombinaci uhlijadro a tomu od-
povidaji i pozadavky na profese a kvalifikace. CR se mi-
Ze rozhodnout v této orientaci pokracovat a strukturu
energetického mixu vyrazné neménit. Tento scénarf je
v$ak z hlediska lidskych zdroji pomérmneé rizikovy. Vzdéla-
vaci obory energetiky (zejména silnoprouda elektrotech-
nika) bojuji s velkym ubytkem zajmu studentt. Miadi pra-
covnici nepfichazeji, protoze jejich preference ohledné
povolani se méni. Pokud se CR vyda cestou vyrazngjsi
zmény v energetickém mixu (vyrazny narlst podilu obno-
vitelnych zdroju, zvySeni podilu vyroby elektrické energie
z plynu nebo transformace z pozice €istého vyvozce na
¢istého dovozce), budou zmény v oblasti lidskych zdrojl
rovnéz vyznamné.

e Rostouci vékovy primér zaméstnancti zvySuje vy-
znam generaéni obmény a vyznam dalSiho profesniho
vzdélavani. AvSak mala prestiz energetiky, neujasnéna a
stale diskutovana koncepce rozvoje odvétvi a z toho ply-
nouci nejasnost perspektivy pracovniho uplatnéni v tomto
odvétvi srazi zajem o studium ,energetickych obor(*“.

Obrazek 27 ilustruje mozny vyvoj v nabidce a poptavce po
profesich v energetice v horizontu 2008-2016. Porovnava
ocekavané odchody zaméstnancl z odvétvi v tomto obdobi
v disledku genera¢ni obmény (u pracovnikd, ktefi byli v roce
2007 starsi 50ti let) s o¢ekavanymi pfichody Eerstvych absol-
ventu ze studijnich obord, které dnes tvofi nejvétsi zakladnu
pro vychovu novych kadrd v energetice.

Pokud se soucasné trendy na trhu prace pro odvétvi nezmé-
ni, bude do roku 2016 pro vyrobu elektfiny, tepla a rozvod
plynu chybét az &trnact tisic pracovniku. | za pfedpokladu, Zze
ne vSechny uvolnéné pracovni pozice budou muset byt v
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dasledku ristu produktivity prace nahrazeny, je zfejmé, ze
rozsah pracovnikd, ktefi budou chybét, bude znacny.

Nejvétsi problémy budou spolecnosti v energetice pocitovat
u pracovnikd s u¢novskym vzdélanim, kde ocekavany pfiliv
novych absolventl bude témeér Ctyfikrat nizsi nez pocet
pracovnik(, ktefi by ve stejném obdobi méli odejit do diicho-
du. U profesi s pozadavkem SS vzdélani s maturitou pujde o
vice nez dvojnasobny nepomér a i vysokoskolsky vzdéla-
nych absolventd bude k dispozici o polovinu méné nez jaké
by vdlsledku pfirozenych odchodd mély byt pozadavky
jednotlivych firem.

Obrazek 27: Pfedpokladana generaéni obména pracovnikd v
energetice (OKEC 40) do roku 2016
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Pramen: CSU (2007b); NVF-NOZV, VUPSV (2008), viastni vypocty.

Bude nutné rozsahle investovat do prenosové soustavy
a distribuénich siti. Pljde zejména o nutnost zajistit vyssi
spolehlivost a bezpecnost systému, zajistit fizeni distribuce
elektfiny z obnovitelnych zdroju, zapojit mensi zdroje, uspo-
kojit rozsifujici se pocet odbératell, rozsifit napojeni na
celoevropské energetické sité a v pfipadé plynu i zvysit
kapacitu pro jeho skladovani. To zvySi naroky na pocet i
kvalitu pracovnich sil, jejich technické dovednosti, schopnost
rychle se rozhodovat a zvladat zatéZové situace.

Porostou i pozadavky na schopnosti ovladat stale kom-
plexnéjsi technologie (ICT, automatizace) a na uroven
mezioborovych poznatku (aby pracovnici ovladali nejen svou
praci, ale dokazali se také orientovat v pfedchazejicich a
navazujicich etapach vyroby a distribuce). Jiz dnes si firmy
stézuji na nedostate¢nou kvalitu absolventt i pracovnika

dostupnych na trhu prace.

Energetika v sou¢asné dobé nema vlastni instituci, ktera
by se v ramci oboru zabyvala vyzkumem a vyvojem. To
snizuje Sance vyraznéji se zapojit do vyvoje novych techno-
logii, vyuZivajicich nové energetické zdroje. Talentovani
studenti maji proto maly zajem stat se SpiCkovymi odborniky
a védci v energetice — to dlouhodobé miize vést k tomu, ze
se staneme zavisli na transferu technologii ze zahranici.

Nizky zajem je o studijni obory zaméirené na projekci a
konstrukci v energetickém strojirenstvi. Tento obor ne-
spada pfimo do energetiky, Uzce v8ak s jejim rozvojem
souvisi. Ceska republika bude muset v pristich letech vyraz-
né investovat jak do obnovy sou€asnych zastaralych elektra-
ren, tak do vystavby novych zdrojl. Pro ¢eské dodavatele se
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navic otvira velka pfilezitost v dodavkach elektraren na
rozvijejici se trhy v Asii a vychodni Evropé. Zde bude v pfis-
tich desetiletich nutné obménit velkou ast stavajicich vyrob-
nich zdroju i postavit nové. Kapacity svétovych dodavatell
energetickych celkll jsou vytizené na celé roky dopfedu.
Ceska republika ma dlouhou tradici v této vyrobé, aktualni
nedostatek kvalifikovanych konstruktérti a technikd vsak jeji
moznosti limituje. V sou¢asné dobé se napf. stale vice hovofi
o nutnosti postavit novou jadernou elektrarnu, ktera by na-
hradila o¢ekavany vypadek uhelnych zdroju. Na svété je
dnes pét generdlnich dodavatelt jadernych technologii,
stavba se vSak bez Ucasti tuzemskych firem v zadném pfi-
padé neobejde — a zajisténi dostatecné odborné kapacity je
dnes jiz téZzko mozné.

Chybéjici specialisté v energetice jsou celoevropsky
problém. Firmy ze zapadni Evropy hledaji kliCcové profese
po celém svété a samoziejmé i u nas. V fadé zapadnich
zemi existuji specialni programy, zamérené na import chybé-
jicich pracovnikil pro trh prace. V Ceské republice ,systém
zelenych karet” je zatim zaloZen na informacich o aktualnim
nedostatku profesi, nikoli na informacich o budoucim vyvoiji
na trhu prace. Naopak nas muze zasahnout odliv kvalifiko-
vanych pracovnikd, které pretahnou vysoké mzdy v zapadni
Evropé. Vysoka poptavka bude po celé Evropé zejména po
specialistech v jaderné energetice. Zajemcu o studium této
problematiky je v CR velmi malo. | jen udrZeni specialisti na
obsluhu, provoz nebo dokonce i na odstaveni stavajicich
technologickych celk(l mize byt slozitym problémem.

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikil v jaderné energe-
tice muze ohrozit rozvojové plany, které se v tomto odvétvi
pfipravuji. Technické k&dry na dostavbu jaderné elektrarny
Temelin i na dalSi rekonstrukci jaderné elektrarny Dukovany
pfi zachovani sou€asného zajmu o pfislusné studijni obory
nebudou k dispozici a Cesky trh se specialisty vjaderné
energetice bude stale vice oslabovan poptavkou v Némecku
(kde bude nutné fesit odstaveni nékterych jadernych elektra-
ren) i na Slovensku (kde se naopak pfipravuje dostavba JE
Mochovce). Ceska republika ma v sougasné dobé& vyhodu
v tom, Ze jeji pracovnici se podileli na vybudovani nejnovéjsi
JE v Evropé a maji tak rozsahlé zkuSenosti se slozitym
procesem jejiho uvadéni do chodu. Tato vyhoda se vSak
bude v nasledujicich letech snizovat.

Velkym problémem v oblasti lidskych zdroji muiize na-
stat v plynarenstvi — zejména pokud se vyuziti plynu bude
dale zvySovat. VétSina systémUl byla postavena a zprovoz-
néna odborniky v uplynulych 20 letech. Tato generace zaci-
na odchazet do dlchodu a vyvstava problém, kdo je nahradi.
Nékteré profese jiz zmizely, napf. odbornici na zplyfiovani
uhli. Za néjaky ¢as dojde k obdobné ztraté odbornikl na
kompresni stanice atd. Nabidka studijnich oborti je minimal-
ni. Vétsinu kvalifikace musi pracovnici ziskat v praxi, resp. ve
Skolicich programech firem nebo na Skolenich pofadanych
pod patronaci odbornych svazli v plynarenstvi.

V energetice porostou pozadavky na uspory, energetic-
ky audit a management — CR stale s energiemi nenaklada
pfilis hospodarné. Znalosti a schopnosti dosahovani Uspor
jsou jiz dnes nedostate¢né a dlouhodobé& bude potfeba je
vyrazné posilit. Dal$im vyznamnym trendem je narist podi-
lu obnovitelnych zdrojii energie, ktery rovnéz neni dosta-
te€né podloZen rozvojem odbornych dovednosti a novych
uéebnich smérd, ¢imz se snizuje vyuZitelnost potencialu
téchto zdroji energie v CR . Energetika bude tedy v pfistich
letech prochazet vyznamnymi zménami, které proméni nejen
tvar celého odvétvi, ale budou znamenat i nové a vyraznéjsi
vyzvy v oblasti trhu prace, vzdélavani a lidskych zdroju.
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Vyroba ICT, optické a zdravotnické techniky

Rozhoduijici vétSinu zaméstnanosti v technologicky vysoce
naroénych odvétvich zpracovatelského primyslu v Ceské
republice predstavuje vyroba ICT (zejména pocitacu a jejich
soucastek), optické a zdravotnické techniky.

Patfi sem firmy, jejichz hlavni ekonomicka &innost souvisi
primarné s vyrobou pfistroji a zafizeni, které jsou nezbytné
pro praci s daty a informacemi elektronickou cestou (ICT
vyrobky). Ceska republika ma zaroveri velmi rozvinutou
vyrobu zdravotnické techniky (OKEC 33.1) a vyrobu optické
a fotografické techniky (OKEC 33.4). Viyroba ¢asomémé
techniky (OKEC 33.5) je naopak minimalni. Vymezeni ICT
vyroby je uvedeno v boxu 10.

Box 10: Vymezeni ICT vyroby dle OECD a CSU, 2007
OKEC 30 - Vyroba kancelaiskych strojii a po&itadti
OKEC 32 - Vyroba radiovych, televiznich a spojovych zafizeni

OKEC 33.2 - Viyroba méficich, kontrolnich, zku$ebnich, naviga&nich
a jinych pfistroju a zafizeni kromé zafizeni pro fizeni prdimyslovych
procesu

OKEC 33.3 - Viyroba zafizeni pro fizeni priimyslovych procest

Odvétvi vyroby ICT, optické a zdravotnické techniky proslo
v CR nesmimé dynamickym rozvojem, ktery ma potencial
jesté nékolik let pokracovat. Stalo se tak zejména zasluhou
zahranicnich investic, z nichz nejvyznamnéjSich Sest vytvori-
lo v uplynulych letech pfes sedmnact tisic novych pracovnich
mist. Rozvoj odvétvi nezpomalily ani ekonomické problémy
firmy L.G. Philips, které vedly k omezeni vyroby v tovarné
v Hranicich na Moravé (viz tabulka 4).

zdravotnické techniky

Investor IR (IR
ni mista
Hon Hai Precision Industry 4 500
Matsushita Electric Industrial Co. 4230
L.G. Philips Displays Holding 3250
IPS Alpha Technology 2100
Hitachi 2000
FIC 1300

Pramen: Czechinvest (2008); NVF-NOZV, COK (2008).

Zaméstnanost v odvétvi se do roku 2010 bude pohybovat
okolo 100 tisic osob. Bude to zasluhou pfipravovanych nebo
jiz realizovanych investi¢nich zaméru, které pomohou zmirnit
disledky hospodarské krize na trh prace v odvétvi. Diky
zahraniénim investorim také celkova zaméstnanost ve
vyrobé ICT, optické a zdravotnické techniky postupné dohani
Vyrobu elektrickych stroji a zafizeni a stava se tak jednim
z nejvyznamnéjSich zaméstnavatell v celém zpracovatel-
ském primyslu (viz Obrazky 28 a 32).

Béhem let 2000-2007 se zaméstnanost vtomto odvétvi
zvySila o 55 %. Dynamika tohoto narGstu pfekonala jak
Vyrobu elektrickych stroju a zafizeni, tak ICT sluzby.

Rlist odvétvi pomohl vyrazné snizit nezaméstnanost
v nékterych krajich, protoze vfadé pfevazné montaznich
zavod mohli byt relativné snadno zauceni pracovnici
zjinych pramyslovych odveétvi, ktera v uplynulych letech
proSla krizi (textilni, odévni, potravinarsky pramysl). Tyka se
to zejména vyroby pogitadl a jejich komponentt (OKEC 30)
a také vyroby audiovizualni techniky (OKEC 32.2). Na dru-
hou stranu kvalitativni rast odvétvi je pfedstavovan zejména
polovodi¢ovym pramyslem (OKEC 32.1) a primyslovou a
elektronovou optikou (OKEC 33.4), jejimz centrem je Brno.
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Obrazek 28: Zaméstnanost ve vyrobé ICT, optické a zdravotnic-
ké techniky (pocet osob)
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Pramen: CSU (2000); CSU (2004), CSU (2006¢c), CSU (2007b),
vlastni vypocty.

Trendy v investicich zpUsobily vyrazny vzestup zaméstna-
nosti ve vyrob& a montazi spotfebni elektroniky. Rostly vSak
také vSechny ostatni typy vyrob s vyjimkou polovodi€ového
pramyslu a vyroby drobnych elektronickych prvkl, kde se
stale vice prosazuji asijské zemé& na ukor evropskych a
severoamerickych. Slabinou Evropy i Ceské republiky
v porovnani s asijskymi konkurenty bude ztohoto hlediska
jak nedostate¢na kapacita lidskych zdroju, tak stale vice i
kvalita technickych profesi a znalosti a jejich nedostate¢na
kombinace s prehledem o trhu a zakaznicich.

Vyzkumna a vyvojova centra vyrobci elektroniky jsou stale
Castéji umistovana do Ciny, Indie, Vietnamu, na Tchaj-wan a
do dalSich zemi jizni a vychodni Asie a Ceské republice se

nastupujici trend outsourcingu téchto aktivit do nakladové
vyhodnéjSich zemi zatim nedafi zachytit.

Vzhledem ktomu, Ze inZzenyr( a technikl se specializaci
elektronika/elektrotechnika je jiz dnes na ¢eském trhu nedo-
statek a pocet absolventll tohoto studijniho oboru poroste
v pistich letech jen pomalu, se tato pozice Ceské republiky
v globalnim soupefeni o znalostné naro€né investice jen
velmi téZko zméni.

Tabulka 5: Zaméstnanci v odvétvi dle obort (2002-2006)

Pocet zaméstnanct Zména
Obor

2000 2006 %
Spottebni elektronika 11 467 19453 70%
Polovodice a drobne 19136 | 16995 1%
elektronické prvky
Roz,hlgsove a televizni 5246 7698 47%
vysilace
Zdravotni technika 9987 13 548 36%
Mé¥ici, Casomérna, kont-
rolni a automatizacéni 15175 17 441 15%
technika
Opticka technika 5525 6716 22%

Pramen: MPO (2007).

Vyroba ICT, optické a zdravotnické techniky je oznaCovana
za technologicky nejnaro¢néjsi ¢ast zpracovatelského pra-
myslu s odpovidajicimi naroky na kvalifikovanou pracovni
silu.

Béhem uplynulych sedmi let v8ak byl rlist tohoto odvétvi
v CR zaloZen na téch &astech hodnotového fetézce (viz
obrazek 29), které této charakteristice odpovidaji jen malo
(vyroba komponentu a finalni montaz hotovych vyrobku).

Obrazek 29: Hodnotovy fetézec vyroby ICT, optické a zdravotnické techniky a konkurenéni vyhoda CR
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Obrazek 30: Rocni obrat na 1 zaméstnance (2006, v tis. EUR) a jeho rust v % ve vyrobé ICT, optické a zdravotnické techniky (2002-
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Je zfejmé, Ze soudasné stadium vyroby v tomto odvétvi v CR
je jednou zfazi jeho postupné premény. Pramysl v CR na
pfelomu tisicileti FeSil zejména otazku malo konkurence-
schopné vyroby, nedostatku kapitdlu a v disledku toho
obtizného pfistupu k novym technologiim. Tyto problémy
byly pomérné uspokojivé feSeny pfilivem zahrani¢niho kapi-
talu a nebylo by realistické oCekavat, Ze se v kratkém Caso-
vém obdobi podafi ustavit dlouhodobé konkurenceschopnou
vyrobu zaloZenou na vy$$im podilu vyvoje a na rozvinutych
sluzbach. Je tfeba respektovat omezeni, ktera jsou dana
vnimanim zemé a potencidlu lidskych zdrojii investory,
prestizi znaCek a rozvinutosti podnikatelského prostifedi a
souvisejicich sluzeb.

Priklad pro dal$i smérovani odvétvi v CR je mozné nalézt
v mezinarodnim srovnani produktivity prace a jejiho rastu
v uplynulych letech (viz obrazek 30). Ceska republika je
v tomto srovnani lepsi nez Slovensko, Bulharsko nebo Ru-
munsko, za Madarskem, Polskem nebo Slovinskem vSak
zaostava. Roc¢ni obrat na 1 zaméstnance je tfikrat nizsi nez
v Némecku a dokonce vice nez Sestkrat mensi nez v Irsku.
Zatimco v Némecku ma toto odvétvi vysoky podil zamést-
nancll ve vyzkumu, vyvoji a designu, irsky Uspéch je posta-
ven na kvalitnich zakaznickych sluzbach, feSeni Zivotniho
cyklu vyrobku a mimoradné flexibilnim a rozvinutém logistic-
kém fetézci. Na druhé stran& se CR b&hem &ty let podatilo
produktivitu prace znac¢né zvysit (o 70 %), je to vSak Castec-
né diky nizké zakladng, ze které odvétvi zacinalo a ktera
porovnani s vyspélymi zemémi do zna¢né miry zkresluje.

V pristich letech bude vyroba ICT, optické a zdravotnické
techniky v CR ovlivnéna zejména procesem komodizace.
Klasicti vyrobci postupné ztraci svou prevahu v technologic-
kém know-how. Sofistikované vyrobky je diky technologic-
kym inovacim schopno vyrabét mnohem vice vyrobcu, ktefi k
tomu nepotrebuji nakoupit know-how lidrd trhu, ani nakladny
vlastni vyvoj. Kvalita vyrobk( od téchto producentll se navic
zacina vyrovnavat kvalité, které dosahu;ji tzv. klasicti vyrobci.
Diky rozsitujici se nabidce kvalitnich vyrobka rliznych firem
trh postupné prestava rozliSovat znackové a neznackové
vyrobky a hlavnim kritériem nakupu se stava cena. Tlak trhu
navic vyrazné zrychluje Zivotni cyklus vyrobku, ktery umoz-
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fnuje, aby masove vyrabéné a zralé vyrobky mohly byt na trh
snadno dodavany neznackovymi vyrobci. Tzv. OEM (viz box
11) tak pfichazeji o svou hlavni konkurenéni vyhodu — du-
Sevni vlastnictvi. Neznackovi vyrobci naopak z této pozice
tézi a mohou expandovat a poptavat kvalifikatné stale na-
vzdélanych  pracovnicich se specializaci elektroni-
ka/elektrotechnika, stejné jako obchodnich profesich a spe-
cialistech na supply chain management. Typickym pfedstavi-
telem tohoto trendu v CR jsou spoleénosti ASUS, Celestica
nebo Foxconn.

Box 11: Typy firem v odvétvi

OEM - Original Equipment Manufacturers. Tyto spole¢nosti (napf.
HP, Sony, Nokia, Siemens, v CR napt. Panasonic nebo Hitachi)
vlastni znacky, jsou odbérateli pro ostatni ¢lanky dodavatelského
fetézce a jsou v pfimém kontaktu s finalnimi zakazniky. V sou¢asné
dobé veétsinu vyrobkd a sluzeb nakupuji od externich dodavateld a
zcela ovladaji marketingové a prodejni aktivity a vétsi ¢ast vyzkumu,
vyvoje a designu. Jsou ohrozeny komodizaci vyroby, kterd naopak
pfedstavuje pfilezitost pro EMS a ODM.

EMS - Electronics Manufacturing Services. Pro OEM zajistuji
smluvni vyrobu, avSak nemaiji pfistup k vysledkdm jejich vyzkumu a
vyvoje. Diky rostoucimu trhu s ICT vyrobky maji dobré vyhlidky do
budoucna. EMS jsou v CR pomé&mé vyrazné zastoupeny (Foxconn,
Celestica. ..) a trend hovofi pro rist poptavky po profesich. Stinnou
strankou tohoto ristu poptavky je to, Ze byva Casto uspokojovan
masivnim dovozem zahrani¢nich délnikl z vychodni Evropy a Asie a
kvalifikani naro€nost téchto investic neni zatim prili§ vysoka.

ODM - Original Design Manufacturers. Dodavaji OEM jiz hotové
vyrobky tzv. white boxes, které OEM jen oznaci svou znackou a dale
prodavaji. ODM jsou konkurenceschopné na trhu jiz zralém, kde
ochrana duSevniho vlastnictvi jiz nema vyznam a vyrobky jsou
standardizované. Cena takového vyrobku je relativné nizka a snizuje
se. ODM se zaméfuji na masovou vyrobu, kde jednotkové ziskové
marze jsou nizké. Skupina ODM firem ma velky potencial pro dalSi
rast a mize OEM firmy vytladovat ztrhu. V CR jsou zastoupeny
napf. spoleénostmi Inventec a Asus. Pravé Asus je v CR stale vice
vniman jako samostatna znacka — OEM vyrobce.

Pramen: UK - Department of Trade and Industry (2004).

Na druhé stran& perspektiva OEM vyrobc(i v Ceské republi-
ce je timto trendem ohroZena. Negativni vliv ma také zpev-
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fovani koruny vic¢i méné Eurozény (kam sméfuje vétSina
produkce odvétvi), stejné jako rast nakladi na energie a
mzdy. Hrozi tedy postupné sniZovani zaméstnanosti v téchto
firmach. Stejné dulezité je i tempo rastu zapadnich ekonomik
— investiéni i spotfebitelsky optimismus na zapad od CR
bude v pfistich letech spiSe klesat a i to se na zaméstnanosti
v odvétvi mlze negativné projevit.

Podobny nakladovy Sok prozilo Irsko, kdy pétilety dynamicky
rist zaméstnanosti (1996-2000) zaloZeny zejména na kom-
parativné nizkych cenach vystfidal béhem jednoho roku
neméné dramaticky pokles (az o 40 %!), ze kterého se irska
vyroba ICT, optické a zdravotnické techniky plné zotavila az
po &tyfech letech (2001-2005). Postizeny byly pfitom pravée
méné kvalifikované profese ve vyrobé a doprovodnych ¢in-
nostech, kterych je v odvétvi v CR stale vétsina. Dosvédéuje
to analyza vyvoje vzdélanostni struktury v odvétvi. Podil
pracovnikl se zakladnim vzdélanim mezi roky 2000-2007
klesl o 3,6 p.b., avSak podil stfedoSkolsky vzdélanych pra-
covnikl na celkové zaméstnanosti v odvétvi zdstal nad 78 %
(viz obrazek 31).

Obrazek 31: Vzdélanostni struktura ve vyrobé ICT, optické a
zdravotnické techniky (2000-2007, v %)
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Pramen: CSU (2000); CSU (2007b), viastni vypodty.

Zaméstnanost vodvétvi vCR by se vbudoucnu mohla
vyvijet nékolika sméry. Efekt novych investorl zacina byt
vyrovnavan negativnimi dusledky vyvoje ménového kurzu a
nové velké investice Foxconnu, Hitachi i IPS Alpha obsazuji
ohlasena pracovni mista mnohem pomaleji nez se predpo-
kladalo. Naznacuje to, Ze zaméstnanost v ICT vyrobé se v
soucasné dobé blizi svému vrcholu a jeji dalsi zvySeni bude
mozné jen diky vyraznéj§imu narlstu pocétu zahrani¢nich
pracovnik(. Od roku 2009 tedy pravdépodobné pujde
z hlediska trhu prace o to, zda rlist vystfida stagnace ¢i
pokles. Vzhledem k tomu, Ze disledky celosvétové finanéni
krize se Sifi do stale vice odvétvi ekonomiky, je pokles stale
vice pravdépodobnéjsi.

Tyto trendy se promitnou do zmény kvalifikaéni struktury.
Vyroba ICT, optické a zdravotnické techniky se od ostatnich
odvétvi zpracovatelského primyslu odliSuje tim, Zze vyrobni
délnici pfedstavuji podstatné mensi ¢ast jeji celkové zamést-
nanosti. Ve vyspélych evropskych zemich se podil vyrobnich
délnikd v prdmyslu pohybuje okolo 25-30 %, zatimco
v tomto odvétvi je to mezi 15-20 %.'® V CR zatim zaméstna-
nost ve vyrobé presahuje 40 % (a v poslednich letech ma
tendenci stoupat, coz neni dlouhodobé udrzitelné).

Dalsim vyznamnym faktorem ovliviiujicim vyrobu ICT, optic-
ké a zdravotnické techniky v CR jsou ménici se priority

Bys. Department of Labor (2005).

56

v oblasti investic. Zména investi¢nich pobidek, ménici se
priority vlady a tim i Czechlnvestu ohledné pozadované
struktury pramyslu a rlst poctu vysokoskolaku s technickou
specializaci bude do odvétvi lakat nové investory v oblasti
vyvoje, designu nebo servisnich €innosti. Tim se struktura
zameéstnanosti bude dale zkvalitfiovat. Nova pracovni mista
vSak budou vznikat pravdépodobné pouze v fadu desitek,
maximalné stovek pracovnich mist — trh prace vétsi investici
vtéto oblasti nebude schopen absorbovat. Pokud dojde
k odlivu €asti investor(i, vyvstane nutnost hledat nové uplat-
néni pro spiSe méné kvalifikované profese. UrCitou cast
z nich pravdépodobné absorbuji jind primyslova odvétvi
(napf. automobilovy priimysl). Nejvétsi potencial bude pred-
stavovat rostouci sektor sluzeb, kde vSak pro efektivni zapo-
jeni téchto pracovnikd bude nutné rozsifit nabidku a kapacitu
kurzl dalSiho vzdélavani a rekvalifikaci.

Nedostatek relativné méné kvalifikovanych pracovniki miize
jesté v nékolika pristich letech pusobit odvétvi potize. U
téchto profesi je pravdépodobné, Ze firmy budou hledat
zdroje na Ufadech prace a v agenturach zprostfedkovavaiji-
cich praci. Firmy se budou dale snazit zahrani¢ni pracovniky
dovazet, pficemz pljde stale méné o Slovaky, Polaky nebo
Ukrajince — poroste pocet pracovnikl zejména z Balkanu a
Asie, coz firmam zpUsobi specifické komplikace s kulturni i
jazykovou odlisnosti.

Rostouci pocet absolventti VS technickych smérti se projevi
pozitivné pouze ve velmi omezené mife. Firmy v sektoru
budou mit problém pfilakat tyto absolventy diky jejich méni-
cim se preferencim (pokles atraktivity sektoru v porovnani s
jinymi zaméstnavateli, nizSi platova urover, mensi ochota
absolventl stéhovat se za praci do odlehlejSich region().
Absolventi technickych VS budou stale ve velkych poétech
koncit v sektoru sluzeb, kde po nich poptavka v budoucnu
vyrazné poroste.

V kratkém obdobi bude nedostatek i u kvalifikovanych tech-
nikG se stfedoSkolskym vzdélanim s maturitni zkouskou.
Poptavka firem bude velmi Spatné uspokojitelna diky celko-
vému poklesu poctu studentd, vy$Simu podilu téch, ktefi
pokracuji ve studiu na vysoké Skole a preferenci vSeobecné-
ho vzdélani, které stfedoSkolakim nedava tak dobry zaklad
pro uplatnéni v profesi s technickymi pozadavky.

Z hlediska profesi, vyzadujicich vysokoskolské vzdélani,
budou kratkodobé nejvice poptavané profese programatord,
ktefi jsou ve velkych poétech stahovani do firem ICT sluzeb a
v tzv. zakaznickych (odbératelskych) firmach jich bude velky
nedostatek. Podil softwarového vyvoje na celkovém vyvoji
bude totiz v ICT vyrobé stoupat. Chybi i konstruktéfi a vyvo-
jari, ovéem vzhledem k dosud malému objemu vyvoje v CR
(v porovnani se zapadnimi zemémi) nebude jejich nedosta-
tek zatim tak citelny. DalSi profese s vysokoskolskym vzdé-
lanim, kde se otekava problém z hlediska poptavky, pred-
stavuji technologové a projektanti vyroby, ktefi jsou potfeba
pro projekci, instalaci, zabéh a provoz rostouciho poctu
vyrobnich linek.

Z hlediska odbornych dovednosti u kvalifikovanych pracovni-
kG je ur€itym problémem koncentrace zaméstnanosti
k velkym zaméstnavatelim. Ve vyrobé pocitacl je témér 80
% pracovnik(l zaméstnano v podnicich s 250 a vice zamést-
nanci. Ve vyrobé elektroniky a elektronickych prvk( se toto
¢islo blizi 60 %. Velké firmy stahuji zaméstnance do hro-
madnych vyrob, &mz oslabuji vyvojové a inovacni know-
how, které je charakteristické pro malé a stfedni podniky.
Zejména vysokoskolsky vzdélani pracovnici pak voli uplat-
néni ve vétsi firmé&, kter4 obvykle nabizi vy3Si plat a lepsi
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kariérni rast, ovéem za cenu méné tvarci prace a vyssi spe-
cializace. Tvuréi potencidl talentovanych pracovnikd je timto
jevem rozmélfiovan a ambice na silngj§i pozici CR ve vy-
zkumu a vyvoji v tomto odveétvi jsou ohrozovany.

ICT vyroba bude naddle vystavena ve velké mife vlivim
legislativnich zmén, z nichz nejvyznamnéjsi jsou smérnice
EU, tykajici se ochrany zivotniho prostfedi, feSeni Zivotniho
cyklu vyrobku (nutnost Fesit otazku zpétného vykupu pouzi-
tého vyrobku a recyklace vstupnich surovin uz v okamziku
navrhu a vyvoje nového produktu) a omezeni pouziti vybra-
nych chemickych latek ve vyrobé. Legislativni zmény jsou
vyznamnym faktorem zmény poptavky po struktufe doved-
nosti pracovnikd jak ve vyrobé, technologii a vyvoji tak i
nevyrobnich €innostech. Pozadavek na rozSifovani doved-
nosti se dotkne prakticky vSech typl pozic - vyrobnich, vyvo-
jovych, technologickych i nakupnich nebo logistickych. Dal-
§im vyznamnym faktorem zmény poptavky po odbornych
dovednostech  jsou techniky fizeni  dodavatelsko-
odbératelskych vztah(.

Vzhledem k o¢ekavanému rdstu nakladl (napf. podle studie
spolegnosti Roland Berger Strategy Consultants!® bude
vroce 2010 Cesky délnik stale Ctyfikrat drazsi nez Cinsky,
dvakrat drazsi nez rumunsky nebo rusky a téméf o polovinu
drazsi nez slovensky nebo polsky) i oéekavanému poklesu
nabidky disponibilnich pracovnich sil s u¢hovskym, pfipadné
maturitnim vzdélanim bude stale nutnéjsi hledat subdodava-
tele na specifické ¢asti vyvojového nebo vyrobniho procesu
v jinych zemich. Vétsi mira spoluprace s dal$imi dodavateli
bude zvySovat naroky na management, logistiku a obchod, {j.
zejména na obchodni, jazykové, organizacni a technologické
dovednosti pracovnik(.

V dalSich letech se rovnéz predpoklada narlst podilu sluzeb
na aktivitach i trzbach ICT vyrobnich firem. Pljde zejména o
samotny obchod a prodej, logistické sluzby, zakaznickou
podporu a servis. Na poptavce po profesich a kvalifikacich se
to muze projevit dvojim zplsobem: jednak zvySenym poza-
davkem na rozSifovani kvalifikace u technicky vzdélanych a
orientovanych profesi tak, aby bylo mozné vySe uvedené
¢innosti v dostateCné kvalité a objemu zajiStovat, jednak
narQistem poptavky po netechnicky orientovanych pracovni-
cich. Vzhledem krozsahu technického vzdélavani a lepsi
vychozi pozici, kterou pro uplatnéni v tomto odvétvi skytd, je
prvni varianta vyhodnéjsi — i z pohledu sféry vzdélavani.

Vyroba elektrickych strojil a zafizeni

Vyroba elektrickych stroju a zafizeni (OKEC 31) zahrnuje
vyrobu elektromotorl, generatord, transformatord, kabelll,
vodi¢h, akumulatord, baterii, zdroji svétla a dalSiho elektric-
kého vybaveni. Spolu s vyrobou ICT, optické a zdravotnické
techniky je souhrné& oznacovana jako ,elektrotechnicky
pramysl“. Toto odvétvi se podle definice EUROSTATu fadi
mezi technologicky stfedn& narocna odvétvi ekonomiky.
Ceska republika v8ak ma vtomto odvétvi historicky velmi
dobrou pozici a pomérné silnou zakladnu ve vyzkumu a
vyvoji i tradici.

Stejné jako v pfipadé ICT vyroby i vtomto odvétvi se za-
méstnanost v uplynulych sedmi letech vyrazné zvysila — o 37
%. Hlavnim divodem tohoto rlstu byla zvySuijici se poptavka
nejvyznamnéjSich odbératelll — automobilového a strojiren-
ského prumyslu, stavebnictvi a castecné také energetiky,
ktera se promitla do rozSifovani tuzemské vyroby a do po-
ptavky po zaméstnancich.

19 Roland Berger Strategy Consultants (2007).
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Obrazek 32: Zaméstnanost ve Vyrobé elektrickych stroju a
zafizeni (pocet osob)
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Pramen: CSU (2000); CSU (2003b); CSU (2006c); CSU (2007b),
vlastni vypocty.

Struktura zaméstnanosti podle jednotlivych typl vyrob se
v minulych letech pfili§ neménila, narast poctu pracovniki o
vice nez jednu tfetinu v obdobi 2000-2007 se mezi jednotlivé
obory rozlozil pomérné rovnomérné. Vyroba elektromotort,
generatorll a transformatorl pfitom stale nejvyznamnéji
prispiva k celkové zaméstnanosti (viz tabulka 6).

Tabulka 6: Zaméstnanost ve Vyrobé elektrickych stroju a zafi-
zeni — nejvyznamné;jsi obory (2006)

. . . % podil na
Vyrobkova skupina Osoby OKEG 31
rEylektromotory, generatory, transformato- 31386 26,8%
Rozvodna a spinaci zafizeni 29532 25,2%
Drobné vyrobky (baterie, svétla, kabely 18 166 15,5%
Ostatni elektrické vybaveni 37971 32,4%

Pramen: MPO (2007).

Na vzdélanostni strukture pracovnik(i ve Viyrobé elektrickych
stroju a zafizeni je patrné, Ze tvorba novych pracovnich mist
vyznamné nezménila kvalifikaéni pozadavky, zejména co se
terciarniho vzdélani ty¢e. Vyrazny Ubytek pracovnikl se
zakladnim vzdélanim byl zpUsoben pfedev§im modernizaci
vyrobnich linek, které pro obsluhu potfebuji obvykle minimal-
né stfedoSkolské vzdélani s vyuénim listem.

Obrazek 33: Vzdélanostni struktura ve Vyrobé elektrickych
stroju a zafizeni (2000-2007, v %)
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Pramen: CSU (2000); CSU (2007b), viastni vypocty.

Po sedmi letech pomémé dynamickeho rozvoje tak toto
odveétvi zGstava v CR kvalifikacné stale spiSe méné narocné
s velkym podilem montaznich ¢innosti. Podil stfedoskolaku
na celkové zaméstnanosti vzrostl nad 85 % a na rozdil od
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Obrazek 34: Roéni obrat na 1 zaméstnance (2006, v tis. EUR) a jeho rast v % ve Vyrobé elektrickych stroji a zafizeni (2002-2006)
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Pramen: EUROSTAT (2002b); EUROSTAT (2006e), tabulky: sbs_na_preli, sbs_na_2a_dfdn, 6.8.2008.

vyroby ICT, optické a zdravotnické techniky se zatim nepro-
jevila tendence narustu poptavky po vysokoS$kolsky vzdéla-
nych pracovnicich (viz obrazek 33).

Vyroba elektrickych stroji a zafizeni byla ze zapadni Evropy
z nékladovych davodd v uplynulych letech postupné pfemis-
téna do rozvijejicich se zemi. Toto odvétvi je pomérné Uzce
spjaté s energetikou, pro které dodava znacnou &ast inves-
ticnich celk(. V uplynulych letech utrpélo odvétvi malym
zajmem o rozvoj energetiky, ktery se projevil ve stagnaci
zakladniho i aplikovaného vyzkumu a vyvoje. Tento negativni

Struktura zaméstnanosti ve vyrobé elektrickych strojii a
zatizeni v Ceské republice vykazuje pfiblizn& dvouttetinovy
podil vyrobnich délniki (zejména KZAM 72 — kvalifikovani
kovodélnici a strojirensti délnici a KZAM 82 — obsluha staci-
onarnich zafizeni a montazni délnici). V porovnani
s vybranymi vyspélymi zapadoevropskymi zemémi maji tyto
profesni skupiny pfiblizné dvojnasobny podil na celkové
zameéstnanosti. | pfes silnou tradici ve vyvoji je zaméstnanost
védcu a inZzenyrl (zejména KZAM 21 a 24) podprimérna —
ve Velké Britanii a Némecku je nékolikanasobné& vyssi, CR
dvojnasobné prevysuje i sousedni Madarsko. Ceska republi-
ka ma zuvedenych zemi nejvétsi podil kvalifikovanych
technikd (zejména KZAM 31 a 34) na celkové zaméstnanosti
a naopak velmi nizky podil nekvalifikovanych délnika (KZAM
9). Z hlediska inova¢niho potencialu a aktivit ve vyzkumu a
vyvoji v8ak pro odvétvi technici (KZAM 3) nejsou kliGovi a
nedostatek védcl a inZzenyrd nemohou pIné nahradit. (viz
obrazek 35).

faktor zasahl i €esky trh prace a je to jeden z hlavnich diivo-
da, pro¢ je kvalifikacni naro€nost tohoto odvétvi nizsi nez u
dynamicky rostouci vyroby ICT, optické a zdravotnické tech-
niky (viz obrazek 34).

Obrat na jednoho zaméstnance ve vyrobé elektrickych stroju
a zatizeni v Ceské republice dosahuje 60 % trovné Némec-
ka a dvou tfetin Urovné Velké Britanie a prevysuje vétsinu
zemi stfedni a vychodni Evropy. V mezinarodnim srovnani a
v hodnoceni konkurenceschopnosti je na tom CR tedy Iépe,
nez u vyroby ICT, optické a zdravotnické techniky.

Vyrobu elektrickych stroju a zafizeni budou v pfistich letech
ovliviiovat tyto hlavni trendy:

Vyvoj vyroby v automobilovém pramyslu, ktery ocekava
dalSi vyrazny impuls v podobé otevfeni tfeti tovarny na vyro-
bu osobnich automobilll (Hyundai) na konci roku 2008.
Elektrické a elektronické prvky navic budou v pfistich letech
tvorit stale vyznamnéjsi soucast hodnoty automobilu i jeho
celkové ceny. NejvyznamnéjSimi prvky budou hybridni poho-
ny, brzdici a ovladaci systém vcetné pokrocilé elektroniky.
Poptavka po elektrotechnickém vzdélani proto v disledku
tohoto trendu bude silit i v samotném automobilovém pra-
myslu. Disledkem bude rostouci zajem o pracovniky s elek-
trotechnickym vzdélanim a s kombinaci elektrotechnického
vzdélani se znalostmi zdalSich uZivatelskych oborl. Je
pravdépodobné, Ze poptavka bude z tohoto hlediska prevy-

Obrazek 35: Nejcastéjsi profese ve vyrobé elektrickych stroji a zafizeni (podil v % na celkové zaméstnanosti)

40

35 +
30 +
25
20
15 1
10 1
5,
O,

24 31 34

41 72 81 82 9

ostatni

0OCz BDE OHU BUK

Pramen: EUROSTAT (2007b), vlastni vypocty.
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Sovat nabidku a ze firmy budou muset Fesit tuto situaci inten-
zivngjSim doskolovanim a rozsifovanim kvalifikaci u vybra-
nych zaméstnanc(.

Celosvétovy narast poptavky po investiénich celcich
v energetice, ktera bude taZzena absolutnim ristem poptav-
ky po energiich (zejména po elekifiné) a po novych vyrob-
nich zdrojich na tuzemském, evropském, ale zejména na
rozvijejicich se trzich (zejména v tzv. BRIC — Brazilie, Rusko,
Indie, Cina). Zarovefi bude nutné modernizovat a obnovit
stavajici energeticka zafizeni a pfenosové sité v CR a Evro-
pé kvuli zvySovani Ucinnosti a Uspore paliv. Nékteré profese,
které jsou pro tuto oblast kli¢ové (vyvoj a konstrukce zafizeni
na vyrobu elektrické energie), zazily v uplynulych letech
pomérné vyznamny pokles poptavky zaméstnavatelll, jenz
se negativné odrazil na zadjmu studentd o pfislusné studijni
obory. Stejné jako v samotné energetice i zde je vékova
struktura nepfizniva a nabidka profesi nebude postadovat
budoucimu zajmu podnika.

Zmeény v oblasti legislativy, outsourcingu a vyssi daraz
na doprovodné sluzby, které jsou analyzovany vramci
pfedchozi kapitoly, budou mit obdobny dopad na profese a
kvalifikace i v tomto pfipadé.

Dal$i riist odvétvi z hlediska celkové zaméstnanosti je vSak
méné pravdépodobny. Proti tomuto rdstu bude plsobit jak
zména podminek a celkového prostiedi, ktera zhorsi pfitazli-
vost CR pro nové investory, tak demograficky vyvoj a odeka-
vané snizeni pfilivu novych absolvent(. Projevi se i vliv
zhorsujici se nakladové situace (mzdy, energie, vyvoj méno-
vého kurzu), ktera firmy bude nadale nutit zvySovat produkti-
vitu prace pfipadné presouvat nékteré ¢asti vyrob do levnéj-
Sich lokalit. Oboje bude mit na celkovou zaméstnanost spise
negativni efekt — a to i v pfipadé&, Ze do CR budou v priibéhu
pristich let umistovany kvalifikacné i technologicky naro¢néj-
Si investi¢ni projekty.

V poptavce po profesich a kvalifikacich ve vyrobé elektric-
kych stroji a zafizeni Ize v pristich péti letech ocekavat
nasledujici vyvoj:

Stagnace a mozny mirny pokles celkové zaméstnanosti,
coz budou ovlivnény pokracujici automatizaci a snahou firem
nakladové optimalizovat své vyroby. Nejvétsi pokles poptav-
ky po pracovnicich se diky struktufe zaméstnanosti da oce-
kavat u vyrobnich a montaznich délnikd, kde budou mit firmy
nejvétsi prostor pro Uspory naklad a zvySovani automatiza-
ce. Poptavka po inzenyrech a technicich se specializaci
elektrotechnika nebo strojirenstvi bude pravdépodobné
mirné stoupat, &imz se CR bude strukturou zaméstnanosti
vice priblizovat vyspélym zemim. Poptavka po vysokoSkol-
sky vzdélanych pracovnicich smér( elektrotechnika a stroji-
renstvi bude zfejmé& pfevySovat nabidku i v dlouhodobém
horizontu — kapacita vzdélavaciho systému bude v porovnani
s pozadavky firem nadale nedostatecna.

Rust aktivit, které budou spojené s vyvojem novych vyrobki
a technologii, patrné na celkovou zaméstnanost nebude mit
tak vyrazny vliv jako rust poptavky po pracovnicich nevy-
robnich useki s tplnym stredoskolskym a vysokoskol-
skym vzdélanim — nakup, logistika, kvalita, zakaznické

faktoram konkurenceschopnosti vyrobnich firem.
ICT sluzby a ICT profese

Odvétvi ICT sluzeb zahrnuje poskytovani a zprostfedkovani
sluzeb, které pfimo souvisi s informacnimi a komunika&nimi
technologiemi (telekomunikaéni €innosti a Cinnosti v oblasti

vypodetni techniky). Ve vymezeni dle OECD a CSU 2007
sem patfi Telekomunikaéni sluzby (OKEC 64.2) a Sluzby
v oblasti vypo&etni techniky (OKEC 72). Avéak podle udajd
Ceskeého statistického GFadu se 60 % ICT specialisttl nachazi
na tzv. zakaznické strané — v odvétvich, ktera ICT pouZivaji
pro svou ¢innost (viz tabulka 7). Podle jinych zdroji dosahuje
podil ICT odbornikd v zakaznickych odvétvich az 85 % jejich
celkového poctu?® (viz box 12).

Box 12: ICT profese dle €SU, 2007

KZAM-R 213 — Védci a odbornici v oblasti vypocetni techniky
KZAM-R 312 — Technicti pracovnici v oblasti vypocetni techniky
KZAM-R 313 — Obsluha optickych a elektronickych zafizeni

KZAM-R 724 — Mechanici, sefizovaci, opravaii elektrickych a elektro-
nickych zafizeni a pfistroju

Pramen: CSU (2008b).

Na rozdil od predchozich odvétvi je z hlediska trhu prace
vhodnéjSi vymezit ICT sektor podle KZAM, tedy podle profesi
a ne dle OKEC, protoZe ICT specialisté nachazeji uplatnéni
ve v8ech odvétvich ekonomiky a v samotnych ICT sluzbach
jich pracuje jen mensi ¢ast.

Tabulka 7: Podil odvétvi ¢eské ekonomiky na celkové zamést-
nanosti ICT odbornikti (v % z jejich celkového poctu, 2006)

Podil na zaméstnanosti
Odvétvi ICT odbornikt
ICT sluzby 40,1%
Vefejna sprava a obrana, vzdélavani,
zdravotnictvi 11,6%
Elektrotechnicky pramysl 8,8%
Ostatni pramysl 7,8%
Obchod a ubytovani, doprava, logistika 7,6%
Strojirenstvi, vyroba dopravnich pro-
stredkl 6,4%
Finanéni zprostfedkovani 4,9%
Vyroba stavebnich hmot a kovu 3,8%
Ostatni podnikatelské €innosti, vyzkum
a vyvoj 3,8%
Energetika 3,0%
Ostatni 2,1%
Celkem 100,0 %

Pramen: CSU (2006c), viastni vypocty.

Zaméstnanost v ICT profesich vzrostla v obdobi 2000-2007
o vice nez 20 % a dosahla v roce 2007 vice jak 213 tisic
osob (viz obrazek 36).

Obrazek 36: Zaméstnanost v ICT profesich
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Pramen: CSU (2000); CSU (2004), GSU (2007b), viastni vypodty.

20 viofigek, J. a kol. (2007).
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Obrazek 37: Struktura ICT profesi v %
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Pramen: CSU (2000); CSU (2007b), viastni vypodty.

Velmi vyrazny narGst zaméstnanosti do znacné miry preko-
nal kapacitu vzdélavaciho systému a trh prace s ICT profe-
semi vyCerpal. Odrazi se to dobfe na platovém vyvoji v ICT.
Platy a mzdy zejména technickych profesi (programator,
Vyvojar, tester ...) jsou v Eeské ekonomice vysoko nad Urovni
pramérného mésicéniho pfijmu.

Tabulka 8: Podil
v ekonomice (2005)

platu programatora kprimérné mzdé

Zema Podil k prﬂvmérné
mzdé

Ceska republika 2,0

Némecko 1,0

Rakousko 1.1

Irsko 1,0

Velka Britanie 1,2

Pramen: Michali¢ka, L. a kol. (2006).

Podle studie Vyzkumného Ustavu prace a socialnich véci
(VUPSV) z roku 2006 dosahoval priimérmny plat programatora
pfiblizné dvojnasobku primémého platu v ekonomice. V
zapadoevropskych zemich se v3ak tato profese pohybuje na
urovni priimérného pfijmu (viz tabulka 8). Podobné disledky
mél tento vyvoj i na vzdélanostni strukturu pracovnikd — napf.
u vysokoskolsky vzdélanych ICT odbornikl jich pouze 16 %
vystudovalo relevantné zamérenou vysokou $kolu. Poptavku
po profesich je tak ¢asto mozné uspokojit pouze za cenu
nakladnych nékolikamési¢nich firemnich vzdélavacich pro-
gram(. Podle nékterych zdroju chybi v soucasné dobé fir-
mam az 20 tisic ICT odbornikl, pficemz kazdym rokem se
tento rozdil zvySuje.

NejvyraznéjSim aktualnim trendem na trhu prace v ICT je
zakladani velkych center strategickych sluzeb (zejména
zakaznicka podpora, sprava databazi, sprava IT, Fizeni
podpurnych procest). Jde o investice v fadu stovek pracov-
nich mist. Tento trend pfispiva k ristu mezd ICT odbornikl a
navic pracovni pozice v téchto firmach nabizeji jen omezeny
profesni rast. Cena prace je navic u téchto center vyraznym
faktorem dlouhodobé udrzitelnosti a v daném ¢&asovém
pasmu (pro ,obsluhu® regionalnich zakaznikd) soutéZi CR s
fadou levnéjSich zemi.

Dal$im vyznamnym specifikem ICT profesi je jejich koncent-
race do velkych mést. Souvisi to jak s preferencemi investo-
rd, ktefi své pobocky zakladaji nejéastéji v Praze, Brné a
Ostrave, tak s lokalizaci vysokych Skol zaméfenych na pfi-
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slusné studijni obory. Praha se StfedoCeskym, Jihomorav-
skym a Moravskoslezskym krajem predstavuiji vice jak 55 %
zaméstnanosti ICT profesi.

Podil téchto kraju na celkové zaméstnanosti ICT profesi
z(stava v rozmezi 52-55 % jiz po sedm let. Dlisledkem této
koncentrace je, Ze trh prace ve zminénych regionech je
abnormalné zatizen, zatimco firmy v ostatnich krajich nemaji
Casto dostatek zakazek. Posiluje se tim trend migrace ICT
odbornikll smérem k vySe uvedenym centrim, coz zvySuje
nerovnovahu trhu.

Prognézy budouciho vyvoje na trhu prace pocitaji s vyraz-
nym zvys$enim poctu absolventl terciarniho stupné (se spe-
cializaci v oboru ICT): z pfiblizné dvou tisic v roce 2005 azZ na
dvojnasobek v roce 2010. Statistiky ani dalSi vyzkumné
projekty se vSak vétsinou nevénuji problematice absolventt
stfednich Skol, pfitom stfedoSkolské vzdélani je postalujici
pro 50-60 % pracovnich mist v ICT sluzbach.

V pristich péti letech budou poptavku po kvalifikovanych
ICT pracovnicich formovana pfedevsim tyto faktory.

Zmeény technologické a trzni - zjednodusovani nastrojli pro
vyvoj novych aplikaci a rlist vykonnosti a dostupnosti techno-
logii zplUsobi pokles poptavky po cisté technicky orientova-
nych profesich. Produkty a sluzby budou diky technologic-
kym zménam stéle vice komoditou, budou vice standardizo-
vané a lehce srovnatelné. To zvysi transparentnost trhu,
konkurenci a povede ke sniZeni cen. Budou tedy postupné
ubyvat specialni feSeni na miru, stejné jako u ICT vyroby
dojde k narGstu vyznamu komodizace. Ta vzdy vyvolava tlak
na pokles ceny koneéného produktu a nuti firmy bud ke
zméné cilového segmentu (orientace na produkty a zakazni-
ky, kde je cenova marze vyssi) nebo k Usporam (zde nejéas-
t&ji formou outsourcingu). OhroZzeny budou zejména Ceské
pobocky globalné pusobicich firem, které se soustfeduji na
méné naroc¢né sluzby (napf. sprava databazi). Na trhu prace
budou diky témto zménam chybét zejména kvalitni vyvojafi s
analytickym uvazovanim.

Zmény nakladové a makroekonomické — nékteré Cinnosti
s relativné nizSi pfidanou hodnotou (programovani, testova-
ni) mohou byt nakladovym vyvojem postupné vytlacovany z
Ceského pracovniho trhu. Zaroven bude (i diky vySe zminé-
nym posuntm v technologiich) silit tlak na ,prerod technikd v
analytiky”, coz problém s naklady a konkurenceschopnosti
umocni. Velké mnozstvi pracovniki v ICT profesich na
meénici se naroky nebude dostatec¢né pfipraveno. Pokud
bude kvalifikani rozvoj zaméstnancl ponechan pouze v
kompetenci firem, hrozi, Ze mnoho zaméstnavateld bude
volit snadné&jSi cestu — odsun nakladové nerentabilnich pro-
fesi do levnéjSich outsourcingovych destinaci — coz muze trh
prace v ICT a perspektivu profesi dlouhodobé poskodit.
Systém celoZivotniho vzdélavani v ICT totiz dnes v Ceské
republice prakticky neexistuje.

Cesky ICT trh bude navic ve stéle vétsi mife vystaven vyky-
vim globalni ekonomiky a pocitat bude nutné i s odlivem
mzdovych drovnich se snizuje. Dlouhodobé bude tento faktor
pusobit zejména proti centrim strategickych sluzeb, pokud
nedojde k jejich transformaci na sluzby s vy$Si pfidanou
hodnotou (zejména vyvoj aplikaci, outsourcing fizeni infor-
macnich a telekomunikacnich systému). Nékteré ICT firmy
se jiz nyni snazi do CR umistovat zejména sva vyvojova
centra (Microsoft, Deutsche Boérse, Skype, RedHat a dalsi).

Zmény business modelu budou spojeny s nutnosti posky-
tovat sluzby on-site (u klienta) v jinych zemich (napf. v Né-
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mecku). V sou¢asnych ICT centrech v CR se mlZe udrzet
vyvoj na urovni funkéniho a technického designu, avSak
programovani bude nutné realizovat v nakladové vyhodnéj-
$ich lokalitach v CR nebo v zahraniéi. Kli¢ové bude zvyseni
poptavky po pracovnicich, ktefi budou optimalizovat obchod-
ni modely, hledat nové dodavatele, budovat sité kontaktd
(nejedna se pfisné o ICT profese, ale o marketingové a
obchodné orientované pracovniky s velmi dobrou znalosti
ICT produktd). Narlst poptavky po téchto profesich se oce-
kava az o0 100% (viz obrazek 38).

Obrazek 38: Odhadovany vyvoj struktury ICT profesi (2005-
2010, v %)

2010 40 10
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OTechnologie: Infrastruktura a sluzby
EInfomation Design
HEModelovani procesl
[Sourcing Management

Pramen: Gartner (2006).

Zmény v investicni politice globalnich firem — | nadale

bude klesat atraktivita CR z hlediska lokalizace velkych
outsourcingovych investic typu center strategickych sluzeb.
Tyka se to zejména anglosaskych investic, pro které budou
asijské zemé, vychodni Evropa a Rusko pfedstavovat laka-
v&j$i alternativy. Avsak velkou pfileZitosti pro CR bude velky
némecky trh, kde bude mozné konkurovat znalosti némec-
kého jazyka (avSak ta je mezi eskymi ICT pracovniky zatim
nedostatecna!) a udrzet si tak svou vyhodu pred budoucimi
Lvelmocemi“ outsourcingu.

Ruist pozadavkd na ICT ergonomii - s rostoucim pocétem
ICT uzivatell porostou pozadavky na vétsi pohodinost,
intuitivnost, snadnost a bezpec€nost téchto technologii. Fakto-
ry ,snadného”, ,pratelského a ,neviditelného IT* jsou vy-
znamné davody, kterymi mohou dodavatelé a tvarci techno-
logii ziskat velké skupiny novych uZivatelQ, ktefi nebyli dosud
vnimani jako cilova skupina. To si v8ak vyzada cileny rozvoj
dovednosti, zaméfenych na identifikaci zakaznickych potfeb,
na spojeni technologického, obchodniho a marketingového
uvazovani, coz je zatim povazovano za slabinu ICT odborni-
k(i v Ceské republice.

Stale vétsi pronikani ICT do ostatnich sektorti — software
bude stale vétsi slozkou funkénosti vyrobku. Jak ve vyvoiji,
vyrobé tak i servisu dojde k rlstu ,softwarové naro¢nosti®,
¢innosti v oblasti hardwaru se budou ve stale vétSi mife
presouvat k aplikacim. Nejvice poptavany budou vyvojarské
a analytické profese s mezioborovymi znalostmi a velmi
dobrou jazykovou znalosti (aby mohli plsobit v nadnarodnich
vyvojovych tymech svétovych znacek).

Zmény ve strukture ICT firem — ohroZeny budou zejména
dodavatelské ICT firmy stfedni velikosti, jejich konkurence-
schopnost bude snizovana odlivem kvalitnich pracovnikl ke
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globalnim hrac¢lim s lepsimi platovymi podminkami i hor$im
pristupem k velkym zakaznikim. Naopak velmi malé firmy a
fyzické osoby budou téZit z novych trendl v oblasti vyvoje
software a pfi vhodné podpofe se mohou stat nositeli novych
myslenek a produktl a vyvojové know-how na ¢eském trhu
zlistane zachovano.

Presuny ICT odbornikii mezi jednotlivymi odvétvimi —
dlouhodobé se budou tyto profese stale vice presouvat do
dodavatelskych ICT firem (spole¢nosti, které zaijistuji sluzby
v oblasti ICT cilovym zakaznikim). Ty dnes z hlediska za-
meéstnanosti pfedstavuji menSinu, nabizi vSak lepSi kariémni
rist a platové moznosti a zvyhodriuje je pokracujici trend
v outsourcingu. Svou poptavku budou uspokojovat ¢aste¢né
ze zakaznického segmentu a z mensich ICT firem. VétSina
novych zaméstnancll v§ak bude muset pfijit ze $kol — oceka-
va se, ze velké firmy zintenzivni své pusobeni na vysokych
Skolach a talenty budou ,lovit* ve vétsi mife a dfive (vzhle-
dem k délce studia) nez v soucasnosti.

Velké spole¢nosti jsou navic schopné investovat mnohem
vice prostfedkd do Skoleni zaméstnancli nebo absolvent(l s
alespon ¢aste¢né vhodnym kvalifikaénim profilem a zaroven
— diky nadnarodnimu charakteru a vazbam na jiné trhy prace
— budou stale vice vyuzivat zahrani¢nich zaméstnanct (at uz
ptrimo zde v CR, tak vzdalen& — zahraniéni pracovnici budou
pro ¢eskou pobocku pracovat ve své zemi).

Tyto firmy budou tvofit nejvétsi ¢ast poptavky po novych
pracovnicich. Charakter jejich Cinnosti je vS§ak mnohem vice
vystavuje G¢inkdm vyvoje svétové ekonomiky. V horizontu
péti let nejspiSe nehrozi dramaticky odsun téchto firem z
Ceského trhu a ztrata tisicl pracovnich pozic (zejména ve
spravé ICT), v obdobi péti az deseti let je s touto variantou
tfeba jiz realné pocitat.

Konkurenceschopnost téchto firem je dana zejména nakla-
dovou vyhodou a kvalitou a dostupnosti pracovni sily. Proto-
Ze zejména v servisnich a dohledovych centrech je potfeba
obsluhovat zakazniky v lokalnich ¢asovych pasmech, nesou-
tézi tedy s konkurenty v Asii, ale spiSe se sousednimi ze-
mémi stfedni a vychodni Evropy. Celkovy podil téchto firem
na celkové zaméstnanosti v ICT sluzbach bude stoupat.

Z hlediska profesniho uplatnéni spole¢nosti poptavaji za-
méstnance, ktefi jsou schopni pracovat ve vétSich, €asto
mezinarodnich tymech, jsou velmi vykonni a jazykové na
vySi a jsou schopni se pfizplisobit nastavenému prostredi a
proceslim ve firmé. Trend vede tyto zaméstnance spiSe ke
specializaci a nizsi mife vS§eobecnych poznatka.

Malé a stredni spole€nosti jednak dodavaji pfimo konec-
nym uzivateldm (primysl, sluzby, domacnosti), jednak jsou
jako subdodavatelé vyuzivany pravé velkymi hragi v CR i v
trhu, na druhou stranu jim €asto chybi pfehled o globalnich
trendech, které na né mohou mit v budoucnu vliv. Nejvétsi
prileZitost pro tyto firmy pfedstavuje prorGstani ICT do mnoha
oblasti ekonomiky a béZného Zivota. Rist poptavky nebudou
velci hraci schopni plné zachytit, bude zde stale veliky
prostor pro obsazeni specifické ¢asti trhu, ktera pro globalni
firmu neni zajimava. Celkovy podil t&chto firem na celkové
zameéstnanosti v ICT bude patrné také stoupat.

Z hlediska profesi vyZzaduji malé a stfedni podniky obecné
komplexné&jSi pracovniky, ktefi disponuji vétSim spektrem
znalosti a dovednosti a vy$si adaptabilitou. Jsou vSak ohro-
Zeni rostouci poptavkou velkych podnikd, ktefi nabizi lepsi
prestiz, kariérni rust a ¢asto i mzdu. Zaroven maji malé a
stfedni firmy omezeny potencial pro vzdélavani svych za-
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méstnancul a obtiznéjsi pFistup k potencialnim pracovnikiim
na evropském trhu prace.

Jak u velkych, tak malych ICT firem se budou postupné
rozSifovat tzv. ,pohybliva“ pracovni mista, umozfujici vétsi
flexibilitu a celkovy pokles poétu zaméstnancl. Bude se také
zvétSovat vyuzivani zaméstnancll v mistech, které jsou jinde
nez je sidlo firmy. Bude to zalezet na konzervativnosti firmy v
této otazce. Urcité typy firem (zejména mali, nezavisli vyvoja-
fi a poskytovatelé internetovych sluzeb) pljdou cestou za-
méstnavani pres internet a vyznam fyzické pfitomnosti pra-
covnika ve firmé bude klesat.

Velmi malé spole¢nosti (0-10 zaméstnanctll) a fyzické
osoby budou t&Zit z novych trendl v oblasti vyvoje software.
V tom v budoucnu prakticky nebudou existovat hranice.
Nékteré firmy v USA jiz dnes nemaji kancelafe, budou tedy
pfibyvat lidé, ktefi pracuji z domova. Potencial tohoto trendu
se v CR zfejmé projevi az v obdobi 2013-2018. V sougasné

podminkam a zvykiim v CR neni pravd&podobné.

Zcela specifickym fenoménem, ktery se bude v pfistich
letech prosazovat, je tzv. networking. Jde o sité ICT profesi-
onall, ktefi nabizeji své sluzby do celého svéta. VétSinou se
jedna o sluzby, které je mozno dodavat po Internetu. V ob-
lasti vyvoje krabicového SW a aplikaci je tento zplUsob do-
davky urcitych sluzeb na vzestupu. Do budoucna se oCekava
veliky rozvoj virtualnich tymd na bazi téchto siti — pro CR
opét s ur¢itym zpozdénim diky nepruznosti pracovniho trhu a
prislusné legislativy.

Zakaznicky segment dnes predstavuje asi 60-85 % za-
meéstnanosti ICT profesi v celé ekonomice. Zakaznické firmy
budou mit nejvétsi problém udrzet si kvalifikované ICT
pracovniky. Ti budou ve stale vétSi mife poptavany dodava-
telskymi ICT firmami, které nabizi vétSinou vySSi platy i lepsi
kariéri rist. Az pétina ICT odbornikd, ktefi jsou dnes
v zakaznickém segmentu, by se béhem deseti let mohla
presunout do dodavatelskych firem (20-30 tisic osob).

To bude jednim ze dvou vyznamnych divodu k outsourcingu
ICT c¢innosti na specializované dodavatele. Druhym bude
cenova vyhodnost takového feSeni.

Ménit se v disledku téchto zmén bude i poZzadovana struktu-
ra znalosti ICT pracovnikl — v zakaznickych firmach obvykle
tito pracovnici fesi SirSi spektrum ¢innosti a musi mit v oblasti
ICT Sirsi, avSak ¢asto ne tak hluboké znalosti. Pfresun do
dodavatelské ICT firmy znamena rlist poZzadavku na hloubku
urcitych typl znalosti a na druhé strané vétsi specializaci. Ti
ICT pracovnici, ktefi zlstanou v zakaznickych firmach, bu-
dou muset v pfistich letech disponovat mnohem SirSimi
znalostmi o odvétvi, ve kterém se podnik pohybuje, a o
procesech a ¢innostech, které v podniku probihaji. Bude to
dusledkem stale vétSiho pozadavku na efektivitu fungovani
ICT a na to, aby se ICT staly mnohem vétSim faktorem
konkurenceschopnosti podniku.

Struktura firem v sektoru dozna v dusledku téchto trendd
také zmén. Napf. pfed 5-10 lety mohla mala lokalni firma
vyvijet podnikové aplikace pro lokéini poboCku nékteré z
bank. Dnes jiZ toto neni mozné. Dochazi ke koncentraci na
obou stranach — na strané klienta i dodavatelskeé firmy. Velké
firmy dale rostou, aby mohly Iépe obsluhovat velké zakazniky
a pracovat nejen pro jejich Ceské, ale i zahrani¢ni pobocky:
Logica, Unicorn, Logos, Accenture, Ness, Cleverlance a
dalsi jsou priklady tohoto trendu.

Bude dochazet k vytvareni Gcelovych alianci firem i k jejich
sdruzovani jako prostfedku rastu konkurenceschopnosti.
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Velké firmy budou &astéji vyuzivat malych hracl pro subdo-
davky ve vyvoji — pro velké firmy to bude nastroj zvySeni
flexibility. Malé firmy jsou a budou hlavné nositeli napadl a
feSeni, které budou velké firmy odkupovat. Celkové tedy
bude plsobit sou¢asné efekt koncentrace a globalizace a
vznikne mnoho novych malych firem. Poroste pocet zamést-
nanych ve velkych firmach a ve velmi malych firmach. Napro-
ti tomu firmy stfedni velikosti budou pravdépodobné hure
konkurenceschopné.

Do uvahy o budoucim vyvoji poptavky a nabidky v oblasti
ICT profesi je tfeba zahrmout i o€ekavany demograficky
vyvoj. ICT sluzby patfi k sektorlim s relativné nizSim véko-
vym priimérem. Nej¢astéjsi vékovou kategorii je skupina 25-
34 let. Demografické problémy, které v blizké dobé postihnou
jiné sektory vzhledem k vysokému vékovému priméru, zatim
tedy nemusi trh prace v ICT sluzbach tolik znepokojovat.

Na druhé strané expertni odhady upozorfiuji na to, Ze i
v tomto odvétvi se proces starnuti zrychluje. Expertni odha-
dy? ukazuji, Ze pocet pracovnikii, ktefi odchazeji do dticho-
du, by v roce 2008 mél stoupnout o jednu tfetinu, tj. ze 3 000
na pfiblizné 4 000 osob. Tento trend vyznamné ovlivni situaci
na trhu prace v daném sektoru. Vezmeme-li v Uvahu, ze
kromé& nahrady odchazejicich pracovnikl bude tfeba ziskat
pracovniky s odpovidajicim vzdélanim na nové vznikajici
pracovni mista v ICT sluzbach, je zfejmé, Zze i v pristich
letech bude na trhu vyrazny nedostatek kvalifikovanych ICT
odbornikd.

Dal$im vyznamnym trendem bude postupna proména po-
ptavky po schopnostech a dovednostech pracovnikd — sa-
motné technické znalosti, tfebaze na velmi dobré Urovni,
budou stale méné postacovat, pokud nebudou doplnény
mezioborovymi znalostmi, analytickymi schopnostmi a dosta-
te¢né rozvinutymi mékkymi dovednostmi.

Oba tyto trendy zvysi jak naroky na vzdélavaci soustavu, tak
posili vyznam dal$iho profesniho vzdélavani a rekvalifikaci
v oblasti ICT.

2.3. Priprava lidskych zdrojut pro kvalifikacné na-
rocné profese

Rozvoj ekonomik s vysokym podilem technologicky
a znalostné naro¢nych odvétvi je do znacné miry zavisly na
dostupnosti pracovni sily s terciarni Urovni vzdélani. Vysoky
podil terciarné vzdélané pracovni sily pfedstavuje konku-
renéni vyhodu celé spole¢nosti i kazdého jednotlivce. Terci-
arni vzdélani rozsifuje lidem spektrum moznosti uplatnéni na
trhu prace, ma pozitivni vliv na jejich vydélkovou uroven.
Vyhodou pro ekonomicky rozvoj spoleCnosti je zejména
pfinos osob s terciarnim vzdélanim pro rozvoj védy
a technologii a pro vyuziti novych poznatkd v praxi. Podilem
terciarné vzdélané pracovni sily se Ceska republika fadi
k zemim, které se nachazeji pod primérem EU (viz kapitola
1.2), i kdyz se tato situace diky rozSifeni nabidky vzdélava-
cich prilezitosti zlepSuje.

Vstup do terciarniho vzdélavani

Jak je patrné z tabulky, polty nové pfijatych do denni-
ho/prezenéniho studia na vysokych $kolach (VS) a vy$sich
odbornych $kolach (VOS) se meziroéné zvysuiji. Vzhledem
ke zplsobu statistického vykazovani je presnéjsi hovofit o
poctech studii nez o podtech studentll, nebot do Skolniho
roku 2005/06 byli studenti vykazovani tolikrat, do kolika $kol
byli pfijati. V roce 2005 se pocet studentl/studii zvysil ve

2L Viotigek, J. a kol. (2007).
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srovnani s rokem 2000 téméf o 41 % S poétem studentd se
zvySuje i podil pfijatych ke studiu na populaci 18/19letych
osob, ato z31,3% vroce 2000 na 44,5 % vroce 2005.
Jedna se o hrubou miru vstupu do terciarniho vzdélavani,
nebot do Citatele jsou zahrnuti vSichni pfijati bez ohledu na
vék. Pozitivni vyvoj hrubé miry vstupu do terciarniho vzdéla-
vani je ovlivnén nejen zvySujici se kapacitou terciarniho
vzdélavani, ale i nepfiznivou demografickou situaci, tj. pokle-
sem absolutniho poctu populace ve véku 18/19 let.

Tabulka 9: Kapacita denniho/prezenéniho studia v terciarnim
vzdélavani v CR

2000 2005
Nové pfijati 41947 58 955
Podil na populaci 18/19letych 31,3% 44,5%
Podil na absolventech maturitnich o o
obortl SS v predchozim $k. roce 66,8% 69,6%

Poznamka: do terciariho vzdélavani je zahmuto studium na vyso-
kych Skolach a vysSich odbornych Skolach. Pramen: UIV (2007c),
tab. B7.1.4.

Dulezitym ukazatelem kapacity terciarniho vzdélavani je
podil nové pfijatych studentl/studii na poctu maturantd,
nebot’ maturitni zkouska je stale jednim z nezbytnych pred-
poklad(i vstupu do terciarniho vzdélavani. Podil nové pfija-
tych student(/studii na po¢tu maturantd v pfedchozim $kol-
nim roce dosahl 69,6 % v roce 2005, coz znamenalo zvySeni
o necelé 3 p.b. ve srovnani s rokem 2000. Vyrazné pomalejsi
dynamika tohoto ukazatele ve srovnani s ukazatelem vyja-
dfujicim podil novych pfijeti na populaci ve véku 18/19 let (3
p.b. vs. 13 p.b.) je dusledkem narGstu absolutniho poctu
maturantd diky rozsifujicim se kapacitnim moznostem tohoto
studia a poklesu zajmu o ucebni obory.

Pro mezinarodni srovnani je vyuzivan ukazatel Cisté miry
vstupu do terciarniho vzdélavani vyjadfujici podil osob,
které v urCitém véku vstoupily do terciariho vzdélani na
poctu obyvatel daného véku. Ukazatel Cisté miry vstupu do
terciarniho vzdélavani je oddélené sledovan pro dvé Urovné
terciarniho vzdélavani, pro ISCED 5A a ISCED 5B. Progra-
my Grovné ISCED 5A je v CR mozné studovat na vysokych
Skolach. Do této urovné jsou zafazeny jak programy baka-
lafskeé, které standardné trvaji tfi az Ctyfi roky a které maji
poskytovat vzdélani zamérfené na pfipravu k vykonu povola-
ni, tak magisterské studijni programy. Magisterské studijni
programy navazuji na bakalarské programy a jsou zaméfeny
na ziskani soudobych teoretickych poznatku, zvladnuti jejich
aplikace arozvinuti schopnosti tvaréi ¢innosti. Standardni
doba studia je jeden a nejvySe tfi roky. Specifickym typem
studijniho programu je magistersky studijni program nenava-
zujici na bakalafsky program. Standardni doba studia je
nejméné &tyfi a nejvyse Sest let. Programy ISCED 5B v CR
nabizeji vysSi odborné Skoly. Jejich studium trva 3 roky, u
zdravotnickych obort az 3,5roku. Toto studium je zaméfeno
prakticky, pfipravuje absolventy pro bezprostfedni vstup na
trh prace.

Jak ilustruje obrazek 39, Cistd mira vstupu do terciarniho
vzdélavani na bakalarské a magisterské urovni studia za-
znamenala za obdobi 2000-2005 v CR pomérné razantni
zménu, (z 25 % na 41 %), coz byl po Slovensku a Italii nej-
rychlejsi vzestup. Nicméné CR stale silné zaostava za vétsi-
nou zemi EU a z 18 ¢lenskych zemi, za které jsou k dispozici
data, zaujimala v roce 2005 patou pozici od konce. Nejpfi-
znivéj$i situace byla vroce 2005 ve Svédsku spole¢né s
Polskem (76 %), nejméné pfizniva naopak v Belgii (33 %).
Primér EU byl 53 %.

Obrazek 39: Cista mira piilivu do bakalafskych a magisterskych
studijnich programti ISCED 5A (%)
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Poznamka: EU — nevazeny primér zdostupnych dat. Pramen:
OECD (2007a), tab.C2.5.

Zaostavani CR v rozvinutosti terciariho vzdélani na drovni
ISCED 5B, tedy studia na vy$Sich odbornych $kolach, je
patrné z obrazku 40. Cistd mira pfilivu do téchto programu

Obrazek 40: Cista mira pilivu do terciarniho vzdélavani ISCED
5B (%,)
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Poznamka: EU — nevazeny primér zdostupnych dat. Pramen:
OECD (2007a), tab.C2.5.
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V roce 2000 to bylo 9 %, v roce 2005 o jeden procentni bod
méné, tj. 8 %. Snizeni bylo vykompenzovano jiz zminénym
zvySenim miry pfilivu do studia poskytovaného vysokymi
Skolami. Obdobny negativni vyvoj pfilivu do této urovné
terciarniho vzdélavani byl zaznamenan ve vétsiné zemi EU,
za které jsou k dispozici pfislusna data. Z jedenacti zemi ke
zvy$eni doslo pouze v Madarsku (z 1% na 11 %) a ve Spa-

vzdélavani ve Slovinsku (49 %).

V CR nemaji krat$i studijni programy nabizené VOS dlouhou
tradici. Vznik VOS byl umoznén aZ novelou $kolského zako-
na zroku 1995, nicméné jiz od Skolniho roku 1992/93 bylo
toto studium experimentainé ovéfovano. Vétsina VOS vznik-
la vroce 1996/97 pfi stfednich odbornych Skolach, pouze
nékolik jich bylo zaloZzeno jako samostatny pravni subjekt.
Pocty nové pfijimanych do studia vSak jiz od roku 2004
klesaji. Dlvodem je predevsim rozsifujici se kapacita vyso-
kych 8kol, ale i skuteSnost, e na VOS studenti hradi, na
rozdil od vefejnych vysokych $kol, $kolné, dale neprichod-
nost této vzdélavaci cesty smérem k magisterskému studiu.
Negativni roli sehrava také nejasna budoucnost tohoto typu
studia. V sou€asné dobé se diskutuje o transformaci téchto
Skol bud' na neuniverzitni vysoké Skoly, tedy Skoly nabizejici
bakalafské studijni programy, nebo splynuti se stfedni Sko-
lou, pokud vzdélavaci programy svoji Urovni nevyhovi poza-
davkim kladenym na bakalafské studijni programy. Tato
skute€nost také zifejmé vede ke snizeni zajmu o ziskani titulu
DiS, ktery by se tak €asem mohl stat urgitou raritou.

Data za Cistou miru pfilivu do doktorskych programii terci-
arniho vzdélavani (ISCED 6) jsou dostupna pouze za jede-
nact Clenskych zemi EU a za Norsko. Z téchto dat je zfejme,
Ze zemé s nizSi ekonomickou urovni vykazuji vétsi zajem o
doktorska studia a jejich vétsi dostupnost nez zemé s vyssi
ekonomickou Urovni. V Cele ZebfiCku zemi sestaveného
podle vySe Cisté miry pfilivu do doktorskych studijnich pro-
gram( stoji Recko, Spanélsko a Slovensko. CR se hodnotou
3,2 % doktorandl zafadila na ¢&tvrté misto. Ekonomicky
vyspélejSi zemé vykazuji vyrazné niz$i miru pfilivu do dok-
torského studia, prestoze do terciarniho vzdélavani se zapo-
juje vysoky podil populace. Jedna se o Svédsko, Nizozem-
sko, Velkou Britanii a prfedev§im Dansko, které vykazalo

doktorského studia (1,8 %).

Obrazek 41: Cista mira prilivu do doktorskych studijnich pro-
gramtui ISCED 6 (%, 2005)
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Poznadmka: EU — nevazeny primér zdostupnych dat. Pramen:
OECD (2007a), tab.C2.4.
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Cisté miry vstupu do terciarniho vzdélavani jsou rozdilné pro
muze azeny. U terciarniho vzdélavani typu ISCED 5B je
rozdil vice jak dvojnasobny ve prospéch Zen. Cista mira
vstupu Zen do vysSich odbornych Skol vroce 2005 byla
12 %, zatimco u muzl pouze 5 %. Je to ovlivnéno zejména
oborovou strukturou nabizenych studijnich programu, ve
kterych pfevazuji humanitné zaméfené programy, o které
maji tradicné vétsi zajem Zeny nez muzi. Vice jak polovinu
studentl v dennim vzdé&lavani VOS predstavuji studenti tfi
obor(, ato zdravotnictvi; ekonomiky a administrativy; peda-
gogiky, ucitelstvi a socialni péce. Podil studentek dosahl u
pedagogickych obord 90 %, u zdravotnickych 86 % au
obor( ekonomickych 75 %.

Genderové vyrovnangjsi je situace na VS. Cista mira pfilivu
student(l byla v roce 2005 u zen 44 %, u muzd 39 %. Pro-
porce se obrati ve prospéch muzli az u doktorskych studii,
do kterych v roce 2005 vstoupilo 3,7 % muzu z pfislusnych
populacnich ro¢nikad, ale pouze 2,6 % zen (viz UIV, 2006b,
tab. E2.4, vlastni propoéty). Védecka kariéra je v CR stale
pritazlivéjsi pro muze nez pro zeny. Neni tomu tak ve vSech
statech EU. Nap¥. ve Spanélsku vstoupilo do tohoto stupné
vzdélavani 4,6 % Zen, ale pouze 4,2 % muzl. Vétsi pocet
Zen, i kdyz ne tak vyrazny, vykazala i Italie (2,1 % vs. 1,9 %)
a Svédsko (2,7 % vs. 2,3 %). (viz OECD, 2007a, tab. C2.4).

Priliv terciarné vzdélané pracovni sily na trh prace je zavisly
nejen na poctech pfijimanych ke studiu, ale i na ispésnosti
ukonéovani studia. Mezinarodni srovnani umozriuje ukaza-
tel miry preZiti v terciarnim vzdélavani (survival rates). Tento
ukazatel vyjadiuje podil studentll, ktefi ukondili terciarni
vzdélani v daném roce, na poctu studentd, ktefi do studia
nastoupili v roce odpovidajicim standardni délce studia.

Obrazek 42: Mira ukonéovani terciarniho vzdélavani (%, 2004)
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Poznamka: EU — nevazeny primeér zdostupnych dat. Pramen:
OECD (2007a), tab.A3.6.

V CR patfi Uspésnost v terciarnim studiu k jedném z nejhor-
Sich. V roce 2004 ukonCilo tspésné sva studia pouze 65 %
studentu. Jesté horsi skore méli studenti ve Svédsku (60 %),
do terciarniho vzdélavani. Naopak nejuspésnéjsi jsou stu-
denti v Irsku, kde jich své studia Usp&sné dokonci 83 %.

PFi¢in nizké drovné dokoncovani studia mize byt cela fada.
Od nespravné volby studijniho oboru, pfes precenéni schop-
nosti az po zménu v osobni situaci jednotlivce, ktera zne-
mozni studia dokongit. Neuspésnost vSak znamena plytvani
vefejnymi i soukromymi zdroji. Proto je tfeba identifikovat
priciny netispéchu podle jednotlivych oborti a hledat moznos-
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ti jejich feSeni. Rozhodujici musi zUstat iniciativa jednotlivce,
ktera by méla zacinat u dobrych studijnich vysledk( dosaho-
vanych na stfedni Skole, pokraovat kritickym zhodnocenim
studijnich predpokladt a odbornych zajmu a koncit zodpo-
védnym pfistupem ke studiu na pfislusné vysoké Skole Ci
vy$Si odborné Skole. Dulezita je i kvalita pedagogického
sboru na stfednich i vysokych Skolach, kvalita a dostupnost
poradenskych sluzeb, podpora ze strany rodiny a moznost
ziskani finanéni podpory v pfipadé studentli ze socialné
znevyhodnéného prostiedi.

Absolventi terciarniho vzdélavani

Kombinace nizké miry pfilivu do terciarniho vzdélavani
a nizké miry dokoncovani studia vede k nepfiznivému posta-
veni CR v ramci EU z hlediska poctu absolventu.

Vroce 2005 dosahl v Ceské republice podil absolventt
vysokych Skol na populaci ve véku typickém pro absolvovani
(23-24 let) pouze 25 %, coz je vyrazné pod primérem EU,
ktery byl 34 %. V souvislosti s rozSifovanim vzdélavacich
pFileZitosti zaznamenala CR poxzitivni vyvoj v této oblasti, je
jednou ze tfi zemi, které dosahly nejvyraznéjSiho zlepSeni
v roce 2005 ve srovnani s rokem 2000. Nejpfiznivéjsi hodno-
ty vykazala ltalie, kde se podil absolventu zvysil v roce 2005
0 20 osob, v CR se spoleéné s Polskem tento podil zvysil o
10 osob. Pfes tento pfiznivy vyvoj je situace v CR stale
vyrazné horsi ve srovnani s vyspélymi zemémi EU. Ve Fin-
sku, Dansku a Polsku absolvovalo vtomto roce vice jak
45 % populace pfislusné vékové skupiny.

Obrazek 43: Absolventi terciarniho vzdélavani ISCED 5A (%)
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Poznamka: EU — nevazeny primér z dostupnych dat. Udaj za Finsko
se vztahuje k roku 2004. Pramen: OECD (2007a), tab.A3.2.

Struktura absolventt z hlediska délky studia poukazuje na
rozdily ve vzdélavacich systémech jednotlivych &lenskych
studovat delSi vzdélavaci programy, tj. programy, které trvaji
pét a vice let (viz obrazek 44).
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Obrazek 44: Struktura absolventli vzdélavacich programu
ISCED 5A podie délky studia (%, 2005)
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Poznamka:: EU — nevazeny pramér z dostupnych dat. Pramen:
OECD (2007a), tab.A3.2.

V CR se vroce 2005 na celkovém poétu absolventt vyso-
kych Skol podilelo 62 % absolventd magisterského stupné
a 38 % bakalafského stupné. Je zfejmé, ze cast z téchto
bakalard pokra€uje ve studiu navazujiciho magisterského
programu. Uspésnost prijeti, tj. podil pfihlaSenych ke studiu
apfijatych do denniho studia dosahl ve $kolnim roce
2006/2007 pouze 45 %, zatimco uspéSnost pfijeti do baka-
laFského studia byla 72 % (viz UIV, 2007b, tabulka B7.3.82).
Nizka mira UspéSnosti pfijeti do magisterského studia je
ovlivnéna zejména nizkou mirou UspéSnosti absolventl
neuniverzitnich vysokych 8kol, ktefi cht&ji pokraCovat
v magisterském stupni vzdélavani na univerzitnich vysokych
Skolach, ale i niz8i mirou uspéSnosti pfi pfijimacim fizeni na
nedélené studijni obory, zejména pravnické obory (27 %)
a lékarské obory (42 %) (viz UIV, 2007b, tabulka B7.3.10).

Obdobny podil absolventl kratSich a delSich studijnich pro-
gram(i jako v CR byl typicky pro Némecko. Naproti tomu ve
Svédsku je podil absolventil programt v délce 5 a vice let
zanedbatelny, (pouha 3 %).

Nabidka kratSich vzdélavacich programu vefejnych vysokych
skol v CR se zadala rozsifovat zejména po roce 2000 na
zakladé novely zakona o vysokych Skolach z roku 2000. Tato
novela stanovila pevné&jSi ramec pro pfechod vysokych Skol
na strukturované studium. Dal$im impulsem bylo, ze CR se
svym podpisem pfihlasila k Boloriské deklaraci, ktera jako
jeden zcili stanovuje zavedeni dvoustupfiového systému
terciarniho vzdélavani (viz box 13).

VétSina Skol v3ak zatim bakalarské studium nekoncipuje jako
uzavieny samostatny program zaméfeny na praktické uplat-
néni absolventl, ale spiSe jako teoreticky zaméfeny prvni
stupen magisterského studia. Skute¢na strukturace vzdéla-
vacich program( bude muset projit dal$im hlubSim vyvojem.
Tento proces je podporovan programy kofinancovanymi
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z prostfedk(l EU a je na néj zaméfena i pfipravovana reforma
terciarniho vzdélavani, jejiz hlavni teze jsou obsazeny v tzv.
Bilé knize. V souCasné dobé probiha odborna diskuse
k témto tezim, které maji byt vychodiskem pro novy zakon o
vysokych Skolach.

Box 13: Cile Boloriské deklarace
1. prijeti srovnatelného a srozumitelného systému akademickych
hodnosti,

2. zavedeni systému vzdélavani zaloZzeného na dvou zékladnich

stupnich,

zavedeni kreditnich systéma,

podpora mobilit,

podpora evropské spoluprace pfi zajistovani kvality,
podpora evropské dimenze vzdélavani.

o gk~ w

Bila kniha navrhuje, aby doSlo k podstatné zméné bakalaf-
skych program0, které musi byt zaméfeny na rozvijeni klico-
vych kompetenci nezbytnych pro pfimé pracovni uplatnéni.
Do vzdélavacich programi by proto mély byt zafazovany
prakticky orientované kurzy, studenti by méli byt zapojovani
zejména do aplikovaného vyzkumu, ato jak interniho, tak
v pfimé spolupraci s komerénim partnerem. Na vyuce by se
meéli ve vétSi mife podilet vyznamni zaméstnavatelé, ktefi
pusobi na pfislusném regionalnim a mistnim trhu prace.

Ke zvySeni zajmu mladych lidi o bakalarsky stupen studia je
treba nejen zkvalitnit vzdélavani, ale také vyjasnit pozici
absolventtl na trhu prace. Vzhledem k tomu, Zze se zvySuje
narocnost vykonu urgitych profesi zejména vlivem masivniho
pronikani informacnich a komunikacnich technologii do
vSech oblasti ekonomiky a zvy$ujicich se pozadavki na
aktivni komunikaci v cizich jazycich, Ize pfedpokladat, ze tato
Uroven vzdélavani bude stale ¢astéji poptavana u pracovnich
pozic, na jejichz vykon dfive postacovala stfedoSkolska
uroven vzdélani.

Omezeny vyznam vzdélavacich program0 typu ISCED 5B,
ktery je v CR poskytovan vy$simi odbornymi skolami, se
projevuje i v nizkém podilu absolventt na populaci pfislusné
vékové kategorie. Jejich podil se vroce 2005 zvysil z5 %
absolventl (rok 2000) na 6 % absolventd. Vzhledem k tomu,
Ze se snizil priliv studentld do tohoto stupné vzdélani, lze
oCekavat s pfislusSnym €asovym zpozdénim prosazeni nega-
tivniho trendu i v podilech absolventl. Urcita nevyjasnénost
postaveni tohoto stupné terciarniho vzdélavani se projevuje
v celé Fadé &lenskych statti EU, nikoli pouze v CR (viz obra-
zek 45). Napf. ve Finsku v roce 2005 jiz neabsolvoval zadny
student, naopak ve Slovinsku 24 osob a soudé podle pfilivu
studentll (viz obrazek 40) se zde pocita s dalSim rozvojem
tohoto typu vzdélani.

Celkové se pocty absolventu terciarniho vzdélavani vztazené
k vékové skupiné typické pro absolvovani tohoto vzdélani
v CR vyvijeji pozitivné. Svédsi o tom skutednost, Ze v roce
2005 se ve srovnani s rokem 2000 hodnota tohoto ukazatele
témér zdvojnasobila v pfipadé absolventu vysokych Skol,
v pfipadé absolventd vyssich odbornych $kol zUstala praktic-
ky nezménéna.

Podil absolventll bakalarskych a magisterskych programu na
skupiné osob v pfislusném véku dosahl v roce 2005 celkem
25 %, podil absolventd VOS 6 %. Vzhledem ktomu, Ze
obdobné pozitivni vyvoj zaznamenaly v podstaté vSechny
zemé, za které jsou kdispozici Udaje, zaostavani CR se
vyrazné nezmimilo. Ve srovnani se zemémi s nejlepSimi
hodnotami ukazatele jako je napfiklad Finsko ¢i Dansko mira
zaostavani CR zGstala v podstaté stejna, na urovni cca
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22 absolventd programd ISCED 5A na 100 osob populace
pfislusné vékové skupiny.

Obrazek 45: Absolventi terciarniho vzdélavani ISCED 5B (%)
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Poznamka: EU — nevazeny primér z dostupnych dat. Pramen:
OECD (2007a), tab.A3.2.

Z hlediska pfipravy odbornikd pro vyzkum a vyvoj je dllezité
rozSifeni doktorského studia. Doktorsky studijni program
(ISCED 6) je zaméfen na védecké badani a samostatnou
tviréi Cinnost, standardné trva tfi roky. PocCet absolvent(
doktorského studia roste v CR velmi dynamicky a mezi lety
2001 a 2005 se vice jak zdvojnasobil. V roce 2001 doktorské
studium ukoncilo 980 osob, zatimco v roce 2005 jiz 1884 (viz
obrazek 46). | pfes tento velmi pozitivni vyvoj vS§ak mezina-
rodni srovnani nedopada pro CR pfiznivé.

Obrazek 46: Pocet absolventt doktorského studia
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Pramen: UIV (2007c), tab.B7.1.5.

Na vékové skupiné osob typické pro absolvovani tohoto
stupné vzdélani se absolventi doktorského studia podileli
v roce 2005 pouze 1,2 %. To predstavuje pouze napf. polo-
viéni hodnotu ve srovnani se situaci v Némecku. Na druhou
stranu v8ak v ramci EU najdeme i zemé, ve kterych je rozvi-
nutost doktorského studia na cca polovi¢ni Urovni ve srovna-
ni sCR. Je to napf. Recko, Madarsko & Estonsko, kde
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doktorské studium absolvovalo vroce 2005 pouze 0,7 %
osob pfislusné vékové skupiny.

Obrazek 47: Podil absolventii doktorského studia na vékové
skupiné osob typické pro absolvovani (%, 2005)
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Absolventi technickych a pfirodovédnych disciplin

Nejvyznamnéjsi potencidl pro vytvareni a aplikaci novych
védeckotechnickych poznatk(i predstavuji absolventi pfiro-
dovédnych a technickych oborld vysokych $kol a vysSich
odbornych $kol a absolventi doktorskych studijnich programa
v téchto oborech. Evropska unie si vytkla jako jeden zcill
Lisabonského procesu zvysit do roku 2010 pocet absolventt
technickych a pfirodovédnych obord v priméru o 15 % ve
srovnani s rokem 2000. Zaroveri vyzvala vSechny Clenské
staty EU, aby pozornost soustfedily i na podporu zajmu Zen
o studium téchto oborl. Pfehled pfirodovédnych
a technickych studijnich obord podle klasifikace kmenovych
oborl vzdélavani (KKOV) je uveden v boxu 14.

Box 14: Vymezeni prirodovédnych a technickych studijnich
obort podle klasifikace kmenovych obort vzdélavani (KKOV)
Prirodovédné studijni obory: 11-matematické; 12-geologické; 13-
geografické; 14-chemické; 15-biologické; 16-ekologie a ochrana
Zivotniho prostfedi; 17-fyzikalni; 18-informatickeé.

Technické studijni obory: 21-hornictvi a hornicka geologie, hutnic-
tvi aslévarenstvi; 23-strojirenstvi a strojirenska vyroba; 26-
elektrotechnika, telekomunikaéni a vypocetni technika; 28-technicka
chemie a chemie silikatl; 29-potravinarstvi a potravinarska chemie;
31-textiini vyroba a odévnictvi; 32-koZedélna a obuvnickd vyroba
a zpracovani plastl; 33-zpracovani dfeva avyroba hudebnich na-
stroji; 34-polygrafie, zpracovani papiru, filmu a fotografie; 35-
architektura; 36-doprava a spoje; 39-specidlni a interdisciplinarni
obory.

Absolventi terciarniho vzdélavani predstavuji potencialni
priliv lidskych zdroju pro rozvoj technologii. Zda se tento
potencial proméni v redlny pfiliv, zalezi zejména na tom, do
jakého zaméstnani absolventi nastoupi a zda nastoupi do
zameéstnani v zemi, ve které studovali. Potencial je tedy
v jednotlivych zemich ovliviiovan migraci, pozitivné obvykle
v zemich vyspélych, které nabizeji lepSi moznosti sebereali-
zace i lepsi vydélkovou uroven, negativné v zemich s nizsi
ekonomickou urovni.
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Obrazek 48: Podil absolventl technickych a pfirodovédnych

obora terciarniho studia na 1000 osob ve véku 20-29 let
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Pramen: EUROSTAT (2007e), 23. 7. 2008.
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CR se v ramci EU (viz obrazek 48) pohybuje pod primérem
v podilu absolvent( technickych a pfirodovédnych obor(i na
pfislusné vékové skuping, ato jak vroce 2000, tak v roce
2005. | kdyZ se v CR podil absolvent(l na 1 000 obyvatel ve
véku 20-29 let postupné zvySuje (z 5,5 %o na 8,2 %), toto
zvySovani bylo v prdméru EU rychlej$i. To ma za nasledek
mirné prohloubeni zaostavani CR za priimérem EU. V roce
2000 rozdil vaci priiméru ¢inil 4,3 absolventa, v roce 2005 se
zvySil na 4,7 absolventa. PFi srovnani s Irskem, které je
vtomto ukazateli stabilné nejlepsSi avroce 2005 vykazalo
vice nez 24,5 absolventd na 1000 obyvatel ve véku 20-29 let
nebo Francii, kde absolvovalo vtomto roce 22,5 osob, je
nase zaostavani propastné. V roce 2005 horsi vysledky nez
CR vykazaly pouze tfi &lenské zemé& EU, ato Malta (3,4
absolventa), Kypr (3,6 absolventa) a Madarsko (5,1 absol-
venta). Nepfizniva pozice CR je ovlivnéna zejména celkové
niz8im podilem studentl terciamiho vzdélavani ve srovnani
s primérem EU, ale také nizkou Uspésnosti v ukonéovani
studia technickych obor0.

Je zfejmé, Ze cil Lisabonské strategie zvysit poCet absolven-
ta technickych obori byl ve vétsiné zemi EU jiz naplnén
a prekroCen. Nedafi se vSak zvySovat zajem Zen o tyto
obory. Z hlediska zastoupeni muzi aZen mezi absolventy
technickych a piirodovédnych oborti dochazi v CR spise
k prohlubovani rozdilu. V roce 2000 absolvovaly v CR na
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téchto oborech 3 Zeny v pfepoctu na 1000 zen ve véku 20-
29 let, zatimco muzd absolvovalo 7,8 na 1000 muz( daného
véku. Rozdil &inil 4,8 osoby, v roce 2005 jiz 7,1 osoby ve
prospéch muzd. V tomto roce byla hodnota ukazatele pro
Zeny 4,6, zatimco pro muze 11,7. Jak ilustruje obrazek 49,
k prohloubeni rozdilu do$lo i v priméru za EU. V roce 2000
byl rozdil mezi absolventy a absolventkami 7,5 osoby ve
prospéch muzu, vroce 2005 jiz 9,4 osoby. Je zfejmé, Ze
zvySovat zajem Zen o tyto obory se nedafi se stejnou intenzi-
tou jako u muzd.

Obrazek 49: Pocet absolventi a absolventek technickych
a prirodovédnych obort terciarniho studia na 1000 osob dané-
ho pohlavi ve véku 20-29 let, 2003
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Poznamka: EUROSTAT (2007e), 23. 7. 2008.

Zajem student(l o jednotlivé studijni obory v CR se méni.
Padil zapsanych do technickych obort klesl z 29,4 % v roce
2002 na 26,5 % v roce 2006. Obdobny negativni vyvoj za-
znamenaly i pfirodovédné obory, i kdyz pokles nebyl tak
vyrazny (z 8 % na 7,3 %) (viz obrazek 50).

Obrazek 50: Struktura zapsanych studentd podle studijnich
obort v CR (%)
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Poznamka: struktura je vyjadfena podilem zapsani, nikoli podilem
studentd dle stavu k 31.10. pfislusného roku V&N - védy a nauky.
Pramen: UIV (2004); UIV (2007b), tab.F3.7, vlastni vypocty.

100 150 200 250 30,0 350

68

Resenim rozhodné& nemdize byt zmékd&eni naroku studia, ale
zvySeni atraktivity téchto vysokos$kolskych obor( prostrednic-
tvim moznosti SirSiho vybéru odbornych predmétl, zpruzné-
nim studia, lepSim vybavenim laboratofi a technického za-
zemi, uZsi spolupraci s praxi, rozSifenim moznosti absolvo-
vat Gasteéné studium v zahraniéi apod. Skoly i zaméstnava-
telé v posledni dobé& vyvijeji urcité propagacni aktivity ke
zvySeni zajmu o tyto obory.

Zajem o studium jednotlivych obor(, ale i nezbytné predpo-
klady k jejich studiu se vétSinou vytvareji jiz na stfedni Skole.
Dobra pfiprava ke studiu téchto naroénych obord zavisi na
kvalité stfedoSkolské vyuky jak a gymnaziich, tak na odbor-
nych Skolach. Zajem studentl o technické a pfirodovédné
obory mlze byt stimulovan také poradenskymi sluzbami,
pokud budou usmérfiovat zajem mladych lidi ve prospéch
téchto obord, jejichz absolventi jsou stale vice zadani na trhu
prace a jejichz dostatek je jednim z kli¢ovych faktort dlouho-
dobé konkurenceschopnosti zemé. Promyslené formy spolu-
financovani studia ze strany student( by pfispély jak ke
zvySeni odpovédnosti pfi rozhodovani o oboru studia, tak ke
zvyseni Usili uspésné dokoncit zapocaté studium.

Na zajem o jednotlivé obory studia |ze usuzovat i nepfimo
z udajl o vysledcich pfijimacich fizeni na vysoké Skoly.
Vzhledem k tomu, Ze ve vétSiné pripadu si studenti podavaji
vjednom roce nékolik pfihlasek a vykonavaji pfijimaci
zkousky na nékolik Skol stejného nebo dopliikového zamé-
feni, dochazi k velkému rozdilu mezi poctem pfijatych, fj.
téch, ktefi usp&sSné prosli pfijimacim fizenim, a poctem
zapsanych. P¥i urcitém zjednoduseni Ize tento rozdil povazo-
vat za vyjadrfeni preference Skoly a oboru studia. Na vSech
vefejnych a soukromych vysokych Skolach nejlepsi relace
k 31.10. 2006 mezi zapsanymi a pfijatymi byla vykdzana u
pravnich véd a nauk, kde se zapsalo 95 % z pfijatych, nej-
horSi relace naopak u ekonomickych vé&d a nauk, pouze
63 %. Na technickych oborech se z celkového poctu pfijatych
zapsalo cca 85 % studentll a na pfirodovédnych oborech cca
71 % (viz UV, 2007b , tab. F3.7, vlastni propocty). Lze fici,
ze z tohoto hlediska je zajem o technické obory vy$Si nez o
pfirodovédné obory.

Uspésnost v piijimacim Fizeni (vyjadfena jako podil pfijatych
na poctu téch, ktefi se dostavili k pfijimacimu fizeni) je u
technickych a pfirodovédnych obor(i nadpriimérna. V roce
2006 bylo na soukromé a verejné vysoké Skoly pfijata cca
70 % uchazecl, na pfirodovédné obory 71 % a na technické
obory plnych 90 % uchaze&d (viz UIV, 2007b , tab. F3.7,
vlastni propocty). Vysoka mira Uspésnosti je dana do znacné
miry tim, ze kapacita nékterych Skol Ci fakult poskytujicich
technické obory vzdélani je vyrazné vysSi nez pocet zajem-
cl. Proto nékteré Skoly/fakulty upoustéji od pfijimaciho fizeni
a ke studiu mohou nastoupit vSichni, ktefi maji sloZzenou
maturitu. Tento zpUsob pfijimani vSak vede k pomérné vyso-
kému stupni ,umrtnosti“ v prvnich rognicich téchto studijnich
programd.

Pred¢asné odchody ze studia mohou mit rdzné davody,
které jsou veétSinou spojeny s naro¢nosti studia nebo
s nedostatkem zajmu o obor studia, jenZ neni v souladu s
preferencemi studenta. Pfed€asné odchody ze studia nejsou
statisticky sledovany, proto nelze vyhodnotit ani uspéSnost
studentl jednotlivych obord.

Na vyzkum této problematiky je zaméfeno pomérné velmi
malo studii. Na jejich zakladé je mozné konstatovat, Ze mira
dokonéovani studia technickych obord vysokych $kol je
relativné nizka ve srovnani s ostatnimi obory. Kromé naroc¢-
nosti studia se projevuje i skuteCnost, Ze znacna ¢ast studen-
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ta volila tento obor spiSe z nouze asnazi se v nékterych
pfipadech o pozdé&jsi pfechod na preferovany obor studia
(viz Matéju, 2005). Je zfejmé, Ze vysoka studijni Umrtnost
znasobuje problém niz§iho zajmu studentd o studia pfirodo-
védnych a technickych obor( ve srovnani s ostatnimi obory.

Doktorandi v technickych a pfirodovédnych oborech

Nejvétsi pfinos k rozvoji poznani a k vytvafeni novych tech-
nologii se o¢ekava od absolventl doktorského studia. Toto
studium je zaméfeno na védecké badani a samostatnou
tvaréi Cinnost ve vyzkumu nebo vyvoji. Standardni doba
trvani studia je tfi roky. CR se z hlediska podilu absolventt
prirodovédnych a technickych obor(i tohoto studia pohybuje
na prdméru EU-27 (viz obrazek 51).

Obrazek 51: Podil absolventii pfirodovédnych a technickych
doktorskych studii na 1000 obyvatel ve véku 25-34 let
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Pramen: EUROSTAT
educ_itertc, 23.7.2008.

(2000b), EUROSTAT  (2006d), tab.

V roce 2006 uspésné ukoncilo sva doktorska studia v CRO0,6
absolventa na 1000 obyvatel ve véku 25-34 let. CR se tak
podafilo vyrovnat zaostavani vic¢i priméru EU-27 zroku
2000, kdy hodnota ukazatele za CR dosahovala pouze 60 %
praméru EU-27. V tomto roce v priiméru EU absolvovalo 0,5

69

doktorand(i na 1000 obyvatel daného vé&ku, zatimco v Ceské
republice dosahla hodnota tohoto ukazatele pouze 0,3 ab-
solventa. Zajem o tento narocny typ studia je do urcité miry
omezovan i skute¢nosti, ze prace ve védé a vyzkumu neni
¢asto odpovidajicim zptsobem ohodnocena.

Nejvice absolvent(i vykazalo v roce 2006 Svédsko, Finsko
a Portugalsko (1,7 resp. 1,3 absolventa). Data za tyto staty
v8ak nejsou srovnatelna s ostatnimi, nebot' do poctu absol-
vent( doktorskych studii jsou zahrnuti i absolventi nizSich
stupfid doktorského studia. Vzdélavaci systémy ve vétsiné
statl EU vSak tento stuperi nemaji. Nejpfiznivéjsi podil dok-
torand( tak vykazuje Némecko (0,9 absolventa) a Rakousko
(0,8 absolventa). Pro konkurenceschopnost EU jako celku je
pfiznivé, Ze se ve v8ech zemich prosazuje pozitivni vyvojova
tendence, podily absolventl doktorskych pfirodovédnych
a technickych studii se ve vSech zemich s vyjimkou Madar-
ska v roce 2006 zvysily ve srovnani s rokem 2000.

Obrazek 52: Podil absolventi pfirodovédnych a technickych
doktorskych studii na celkovém poctu absolventt (%)
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Pramen: EUROSTAT
educ_itertc, 23.7.2008.

(2000b), EUROSTAT  (2006d), tab.
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PrestoZze se pocet absolventd doktorskych pfirodovédnych
a technickych studii zvySuje, jejich podil na celkovém poctu
absolventt doktorskych studii poklesl. Negativni trend
v podilu absolventd doktorskych pfirodovédnych a technic-
kych studii na celkovém poctu absolventll se projevil i
v priméru EU-27, ovéem s daleko mirngj§i intenzitou. V CR
tento podil poklesl z57 % vroce 2000 na 50,4 % v roce
2006, zatimco v praméru EU-27 z 43,4 % na .42,9 %. Pres
tento pokles patfi CR k zemim s nejvy$sim podilem, ktery je
vSak dlsledkem celkové nizkého poctu absolventd doktor-
skych studii (viz obrazek 52). Vy$$ich hodnot nez CR dosah-
la Francie (59,2 %), Irsko (57,7 %) a Svédsko (52,7 %), jehoz
data v8ak ze shora zminénych dlivodu nejsou srovnatelna.

Kvalita terciarniho vzdélani

Kvalita terciarniho vzdélavani je stejné dulezita jako jeho
dostupnost. Technologicky a znalostné narocna odvétvi se
mohou v dané zemi rozvijet pouze za pfedpokladu, Ze je zde
dostupna pracovni sila, jejiz znalosti jsou na Urovni soucas-
ného stavu poznani a ktera umi tyto znalosti aktivné vyuZivat
v praxi. Kvalitni vzdélani je pfedpokladem jak pro prebirani
inovaci, tak zejména pro jejich vytvareni.

Kvalita vzdélavani se nevyjadiuje snadno. Nejpfesnéjsi
vysledky se ziskavaji testovanim znalosti a dovednosti
studentl/absolventl/populace. Testovani znalosti student( Ci
absolventl terciarniho vzdélavani, které by bylo mezinarod-
né srovnatelné, se neprovadi. Kvalita terciarniho vzdélavani
muze byt vyhodnocovana pouze nepfimo prostfednictvim
Setfeni kompetenci dospélého obyvatelstva IALS (Internatio-
nal Adult Literacy Survey), které je realizovano periodicky
pod patronaci OECD. Prvni probé&hlo vroce 1994 (CR se
neudastnila), posledniho z roku 1998 se CR zugastnila. Toto
Setfeni umozniuje ¢lenéni vysledkl respondentt podle Urov-
né dosazeného vzdélani. Lze tak sledovat skupinu osob
s terciarnim vzdélanim a tyto vysledky srovnavat jak mezina-
rodné, tak i vUc¢i ostatnim vzdélanostnim skupinam. Je hod-
nocena funkéni gramotnost, ktera se skladd ze schopnosti
populace rozumét informacim z textu a aplikovat je (literarni
gramotnost), rozumét informacim z formalizovanych doku-
mentl a aplikovat je (dokumentova gramotnost) a pracovat
s numerickymi informacemi (numericka gramotnost).

Jeden z velmi dulezitych poznatkl z vyzkumu funkéni gra-
motnosti dospélé populace ved! k nelichotivému poznani, ze
pozice CR se v mezinarodnim srovnani zhoréuje se zvysujici
se urovni dosazeného vzdélani. To naznacuje, Ze kvalita
vzdélani poskytovana zakladnimi a stfednimi kolami v CR je
z hlediska funkéni gramotnosti mezinarodné srovnatelnéjsi
nez kvalita vzdélani poskytovana vysokymi Skolami.
Pravidelné vyuzivanym zplsobem hodnoceni kvality systé-
mu terciarniho vzdélavani je dotaznikové Setreni. To reali-
zuje Svycarsky Mezinarodni institut pro rozvoj managementu
(International Institute for Management Development - IMD)
ajeho vysledky publikuje v Mezinarodni roence konkuren-
ceschopnosti. Setfeni se provadi mezi domacimi
a zahrani¢nimi odborniky plsobicimi v dané zemi a mezi
pfedstaviteli doméaci exekutivy. Respondenti odpovidaji na
otazku ,Jak kvalita vysokoSkolského vzdélavani odpovida
potfebam konkurenceschopné ekonomiky*“. Kvalita terciarni-
ho vzdglavani je vyjadrena prostfednictvim $kaly 0-10. Cim
vy38i je bodové ohodnoceni, tim vice kvalita odpovida potie-
bam konkurenceschopné ekonomiky.

Pfi  interpretaci ukazatell, které jsou ziskavany
z dotaznikoveho Setfeni, je tfeba brat v uvahu skute¢nost,
Ze hodnoty téchto ukazatelt jsou pomémné citlivé na miru
kriti€nosti respondent(i, jez muze byt vriznych zemich
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vyrazné odlisna a mezi jednotlivymi lety miize kolisat. To
mUze mit za nasledek i pomérné vyrazné mezirocni zmény
v hodnoceni kvality vysokoSkolského vzdélani. Kvalita
terciarniho vzdélavani se vSak méni relativné pomalu, at jiz
smérem pozitivnim ¢&i negativnim. Kvyrazné meziro¢ni,
vétSinou negativni zméné muize dojit pouze na zakladé
politickych otfest, které maji za nasledek Cistky
v pedagogickych sborech vysokych $kol. V jejich dusledku
dochazi k nahrazeni kvalitnich, ovSem politicky nevyhovuji-
cich akademikli pedagogy, jejichz odborna kvalita byva
alespont v prvnich letech vyrazné niz8i. Za normalnich
okolnosti zmény probihaji obvykle v prabéhu delsich obdo-
bi, z podstaty vzdélavacich procest vyplyva, ze nemuze
dojit ke skokovym zménam. Jak ilustruje obrazek 53, vy-
sledky Setfeni o kvalité terciarniho vzdélavani publikované
v Mezinarodni ro¢ence konkurenceschopnosti trpi zminé-
nymi nedostatky, tj. vyraznymi meziro€nimi vykyvy. Na
zakladé téchto dat tedy nelze hodnotit meziro€ni posuny
v kvalité terciarniho vzdélavani, Ize pouze vyhodnotit vza-
jemnou pozici jednotlivych zemi.

Obrazek 53: Kvalita terciarniho vzdélavani (body)
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Kvalita terciarniho vzdélavani v CR v roce 2007 je hodnoce-
na cca na priméru EU. Stabilné nejvy$e je hodnoceno Fin-
sko a Irsko, na tfeti pozici se stfida Rakousko s Belgii.

Podle nazoru respondentl se vSak v témér vSech zemich
prosazuje negativni tendence, kvalita terciarniho vzdélavani
od roku 2005 klesa. Zda se, Ze terciarni vzdélavani nestaci
reagovat na rychle se ménici pozadavky praxe, ktera ve
stale vétsi mife pozaduje vedle odbornych znalosti i vybave-
nost absolventl tzv. mékkymi dovednostmi, tj. komunikacni-
mi dovednostmi, schopnosti tymové prace, zvladani streso-
vych situaci apod.

Na odlisném zplUsobu hodnoceni kvality terciarniho vzdéla-
vani je zaloZzen zebfi€ek svétovych univerzit, ktery od roku
2003 sestavuje Sanghajska univerzita (Shanghai Jiao Tong
University). Zakladem pro stanoveni pofadi jednotlivych
univerzit je ohodnoceni vyzkumného vykonu univerzit pro-
stfednictvim Ctyf kritérii, ktera vyjadfuji kvalitu védecké prace
akademickych pracovnikl i absolvent( (viz box 15). V ramci
kazdého indikatoru je instituci, ktera ziskala nejlepsi ohodno-
ceni, pfitfazeno 100 bodU a pocet bodl pro kazdou dalsi
instituci vyjadfuje procentni skére k tomuto maximu. Konec-
né poradi je stanoveno jako vazeny primér hodnot jednotli-
vych indikatora.

Box 15: Kritéria hodnoceni univerzit (Academic ranking of
World Universities)

1. Kvalita absolventu: pocet absolventu, ktefi ziskali Nobelovu cenu
nebo cenu v matematickych oborech (vaha 20 %)

2. Kvalita fakulty: (a) pocet akademickych pracovnik(, ktefi ziskali
Nobelovu cenu nebo cenu v matematickych oborech (vaha 20 %);
(b) pocet nejvice citovanych vyzkumnych pracovniki v 21 Siroce
vymezenych oblastech (vaha 20 %)

3. Vysledky vyzkumu: souhrn citaénich indexd (SCI, SSCI, AHCI)
(véha 20 %)

4. Velikost instituce: vazené skére predchozich indikator( vztazené k
jednomu pinému Gvazku akademického pracovnika (vaha 10 %).

Pramen: ARWU (2007)

Podle téchto kritérii je sestaven Zebficek 500 svétovych
univerzit a zebficky 100 nejlepSich univerzit evropskych,
severoamerickych a latinskoamerickych univerzit a univerzit
asijsko-pacifickych. Ceské vysoké kolstvi je zastoupeno
pouze jedinou $kolou, a to Univerzitou Karlovou. Mezi svéto-
vou, resp. evropskou elitu byla Karlova Univerzita zafazena
v roce 2005. Po celé ffi roky si drzi viceméné stabilni posta-
veni. V ramci evropského Zebficku se jedna o 81.-123. pozi-
ci, vramci svétového zebficku o 203.-304. pozici (univerzity
se shodnym skore).

Z tohoto hodnoceni je zfejmé, ze védecky potencial ¢eskych
vysokych $kol neni na svétové trovni. Nicméné CR je jedi-
nou z novych Elenskych zemi EU, kterd ma v evropském
Zebfitku alespon jednoho zastupce. Stejné je na tom i vyso-
ké Skolstvi ve Finsku, Recku, Irsku. Nejvyssi zastoupeni ma
terciarni Skolstvi ve Velké Britanii (33 univerzit) a v Némecku
(22 univerzit). S CR velikosti srovnatelné Nizozemsko ma
v ZebfiCku 9 univerzit a Belgie 6 univerzit (viz obrazek 54).

Je patrné, Ze vyuziti rdznych metod hodnoceni kvality terci-
arniho vzdélavani vede krdznym zavérum. Z uvedenych
ptikladG dvou hodnoceni Ize konstatovat, Ze zatimco finské
terciarni vzdélavani pfipravuje absolventy nejlépe pro potfe-
by praxe, z hlediska kvality vyzkumu si nejlépe vedou univer-
zity z Velké Britanie. Ceské vysoké Skolstvi je z hlediska
pfipravy studentd pro potfeby praxe hodnoceno v ramci EU
na primérmé urovni, z hlediska pfinosu k védeckému pozna-
ni na drovni podpramérné.
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Obrazek 54: Zastoupeni univerzit stati EU v zebricku 100 nej-
lepsich evropskych univerzit (2007)
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Pramen: ARWU (2007).

Svétovym trendem ve vyvoji terciarniho vzdélavani je pre-
ména univerzit v centra inovaéniho procesu. S tim souvisi i
posun role akademickych pracovniku, ktefi musi prohlubovat
propojeni vyuky svyzkumem avénovat vétSi pozornost
moznostem komeréniho vyuziti vysledkd vyzkumu. UZSi
spolupraci s komeréni sférou dostavaji Skoly nové impulsy
k zaméfeni svych aktivit i nové moznosti ziskani finanénich
zdroju pro vyzkum.

Akademiéti pracovnici v CR vénuji védé pomémé malou
pozornost a podle vysledk(l prizkumu jim pfi védeckém
badani zalezi zejména na vyuZiti vysledkd pro obohaceni
vyuky, daleko méné na ziskani domaciho nebo zahrani¢niho
uznani (viz Vitaskova, A. 2005). To pochopitelné vede
k menSi publikacni aktivité zejména v zahrani¢nich odbor-
nych Casopisech a tim i k nizkym citatnim index(m, které
jsou jednim z kritérii hodnoceni kvality univerzit. ZvySovani
rozsahu a urovné védecké prace je dlouhodobym procesem,
k jehoz realizaci by méla pfispét jak zamyslena reforma
terciarniho vzdélavani, tak pfipravovana reforma financovani
védy a vyzkumu. Z hlediska otevfenosti v{c¢i zahraniénim
studentdm patfi CR kzemim s nadprdmérym pfilivem
student terciarniho vzdélavani a naopak z hlediska odlivu
obé&ant CR za studiem do zemi EU k zemim podprimérmym.

Mobilita studentu terciarniho vzdélani

Kvalita terciarniho vzdélavani v jednotlivych zemich se proje-
vuje v pfilivu zahraniénich studentd. Mobilita studentl
odrazi nejen touhu po lepsi kvalité vzdélani nez jakou je
mozné ziskat na domacich univerzitach, ale je vyrazem
touhy po zdokonaleni v pfislusném jazyce, poznani kultury
a zvyklosti jinych zemi. Toto plati zejména u kratkodobéjSich
pobytl v délce jednoho ¢&i nékolika malo semestri. Od mobi-
lity studentd v ramci EU se kromé zvySeni kvality vzdélani
ocCekava i vyrazny prispévek k tzv. evropskému obc&anstvi,
které je spojeno pravé se vzajemnym porozumeénim, se
znalostmi jazyk( a kultur ostatnich ¢lenskych zemi.

Mobilita se netyka pouze studentd, ale i akademickych pra-
covnikl a studijnich programd. V této souvislosti se hovoii o
internacionalizaci ¢i globalizaci terciarniho vzdélavani. | kdyz
se od tohoto procesu obecné& ofekavaji pfedevsim pozitivni
efekty, urité obavy souvisi s moznym odlivem mozkdl, s
odchodem nejnadanéjsich studentu a Spickovych akademic-
kych pracovnikd. Odliv intelektualnich $piéek hrozi zejména
méné vyspélym ¢lendm EU, ale i celé EU, ktera o kvalitni
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studenty a profesory soupefi zejména s USA. Proto mezina-
rodni i narodni iniciativy sméfuji vedle odstrafiovani rozhodu-
jicich bariér mobilit pfedevSim k posilovani konkurence-
schopnosti narodnich systému terciarniho vzdélavani. Cilem
EU v této oblasti je prostfednictvim tzv. Boloriského procesu
(viz box 13) vytvofit do roku 2010 spole€ny prostor terciarni-
ho vzdélani (common higher education area). Signatarské
zemé se zavazaly reformovat sv(j systém terciarniho vzdé-
lavani smérem kdosazeni vétSi kompatibility narodnich
systém( pfi respektovani jejich autonomnosti a rozmanitosti.

Pritazlivost terciarniho vzdélavani v jednotlivych statech EU
pro zahrani¢ni studenty ilustruje tabulka 9. Zde jsou uvedeny
zemeg, jejichz podil na evropském trhu terciarniho vzdélavani
pfesahl 5 %. Tento trh je tvofen celkovym poctem studentd
zemi EU-27, Evropského hospodafského prostoru a novych
kandidatskych zemi, ktefi studuji v nékteré ztéchto zemi
anejsou jejimi ob&any. Vedle 27 c&lenskych statl EU do
evropského trhu terciarniho vzdélani patfi Norsko, Island,
Lichtenstejnsko, Chorvatsko, Makedonie a Turecko.

Rozhodujici podil na evropském trhu terciarniho vzdélavani
si udrzuje Velka Britanie spolu s Némeckem. V roce 2006
¢inil podil Velké Britanie 28 %, podil Némecka 23 %. Vy-
znamnéjSi pozici v tomto roce zaujala také Francie, i kdyz jeji
podil byl vyrazné nizsi, necelych 9 %, stejné jako Belgie
a Rakouska, jejichz podily se blizi k6 %. CR se na tomto
trhu podili vice jak 3 %, coz je srovnatelné s podilem lItalie.
Absolutni pocty zahrani¢nich studentd v jednotlivych zemich
uvadi tabulka 13b ve Statistické pfiloze.

Tabulka 9: Hlavni exportéfi na evropském trhu terciarniho
vzdélavani (v %)

1998 2006 2006-1998
Velka Britanie 32,5 28,0 4,5
Némecko 28,6 231 5,5
Francie 10,9 8,8 -2,5
Belgie 57 59 0,2
Rakousko 6,3 57 -0,6
CR 0,7 32 25
Pramen: EUROSTAT (1998), EUROSTAT (2006d) tabulka:

educ_thmob, 27. 6. 2008, vlastni vypocty

| kdyz si uvedenych pét zemi stdle udrzuje své vyluéné
postaveni v ramci EU, v roce 2006 se ve srovnani s rokem
1998 jejich pozice s vyjimkou Belgie oslabila. Nejvyraznéji se
pokles podilu na evropském trhu terciarniho vzdélavani
projevil v Némecku, ato o 5,5 p.b., o néco slabgji ve Velké
Britanii, o 4,5 p.b. Odrazi to skute¢nost, Zze destina¢ni cile
studentll se vice diversifikuji ve prospéch ostatnich ¢len-
skych zemi EU, zejména Svédska a Nizozemska, jejichz
podil se ve sledovaném obdobi zvysil nejvice. V roce 2006
dosahl podil Nizozemska 4,3% a Svédska 3,7 %. Ani
v jedné ztéchto zemi se nemluvi celosvétové rozsifenym
jazykem. Je proto zfejmé, Ze instituce terciarniho vzdélavani
ve sledovaném obdobi rozsifily nabidku vzdélavacich pro-
gramu ¢i alespori kurzd nabizenych v nékterém ze svétovych
jazykl. Vzhledem k tomu, Ze se angli¢tina stava esperantem
terciarniho vzdélavani, Ize pfedpokladat, Zze se jedna pravé o
tento jazyk. Relativné malé zemé tak zacinaji nasledovat
trend, jehoz prikopnikem vramci EU byla Belgie. Pfedpo-
kladem pro pfiliv zahrani¢nich studentd je nejen kvalitni
nabidka vzdélavani, ale i obecné vstficny postoj celé spole¢-
nosti vaéi cizincm.

CR zaznamenala vroce 2006 ve srovnani srokem 1998
vzdélavani. Jeji podil se zvysil z0,7 % na 3,2 %. Tento
pozitivni trend v8ak neni odrazem vyrazného zvySeni podilu
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kurzi & programl poskytovanych ve svétovém jazyce, ale
rostouciho zajmu cizincl, ktefi jsou schopni studovat
v Ceském jazyce a za studium tak nemusi platit. Podil ob¢a-
n Slovenské republiky na celkovém poctu studujicich cizin-
cl v roce 2006 dosahl 67 %, obanl Ruska 4,4 % a Ukrajiny
3,1 % (viz UIV, 2007b, viastni propoéty z tabulky F2.3). Urgity
pozitivni vliv na pfiliv zahrani¢nich studentll ma i zakladani
pobodek zahrani¢nich universit v Ceské republice, které jsou
atraktivni pro zahrani¢ni studenty diky tomu, Ze kvalita vyuky
je srovnatelna se zahrani€im, ale Zivotni naklady jsou stale
niz8i nez v matefskych zemich téchto univerzit.

Obrazek 55: Zahranicni studenti ze zemi evropského trhu terci-
arniho vzdélavani (%, 2005)
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Podil zahrani¢nich studentd na celkovém poctu studujicich
v jednotlivych zemich evropského trhu vzdélavani ilustruje
obrazek 55. Podle téchto udaji byla otevienost terciarniho
vzdélavani v CR viigi studentdim z téchto zemi nad primé-
rem EU, ktery v roce 2005 &inil 2,6 %. V CR podil zahranié-
nich studentu ¢inil 3,6 %, nejvétsi podil vykazalo Rakousko,
témér 11 %. Velka Britanie, ve které studuje absolutné nejvi-
ce zahrani¢nich studentt, diky velikosti svého vnitfniho trhu
terciarniho vzdélavani zaujima podilem 5,1 % c&tvrté misto.
Nejméné oteviené terciarni vzdélavani smérem k zahranic-
nim studentlm, resp. relativné nejmensi zajem cizincu je o
studium v Polsku, Chorvatsku a Turecku. Vyvoj ukazatele
uvadi tabulka 13 ve Statistické pFiloze.

Mezinarodni pfitaZlivost terciarniho vzdélavani, které posky-
tuji Clenské staty EU a Norsko pro studenty z celého svéta
ilustruje obrazek 56. Podle podilu cizincli na celkovém poctu
student( terciarniho vzdélavani (ISCED 5- 6) byla nejatrak-
tivngjSi zemi Velka Britanie. Zahrani¢ni studenti se na celko-



KVALITA LIDSKYCH ZDROJU e LIDSKE ZDROJE PRO ZNALOSTNi EKONOMIKU

vém poctu studujicich terciarniho vzdélavani podileli v roce
2005 cca 17 %. V CR tento podil dosahl 5,5 %, coz bylo pod
pramérem EU (6,3 %). Rozdily ve srovnani s hodnotami
uvedenymi v pfedchozim obrazku odrazeji pocty studentli ze
zemi mimo evropsky vzdélavaci prostor. V CR studuje rela-
tivné vysoky pocet studentl ze zemi byvalého Sovétského
svazu a z Vietnamu (viz U1V, 2007b, tabulka F2.3).

Podle udaju OECD se podil zahrani¢nich studentt ve vétsiné
zemi zvySuje se zvySujicim se stupném vzdélani. Tato ten-
dence je patrna i v Ceské republice. V roce 2005 byl podil
zahraniénich studentd studujicich programy nabizené VOS
(ISCED 5B) pouze 1,2 %, podil studujicich bakalafské
a magisterské programy (ISCED 5) jiz 5,9 % a doktorské
programy 7,2 %. Napf. v Belgii dosahly tyto podily hodnot
8,9 %, 13,1 % a 30,8 %.

Obrazek 56: Zahrani¢ni studenti terciarniho vzdélavani (%, 2005)
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Pramen: OECD (2007a), tab. C3.1.

Otevrenost terciariho vzdélavani je spojena nejen s pfilivem
zahrani¢nich student(, ale také s moznosti domacich stu-
dentl absolvovat urcitou ¢ast studia v zahranici, tedy odli-
vem studentti do zahraniéi. Tyto moznosti jsou do zna¢né
miry omezovany zejména dostupnosti zdroju, at’ jiz soukro-
mych nebo vefejnych pro financovani nejen samotného
studia, ale i pobytu v zahranici

Pocty Eeskych studentll studujicich v zahrani¢i se trvale
zvySuji. V roce 2000 v zemich Evropského hospodarského
prostoru (EHP) a v kandidatskych zemich EU (Chorvatsko,
Makedonie, Turecko) studovalo 3,3 tisice ¢eskych studenta,
v roce 2006 jiz dvojnasobek (6,6 tisic). Je to dusledek nejen
rozsifujicich se partnerstvi mezi institucemi terciarniho vzdé-
lavani v CR a v zahraniéi, ale i zlep$uijici se finanéni situace
Ceskych rodin. Stale vice domacnosti si mGze dovolit finan-
covat studium a pobyt svych déti v ciziné. ZlepSuji se i moz-
nosti ziskani stipendia.

Nejcastéjsi zahrani¢ni destinaci ¢eskych studentu terciarniho
vzdélavani je Némecko. Zcelkového poctu studujicich
v zahranici, tedy nikoli pouze v zemich EHP a kandidatskych
zemich EU, jich zde studovala v roce 2005 vice jak tfetina
(34,7 %). Druhou nejcetnégjSi destinaci byly USA, kde studo-
valo celkem 13,4 % student(, dale Francie s podilem 9,3 %,
Rakousko (6,3 %) a Slovensko (6,2 %) (viz OECD: Educati-
on at a Glance, 2007, tab. C3.3).
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Jak je zfejmé z obrazku 57, CR se fadi k tém zemim EU, ve
kterych pocty zahrani¢nich studentt ze zemi EHP
a kandidatskych zemi prevySuji po¢ty domacich studentd
studujicich v téchto zemich. Obrazek ilustruje situaci pouze
v t&ch zemich, jejichz matefskym jazykem neni celosvétovy
jazyk. Situace v ostatnich zemich je patrna z tabulky 13b ve
Statistické pfriloze.

Obrazek 57: Otevienost terciarniho vzdélavani ve vybranych
zemich EU (tisice, 2006)
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Pramen: EUROSTAT (2006c).
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V CR zahraniéni studenti predstavuji dva a pll nasobek
¢eskych studentt studujicich v zahranici. Vyssi rozdil vyka-
zala pouze Belgie (vice jak trojnasobek). Vétsina z vybranych
zemi v8ak vykazuje opacny pomeér, tzn., Ze poCet studujicich
v zahranici je vy$Si nez pocet zahrani¢nich studentu.

Nejvétsi  rozdil zaznamenalo Slovensko, Rumunsko
a Polsko, kde pocet zahrani¢nich studentd predstavuje méné
nez desetinu studujicich v zahranici. Toto nepfiznivé skore
svédCi o nezajmu studentl ze zahranici, ale i domaci popu-
lace o ziskani terciariho vzdélani v téchto zemich. Nejvyva-
zengjSi situace je naopak v Madarsku, kde se pocty studuiji-
cich v zahrani€i nejvice blizi po¢tu zahrani¢nich studenta.

| kdyZ se poéty ob&ant CR studujicich v zemich evropského
trhu terciarnino vzdélavani zvysuiji, jejich podil na celkovém
podtu studujicich Cechil se zvysil vroce 2005 na 1,8 %
21,3 % vroce 2000. Podilu 1,8 % bylo dosazeno jiz v roce
2003 aod té doby zlstava nezménén. Vyvoj ukazatele
ilustruje tabulka 13a ve Statistické piiloze. CR se timto podi-
lem fadi mezi zemé s podpriimérnou zahranié¢ni mobilitou
domacich studentd. Prdmér EU byl 2,3 %. Nejvétsi odliv
studentl do zahrani¢i vykazuje z ¢lenskych statll EU Irsko

nie (0,4 %).
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3. Vzdélavani v podnicich

Kapitola je rozdélena do tfi subkapitol. Prvni subkapitola se
zabyva rozsahem podnikového vzdélavani, hlavnimi faktory,
které ovliviiuji rozhodovani podnikii o jeho realizaci, systé-
movym pfistupem k rozvoiji lidskych zdrojd a vydaji na podni-
kové vzdélavani. Ve druhé subkapitole je pozornost zamére-
na zejména na U€ast v kurzech dalSiho vzdélavani ana
rozdily mezi jednotlivymi odvétvimi v zabezpec€ovani vzdéla-
vani svych zaméstnancl. Treti subkapitola shrnuje poznatky
o pristupu podnikti v CR k rozvoiji lidskych zdrojti ziskané na
zakladé jedendcti pfipadovych studii. Byla zkoumana zejmé-
na vazba mezi pfistupem k rozvoiji lidskych zdroji a inovac-
nimi aktivitami podniku, hledany pfiklady dobré praxe
a identifikovany problémy, kterym podniky Celi pfi naboru
a udrzeni kvalifikované pracovni sily.

3.1 Pristup podniku ke vzdélavani zaméstnancu

Vzdélavani je obecné povazovano za jeden z kliCovych
faktort zvySovani konkurenceschopnosti podnik(l. Podniky
vzdélavaji své zaméstnance za predpokladu, Ze toto vzdéla-
vani pfispéje k dosazeni firemnich cill, které jsou na rlizné
Urovni obecnosti formulovany napf. jako zvySeni zisku, udr-
Zeni &i zvySeni podilu na pfislusném komoditnim trhu, zave-
deni inovace, zvySeni produktivity prace apod.

Analyza pfistupu podnikt k rozvoji lidskych zdroji vychazi
z vysledk(l Setfeni o dal$im vzdélavani v podnicich (CVTS -
Continuing Vocational Education and Training Survey), které
se kona pravidelné v Sestiletych intervalech v €lenskych
a kandidatskych zemich EU pod metodickym a koordinaénim
vedenim EUROSTATu (viz box 1). Jsou vyuzita data z CVTS
2, které se uskutecnilo vroce 2000 s referencnim rokem
1999 a CVTS 3 z roku 2006 s referenénim rokem 2005.
Setfeni jsou realizovana prevazné pisemnou formou na
podnicich s 10 a vice zaméstnanci, do Setfeni nejsou zahr-
nuty podniky pusobici v odvétvi zemédélstvi, myslivost,
lesnictvi; rybolov a chov ryb; vefejna sprava a obrana; vzdé-
lavani; zdravotnictvi a socialni péce; cCinnosti domacnosti
a exteritoridlni organizace a instituce. V ramci CVTS 2 bylo
v CR 8etfeno 7 tis. podnikd, v ramci CVTS 3 celkem 10 tis.
podnikd.

Box 1 — DalSi vzdélavani Setfené CVTS

DalSi odborné vzdélavani (DOV) bylo pro potfeby Setfeni definova-
no jako opatfeni a €innosti, jejichz prvotnim cilem je ziskavani no-
vych znalosti a dovednosti nebo zlepSovani a rozvoj téch stavajicich
(v€etné povinnych Skoleni vyplyvajicich ze zakonnych norem — napf.
Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, pozami ochrany,
fidicu, svarecu, elektrikar(), které podnik alespori ¢aste¢né hradi za
své zaméstnané osoby. Vzdélavani musi byt pfedem planovano
a organizovano s konkrétnim vzdélavacim cilem.

Dal$i odborné vzdélavani se muze uskutecnit ve formé internich
nebo externich kurzd dals$iho odborného vzdélavani, ale i formou
vzdélavani na pracovisti, rotaci pracovnich mist ¢i vymén pracovnikl
s jinymi podniky, UCasti ve vzdélavacich krouZcich ¢&i krouzcich
kvality, samostudiem nebo uUcasti na konferencich, seminafich,
veletrzich, pfednaskach.

Pramen: CSU (2006a).

Podniky poskytujici dalSi odborné vzdélavani svym
zaméstnanctm

Podniky umisténé v jednotlivych ¢lenskych statech vénuji
profesnimu rozvoji svych zaméstnancl rozdilnou pozornost.
Z obrazku 1 je zfejmé, Ze v ekonomicky vyspélejSich zemich
je podnikové vzdélavani rozSifenéjSi ve srovnani se zemémi
s nizSi ekonomickou urovni. V roce 2005 se ve vzdélavani
zaméstnancy nejvice angazovaly podniky ve Velké Britanii,
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kde jejich podil dosahl 90 %, naopak nejméné podniky lokali-
zované v Recku, kde se na celkovém poctu podnikd podilely
pouze 21 %. Primér EU-27 byl 60 %.

V CR je podil podnikii, které vzd&lavaji své zaméstnance ve
srovnani s primérem EU vy$8i o 12 p.b., dosahl 72 %.
Nicméné ve srovnani s podniky lokalizovanymi v jiz zminéné
Velké Britanii ¢i Norsku, Dansku, Rakousku se projevuje
urcité zaostavani, nebot’ v téchto zemich podil vzdélavajicich
podnikud prekrocil 80 %.

Obrazek 1: Podniky vzdélavajici své zaméstnance (%, 2005)
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Poznamka.: soubory z let 1999 a 2005 nejsou za CR pIné& srovnatel-
né, vroce 1999 zahrnoval Setfeny soubor pouze ISEKTORY 11
(Nefinan¢ni podniky) a 12 (Finan¢ni instituce), vroce 2005 navic
zahrnoval i ISEKTORY 13 (VIadni instituce), 141 a 142 (Domacnosti
jako zaméstnavatelé a jako ostatni OSVC) a 15 (Neziskové instituce
slouzici doméacnostem. Za CR publikuje vysledky piepoditané na
zakladnu srovnatelnou s CVTS 2 CSU. Primér predstavuje nevaze-
ny aritmeticky prdmér ze vSech uvedenych zemi. Pramen: EU-
ROSTAT (2005b); EUROSTAT (1999), kédy tabulek trng_entO3n
atrng_cvts3 01, 15. 5. 2008, viastni vypocty.

Podil podnikGi vzdélavajicich své zaméstnance se méni
v éase. V CR se tento podil v roce 2005 ve srovnani s rokem
1999 mirné zvysil. Jak ilustruje obrazek 1, v roce 2005 po-
skytovalo vzdélavani svym zaméstnancim o 3 p.b. vice
podnikd nez v roce 1999. Piznivy vyvoj kromé CR vykazaly
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vramci EU zejména ty zemé, které vyrazné zaostavaly za
pramérem. Nejvétsi posun zaznamenalo Rumunsko, ve
kterém se podil vzdélavajicich podniki témér z¢tyinasobil,
a Portugalsko, kde doSlo ke zdvojnasobeni. Naproti tomu
v téch zemich, které se v roce 1999 pohybovaly vyrazné nad
prdmérem, se vétSinou podil vzdélavajicich podnikG snizil.
Nejvyrazné&jsi pokles vykazalo Svédsko, ato z 91 % na 78 %
a Nizozemsko z 88 % na 75 %, tedy shodné o 13 p.b.
V ramci EU-27 se tyto protismérné narodni tendence vyrov-
naly, podil podnikdl vzdélavajicich své zaméstnance zustal
témér nezméneén, resp. se zvysil o 1 p.b. (z 59 % na 60 %).

Diavodud, pro¢ podniky vdaném roce své zaméstnance
nevzdélavaji, mGze byt cela fada. Podle Setfeni CVTS 3 je
v priméru EU-27 nej¢astéjSim ddvodem presvédéeni podni-
kd, Ze jejich zaméstnanci maji dovednosti a kompetence,
které vyhovuji soucasnym potfebam firem aZzZe podniky
najimaji osoby s poZadovanymi znalostmi a dovednostmi.
Tretim nejcast&jSim duvodem je vysoké pracovni zatizeni
aomezené ¢asové moznosti zaméstnancil. V CR je poradi
davod obdobné, pouze na tfetim misté se objevily jiné
ddvody a nikoli divody asové. V CR 80 % podnikd, které
své zaméstnance nevzdélava, uvadi mezi tfemi rozhodujici-
mi divody skute¢nost, Ze kvalifikace zaméstnancli je vyho-
vujici, 42 % podnikd, Ze najimaji osoby s odpovidajici kvalifi-
kaci a 28 % podnikt jiny divod. Pofadi ddvodl stanovené
podle procenta podnikd, které dany divod uvedly mezi tfemi
nejdulezitéjSimi dlvody, ilustruje obrazek 2. Data za vSechny
zemé jsou uvedena v tabulce 10a ve Statistické pfiloze.

Obrazek 2: Divody neposkytovani DOV (%, 2005)
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Poznamka: POV — pocatecni odborné vzdélavani. Pramen: EU-
ROSTAT (2005b), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.

Zajimavé je zjisténi, Ze velka pozornost vénovana vzdélavani
v pfedchozim roce, neni pfili§ ¢astym divodem pro nevzdé-
lavani v roce nasledujicim. Tento divod mezi tfemi nejdlleZi-
t&j8imi uvedlo v praméru EU-27 pouze 8 % podniki, v CR
byl tento ddvod mirné castéjsi, uvedlo ho 9 % podnikl. Lze
tedy vyslovit domnénku, Ze podniky se bud’ vzdélavani svych
zaméstnancl vénuji ¢ nevénuji, Ze mezirotné nedochazi
v ramci jednoho podniki k pfili§ velkym vykyvim.

Vysoky podil podnikil, které své zaméstnance nevzdélavaji
(Recko, Bulharsko, Polsko, Loty§sko) muze odrazet skute¢-
nost, Ze na mistnich trzich prace existuje soulad mezi nabi-
zenymi a pozadovanymi kvalifikacemi. Podniky v téchto
zemich nemaji problémy nalézt osoby s odpovidajicimi
kvalifikacemi na trhu prace a kvalifikace stavajicich zamést-
nancll plné vyhovuje sou¢asnym kvalifikaénim narok(m na
vykon profesi. Méné pfiznivym ddvodem muze byt, Ze se
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pozadavky na vykon profesi neméni a podniky tudiz nemaji
divod své zaméstnance vzdélavat. Pokud se vSak pristup
podnikd v téchto zemich nezméni, to znamena, Ze nebudou
zavadét inovace, jejich konkurenceschopnost bude klesat.

Mezinarodni rozdily v podilech podnikd, které vzdélavaji své
zaméstnance, jsou do zna¢né miry ovlivnény legislativnim
prostiredim jednotlivych zemi, a to pfimo ¢&i nepfimo. Nepfi-
my vliv maji zejména zakonna ustanoveni upravujici pod-
minky propousténi stavajicich zaméstnancu. Pfisné podmin-
ky, resp. finan¢ni naronost propousténi zaméstnanct, vede
podniky k vétsim investicim do vzdélavani stavajicich za-
méstnancl. Nutnost investovat do stavajicich pracovnikd
také souvisi s nedostatkem potfebného poctu pracovnikd na
trhu prace, ktefi nabizeji pozadovanou kvalifikaci. Moznosti
osvojeni novych znalosti a dovednosti jednotlivymi zamést-
nanci v8ak narazeji na ur€ité omezeni dané rozdilem mezi
dosavadnimi naroky na zastavani dané pozice a naroky
novymi. Jedna se zejména o pracovni pozice dosud spojené
s nizkymi kvalifikacnimi naroky, u kterych dosSlo k takovému
zvySeni kvalifikacnich pozadavk(, Ze stavajici zaméstnanci
nejsou schopni si je osvojit.

PFimy vliv na vzdélavani zaméstnanci ma legislativa upravu-
jici povinnosti podnik{l v této oblasti, které se mohou vztaho-
vat ke vSéem zaméstnanclm &i pouze k urcitym profesim.
V CR z&konik prace uklada zaméstnavateli povinnost
proskolit zaméstnance k zajisténi jeho bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci,

zabezpedit pfiméfenou odbornou praxi zaméstnan-
clim — absolventiim stfednich a vysokych kol
zabezpedit zaskoleni nebo zauceni t€ém zamést-
nanctm, ktefi vstupuji do pracovniho poméru bez
kvalifikace,

pokud je to tfeba, zaucit zaméstnance, ktery pre-
chazi na nové pracovisté nebo na novy druh &i zpu-
sob prace.

Zaméstnavatel je opravnén ulozit zaméstnanci U€ast na
Skoleni k prohloubeni kvalifikace. Pro néktera odvétvi je
vzdélavani a nezbytné predpoklady pro vykon urgitych profe-
si upraveno zakony nebo vyhlaskami (napfiklad ve zdravot-
nictvi, Skolstvi, elektrotechnice, dopravé apod.).

V CR je vliv legislativniho prosttedi pomémé silny, o ¢emz
sved¢i podil tzv. povinného vzdélavani na celkovém rozsahu
hodin stravenych v kurzech dalSiho odborného vzdélavani.
Hodiny vénované vzdélavani v oblasti ochrany Zivotniho
prostfedi a bezpelnosti a ochrany zdravi pfi praci se na
celkovém poétu hodin podilely v CR 20 %, coZ byl nejvyssi
podil v ramci EU-27 spole¢né s Velkou Britanii. Primér EU-
27 byl pouze 11 %. Vzdélavani v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci je jisté dllezité, nicméné nezna-
mena posun v odbornych kompetencich zaméstnancu.
Rozsah jeho poskytovani je ovlivnén i mirou fluktuace za-
méstnanct, nebot kazdy novy zaméstnanec musi projit timto
povinnym Skolenim. Obsahovému zaméfeni kurzl DOV je
vénovana pozornost v dalSim textu.

Podnikové vzdélavani v jednotlivych statech je také ovlivné-
no angazovanosti statu v této oblasti at’ jiz ve formé pro-
gramu, které umozriuji podnikim ziskat dotace na zabezpe-
¢eni podnikového vzdélavani &i finanéniho zvyhodnéni, které
ma obvykle podobu sniZeni dariového zakladu o vydaje na
vzdélavani. V ramci CVTS 3 bylo mezi podniky, které vzdé-
lavaji své zaméstnance, zjistovano, zda urcita opatreni statni
politiky méla vliv na jejich rozhodovani o realizaci podnikové-
ho vzdélavani. Prehled opatfeni, jejichz vliv byl zjistovan, je
uveden v boxu 2.
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Box 2 — Opatieni statni politiky ovliviiujici DOV:

- verejné financované poradenské sluzby zaméfené na identifikaci
potfeb vzdélavani a/nebo planl vzdélavani,

- finan¢ni pfispévky na vzdélavani (v¢. rekvalifikaci) zaméstnanych
osob,

- darova Uleva z vydajli na vzdélavani zaméstnanych osob,

- postupy k zajisténi potfebné Urovné Skoliteldl (napf. prostfednictvim
narodnich registra Skolitell, systému hodnoceni Skoliteld apod.),

- obecné standardy a ramce pro uznavani kvalifikaci a certifikaci.
Pramen: CSU (2006a)

Vysledky ukazaly (viz obrazek 3), Ze v CR je pfistup podnikd
ke vzdélavani zaméstnancu ovliviiovan ve srovnani s prime-
rem EU vyrazné méné. Jestlize souhrn vSech opatfeni, které
dany stat realizuje, ovliviiuje v priméru EU-27 celkem 36 %
podniktl vzdélavajicich své zaméstnance, v CR je to pouze
21 %. Je tedy zfejmé, Ze angaZovanost statu v CR ve smys-
lu finanéni podpory podnikového vzdélavani i ovliviiovani
dostupnosti a kvality lektort dal$iho profesniho vzdélavani je
niz8i. Rozhodovani vice jak poloviny podnik( vzdélavajicich
své zaméstnance bylo ovlivnéno statni politikou realizovanou
na Kypru, v Belgii, Recku, Francii, Portugalsku a Nizozem-
sku. Mezi témito staty existuji pomérné vyrazné rozdily
v podilu podnikdl poskytujicich dal$i odborné vzdélavani. Na
jedné strané jsou zde staty, kde pouze mensina podniku
vzdélava své zaméstnance (Recko, Portugalsko), na strané
druhé staty, kde vzdélavani poskytuje cca tii ¢tvrtiny podnika
(Nizozemsko, Francie).

Obrazek 3: Vliv statni politiky na DOV poskytované podniky (%,
2005)

O Jakékoli opatfeni
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Pramen: EUROSTAT (2005b), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.

Pfehled vlivu jednotlivych opatfeni uvadi tabulka 10b ve
Statistické pfiloze. Z ni je patrné, Ze v priméru EU-27 jsou
podniky nejvice ovlivnény obecnymi standardy a ramci pro
uznavani kvalifikaci a certifikaci. Tyto standardy aramce
usnadriuji podnikdm stanoveni vzdélavacich potfeb a z toho
vyplyvajici rozsah $koleni svych zaméstnancl. Toto opatfeni
vpriméru ovliviiuje rozhodovani 20 % podnikl, ale
v Portugalsku 49 %, v CR 19 % podnikd. Finanéni prisp&vky
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na vzdélavani bere v Gvahu pfi svém rozhodovani o DOV
v priméru 17 % podnikd, ale na Kypru 50 % podnik(, naproti
tomu v CR pouze 1%. Je zfejmé, Ze na pfimou finanéni
podporu ve srovnani s jinymi staty dosahne v CR pouze
malé procento podnikd, at jiz z dGvodu nizkého celkového
objemu finanénich prostfedk uréenych na tyto Gcely nebo
narocnosti podminek pro jejich ziskani ¢i vysokymi adminis-
trativnimi naklady, které sniZuji zajem podnik(i. Obdobné
nizké skore zaznamenalo toto opatfeni také napf.
v Némecku, Polsku a na Slovensku (shodné 2 %).

Zbyla tfi Setfena opatfeni ovliviiuji rozhodovani podnikl
v prdméru EU relativné stejnou mérou. Jedna se o opatfeni,
ktera garantuji potfebnou uroven skoliteld (11 % podnikad),
darfiové Ulevy zvydaju na vzdélavani (10 % podnikd)
a bezplatné poradenskeé sluzby (9 % podnikd). Je vSak tfeba
konstatovat, Ze v pfipadé dariovych Ulev je jejich nizky pri-
mérny vliv dan skute€nosti, Ze v 8 zemich toto zvyhodnéni
neexistuje. Kromé& CR nemohou byt dafiové ulevy uplattio-
vany z vyspélych zemi napft. ve Finsku, z postkomunistickych
zemi v Madarsku. Vliv poradenskych sluzeb stejné jako
zaijisténi kvality $kolitelti je v CR zanedbatelny. Tato opateni
ovlivnila pouze 2 %, resp. 3 % podnik(. Hlavnim divodem je
nerozvinutost téchto opatfeni. Bezplatné poradenstvi mohly
podniky ziskat pouze v ramci Sifeji koncipovanych programd,
napf. programu Standard spravovaného agenturou Czechlin-
vest. Tento program byl realizovan v ramci opera¢niho pro-
gramu Rozvoj lidskych zdroju na obdobi let 2004-2006
a kofinancovan z prostfedkldl Evropského socialniho fondu
a statniho rozpoctu.

Podil vzdélavajicich podnik( v jednotlivych zemich je pozitiv-
né ovlivnén i zastoupenim velkych podniki. Empiricka
Setfeni jednoznaéné a dlouhodobé prokazuji, Zze podniky
s vétsSim pocétem zaméstnancl vénuji vétsi pozornost vzdé-
lavani svych zaméstnancl. Tato skutecnost byla potvrzena i
vysledky CVTS 3. V prdméru EU-27 své zaméstnance vzdé-
lavalo 91 % podnikl s po¢tem zaméstnancl presahujicim
250 osob, 78 % podnikd stfedni velikosti, tj. s poctem za-
méstnanct od 50 do 249 osob, ale pouze 55 % podniki
malych s po¢tem zaméstnanc(i do 49 osob (viz obrazek 4).

Obrazek 4: Podniky jednotlivych velikostnich kategorii vzdéla-
vajici své zaméstnance (%, 2005)
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Poznamka: EU 27 je nevazeny prdmeér z dostupnych dat - chybi data
za Irsko. Pramen: EUROSTAT (2005b), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.

VCR své zaméstnance vzdélavaji vSechny podniky
s po¢tem zaméstnancd 250 avice. To je podil, ktery byl
kromé CR vykazan pouze v dalSich tfech zemich, ato ve
Francii, na Kypru a ve Svédsku. Podil vzdélavajicich podnikui
stfedni velikosti, tedy s po&tem zaméstnancti 50-249 je v CR
také velmi vysoky, dosahl 93 %, primér EU byl pouze 78 %.
Zdat za jednotlivé zemé EU je zfejmé, Ze v zemich, ve
kterych je kultura podnikového vzdélavani rozsifenéjsi, tedy



KVALITA LIDSKYCH ZDROJU e VZDELAVANI V PODNICICH

v zemich, které dosahuji celkové vysSich podild vzdélavaji-
cich podnik(, je rozdil mezi jednotlivymi velikostnimi katego-
riemi pomérmé nizky (Velka Britanie, Norsko). V CR je vecelku
zanedbatelny rozdil mezi podniky velkymi a stfednimi
(7 p.b.), ale odstup malych podnikl od podnikd stfedni veli-
kosti je pomérné vyrazny (27 p.b.).

Zaostavani malych podniku je ovlivnéno mnoha faktory. Mezi
nejdulezitéjSi patfi ve srovnani s vétsimi podniky obvykle
pracovnika, ale i menSi systémova pozornost vénovana
rozvoji zaméstnancl. Ta souvisi s tim, Ze v malych podnicich
obvykle nelze zaméstnavat specialistu na personaini otazky.
Malé podniky se proto musi vice spoléhat na informalni
ucéeni, na kolegialitu a neformalni vztahy na pracovisti, které
pozitivné ovliviuji posun ve znalostech a dovednostech
jednotlivych zaméstnancl. Spoléha se do uréité miry i na
vetsi ztotoznéni se jednotlived s danou firmou, které muze
vyustit i v sebevzdélavani ve volném ¢ase zaméstnance.

V CR, stejné jako v ostatnich novych &lenskych statech, je
podil vzdélavajicich podnikd pozitivné ovlivnén také pfilivem
investort z vyspélych zemi. Zahraniéni vlastnici ¢i spolu-
vlastnici sebou pfinaSeji personalni politiku béznou v téchto

"""" ve srovnani
s chovanim podnikd s domacim vlastnikem. Vliv zahrani¢ni-
ho vlastnika a velikosti podniku se do uréité miry prolinaji,
nebot’ zahrani¢ni investofi maji obvykle zajem o velké podni-
ky (viz Matouskova, Kofrorova, 2006).

Empirické prizkumy také prokazaly pozitivni vliv inovaci na
podnikové vzdélavani. Data z CVTS 3 za CR ukazuiji, ze
87 % podnikd, které vroce 2005 zavedly inovace, v tomto
roce vzdélavalo své zaméstnance. U neinovujicich podniku
tento podil dosahl pouze 67 %. Je tedy zfejmé, ze &im vétsi
je zastoupeni podnikd zavadéjicich inovace, tim je i vy$si
podil podnik realizujicich vzdélavani v dané zemi.

Z uvedeného vyplyva, Ze v CR 13 % podnikd, které v daném
roce zavedly inovace, nevzdélavalo své zaméstnance. To je
ovlivnéno tim, Ze nékteré podniky mohly nezbytné vzdélava-
ni poskytnout svym zaméstnanclim jiz v roce pfedchazejicim
samotnému zavedeni inovace, ale i tim, Ze ne kazda inovace
vyzaduje zaSkoleni zaméstnancl. Lze predpokladat, Ze
z hlediska naro€nosti na vzdélavani existuje urcity rozdil
mezi technickymi a netechnickymi inovacemi. Technické
inovace, které jsou spojené se zavedenim inovace produktu
nebo procesu (metod vyroby, logistiky, distribuce nebo pod-
netechnické inovace, které maji podobu organizacnich
a marketingovych inovaci. Technické inovace vyZaduji se-
znameni zaméstnancl na pfisluSnych pozicich s novymi
technologickymi postupy prostfednictvim kurzd nebo pro-
stfednictvim vzdélavani na pracovisti, aby bylo dosazeno
pozadované kvality produkce i produktivity prace. Vzdélavani
se uskute€riuje v obdobi zavadéni inovaci, proto mezi jednot-
livymi roky kolisa. Mezinarodni srovnani zalozena na datech
vztahujicich se pouze k obdobi jednoho roku je tfeba inter-
pretovat i s ohledem na toto mozné zkresleni.

Systémovy pristup ke vzdélavani

Aby vzdélavani pfineslo podnikim ocekavané efekty, mélo
by byt systematické, resp. podniky by mély mit jasnou pred-
stavu o své vzdélavaci politice. Systémovost znamena neu-
stalé opakovani tfech zakladnich fazi, tj. stanoveni vzdélava-
cich potfeb, zajiSténi vzdélavani, kontrola  kvality
a vyhodnoceni pfinosu. Vysledky Setfeni CVTS 3 ukazuji
pomérné prekvapivou skute€nost, Zze vzdélavani v podnicich
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neni nezbytné spojeno s existenci osoby ¢i utvaru zodpo-
védného za organizovani DOV.

Obrazek 5: Existence osoby ¢i tutvaru zodpovédného za organi-
zovani dalSiho odborného vzdélavani (%, 2005)
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Poznamka: EU-27 nevazeny prdmér z dostupnych dat. Pramen:
EUROSTAT (2005b), 15. 5 .2008, vlastni vypocty.

Podil podnikd, které vzdélavaji své zaméstnance a maji tento
utvar/osobu, se vramci EU-27 pohybuje od 59 % (Velka
Britanie) po 7 % (Estonsko). Primér EU-27 je 42 %. CR se
podilem 44 % nachazi nad timto primérem. Je zfejmé, ze
podnikové vzdélavani Ize realizovat také s pomoci externiho
utvaru Ci osoby, ktera vykonava i jiné €innosti a organizovani
vzdélavani nepfedstavuje rozhodujici soucast pracovnich
povinnosti. Toto plati zejména u podnikl, kde vzdélavani je
spiSe jednorazovou aktivitou, neni mu vénovana systematic-
ka pozornost. Jak bylo konstatovano dfive, jde zejména o
malé podniky a podniky, kde je velky dlraz kladen na samo-
studium, které je zalozeno na individudini aktivité zamést-
nance nebo na individudlnim aktivnim vyhledavani napf.
vhodnych konferenci ¢i seminafd, nadfizeny pracovnik toto
vzdélavani schvaluje a podnik hradi pfislusné naklady. Jinou
moznosti je vyuzivani sluzeb externich organizaci.

V ramci CVTS 3 byly externi poradenské sluzby pro vzde-
lavani chapany jako sluzby, které mohou byt poskytovany
vefejnymi, polostatnimi & soukromymi organizacemi. Pfikla-
dem statnich organizaci jsou ministerstva, univerzity, vzdéla-
vaci poradenska stfediska, agentury pro zprostfedkovani
prace, polostatnimi institucemi pak prdmyslové a obchodni
komory, oborové svazy a soukromymi organizacemi podniky,
poradci pro oblast vzdélavani, poradenské agentury.

Poradenskych sluzeb k ziskani informaci nebo doporuceni
tykajicich se dalSiho odborného vzdélavani vyuzilo vzdy
nebo ¢asto v priméru EU 19 % podnikd, nejvice jich vyuzi-
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valo Estonsko (81 %), naopak nejméné Rakousko (7 %). CR
jich vyuziva podprimémé (12 %). Postaveni CR se ovéem
radikalné zméni, pokud vezeme v Uvahu i pfileZitostné vyu-
Zivani. Plnych 88 % podnik( lokalizovanych v CR odpovédé-
lo, Ze téchto sluzeb vyuziva pfilezitostng, to znamena, ze
v8echny podniky vroce 2005 vyuZily sluzeb statnich, po-
lostatnich &i soukromych organizaci poskytujicich poraden-
stvi v otazkach dalSiho vzdélavani zaméstnancu. Z toho Ize
odvodit, e tato sit je vCR &iroce dostupna a patfi
k nejrozvinutéjSim v ramci EU.

Obrazek 6: Vyuzivani externich poradenskych sluzeb (%, 2005)
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Poznamka: EU-27 nevazeny primér z dostupnych dat. Pramen:
EUROSTAT (2005b), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.

Pro spravné obsahové zaméfeni podnikového vzdélavani je
nezbytné stanovit vzdélavaci potfeby jednotlivych zamést-
nancll. Strukturovanych rozhovorti se svymi zaméstnanci
vyuziva ke stanoveni vzdélavacich potfeb v priméru EU-27
celkem 63 % podnikl, ztoho 31 % tyto rozhovory provadi
vzdy a €asto, zbylych 32 % pouze pfilezitostné. Nejaktivnéjsi
jsou podniky v Polsku, Nizozemsku a Velké Britanii, kde podil
podnikd realizujicich strukturované rozhovory pfesahl 80 %.
Tohoto pfiznivého podilu bylo dosazeno zejména diky rela-
tivné velkému podilu podnikt, které tuto aktivitu realizuji
prileZitostné. Nejvétsi podil podniki, které rozhovory usku-
te€nuji vzdy a Casto vykazalo Estonsko a Belgie. Jedna se o
zeme, které také nejvice vyuzivaji externich poradenskych
sluzeb, jejichz soucasti je zfejmé i doporuceni k uskute€néni
téchto rozhovorll. Strukturovany rozhovor byl pro potfeby
Setfeni definovan jako pravidelnd (obvykle rocni) forma
rozhovoru mezi zastupci podnikového managementu
a zaméstnanymi. Hlavnim zamérem téchto rozhovorl je
fizeni profesniho vyvoje zaméstnanych osob, ovéfeni indivi-
dualnich pracovnich podminek a vzdélavacich potreb.
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V CR strukturované rozhovory vyuziva 69 % podnik(i, tedy
vice nez je priimér. Obdobné jako v pfipadé vyuzivani pora-
denskych sluzeb jsou i tyto rozhovory vedeny spie pfilezZi-
tostné. Vzdy a Casto strukturované rozhovory vede pouze
22 % podnik(, pfilezitostné 47 %.

Obrazek 7: Realizace strukturovanych rozhovort (%, 2005)
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Poznamka: EU-27 nevazeny prdmér zdostupnych dat. Pramen:
EUROSTAT (2005b), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.

Velmi dulezitou soucasti fizeni vzdélavani je hodnoceni jeho
prubéhu a vysledkd. Je zfejmé, Ze neexistuje jeden univer-
zalni hodnotici nastroj, hodnoceni je vzdy svazano s jednot-
livymi formami vzdélavani, ale i s pracovni pozici vzdélava-
ného. Hodnoceni vysledkd, resp. Ucinnost vzdélavani, se
nejsnaze hodnoti, pokud byly jasné definované cile vzdéla-
vani, vzdélavani je zamérené na vykon urcité prace. Vysled-
ky jsou obvykle vyraznéj$i, mize-li si ¢lovék osvojované
znalosti ovéfovat v praxi a nese-li za vysledky zodpovédnost.
Uspésnost vzdélavani je mozné hodnotit prostfednictvim
pinéni cilt stanovenych v priibézném hodnoceni zaméstnan-
ce, kdy se posuzuje posun jednotlivell jak po horizontale, tak
po vertikale.

V ramci CVTS 3 byly pfistupy k hodnoceni kvality vzdélavani
ajeho ucinnost zjiStovany prostfednictvim Ctyf otazek, na
které podniky odpovidaly, s jakou intenzitou pfislusnou formu
hodnoceni provadéji, zda ji realizuji vzdy, Casto, pfilezitostné
¢i nikdy. Jednalo se o nasledujici otazky: (a) ZjiStoval podniky
(napt. formou dotaznik() na konci vzdélavaci akce spokoje-
nost UCastnikd s jejim pribéhem a vysledkem? (b) Hodnotil
podnik u€astniky po skonceni vzdélavaci akce, aby zjistil, zda
byly dosazeny stanoveni cile jako pfimy dusledek vzdélava-
ciho procesu (napft. prostfednictvim pisemného nebo praktic-
kého testu)? (c) Hodnotil podnik po skonéeni vzdélavaci akce
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zmény v chovani a/nebo vykonu uc¢astnika (napf. sledovanim
jedince pfi praci nebo formou dotazniku vyplfiovaného nadfi-
zenym)? (d) ZjiStoval podnik po skoneni vzdélavaci akce jeji
ucinky na vykon podniku pomoci stanovenych ukazatell
(napf. doba vyroby vyrobku, dodaci Ihaty, vyuZiti vybaveni
nebo omezeni zmetkovitosti)?

V dobé zpracovavani této kapitoly nebyly k dispozici vysledky
za zemé EU, bylo mozné proces hodnoceni zmapovat pouze
v ramci CR. V roce 2005 nejvice podnik(i hodnotilo tigastniky
po skonceni vzdélavaci akce, napf. prostfednictvim pisem-
ného nebo praktického testu organizovaného bud’ poskytova-
telem vzdélavani, nebo samotnym podnikem. Takto hodnotilo
vysledky vzdélavani celkem 60 % podnikl, ztoho ovSem
pouze 28 % podnikd vzdy a €asto. Hodnoceni zmén v cho-
vani po skon¢eni vzdélavaci akce, napf. sledovanim jedince
pfi praci nebo formou dotazniku vyplfiovaného nadfizenym,
realizovalo alespor nékdy 53 % podnikd, pouze pro 17 %
znich v8ak toto predstavovalo aktivitu zcela béznou nebo
alespon Castou. Spokojenost ucastnikl s pribéhem a vy-
sledkem vzdélavani, napf. formou dotaznikl, zjistovalo
pouze 49 % podnikd, z toho vzdy nebo €asto pouze 22 %.
Nejméné vyuzivano bylo sledovani U¢inkd vzdélavaci akce
na vykon podniku pomoci stanovenych ukazatell jako napf.
zmény v dobé vyroby vyrobku, dodrzovani dodacich Ihit
nebo omezeni zmetkovitosti. Dopady vzdélavani na chod
podniku hodnotilo alespori nékdy 46 % podniku, z toho 14 %
podnikG vzdy a €asto. VSechny formy hodnoceni vyuZzivalo
cca 4 % podnikll poskytujicich vzdélavani (viz tabulka 1).

Tabulka 1: Hodnoceni vzdélavani (%, 2005)

v tom
nékdy | Casto +

vzdy

Spokojenost Uucastnikl 49 22
Dosazeni cilll vzdélavaciho procesu 60 28
Zmény chovéani nebo vykonu 53 17
Sledovani ucinkl 46 14

Pramen: CSU (2005), viastni vypodty.

Je zfejmé, ze podniky nevénuiji pfili§ velkou pozornost hod-
noceni kvality a vysledkd vzdélavani. Divodd muze byt cela
fada od podceriovani dulezitosti tohoto kroku, pfes bezrad-
nost z hlediska vyuziti vhodnych hodnoticich metod k pre-
svédéeni, mozna diky pozitivnim pfedchozim zkuSenostem ¢&i
referencim, Ze vzdélavani je kvalitni. DalSim dGvodem muze
byt také nezdjem vyplyvajici z formalniho pfistupu
k povinnému Skoleni zaméstnancu.

Vydaje na vzdélavani

Vydaje podnikGl na vzdélavani jsou zavislé na rozsahu
a struktufe zabezpe€ovaného vzdélavani. Porovnani
podnikovych vydaju na jednu vyukovou hodinu jednoho
Ugastnika v roce 2005 a 1999 ukazuje, Ze v CR je situa-
ce stabilni, resp. Ze vydaje podnikl vyjadiené v PPS
zUstaly na stejné urovni 24 PPS. CR je tak jedinou zemi,
ktera nezaznamenala Zzadnou zménu v téchto nakladech.
Ve vétsiné zemi EU, za které jsou k dispozici data za
oba roky, se naklady zvysily (16 zemi), v nékterych ze-
mich doSlo k usporam (6 zemi). Nejvétsi narlst vykazaly
podniky v Madarsku, kde se naklady na jednu vyukovou
hodinu vice jak zdvojnasobily. Naopak Bulharsko snizilo
tyto naklady na polovinu. V roce 2005 se naklady na
jednu hodinu pohybovaly od 92 PPS (Dansko) po 22
PPS (Slovensko). CR je za Slovenskem druhou zemi
s nejlevnéj§imi vzdélavacimi kurzy. Mezinarodni srovna-
ni vyzniva jednoznaéné ve prospéch starych ¢lenskych

79

zemi, které se vSechny hodnotou tohoto ukazatele pohy-
buji nad primérem EU-27. Z novych ¢&lenskych zemi se
jediné Madarsko v roce 2005 zafadilo mezi tyto zemé.

Obrazek 8: Naklady na vyukovou hodinu (PPS)

el e I

m 2005
O 1999

0 20 40 60 80 100

Poznamka: EU-27 nevéazeny primér z dostupnych dat. Pramen:
EUROSTAT (2005b), 15. 5. 2008, vlastni vypocty

Pro mezinarodni srovnani je dllezitym ukazatelem podil
nakladu na vzdélavaci kurzy na Uplnych nakladech pra-
ce. Jestlize ukazatel nakladl na vyukovou hodinu odrazi
to, jak ,drahé“ tyto kurzy jsou, ukazatel podilu téchto
nakladu na celkovych nakladech prace ilustruje vyznam,
jaky je vzdélavani pfisuzovan v rozvojové politice podni-
kG v jednotlivych zemich. Upiné naklady prace predsta-
vuji soucet pfimych a nepfimych nakladi. Do pfimych
nakladd prace jsou zahrnuty tarifni mzdy, prémie
aodmény, pfiplatky adoplatky, naturdlni mzdy
a nahrady mzdy. Do nepfimych nakladu prace spadaji
socialni naklady (platby zakonného pojisténi, pFispévky
na penzijni pfipojisténi, pfispévky na stravovani, vyrov-
nani za dobu nemoci, odstupné apod.), personalni na-
klady (naklady na ziskavani, vybér, Skoleni, pracovni
odévy) a dané minus dotace na praci.

V CR se v roce 2005 i 1999 naklady na vzdélavani podi-
lely na celkovych nakladech prace 1,9 %. Obdobnou
stabilitu vykazala také Belgie (1,6 %). Vramci EU se
nejCastéji prosadila tendence ke snizeni podilu nakladd
na kurzy DOV na celkovych nakladech prace. Ze zemi,
za které jsou k dispozici data za oba roky, snizeni podilu
vykazalo 14 zemi, zatimco zvySeni pouze 8 zemi.
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Obrazek 9: Podil nakladii na kurzy na celkovych nakladech
prace (%)

IE | 2,4
DK m 3,0
FR 34
SE m 2,8
NL 2,8
L e 3.0
cz — 48
1,8
1,8
1,8
— ,
2,4
I————
2,3
] 3,6
1,3
1,7
@ 2005
01999
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0

Poznamka: EU-27 nevazeny primér z dostupnych dat. Pramen:
EUROSTAT (2005b), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.

Zajimavé je porovnani vyvoje nakladd na kurzovou hodi-
nu s vyvojem podilu nakladd na kurzy na celkovych
nakladech prace. Na zakladé tohoto porovnani se €len-
ské staty EU daji rozdélit do tfi skupin. Prvni nej¢etn&jsi
skupinu predstavuji zemé, ve kterych doSlo ke zvySeni
nakladd na vyukovou hodinu, ale ke sniZeni jejich podilu
na celkovych nakladech prace. Znamena to, Zze celkové
naklady prace rostly rychleji nez naklady na zabezpedeni
jedné vyukové hodiny. Do této skupiny patfi osm clen-
skych statd (Dansko, Finsko, Francie, Velka Britanie,
Svédsko, Spanélsko, Recko, Loty$sko). Druhou sedmi-
¢lennou skupinu tvofi staty, ve kterych se zvysily jak
naklady na kurzovni hodinu, tak jejich podil na celkovych
nakladech prace (Rakousko, Lucembursko, Madarsko,
Polsko, Slovinsko, Litva, Rumunsko). V téchto zemich
rostly celkové naklady prace pomaleji nez naklady na
kurzovni hodinu. Do tfeti skupiny charakterizované sni-
zenim nakladl i podilu se zaradilo pét ¢lenskych statl
(Némecko, ltalie, Portugalsko, Nizozemsko, Estonsko).
TFi Clenské staty maji z hlediska vyvoje téchto dvou
ukazateltl specifické postaveni. Jedna se o CR se stabil-
nimi hodnotami obou ukazatel( a o Belgii, ktera vykazala
neménny podil nakladd na kurzy na celkovych nakladech
prace, ale zvySeni nakladu na kurzovni hodinu. Treti
zemi je Bulharsko, kde se snizily naklady, ale zvysil se
jejich podil na celkovych nakladech prace. V Bulharsku
tedy muselo dojit k rychlejSimu poklesu celkovych nakla-
dU prace nez nakladli na kurzovni hodinu.

Jak je patrné z boxu 3, celkové naklady na vzdélavaci
kurzy se skladaji ze tfi dil¢ich nakladd: pfimych nakladd,
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nakladd na mzdy G¢astnikd kurzu v dobé jejich Gcasti na
kurzu a rozdilu mezi platbami a pfijmy z fondl uréenych
na podporu dalSiho vzdélavani.

Box 3: Naklady na vzdélavaci kurzy ramci Setfeni CVTS 3

1. pfimé naklady

(a) platby externim organizacim a externim SkolitelGm,

(b) naklady na cestovné, ubytovani a stravovani Skolenych
zaméstnanct,

(c) mzdové naklady na interni Skolitele (pIlné i Castecné
uvazky),

(d) naklady na mistnosti/zafizeni/pomucky;

2. mzdové naklady skolenych pracovnikd po dobu jejich skolenti;

3. rozdil mezi pfispévky podnikii do narodnich nebo regionalnich
fondd dal$iho odborného vzdélavani a piijmy z téchto nebo jinych
fondd na vzdélavani zaméstnancd.

Pramen: CSU (2006a).

Pokud budeme brat vuvahu pouze pfimé naklady
a mzdové naklady Skolenych pracovnikl, potom v roce
2005 mély v priméru EU-27 tyto dva druhy nakladd
v celkovych nakladech na kurzovni hodinu stejnou, tj.
padesatiprocentni vahu. Této shody vSak bylo dosazeno
pouze na Slovensku. Pfevazuji zemé, kde je podil mzdo-
vych nakladu Skolenych pracovnik(i niz8i nez podil pfi-
mych nakladd. Téchto zemi je vramci EU-27, za které
byly k dispozici Udaje, celkem 15 (viz obrazek 10).

Obrazek 10: Struktura nakladd na hodinu kurzu DOV (%, 2005)
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Poznamka: EU-27 nevazeny primér z dostupnych dat. Pramen:
EUROSTAT (2005b), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.
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Nejvyssi podil pfimych nakladd vykazala Velka Britanie
(73 %) nasledovana LotySskem a Estonskem (67 %). CR
patfi mezi devét zemi, ve kterych mély pfevahu mzdové
néklady. V CR se mzdové naklady na nakladech na kur-
zovou hodinu podilely 54 %, nejvétsi podil vykazala Bel-
gie (65 %) a Italie (61 %).

Situace v jednotlivych zemich se lisi i tim, zda v dané
zemi existuji spoleéné fondy, které jsou ureny na pod-
poru vzdélavani v podnicich. Jednotlivé podniky do nich
na jedné strané pfispivaji a na strané druhé z nich mohou
prostfedky ziskavat. Vedle prostfedkd z téchto fondl
mohou podniky ziskavat i vefejné prostfedky na vzdéla-
vani svych zaméstnancu v ramci realizace urcitych pro-
gramu. RozSifenost téchto podpor €i povinnosti pfispivat
do spole¢nych fondl ilustruje obrazek 11. Uvadi podil
prispévkd do spoleénych fondd uréenych na podporu
podnikového vzdélavani a pfijatych plateb z téchto fondu
nebo z jinych zdroji (granty, podpory) na nakladech na
kurzovou hodinu. (Do celkovych nakladu jsou prispévky
do fondu zahrnuty s plusovym znaménkem, pfijaté pro-
stfedky s minusovym znaménkem.) Do obrazku byly
zahrnuty pouze ty Clenské staty EU, ve kterych hodnota
alespori jednoho ukazatele dosahla nejméné 1 %. CR do
obrazku zafazena neni, nebot’ pfispévky do kolektivnich
fondl se na celkovych nakladech na kurzovou hodinu
v roce 2005 podilely 0,2 % a pfFispévky z fondl/programu
0,7 %. Je zfejmé, ze v CR stejné jako napf. ve Svédsku,
Némecku, Litvé, LotySsku, Polsku a Rumunsku tyto aktivi-
ty nehraji vcelku Zadnou roli.

Obrazek 11: Prispévky do fondt a pfijmy z fondt (%, 2005)

25,7

] 28,0

] 45,3

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0
O odvody do fondu m pFispévky z fondl/programd

Poznamka: EU-27 nevazeny primér z dostupnych dat. Pramen:
EUROSTAT (2005b), 15. 5. 2008, vlastni propocty.

P¥ispévky z fondd hraji relativng vyznamnou roli v Recku,
kde se na celkovych nakladech na hodinu kurzu podilely

témér 26 %. Az zarazejici vySe prispévkl do spolecnych
fondl byla vykazana podniky v Madarsku, kde tyto pfi-
spévky dosahly 45 % nakladd na hodinu kurzu. V priméru
EU tvoli ptispévky do fondl vétsi dil naklad( na kurzovou
hodinu nez podpory z téchto fondl. Vztah mezi pfispévky
a dotacemi je zavisly na narodnich pravidlech fungovani
téchto fondd. Pouze analyzy za del$i ¢asové obdobi by
ukézaly, zda jsou podniky Cistymi pfijemci i platci. Vzhle-
dem k tomu, Ze vétSina statd ma zajem na vzdélavani
zaméstnancl a obvykle tento zajem vyjadfuje urcitou
finanéni podporou podnikového vzdélavani, Ize se domni-
vat, Ze podniky v dlouhodobém Casovém horizontu ziska-
vaji vice prostfedkl nez odvadeji. Tento rozdil je vétSinou
hrazen z prostfedk( statu.

3.2 Formy a rozsah podnikového vzdélavani

Podniky vzdélavaji své zaméstnance rlznymi formami.
Prostfednictvim CVTS 3 bylo zjiStovano vyuzivani celkem
péti rozdilnych forem dal$iho odborného vzdélavani, jejichz
charakteristiky jsou uvedeny v nasledujicim boxu 4.

Box 4 — Formy dalSiho odborného vzdélavani

Kurzy - jejich realizace je vétSinou strikiné oddélena od pracovisté
(konaji se obvykle v ucebnach, vzdélavacich centrech), Skolitel i
vzdélavaci instituce je organizuje z hlediska ¢asu, prostoru a obsahu,
jsou planovany pro skupinu Skolenych osob. Mohou se uskutecnit
jako interni €i externi kurzy. Interni kurzy zasadné planuje a fidi sém
podnik, externi kurzy naopak organizace, ktera neni soucasti daného
podniku.

Vzdélavani na pracovisti je charakterizovano planovanym rozsa-
hem vzdélavani, probiha jako instruktdZz nebo ziskavani pracovnich
zkuSenosti za pouziti béznych pracovnich nastrojd, bud pfimo na
pracovisti nebo v pracovnich situacich.

Rotace pracovnich mist v ramci podniku nebo s jinymi podniky je
chapana jako forma dalSiho vzdélavani pouze tehdy, pokud je plano-
vana a jejim cilem je rozvoj dovednosti pracovnikl. Pfesuny pracov-
nikd, které nebyly soucasti planovanych program( osobniho rozvoje,
nejsou zahrnovany.

Vzdélavaci krouzky predstavuji skupiny zaméstnancu, které se
pravidelné schazeji s cilem osvojit si poZzadavky v oblasti organizace
prace, pracovnich postupl a pracovnich mist.

Krouzky kvality predstavuji skupiny zaméstnancd, v jejichz ramci se
feSi problémy vyroby a pracovist formou diskuse. Prvotnim cilem
téchto diskusi je vzdélavani.

Samostudium predstavuje planovanou vzdélavaci aktivitu, pfi niz si
jedinec sam organizuje svUj ¢as na vzdélavani a misto, kde se
vzdélavani kona. Samostudium muze probihat napf. formou otevie-
nych a distan¢nich vzdélavacich kurzu, formou video ¢i audio nahra-
vek, korespondencnich kurzl apod.

Uéast na konferencich, seminafich, veletrzich a prednaskach se
chape jako dal$i odborné vzdélavani pouze tehdy, pokud je planova-
na pfedem a hlavnim cilem Ucasti je vzdélavani.

Pramen: CSU (2006a).

81

Ke vzdélavani svych zaméstnancti podniky v CR i v priiméru
EU nejCastéji vyuzivaji kurzy dalsiho odborného vzdélavani.
Prostfednictvim kurzd své zaméstnance vzdélavalo 63 %
podnikdl v CR a 49 % podnik(i v EU-27. Nejedna se vSak o
vSeobecné vyuzivanou formu. V CR této formy vzdélavani
nevyuzivd 9 % podnikl vzdélavajicich své zaméstnance,
v priméru EU pInych 11 %. Nicméné predstih kurz( pred
ostatnimi formami je vyrazny. DalSi nejCastgji vyuzivanou
formou vzdélavani, tj. vysilani zaméstnancti na konference,
seminafe a podobné akce realizovalo v CR 46 % podnikd,
primeér EU byl 33 % podnik(i. Nejméné rozSitenou formou je
rotace pracovnich mist, prostfednictvim které své zamést-
nance vzdélavala v CR pouze 4 % podnikd a krouzky kvality
a vzdélavaci krouzky v CR vyuZivalo 9 % podnikd.
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Vyuzivani jednotlivych forem odborného vzdélavani zamést-
nancli do zna¢né miry zalezi na charakteru prevazujici
¢innosti podniku. Ne vSechny formy jsou stejnou mérou
vyuzivani urcité formy naznacuje mensi obecnou pouzitel-
nost (rotace pracovnich mist), ale i napf. rizné organizaéni
formy a podnikovou kulturu. Lze predpokladat, ze krouzky
kvality a vzdélavaci krouzky jsou €ast&jSi v podnicich, pro
které je charakteristicka ur€itd mira decentralizace Fizeni
a rozhodovani, v podnicich, kde je velky diraz kladen na
urcitou ekonomickou samostatnost jednotlivych uUsekd di
pracovnich kolektiv.

Obrazek 12: Podniky vyuzivajici jednotlivych forem vzdélavani
zaméstnancu (%, 2005)
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Poznamka: EU 27 je nevazeny primér z dostupnych dat - chybi data
za Irsko a Francii. Pramen: EUROSTAT (2005b), 15. 5. 2008, vlastni
vypocty.

Z obrazku 12 je patrné, Ze v CR ve srovnani s primérem EU
jsou vetsi rozdily ve vyuzivani jednotlivych forem vzdélavani.
Rozdil mezi nejvice anejméné vyuzivanou formou, f{;.
v pfipadé CR mezi kurzy a rotaci pracovnich mist je $estnac-
tinasobny, zatimco v priméru EU dosahuje rozdil mezi kurzy
a krouzky kvality/vzdélavani pouze pétinasobku.

| kdyz je podil podnikdl poskytujicich vzdélavani dulezitym
ukazatelem, nevypovida nic o tom, jak velky podil pracujicich
je skutedné vzdélavan. Ugast ve vzdélavani je analyzovana
na zakladé dat o u€asti v kurzech dal$iho odborného vzdéla-
vani. Pocet ucastnikd kurzll je dan poétem osob, které na-
vstévovaly jeden nebo vice kurzli DOV. Kazda osoba se
zapocitava pouze jednou, bez ohledu na pocet kurzl, kte-
rych se v daném roce zucastnila.

Ugast v kurzech dal$iho odborného vzdélavani

Kurzy dalSiho odborného vzdélavani jsou nejrozsSifenégjsi
formou podnikového vzdélavani. Z dat uvedenych v obrazku
13 je zfejmé, Ze v podilu zaméstnancu Ucastnicich se kurzl
DOV CR predstihuje pramér EU, ato jesté vyrazngji nez
v pfipadé podilu vzdélavajicich podnik.

Vroce 2005 se vCR Ugastnilo kurzt dal$iho odborného
vzdélavani 59 % pracuijicich, zatimco pramér EU byl pouze
30 %. Tento dvojnasobny rozdil je mozné pficist faktoriim
popsanym dfive, a to zejména rozsahu povinného vzdélava-
ni avzniku novych podnikll, ktery je ovlivnén predevsim
prilivem zahrani¢nich investord. Na rozdil od podilu vzdéla-
vajicich podnikd nenajdeme v ramci EU Zadny jiny stat, ktery
by v roce 2005 vykazal vyssi podil u¢astnikda kurzd DOV nez
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CR. Nejblize situaci v CR je Lucembursko (49 %) a Svédsko
(46 %), ve kterych je v8ak uc€ast pracujicich na kurzech DOV
0 10 p.b. a vice nizsi.

V roce 2005 doslo ve srovnani s rokem 1999 v primeéru EU-
27 ke snizeni podilu ucastnikd kurz DOV, ato o 6 p.b.
(z39 % na 33 %), prestoze se podil podnikd poskytujicich
vzdélavani mimé zvysil (o 1 p.b.) Tento negativni vyvoj byl
ovlivnén zejména témi zemémi, ve kterych doslo ke sniZzeni
podilu podnikdl poskytujicich vzdélavani a souc¢asné s tim i
ke sniZzeni podilu U€astnikl kurzG DOV. Tento vyvoj byl
charakteristicky zejména pro Dansko, kde se podil u¢astnikd
kurzG snizil razantné o 18 p.b. (z 53 % na 35 % zaméstnan-
cl), ale také pro Velkou Britanii, kde doSlo k poklesu o 16
p.b. (z 49 % na 33 %) a Svédsko s poklesem o 15 p.b. (z
61 % na 46 %). Jedna se o zemé, ve kterych Ucast v kurzech
v roce 1999 byla vyrazné nadprimérna a i po poklesu v roce
2005 zlstava nadprdmérna, i kdyz vyrazné méné. Vyjimkou
je Velka Britanie, ktera klesla na pramér.

Obrazek 13: Uéast v kurzech DOV (% ze zaméstnanci véech
podnikt)
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Poznamka: EU-27 je nevazeny prdmér - chybi data za Francii, Irsko,
Italii, Slovinsko a Finsko. Pramen: EUROSTAT (2005b), 15. 5. 2008,

vlastni vypocty.

CR se z hlediska vyvoje podilu G&astniktl v kurzech DOV na
celkovém poctu zaméstnancll zafadila mezi zemé, ve kte-
rych doSlo k pozitivnimu vyvoji. Podil U¢astnik( se v roce
2005 zvysil na 59 % z42 % v roce 1999. Obdobné silnou
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pozitivni tendenci vykazalo i Slovinsko a Lucembursko, kde
se dany ukazatel zvysil 0 18 p.b., resp. 0 13 p.b.

Kromé ucasti v kurzech je také dulezity rozsah téchto kurza,
resp. pocet hodin, které ucastnik stravil na kurzu. Do poctu
hodin se zapocitava doba stravena pouze samotnym vzdéla-
vanim, nikoli napfiklad dojizdka do kurzu apod.

Délka vzdélavani méfena délkou placené pracovni doby
stravené jednim Uc€astnikem v kurzech DOV se v roce 2005
ve srovnani s rokem 1999 v prameéru EU-27 zkratila. V roce
1999 primérny pocet hodin pfipadajicich na jednoho Ucast-
nika €inil 34 hodin, v roce 2005 pouze 29 hodin. Obdobny, i
kdyz nizsi pokles se projevil i v CR, ato z25 hodin na 23
hodin. Diky tomu se odstup CR od prdméru EU-27 zmirnil.
Jestlize v roce 1999 byla priméma doba udasti v kurzu v CR
kratSi 0 9 hodin, v roce 2005 jiz pouze o 6 hodin. Je zfejme,
Ze podniky v CR poskytuji vzdélavani vétsimu pottu za-
méstnancd, ale krat$i dobu. Podniky se snazi zvysit efektivitu
vzdélavani, resp. zkratit ¢as, po ktery zaméstnanec pobira
mzdu, ale z dlvodu U€asti na kurzu nepracuje. ZvySuje se
tak intenzita vzdélavani (viz obrazek 14).

Obrazek 14: Primérny pocet hodin stravenych jednim uc¢astni-
kem v kurzech DOV (%)
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Poznamka: EU 27 * je nevazeny primér z dostupnych dat. Pramen:
EUROSTAT (2005b), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.

Vzdélavani zaméstnancl se neuskute¢riuje pouze bé&hem
placené pracovni doby. Néktefi zaméstnavatelé vzdélavaji
své zaméstnance sice bezplatné, ale souasné bez naroku
na mzdu. Vzdélavani se mlze zrealizovat béhem pracovni
doby, ale zaméstnanci neni tato doba proplacena nebo mimo
pracovni dobu. Rozsah neplacenych hodin stravenych

v kurzech je relativné nizky, v roce 2005 pfipadaly na jedno-
ho ugastnika necelé 2 hodiny (1,8 hod.). Udaje jsou
k dispozici pouze za Ceskou republiku, nelze tedy vyhodnotit,
zda tento zpUsob vzdélavani je v ramci EU obvykly ¢i nikoli
a do jaké miry je v CR rozsifen vzhledem k priméru EU-27.
Lze pouze konstatovat, Ze je to méné nez desetina placené
pracovni doby.

Z hlediska posunu znalosti a dovednosti je dulezité obsaho-
vé zaméreni kurzi DOV. V ramci CVTS 3 byl Setfen rozsah
hodin stravenych v kurzech rozdélenych do deviti skupin,
jejichz prehled je uveden v boxu 5. Pokud podnik nemohl

moznost ,jiné obory vzdélavani*.

Box 5- Obsahové zaméreni kurzii DOV:
- jazyky (cizi a matefsky),
- obchod a marketing,

- Ucetnictvi a finance; fizeni a sprava (véetné fizeni lidskych zdrojl
a fizeni kvality); kancelarské prace,

- osobni rozvoj; pracovni prostfedi (vetné znalosti o podniku
a vstupnich kurzl),

- vypocetni technika a vyuziti pocitacl a internetu,

- technika, zpracovani a vystavba (zahrnuje vyrobni postupy, napf.
obsluhu a udrzbu automatizovanych systém, kontrolu kvality a vyvoj
novych material( a vyrobka),

- ochrana Zivotniho prostfedi; bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci,
- osobni sluzby; pfepravni sluzby; ochrana majetku a osob; vojenstvi,
- jiné obory vzdélavani.

Pramen: Dotaznik o odborném vzdélavani za rok 2005
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V priméru EU-27 byla v kurzech DOV nejvétsi pozornost
vénovana okruhlm zabyvajicim se technikou, zpracovanim
a vystavbou spole¢né s osobnim rozvojem. Kazdému z
téchto dvou témat bylo vénovano cca 16 % hodin z celkové-
ho poc¢tu hodin stravenych na kurzech (viz tabulka 10c ve
Statistické priloze). V CR je situace ponékud odli$na. Nejvét-
8i podil hodin (20 %) pfipada na Skoleni v oblasti ochrany
Zivotniho prostfedi a bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci,
tedy tématice (ochrana zdravi), ktera je ze zakona povinna.

Obrazek 15: Obsahové zaméieni kurzii DOV (%, 2005)
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Poznamka: EU-27 je nevazeny pramér z dostupnych dat. Pramen:
EUROSTAT (2005b), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.

Z hlediska odbornych znalosti maji pracujici v CR nejvétsi
8anci se zdokonalit v jazycich. Hodiny vénované jazykim se
na celkovém rozsahu kurzt podilely 18 %. DalSim zamére-
nim, kterému je vénovan vyznamngj8i podil hodin, jsou
vyrobni postupy, napf. obsluha a udrzba automatizovanych




KVALITA LIDSKYCH ZDROJU e VZDELAVANI V PODNICICH

systéml, kontrola kvality a vyvoj novych material( a vyrobku.
Takto zaméfené kurzy se na celkovém poctu hodin podilely
10 %. Z mezinarodniho porovnani je zfejmé, Ze vCR je
vyznamnéjSi pozornost vénovana osvojeni prenositelnych
kompetenci (jazykim), coZ je obdobné i v ostatnich novych
¢lenskych zemich. Ve vyspélych zemich je pfednost davana
podpofe osvojovani kompetenci specifickych pro dany pod-
nik, jazykova vybavenost je povaZovana za kompetenci
osvojenou jiz v prabéhu pocate¢niho vzdélavani.

Aby bylo vzdélavani ucinné, mélo by byt ,Sité na miru“. Do
jaké miry je vzdélavani, resp. kurzy DOV pfizplisobované
vzdélavacim potfebam & moznostem vybranych specific-
kych skupin zaméstnancut ilustruje obrazek 16. Kurzy by
mély byt pfizplsobeny jak z hlediska obsahu, tak i tempa
vyuky a vyukovych metod zejména u cizich statnich pfislus-
nikll a osob se zakladnim vzdélanim. U zdravotné postize-
nych osob zalezi na charakteru postizeni, mnohdy se jedna
spiSe o prizplsobeni vyukovych prostor ¢i vzdélavacich
materiald. U osob s dil¢imi pracovnimi Gvazky ¢i osob na
rodiCovské dovolené je dulezité pfizplsobeni doby konani
kurzu jejich ¢asovym moznostem. Velmi specifickou skupi-
nou jsou osoby ohrozené ztratou zaméstnani, kdy jde obvyk-
le o rekvalifikani kurzy &i v pfipadé faktické pocetni nadby-
teCnosti zameéstnancl o kurzy zaméfené na sebeprezentaci,
které maji napomoci témto lidem pfi hledani nového zamést-
nani. U zaméstnancli s pracovni smlouvou na dobu urcitou
ziejmé& neni nezbytné poskytovat upravené vzdélavani. U
téchto osob je problémem spiSe jejich mozna diskriminace
pfi zafazovani do vzdélavani. Pokud podnik nepocita
s obnovenim jejich smluv ¢i uzavfenim smluv na dobu neur-
¢itou, je vysoce pravdépodobné, Ze je do kurzl nezafadi.

Obrazek 16: Kurzy DOV upravené pro specifické skupiny za-
meéstnancti (%, 2005)

Smlouva na dobu urgitou ] 35
Casteény pracovni Gvazek | |1 29
Osoby s rizikem ztraty zaméstnani | | 28
Pristshovalci 7:] 25
Osoby se zakladnim vzdélanim 7—| 19
Zdravotné postizené osoby 7:' 14
Osoby na rodic¢ovské dovolené 7D 2
0 1‘0 2‘0 3‘0 40

Pramen: CSU (2005).

V CR je nejvétsi pozornost ze strany podnikdl vénovana
osobam s tzv. atypickymi formami smluv, tj. se smlouvami na
dobu ur€itou & smlouvami na CasteCny pracovni Uvazek.
Z celkového poctu podnikd, které maji zaméstnance s témito
typy smluv, jich 35 % poskytuje specifické ¢i upravené kurzy
DOV osobam se smlouvou na dobu uréitou a 29 % osobam
pracujicim na ¢aste€ny pracovni Uvazek. Jedna se o skupi-
ny, pro které je pfripadné pfizplsobeni kurz( velmi jednodu-
ché. Nejmens$i pozornost je vénovana osobam na rodi¢ovské
dovolené. Da se predpokladat, Ze s rostoucim napétim na
trhu prace se podniky budou vice angazovat ve sméru k této
skupiné, ktera tvofi velmi cennou rezervu pracovnich sil.

S ohledem na starnuti populace a prodluzovani véku odcho-
du do dichodu neni potésitelné zjisténi, Ze ucast zaméstna-
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nych ve véku nad 55 let v kurzech DOV je velmi nizka ve
srovnani s populaci ve véku 25-54 let (data CVTS 3 neu-
moznuji pracovat s jinymi vékovymi skupinami). Krajni véko-
vé skupiny zaméstnancu se vzdélavaji méné ve srovnani
se stfedni vékovou skupinou. V priméru se v EU G¢€astnilo
kurzi DOV 27 % zaméstnanych osob ve véku do 24 let,
21 % zaméstnanych ve véku 55 let a vice, ale 31 % zamést-
nanych ve véku od 25 do 54 let. Ve v8ech zemich EU se
kurzll DOV nej¢astéji u€astni zaméstnanci ve véku 25-54 let,
vyjimku pfedstavuje Rakousko, kde to je populace do 24 let.
VSeobecnému trendu, ze zaméstnani do 24 let se Ucastni
kurzti DOV vice nez zaméstnanci starsi 55 let se v ramci EU
vymyka pouze Dansko (29 % vs. 36 %) a Slovensko spolu
s CR, kde je podil t&chto v&kovych skupin shodny.

Obrazek 17: Uéastnici kurzd DOV dle véku (%, 2005)
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Poznamka: EU-27 je nevazeny primér z dostupnych dat - chybi data
za Francii, Irsko, Italii, Slovinsko a Finsko. Pramen: EUROSTAT
(2005b), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.

Vyrazné nizsi UCast populace v preddichodovém véku ve
srovnani s populaci na po¢atku pracovni kariéry je vysvétli-
telnd navratnosti investic do vzdélavani. Ta se snizuje
s pribyvajicim vékem v dusledku kratSiho ¢asového Useku,
po ktery budou investofi (podnik i jednotlivec) inkasovat
vyhody plynouci z tohoto vzdélavani. Kromé toho zde muaze
urcitou roli sehrat jak neochota starsich lidi pfizplsobovat se
novym pozadavkim a Ucastnit se vzdélavani, i kdyz jim tato
moznost zaméstnavatelem nabidnuta je, tak urcita diskrimi-
nace ze strany podnikd.
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ve srovnani s populaci 25-54 let ovlivnéna presvédcéenim, ze
v disledku kratkého ¢asového useku, ktery uplynul od absol-
vovani pocatecniho vzdélavani, jejich znalosti a dovednosti
odpovidaji souasnému stavu poznani, mira zastarani jejich
lidského kapitélu je povaZzovana za zanedbatelnou.

Prostiednictvim kurzti DOV se v priiméru EU-27 vzdélavaly
v roce 2005 zaméstnané zeny a muzi srovnatelnou mérou.
Zhruba 30 % zaméstnanych muzl i Zen se vroce 2005
zUCastnilo kurzi DOV. Za timto prlmérem potvrzujicim
genderovou rovnost v pfistupu ke kurzim DOV se vSak
skryvaji pomérné znacné nerovnosti vramci jednotlivych
zemi (viz obrazek 18).

Obrazek 18: Uéast muzi a zen na kurzech DOV (%, 2005)
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Poznamka: EU-27 je nevazeny primér z dostupnych dat. Pramen:
EUROSTAT (2005b), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.

Rovnost v pfistupu ke kurzm DOV se vyskytovala pouze u
zaméstnanych na Kypru, v dalSich péti zemich se tento
rozdil pohyboval na urovni jednoho procentniho bodu, a to
vzdy ve prospéch muzl (Belgie, Litva, Madarsko, Polsko,
Rumunsko). Ceska republika je spolu se Slovenskem zemi
s nejvétsim rozdilem. Muzi se Uc€astnili kurzi DOV vyrazné
vice nez Zeny, rozdil pfedstavuje 11 p.b. Sougasné je CR
zemi, kde je ucast zaméstnanych v kurzech DOV nejvyssi.
Z celkového poctu zaméstnanych muzll se jich prostrednic-
tvim kurzd dale vzdélavalo 63 %, Zen 52 %. P¥i¢in gendero-
vé nerovnosti mize byt cela fada. Od objektivnich spocivaji-
cich v rozdilné struktufe zaméstnanosti — nebot’ Zeny zasta-
vaji vdaleko mensi mife pozice, ve kterych je vzdélavani
povinné (fidici, elektrikafi, svafedi), ale i pracovni pozice, kde
je vzdélavani Castéjsi (vedouci posty, viz kapitola 1) az po
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subjektivni pficiny spocivajici vtom, ze pfi rozhodovani o
Ucasti v kurzech DOV je davana prednost muzim. Rozhod-
né zde nepusobi neochota Zen déle se vzdélavat. Naopak,
ve vzdélavani, kde ucast zavisi do znacné miry na rozhodnu-
ti jednotlivce, jsou Zeny aktivngjsi. O tom svéd&i napf. udaje
o vzdélavani zvybérového Setfeni pracovnich sil, podle
kterého se v poslednich ¢tyfech tydnech predchazejicich
Setfeni vzdélavalo 6,2 % Zen ve véku 25-64 let, ale pouze
5,9 % muzd ve stejném véku. V predchozich letech byl tento
rozdil jesté vysSi (viz kapitola 1). Nerovnosti v G€asti na
podnikovém vzdélavani mohou vyustit i v nerovnosti z hle-
diska kariérniho postupu, ale také posunu od smluv na dobu
urcitou ke smlouvam na dobu neurcitou (viz OECD, 2006).

Obrazek 19: Rozsah hodin stravenych muzi a Zzenami v kurzech
DOV (%, 2005)
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Poznamka: EU-27 je nevazeny prdmér z dostupnych dat. Pramen:
EUROSTAT (2005b), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.

Rozdily podle pohlavi jsou patrné také v poctu hodin stra-
venych jednim U¢astnikem v kurzech DOV. V praméru EU -
27 na jednoho Ucastnika kurzu DOV pfipadalo v roce 2005
celkem 29 hodin, muzi stravili v téchto kurzech 30 hodin,
zatimco Zeny 28 hodin. V ramci EU v8ak existuji tfi zemé,
ve kterych rozsah hodin byl vyrovnany, ato v Dansku (30
hodin), Francii (28 hodin) a Portugalsku (26 hodin). Ve tfech
zemich zeny stravily v kurzech delsi dobu nez muzi:
v LotySsku o 3 hodiny (30 vs. 27), na Slovensku o 2 hodiny
(33 vs. 31) a v Polsku 0 1 hodinu (31 vs. 30 hodin). Pfesto-
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7e CR se fadi kzemim s poméré velkymi genderovymi
rozdily z hlediska Uc€asti v kurzech DOV, rozdil v poctu
hodin je zanedbatelny. Zeny se U&astnily t&chto kurzd
v priméru 22 hodin v roce 2005, muzi 23 hodin. Je to dano
zejména tim, Ze kurzy jsou obvykle spole¢né pro muze
a Zeny, rozhodujici je postaveni vzaméstnani. Samotna
doba vzdélavani zavisi zejména na obtiznosti znalosti
a dovednosti, které by si méli u€astnici osvajit, resp. na
vazbé mezi stavajici drovni a ofekavanou urovni znalosti
a dovednosti. Cim vétsiho posunu ma byt dosaZeno, tim by
vzdélavani meélo byt delSi. Tento predpoklad vede
k hypotéze, e v CR dochazi k mirn&j§imu posunu v Grovni
znalosti a dovednosti nez v priméru EU a Ze ocekavany
posun je v pfipadé muzd a Zen srovnatelny, avSak muze jit
o odliSnou vychozi Uroven.

Ve srovnani s rokem 1999 doslo V CR k vyraznému ome-
zeni poctu hodin stravenych v kurzech DOV jednim Ucast-
nikem. V roce 1999 se Zeny zUcastnily kurzu v rozsahu 27
hodin a muzi 24 hodin. DoSlo tedy nejen ke snizeni doby
trvani (u Zen o 5 hodin, u muzd o 1 hodinu), ale i k tomu, Ze
se délka trvani kurzu témér vyrovnala, pravé diky redukci
hodin stravenych Zenami v kurzech. V roce 2005 se muzi
vzdélavali o jednu hodinu déle nez Zeny, zatimco v roce
1999 se Zeny vzdélavaly o 3 hodiny déle nez muzi.

DalSi odborné vzdélavani v odvétvich

Data zCVTS 3 umoznuji sledovat rozdily v pfistupu ke
vzdélavani v ramci péti individualnich odvétvi a dalSich &tyf
odvétvi, ktera byla slou¢ena do jedné skupiny. Jejich pre-
hled je uveden v boxu 6.

Box 6 — Odvétvova struktura CVTS 3
Individualné jsou sledovana nasledujici odvétvi dle OKEC:

D zpracovatelsky pramysl,

G obchod, opravy motorovych vozidel,

J finanéni zprostredkovani,

K ¢innosti v oblasti nemovitosti a pronajmu; podnikatelské
¢innosti,

(0] ostatni vefejné, socialni a osobni sluzby

Do jedné skupiny jsou zafazena nasledujici odvétvi dle OKEC:
C téZba nerostnych surovin,

E vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody,
F stavebnictvi,

H ubytovani a stravovani,

| doprava, skladovani a spoje

Pramen: CSU (2006a).

Z hlediska poskytovani podnikového vzdélavani bez ohledu
na formu vzd&lavani jsou v CR nejaktivnéjsi podniky plisobi-
ci v odvétvi ostatnich verejnych, socialnich a osobnich
sluzbach (OKEC 0), kde své zaméstnance vzdélava 85 %
podnikd, ale napf. v Dansku své zaméstnance vzdélavaji
v8echny podniky spadajici do tohoto odvétvi. Toto odvétvi
zahrnuje Ctyfi okruhy relativné heterogennich c&innosti, tj.
odstrariovani odpadnich vod a odpadu; ¢innosti odborovych
a profesnich organizaci; rekreacni, kulturni a sportovni &in-
nosti a ostatni ¢innosti jako je napf. prani a chemické Cisténi,
kadernické, ale i pohfebni sluzby. | kdyZ se jedna o nesouro-
dé ginnosti, své zaméstnance vzdélavalo v CR vice jak 80 %
podnikd bez ohledu na charakter ¢innosti. Jedinou vyjimkou
byly podniky spadajici do ostatnich sluzeb., kde podil vzdé-
lavajicich podnikd dosahl 77 %. V praméru EU-27 vSak toto
odvétvi nepatfi k nejaktivnéjSim, podil vzdélavajicich podniki
byl pouze 62 %.
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Jak ilustruje nasledujici obrazek 20, v ramci EU jsou nejak-
tivngjSi podniky spadajici do odvétvi finanéniho zprostfedko-
vani. V CR podnikdim tohoto odvétvi pFislusi druha pFicka
pomysiného Zebiicku. V CR své zaméstnance vzdélava
80 % podnik(l z tohoto odvétvi, zatimco v priméru EU je to
84 %. Odvétvi finanéniho zprostfedkovani je jedinym odvét-
vim, ve kterém primér EU prevySuje hodnoty vykazované
podniky lokalizovanymi v CR.

Obrazek 20: Podniky jednotlivych odvétvi vzdélavajici své
zaméstnance (%, 2005)
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Poznamka: * nevazeny primér z dostupnych dat - chybi data za
Irsko, Italii, Finsko a Slovinsko; podil U€astnikl je pocitan z poctu
zaméstnanych ve vSech podnicich; nazvy odvétvi jsou uvedeny
v boxu 6. Pramen: EUROSTAT (2005b), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.

| kdyz v CR nejvétsi podil vzdélavaijicich podnik(i vykazalo
odvétvi ostatnich vefejnych, socialnich a osobnich sluzeb, je
zfejmé, Ze vtéchto podnicich je vzdélavani poskytovano
relativné malému procentu zaméstnancl. Je to patné
z tabulky 2, ktera doklada, jak velky podil z celkového poctu
zaméstnanych v jednotlivych odvétvich se v prabéhu roku
zU€astnil jednotlivych forem dalSiho odborného vzdélavani.
Nejvétsi podil svych zaméstnancu vzdélavaly podniky patfici
do odvétvi finanéni zprostfedkovani, tj. zaméstnanci zejména
bank, pojiStoven, penzijnich fondd apod. Tyto podniky drzi
prvenstvi ve v8ech formach dalsiho vzdélavani s vyjimkou
rotace pracovnich mist, které se ucastni zanedbatelné pro-
cento zameéstnancu vSech odvétvi (cca 1 %). Predstih tohoto
odvétvi je vyrazny ve vSech formach, nejvice v pfipadé
samostudia, prostfednictvim kterého se vzdélava 47 %
zaméstnancl podnik(l finan¢niho zprostfedkovani, zatimco
druhy nejvétsi podil ¢inil pouze 8 % zaméstnancl, a sice
v odvétvi €innosti v oblasti nemovitosti a pronajmu; podnika-
telskych €innostech.

V pfipadé podilu zaméstnancli G¢astnicich se kurzi DOV
bylo nejvice zaméstnancu proSkoleno v odvétvich, ktera byla
zafazena do jedné skupiny, tj. t&Zba, vyroba a rozvod elektfi-
ny, plynu a vody, stavebnictvi, ubytovani a doprava (v tabul-
ce oznaceny pismenem X). V téchto odvétvich hraje velkou
roli Skoleni o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci. Vzdéla-
vani pfimo na pracovisti je silné vyuzivano ve zpracovatel-
ském primyslu. Ostatnimi formami tj. rotaci pracovnich mist,
krouzky kvality a samostudiem prochazi zanedbatelny podil
zaméstnancl. Tyto formy vzdélavani nejsou pfili§ rozSifené
ani v ramci EU. Je to dano do zna¢né miry jejich specificnos-
ti, ktera neumoznuje masové vyuziti, ale v pfipadé krouzk(
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kvality zfejmé i podnikovou kulturou, ve které tato forma
nezdomacnéla. Ve srovnani s primérem EU je zfejmé, Ze ve
véech odvétvich podniky v CR vyuZivaji ve vétsi mife jednot-
livé formy vzdélavani s vyjimkou rotace pracovnich mist.

Tabulka 2: Formy vzdélavani (%, 2005)

X D G J K (0]
CR |64 | 60| 47| 79| 58| 54

Kurzy
EU | 30 | 29| 26| 57| 31| 27
N s CR |28 | 37| 27| 53| 30| 26
EU | 14 19 14| 21| 17| 12
Rotace CR 1 1 1 1 1 0
EU 2 3 2 4 2 2
Krouzky CR 3 5 3| 13 5 4
EU 3 4 3 7 5 4
Samostudium CR 4 3 41 47 8 S
EU 3 2 41 15 6 4

Poznamka: EU — nevazeny prumér EU-27 z dostupnych dat, X —
skupina odvétvi C, E,FH,. Pramen: EUROSTAT (2005b),
15. 5. 2008, vlastni vypodty.

Skute€nost, ze podnikovych kurzd DOV se Castéji ucastni
muzi nez zeny, se prosazuje vCR ve véech odvétvich.
V obecné poloze byly rozhodujici faktory popsany
v predchozi &asti. V nejvétsi nevyhodé jsou zaméstnané
Zeny v odvétvi obchod, opravy motorovych vozidel ave
skupiné odvétvi zahrnujici t6Zbu, energetiku a vodarenstvi,
stavebnictvi, ubytovani a dopravu. V podnicich téchto odvét-
vi je rozdil v relativni G€asti muzl azZen v kurzech DOV
shodné 12 p.b. Nejmensi rozdil vykazaly podniky spadajici
do odvétvi ostatnich vefejnych, socialnich a osobnich sluzeb
(4 p.b.) V priméru EU-27 neni situace tak jednoznacna. Na
jedné strané existuji odvétvi s mirnou prevahou ucasti zen, {j.
odvétvi ostatnich sluzeb ( p.b.) a v souboru odvétvi (1 p.b.),
na druhé strané odvétvi s pfevahou, ato vyraznéjsi, muzd
(napf. zpracovatelsky pramysl: 4 p.b.). Ve finanénim zpro-
stfedkovani je relativni UCast v kurzech vyrovnana. Ve srov-
nani s primérnou situaci v EU-27 je genderovy rozdil vyraz-
né&jsi, coz je vedle jiz zminénych faktord dané také tim, Ze
v CR stejné jako v ostatnich postkomunistickych zemich byla
pozornost genderové problematice vénovana s vétsi razanci
az v poslednich letech (viz obrazek 21).

Obrazek 21: Specificka uéast muzii a Zzen v kurzech DOV dle
jednotlivych odvétvi (%, 2005)
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Poznamka: primér EU-27 z dostupnych dat, X — skupina odvétvi C,
E,F,H,l. Pramen: EUROSTAT (2005b), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.
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Z hlediska Ucasti v kurzech DOV podle véku se obecné
tendenci, Ze v CR se nejvice vzd&lavaji osoby ve véku 25-54
let vymykaji pouze dvé odvétvi, a to odvétvi ostatnich vefej-
nych, socialnich a osobnich sluzeb aodvétvi finan¢niho
zprostfedkovani. V téchto odvétvich se nejvice vzdélavaji
osoby nejmladsi, tedy zaméstnanci ve véku do 24 let (viz
obr. 22), i kdyZ u odvétvi finan¢niho zprostfedkovani je rozdil
v(i¢i osobam ve véku 25-54 zanedbatelny (1 p.b.).

Obrazek 22: Ugast v kurzech dle véku v CR (%, 2005)
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Poznamka: X — skupina odvétvi C, E,F,H,l. Pramen: EUROSTAT
(2005b), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.

Jak ukazuje obrazek 23, primérna situace v EU-27 je do
urCité miry obdobna. Z obecné shodné tendence se vymyka
pouze jedno odvétvi, ato opét financni zprostfedkovani. Je
evidentni, Ze banky, pojistovny, penzijni fondy nespoléhaji
na znalosti a dovednosti, které si mladi zaméstnanci osvojili
v pribéhu pocatecniho vzdélavani, ale ze povazuji za vice-
méné nezbytnost tyto mladé lidi proskolit, aby mohli sva
mista zastavat s pozadovanou kvalitou azodpovédnosti.
VCR proslo kurzy DOV 80 % mladych zaméstnanci,
vpriméru EU 59 %. Je zajimavé, Ze predstih pred dal$i
vékovou skupinou zaméstnancll ve véku 25-54 let je v obou
pfipadech stejny, pouhy 1 p.b.

Obrazek 23: Ugast v kurzech dle véku v EU-27 (%, 2005)
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Poznamka: EU-27 nevazeny prumeér z dostupnych dat, X — skupina
odvétvi C, E,F,H,l. Pramen: EUROSTAT (2005b), 15. 5. 2008, vlastni
vypocty.
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Z hlediska obsahového zaméreni kurzi existuji pomérné
vyrazné rozdily. Odvétvi, ktera patfi z hlediska moznosti
pracovnich Urazl k rizikovéj§im, tj. predevsim stavebnictvi
a téZba nerostnych surovin je velka ¢ast kurz( zaméfena na
bezpec€nost a ochranu zdravi pfi praci. V odvétvi stavebnictvi
je této problematice vénovano 40 % placené pracovni doby
stravené v kurzech DOV, v odvétvi téZebnich 37 %. Toto
zameérfeni nepfedstavuje nejvétsi podil pouze v odvétvi ob-
chodu, kde je vétsi rozsah hodin vénovan problematice
marketingu a vyuce jazykd. V odvétvi finanéniho zprostfed-
kovani stejné jako v odvétvi Cinnosti v oblasti nemovitosti
aprondjmu je nejvétsi podil pracovni doby stravené opét
v jazykovych kurzech (viz tabulka 3).

Tabulka 3: Placena pracovni doba stravena v kurzech DOV (%,
2005)

2 SR
s |82 |E|8|le[S|/|E]S
C 3| 1 5| 7| 6|13 |37 | 3|24
D 17| 4| 6 | 11 4 |13 | 21 2 | 22
E 16 | 5 | 11 5| 7 (14 |19 | 1|21
F 7| 3| 6| 5| 5|21 40| 2|11
G 23 (24| 8| 7| 5 19| 2| 6
H 12 | 15 8 | 15 8 29 | 4 8
I 9| 4| 4| 6|11 |15 |14 |28 | 10
J 29 |12 |12 |15 | 6| 3| 7| 1|16
K 27| 7|10 | 7|15 | 4|15 | 3 | 14
o 12 3| 9| 6 2|26 | 3|33
Celkem | 18 | 7 | 7| 9| 7|10 |20 | 5 |17

Pramen: CSU (2005), viastni vypodty.

Naklady na hodinu kurzu se li§i v jednotlivych odvétvich.
V priméru EU-27 se naklady podle odvétvi pohybuji od
60 PPS po 49 PPS. Nejdrazsi kurzy jsou realizovany
v odvétvi finanéniho zprostfedkovani, nejlevnéjsi v od-
vétvi zpracovatelského primyslu a ve skupiné odvétvi,
kam je zafazena tézba, energetika, stavebnictvi, ubyto-
vani a doprava (viz obrazek 24).

Obrazek 24: Naklady na vyukovou hodinu v jednotlivych odvét-
vich (PPS)
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Poznamka: EU-27 nevazeny pramér z dostupnych dat, X —odvétvi C,
E,F,H,I. Pramen: EUROSTAT (2005b), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.

V CR jsou, stejné jako v priméru EU, nejdrazsi kurzy
také v odvétvi finanéniho zprostfedkovani (44 PPS), ale
nejlevnéjsi v odvétvi ostatnich vefejnych, socialnich
a osobnich sluzeb (16 PPS).

V Ceské republice je rozdil v nakladovosti kurzti mezi
jednotlivymi odvétvimi ve srovnani s primérem EU dale-
ko vyraznéjsi. Naklady na nejlevnéjSi kurzovou hodinu
tvofi 36 % nejdrazsich kurzl, zatimco v prdméru EU je
tento podil téméF 82 %. Tato situace je ovlivnéna nakla-
dy na kurzy, které svym zaméstnancim v CR poskytuji
instituce finan€niho zprostfedkovani.

Jak jiz bylo konstatovano dfive, vyznam, ktery je vzdéla-
vani jednotlivymi podniky pfisuzovan se odrazi
v ukazateli podilu nakladl na kurzy na celkovych nakla-
dech prace. VCR se hodnota tohoto ukazatele
v jednotlivych odvétvich pohybovala od 1,2 % (ostatni
vefejné, socialni a osobni sluzby) po 5,1 % (finan¢ni
zprostfedkovani). Rozdily jsou ovlivnény nejen odliSnou
primérnou vysi jednotkovych kurzovych nakladl, ale i
poétem Uc€astnikl a samoziejmé& rozdily v celkovych
nakladech prace (viz obrazek 24).

Obrazek 24: Podil nakladi na kurzy na celkovych nakladech
prace v jednotlivych odvétvich (%, 2005)

15,1
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Poznamka: EU-27 nevazeny primér z dostupnych dat, X —odvétvi C,
E,F,H,l. Pramen: EUROSTAT (2005b), 15. 5. 2008, vlastni vypocty.

Ve srovnani sprimérem EU-27 vSechna odvétvi
v Ceské republice s vyjimkou odvétvi ostatnich vefej-
nych, socialnich a osobnich sluzeb vykazuji mirné vyssi
hodnoty ukazatele. Velmi vyrazny je rozdil u odvétvi
finanéniho zprostfedkovani, ve kterém byl podil nakladu
v CR téméF dvojnasobny, a to jak ve srovnani s EU, tak
ostatnimi odvétvimi a dosahl jiz zminénych 5,1 %.

Jak ilustruje tabulka 10c ve Statistické pfiloze, podil
nakladd na kurzy na celkovych nakladech prace pfesa-
hujici 4 % je v ¢lenskych zemich EU vyjimecny. Relativ-
né nejvice prostfedkl na vzdélavaci kurzy svych za-
méstnancl vénuji v Madarsku, a sice v odvétvi obchodu,
oprav motorovych vozidel a vyrobk( pro osobni spotfebu
(6,3 %), dale v Estonsku v odvétvi finanéniho zprostfed-
kovani (5,6 %), vCR ve shodném odvétvi (5,1 %)
av Déansku v odvétvi ¢innosti v oblasti nemovitosti,
pronajmu a podnikani av odvétvi ostatnich vefejnych,
socialnich a osobnich sluzeb (shodné 4,7 %).
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3.3 Pripadové studie v inovujicich podnicich

Prestoze pfedchozi kapitoly ukazuji, Zze pozornost, kterou
vénuji v primeéru ¢eské podniky vzdélavani svych zamést-
nancll a rozvoji lidskych zdrojl je na relativné dobré Grovni,
mohou se pfistupy u jednotlivych podnik(l podstatné lisit.

Byly proto zpracovany pfipadové studie vybranych podnikd,
u nichz Ize predpokladat vysokou uroven péce o lidské
zdroje. Ugelem bylo nalézt a zhodnotit, jakym zptsobem
Spickové a inovativni podniky pfistupuji k rozvoji lidskych
zdrojli, jaky systém fizeni a rozvoje pracovnich sil podniky
uplatiuji a jaké jim pfinasi vysledky, jak se pracovnici podi-
leji na inovacnich procesech v podnicich. Byly také identifi-
kovany problémy, které spolenosti pocituji v oblasti nabo-
ru, rozvoje a udrzeni kvalifikované pracovni sily.

Pripadové studie se zaméfuji na rlizna odvétvi zpracovatel-
ského prdmyslu, ktery v letech 2000-2007 pfispél nejvyraz-
néji k ristu zaméstnanosti a tvorbé novych pracovnich mist.
Bylo zpracovano celkem 11 pfipadovych studii. Osloveny
byly spolecnosti, u kterych vzhledem k oboru ¢innosti byla
vySSi inovacéni aktivita predpokladana a jejichz analyza z
hlediska inova¢niho procesu a kvalifikaéniho rozvoje za-
meéstnancl méla pfinést fadu priklad ,dobré praxe®. Pre-
hled odvétvové prisluSnosti podnik a pocet zpracovanych
pfipadovych studii v ramci danych odvétvi uvadi box 7.

Box 7 — Odvétvova struktura a pocet pripadovych studii
Podniky byly pfifazeny k jednotlivym odvétvim na zakladé odvétvo-
vé prislusnosti pfevazuijici ¢innosti.

Automobilovy pramysl (OKEC 34), 4 studie,

Potravinaisky pramysl (OKEC 15), 2 studie,

Textilni pramysl (OKEC 17), 2 studie,

Vyroba elektrotechniky a zdravotnickych pristroji (OKEC 32-
33), 1 studie

Vyroba chemickych latek (OKEC 24), 1 studie.

Vydavatelstvi a tisk (OKEC 22), 1 studie.

Poznamka: Vzhledem k nutnosti pouzivat statisticka data za uplynu-
l& obdobi jsou podniky v této ¢asti ¢lenény podle staré klasifikace
OKEC a nikoli podle nové CZ-NACE. Pramen: Odvétvova klasifika-
ce ekonomicky &innosti (OKEC), CSU 2008.

Veétsi podil spolecnosti z automobilového priimyslu byl
ovlivnén zejména vysSim podilem inovacnich aktivit v tomto

, ktera bere ohled nejen na velikost podniku a obor ¢innos-
ti, ale zkouma i vazby mezi komplexnosti a zaméfenim
vyrabénych vyrobkud a druhem zakazniku.

Matice rozliSuje dvé zakladni charakteristiky: komplexnost
vyrobku (nebo také slozZitost vyrobku — mnozstvi rozdilnych
technologii a komponentl, které vstupuji do jeho vyroby,
ovliviuji naronost vzniku vyrobku, stejné jako kvalifikacni
pozadavky) a miru rizika pro dany produkt (jak velky je
cilovy trh a jaké riziko ze ztraty odbytu/zakaznikd vyrobci na
trhu hrozi). Pokud je vyrobek nebo sluzba do jisté miry stan-
dardni a je mozné je dodavat velkému okruhu zakaznikd, je
riziko malé. Pokud je nutné vyrobek €i sluzbu vzdy upravovat
podle potfeby konkrétniho zakaznika (zakazkova vyroba),
riziko pro firmu na trhu je objektivné vy$si. Matice se pouziva
i pro hodnoceni zmén v kvalifikaénich pozadavcich na lidské
zdroje. Cim komplexnéjsi a specializovan&jsi produkt a &m
mensi a vyluénéjsi je jeho cilova skupina, tim vysSi naroky
na lidské zdroje jsou. Obdobné i inovace v pfipadé takové
byt zamérfeny jen jednim smérem. Obecné plati, ze ¢im je
postaveni podniku v matici vice vlevo a nahofe (viz obrazek
25), tim komplexnéjsi musi byt i portfolio inovaci.

22 \Warwick Institute for Economic Research (2006).
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odvétvi. Podle vysledk( $etfeni CSU patii automobilovy
primysl ke $pickam z hlediska Urovné inovacnich aktivit
podnikatelskych subjekt(.

Tabulka 4: Podil inovujicich podniki v daném
2003-2005)

odvétvi (v %,

Odvétyi Inovace _ .
(OKEC) produktu | procesu | °rdanizac- ELLEHT-
ni gové
23-24 61,2 51,0 50,9 37,1
34 441 43,2 47,8 20,8
30-33 34,0 36,6 43,2 16,5
15-16 39,6 32,9 32,9 27,4
20-22 18,1 26,6 30,7 16,8
17-19 19,8 16,9 27,4 22,5

Poznamka: OKEC 23-24 - .\iyroba paliv a chemickych latek,.OKEC
34 — Vyroba dopravnich prostfedk(i, OKEC 30-33 — Elektrotechnic-
ky pramysl, OKEC 15-16 — Potravinaisky a tabakovy pramysl,
OKEC 2 — Kovozpracujici primysl, OKEC 20-22 — Dfevozpracujici
a papirensky prumysl, vydavatelstvi, OKEC 17-19 — Textilni, koZe-
délny a obuvnicky pramysl. Pramen: CSU (2006b).

Jak ukazuje tabulka 4, predstihuje ho vtomto ohledu
z vybranych odvétvi pouze chemicky pramysl (v tabulce
uveden spole¢né s vyrobou paliv).

Do zpracovavani pfipadovych studii byly zapojeny pfevazné
velké podniky, u kterych je tvorba a aplikace vlastni strategie
rozvoje lidskych zdroju pravd&podobnéjsi. Strukturu zkou-
manych podnikud z hlediska velikosti uvadi tabulka 5.

Tabulka 5: Pripadové studie v podnicich podle velikostnich
kategorii podniku

. . Pocet
Velikost podniku podnikd
Malé a stiedni (10-249 zaméstnancul) 3
Velké (250-999 zaméstnanc() 4
Velmi velké (1000 a vice zaméstnancu) 4

Pramen: Brarika, J. (2008).

Pro srovnavaci analyzu a moznost porovnat strategii rozvoje
lidskych zdroji a inovaci v podniku se sou€asnymi i o¢eka-
vanymi vyzvami vdaném odvétvi byly podniky rozdéleny
z hlediska kvalifikatnich pozZadavkl a inovaénich aktivit.
Nastrojem pro toto ¢lenéni se stala tzv. ,Puttickova matice*

Podle komplexnosti vyrobku a miry nejistoty matice rozliSuje
Ctyfi typy vyrobkd. Vyrobky s vysokou hodnotou maji
dlouhy inovacni cyklus, vysoké naklady na vyzkum a vyvoj
a vy88i pozadavky na kvalifikovanou pracovni silu. Kromé
narocnosti na samotné produktové inovace musi splfiovat
vysoké standardy v oblasti procesu a dulezity je i marketing
(ve smyslu osobniho pfistupu k potencidlnim odbérateltim,
cilova skupina obvykle neni velika a ztrata jednoho zakazni-
ka muze spole¢nost velmi ohrozit).

Vyrobky dlouhodobé spotieby, mezi které patfi napr.
automobily nebo spotfebni elektronika, maji podobné dlou-
hy inovacni cyklus jako vyrobky s vysokou pfidanou hodno-
tou a v oblasti vyvoje vysoké pozadavky na kvalifikovanou
pracovni silu. Vyroba je pak pfevazné velkosériova, a proto
zde existuje velky prostor pro zlepSovani v oblasti procesu,
které je obvykle hlavnim nastrojem Uspory nakladq.

Trendové vyrobky (Casto jde o zakazkovou vyrobu) tézi z
dobré znalosti trhu a jeho trendl. Kli¢ova je schopnost spe-
cializace, identifikace zajmu a potfeb spotfebiteld, velmi
dobra znalost vyvoje trhu a specializace. Do této skupiny
jsou Ffazeny i ¢innosti v oblasti primyslového designu nebo
projektovani — spojuje vysokou specializaci (na konkrétni
¢innost) a velké riziko (jde o zakazkovou c&innost, kdy je
poptavka méné stabilni a jista).



KVALITA LIDSKYCH ZDROJU e VZDELAVANI V PODNICICH

Obrazek 25: Puttickova matice doplnéna o vazbu na inovace

Vysoka

Komplexnost vyrobku

Nizka

P
<«

Vyrobky s vysokou hodnotou

Komplexni charakter inovaci

Priklad: Letecky primysl, kosmicka technika,
vyroba lodi, vyroba specializované elektroniky

Trendové vyrobky
Ptiklad: Cast odévniho a obuvnického pramyslu, za-
bavni primysl/multimédia, ¢innosti v oblasti designu a
projektovani,
Marketingovy/produktovy charakter inovaci

Vyrobky dlouhodobé spotieby
Priklad: Automobily, spotiebni elektronika
Vyrobkovy/procesni charakter inovaci

Malé Mirarizika Velké

Komodity
Priklad: Potraviny, textil a odévy (vétsi ¢ast odvétvi),

drobné primyslové vyrobky, standardni komponenty
Procesni charakter inovaci

Pramen: Warwick Institute for Economic Research (2006); Uprava pro pfipadové studie Brarika, J. (2008).

Komodity, nebo také vyrobky bézného uziti, jsou obvykle
vyrabéné velkosériové nebo hromadné. Orientace na pro-
cesni inovace je proto velmi dullezita. V pripadé komodit
plati ze véech segmentll nejvice to, Ze konkurenceschop-
nost vyrobkd je dana jejich cenou.

V souvislosti s procesy zmén, které probihaji na trzich a ve
svétové ekonomice, se ¢asto zmiriuje pojem ,komodizace".
Jde o proces, béhem kterého se diky dostupnéjsi technolo-
gii a rychlejSimu globalnimu Sifeni know-how zvySuje pocet
firem, které jsou schopné vyrabét obdobny vyrobek ve
srovnatelné kvalité. V takovém pfipadé pfestava byt znacka
konkurenéni vyhodou a zakaznik se orientuje zejména
podle ceny. To poSkozuje tradi¢ni vyrobce a znaky — novi
hraéi na trhu (a plati to zejména pro spole€nosti
z rozvijejicich se ekonomik) obvykle mohou nabidnout
obdobnou kvalitu, pficemz vyuZzivaji niz§i mzdové urovné.
Ceské spolegnosti jsou ztohoto hlediska ve vyhodn&jsi
pozici oproti podnikim ve vyspélejSich zemich EU nebo
Spojenym statim, avSak na druhé strané jsou stale vice
ohroZovany vychodoevropskymi a asijskymi dodavateli,
jejichz potencial a kvalita produkce se rychle zvySuje.

Existuji tfi zplsoby, jak se firma muze komodizaci branit.

A) Byt levngjsi, coz je mozné zejména diky automatizaci,
zvySovani kvality a produktivity prace. V praxi jde vSak o
kratkodobé feSeni, protoze se u vétsiny pramyslové vyra-
bénych vyrobkl téméfr vzdy najde firma, ktera je totéz

B) ,Branding, tj. péCe o znacku, snaha profilovat se jako
vyjimegny, znackovy vyrobce s vy3Si pfidanou hodnotou pro
zakaznika. Branding je obecné povaZzovan za slabinu Ces-
kych vyrobcl, ktefi tuto oblast zanedbavaji.

C) Soustfedéni se na posileni konkurenceschopnosti v

vyhovujici maximalné pozadavkim zakaznika (malé série,
rychlost dodavek, rychlost adaptace na zmény, dodate¢né
sluzby pro odbératele — schopnost podilet se na vyvoji,
designu, vyrobé a testovani prototypl, vysoce flexibilni
logistika, poradenstvi, zakaznicky servis). Tato oblast ma
nejvétsi perspektivu, vyZaduje vSak odliSné kompetence
pracovnik(l — technické vzdélani je stale velmi dulezité, je
vSak tfeba jej kombinovat s dalSimi znalostmi a dovednost-
mi. Jde zejména o znalosti o zakaznickém odvétvi, znalost
potfeb a preferenci uzivatel(i, analytické schopnosti, jazyko-
vé dovednosti a pruznost pfi feSeni Ukolu a vytvareni ad
hoc pracovnich tymu.
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Zakladni charakteristiky vybranych podnikl a jejich
umisténi v Puttickové matici

Vybrané podniky byly ucelené popsany souborem charakte-
ristik, které obsahuji jejich odvétvové zaclenéni, charakter
rozhodujicich inovaci a umisténi v produkénim fetézci.
Vzhledem ktomu, Ze pfistup podnikll k rozvoji lidskych
zdroju je do znacné miry ovlivnén i tim, zda je podnik viast-
nén domacim ¢i zahrani¢nim kapitalem, je uvedena i tato
informace. V zajmu zachovani anonymity podnik(i nejsou
uvedeny presné Udaje o pocétech zaméstnancl, prestoze i
velikost podniku hraje v pfistupech k rozvoiji lidskych zdroja
(RLZ) podstatnou roli. Skute¢né umisténi podnikd
v Puttickové matici je pak ovlivnéno tim, jaké Ccinnosti
v ramci svého vyrobniho programu zajistuji, jaky na jednot-
livé typy Cinnosti kladou dlraz a jaky je podil jednotlivych
typu inovacnich aktivit.

Pripadova studie 1 (PS 1): vyrobce natérovych hmot
uréenych zejména pro drobné spotfebitele (podil primyslo-
vych zakaznikl je pfiblizné 30 %). Podle vyjadfeni firmy
jsou dulezité zejména inovace v oblasti marketingu, spolec¢-
nost diky trendim na trhu i v oblasti legislativy je nucena
zaméfit se vice i na inovace v oblasti samotnych vyrobk.
V ramci produkéniho fetézce zajistuje s vyjimkou logistiky
v8echny ¢asti (ma vlastni vyvoj i vyrobu, ovlada i marketin-
gové aktivity). Spole¢nost je vlastnéna ceskym kapitalem.

V matici je PS 1 umisténa v kvadrantu ,Komodity*, avSak je
pomeérné zavisla na malych spotfebitelich a ohrozena lev-
né&jSim dovozem, coz znamena vyssi riziko.

Pripadova studie 2 (PS 2): vyrobce priimyslovych textilii,
které nyni dodava vyhradné do odvétvi vyroby dopravnich
prostfedkll. Za kliCové povazuje inovace procesu, které ji
umoznuji snizovani nakladu a lepsi kontrolu kvality. Vzhle-
dem k rostouci poptavce zakaznik( budou nadale posilovat
svlj vyvojovy Usek. Spole¢nost je zahrani¢nim vlastnictvi.

Charakterem jde o komoditni produkci, avSak podil vlastni-
ho vyvoje a inovaci je vysoky. Vysoké je rovnéz odbytové
riziko, nebot spole¢nost je zavisla na nékolika malo moz-
nych pramyslovych zakaznicich.

Pripadova studie 3 (PS 3): vyrobce v automobilovém
pramyslu s dlirazem na vlastni vyvoj. Nejd(lezit&jsi inovace
jsou v oblasti vyrobkové, kvalita procesu je jiz na velmi
vysoké Urovni aneni zde takovy prostor pro jejich dalSi
zvySovani. Marketing je také pomémé dulezZity, vyvoj na
trhu ajeho segmentace vSak z tohoto typu inovaci
v souCasné dobé& necini vyraznou prioritu. Spole€nost je
vlastnéna zahrani¢nim kapitalem.
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Mira nejistoty odbytu je stfedni, zejména diky dobré struktu-
raci zakaznika (diverzifikace snizuje riziko), kvalita inovaci a
RLZ je vysokd a to ji umistuje na vy38i mista
v komplexnosti produktu mezi zkoumanymi podniky.

Pripadova studie 4 (PS 4): vyrobce elektronickych kompo-
nentl s uzitim ve vice prlimyslovych odvétvich. Kromé toho
ma dalSi vyrobni program zaméfeny na zdravotnickou
techniku, ve kterém ma svUj nejsilngjSi vyvojovy Usek.
V podniku pfevazuje kombinace produktovych a procesnich
inovaci. Spole€nost je vlastnéna nékolika ¢eskymi soukro-
mymi osobami.

Spole¢nost je umisténa v segmentu vyrobk(l s vysokou
hodnotou, charakter inovaci je komplexni. Riziko je v ramci
tohoto segmentu jesté prijatelné — produkce je diverzifiko-
vana dostate¢né.

Pripadova studie 5 (PS 5): vyrobce v automobilovém
pramyslu opét s dlrazem na vlastni vyvoj. Spole¢nost
povazuje za nejdulezitéjsi inovace vyrobkové a technologic-
ké a ma velmi propracovany systém, motivujici zaméstnan-
ce k zlepSovacim navrhim. Vzhledem ke struktufe zakaz-
nik( neklade ddraz na marketing. Spole¢nost je vlastnéna
zahrani¢nim kapitalem.

Charakterem jde spiSe o velkosériovou vyrobu, vykazujici
stfedni riziko i komplexnost. Tu ovSem spole€nost snazi
zvySovat intenzivnéjSim podilem vyzkumu a vyvoje a inova-
cemi ve vSech oblastech vyrobniho procesu.

Pripadova studie 6 (PS 6): vyrobce v potravinafském
pramyslu vyrabéjici napoje. Vlastni vyvoj je v tomto pfipadé
samozrejmosti, avSak neklade takové pozadavky na veli-
kost vyvojového Useku. Sledovani trendd na trhu a kvalitni
marketing jsou pro konkurenceschopnost podniku velmi
dulezité. Spole¢nost je vlastnéna zahraniénim kapitalem.

Komplexnost vyrobku je samoziejmé nizka a riziko na trhu
zatim malé, hrozby nejsou vyznamné a cilova skupina je
pomérné stabilni a na trhu se neoCekavaji velké zmény.

Pripadova studie 7 (PS 7): vyrobce v automobilovém
pramyslu, v tzv. ,druhovyrobé“. Ta predstavuje ,neznacko-
vé“ komponenty, které mohou nahradit drazsi originalni dily
pfi opravach a servisu. Spole¢nost je diky pozadavkim
zakaznikd a legislativé tlacena k silnym vyrobkovym inova-
cim. V oblasti procesi a marketingu tlak neni tak silny a tim
ani pozornost tak rozsahla. Spole€nost je akciova (bez
upfesnéni vlastniku).

Podil vyvoje na aktivitach spole€nosti neni tak vyrazny a
cilovy trh je pomérné stabilni — riziko i komplexnost je tedy
na urovni nizsi/stfedni.

Pripadova studie 8 (PS 8): vyrobce v potravinafském
pramyslu, ktery produkuje pekarské vyrobky. Za nejdllezi-
t&jSi povazuje firma v soucasné dobé inovace vyrobkové
v kombinaci s marketingovymi. Firma neni tlatena tolik
pozadavky na zmény v oblasti procesl. Spole¢nost je
vlastnéna zahrani¢nim kapitalem.

Mira rizika na trhu je velmi mala a komplexnost je také
pomérné nizka, coz spole¢nost charakterizuje jako typické-
ho dodavatele segmentu komodit.

91

Pripadova studie 9 (PS 9): vyrobce v textiinim primyslu.
Vyrobky maji rozsahlé uziti — od interiérového textilu pres
sportovni vyrobky az po automobilovy priimysl. To ovliviiuje
charakter inovaci — vyrobkové jsou velmi silné, opiraji se
témérF vyhradné o vlastni vyvoj, velmi dllezity je dale marke-
ting (vazba na zakazniky a identifikace jejich potfeb). Spo-
le€nost je akciova (bez upfesnéni viastnik).

Komplexnost vyrobku je tedy vysSi, naopak mira rizika je
diky diverzifikaci uziti relativné mala. Spole€nost je na
pomezi komodit a vyrobk( dlouhodobého uZiti.

Pripadova studie 10 (PS 10): vyrobce v automobilovém
primyslu s ¢asteCnym zaméfenim na zpracovani kovl
a strojirenskou vyrobu. Inovacni tempo je velmi vysoké
zejména v oblasti strojirenstvi (Casté produktové inovace),
v oblasti marketingu je podnik také velmi aktivni — snazi se
diverzifikovat své portfolio a snizit zavislost na dodavkach
do automobilového primyslu. Spole¢nost je akciova (bez
upfesnéni vlastnikad).

Komplexnost je stfedni, podobné jako inovace — portfolio
zakaznikG v8ak neni vyvazené a zavislost na stagnujicim
automobilovém prdmyslu a strojirenstvi zvySuije riziko.

Pripadova studie 11 (PS 11): vydavatel tisku. Studie byla
realizovana na vybraném Useku spolecnosti (distribuce) v
kombinaci s analyzou personalniho Useku. Zde jsou inova-
ce zaméfeny do oblasti produktu a marketingu. Na téchto
typech inovaci se prolina spoluprace vice Usekd spole¢nos-
ti. Procesni a organizacni inovace zde maji stale znacny
potencial, spole¢nost nyni zacina vice investovat do optima-
lizace téchto oblasti (dfive k tomu nebyla tolik tlacena).
Spolecnost je vlastnéna zahrani¢nim kapitalem.

Spole¢nost je na pomezi komodit a trendovych vyrobkl —
tisk sam je spiSe komoditou, avSak konkurence multimédii
vyrazné zvySuje riziko v segmentu.

Na zakladé toho, jak spole¢nost plsobi na trhu a jaké
z toho vyplyvaji naroky na RLZ, je urCena jeji pozice
v matici. VétSina podnikti se na Puttickové matici umistuje
ve spodnich kvadrantech.

To ukazuje na to, ze podniky zafazené do vzorku firem
vyrabéji vyrobky a poskytuji sluzby v zakaznickych seg-
mentech, které umoznuji realizovat velké objemy prodeje
ariziko ztraty zakaznik( je mensi. Na druhou stranu pfi-
blizné 2/3 analyzovanych podnik( vykazuje nizSi az
stfedni komplexnost produkce a kvalifikaéni pozadavky
proto nejsou Casto tak vysoké.

Z tohoto prfehledu je zfejmé, Ze budouci podminky pro
podnikani se méni a v mnoha pfipadech rizika na trhu
porostou. Tomu bude nutné uzpusobit inovaéni portfolio i
oblast RLZ. VSechny podniky, které byly vramci této
studie zkoumany, maji vlastni vyvojové oddéleni a €asto
zajistuji vSechny Casti hodnotového fetézce az k prodeji
a marketingu.

Vyznam vlastniho vyvoje a inovaci se u jednotlivych pod-
nika lisi, nikdy se v8ak neda oznacit za podprimérny —
zejména pokud porovname pozici a inovacni aktivitu
podniku s tim, co je vzhledem k situaci odvétvi povazova-
no za dobrou konkurencni strategii (viz obrazek 26).
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Obrazek 26: Umisténi podniki na matici
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Pramen:Brarka, J. (2008).

Dulezitym krokem ve zpracovani pfipadovych studii bylo
vymezeni podstatnych faktord ovliviiujicich jednotliva
odvétvi a vyhodnoceni, jakym zplUsobem tyto faktory
pusobi na rozvoj lidskych zdroji v podnicich, resp. jaka
opatfeni by firmy pro udrZzeni nebo zlepSeni své konku-
renéni pozice na trhu mély podniknout.

Tato Cast pfipadovych studii byla oznacena jako externi
analyza. Jejim vystupem je benchmarking inovaci a RLZ:
jaké naroky klade situace v odvétvi na intenzitu inovacnich
aktivit a RLZ a co by spole¢nost méla délat a s jakou intenzi-
tou, aby svou konkurenéni pozici udrzela, nebo zlepsila
(hodnocené skalou 0-10).

Na externi analyzu potom navazala interni analyza — zkou-
mani toho, jak podniky samotné vnimaji situaci v odvétvi a
pozadavky, které jsou z tohoto hlediska na RLZ a inovace
kladeny, jak k nim pfistupuji a zda je jejich pfistup dostatecny
jak z hlediska sou€asnych, tak i budoucich vyzev pro konku-
renceschopnost podnikd.

V pfipadé externi i interni analyzy se jedna o kvalitativni
(expertni) hodnoceni situace v odvétvi a pozice podniku.
Nejsou totiz k dispozici statistické udaje, které by relevantnim
zpUusobem popsaly naroky na inovace a RLZ, které situace
v odvétvi na podniky klade.

Pro porovnani pfistupl jednotlivych firem s tim, co sou-
C¢asna situace a o¢ekavany vyvoj v odvétvi bude pozado-
vat, byl zvolen metodicky nastroj, ktery je popsan nize.
LVykonnost* firmy vzhledem k pozadavkim odvétvi
v oblasti inovaci a RLZ je hodnocena desetibodovou
stupnici v sedmi kategoriich. Sest z nich se tyka specific-
kych oblasti inovaci, sedma hodnoti samotnou oblast RLZ
a to, jakym zplisobem podporuje inovaéni potencial pod-
niku. Kazda z téchto kategorii popisuje:

Dnesni naroky trhu — jaké jsou dnes poZadavky na firmy
v odvétvi, dané silou konkurenéniho boje, a pozadavky
odbératell. Ve stupnici 0-10 znamena 0 ,zadny nebo jen
velmi maly vyznam tohoto typu aktivity (inovace, RLZ) pro
konkurenceschopnost firmy“, zatimco 10 znamend ,kritic-
ky vyznam pro konkurenceschopnost firmy*.
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Béhem pristich tfi let — tato charakteristika vyplyva z
.externi analyzy“ — tedy vlastné z odhadu toho, jak se
dnesni naroky trhu proméni v dusledku nejraznéjSich
trendU a jak se zvysi ,intenzita“ pozadavk( na jednotlivé
typy inovaci a RLZ.

PS 1-11 ukazuji, jak podle analyzy podniky
v jednotlivych odvétvich v sou¢asné dobé odpovidaji
naroklm trhu — kde maji své silné stranky, kde jsou jejich
slabiny a kde je z hlediska budouciho vyvoje pozadavku
nejvétsi prostor pro zlepSeni.

Pripadové studie v automobilovém pramyslu

dem konkurenceschopnosti vyroba ve velkych vyrobnich
sériich. Ma to dva dlvody. Jednim z nich jsou stale vyssi
pofizovaci naklady na vyrobni linky, druhym stale vzrista-
jici investice do vyzkumu a vyvoje novych voz(i. Automo-
bily patfi k vyrobkiim, kde produktové inovace maji velmi
vysoké tempo. Trendem blizké budoucnosti bude vzrista-
jici podil elektronickych soucastek na celkové cené vozu

(odhad 40 % v roce 2010%%). Vyvoj nového motoru nebo
podvozkové ploSiny se stava tak naroCnym, Ze je i pro
nejvétsi koncerny té€Zzko realizovatelny izolované — spo-
le€nosti jsou nucené kooperovat at uz se svymi konkuren-
ty, nebo v ramci svého dodavatelského fetézce.

Narocnost vyvoje je jednim z davodu, ktery automobilovy
pramysl vede k velké koncentraci. Zaroven pfi vzrdstaji-
cich pozadavcich zakaznikl a vysoké konkurenci jsou
podniky neustale nuceny hledat zpusoby, jak udrzet nebo
snizit své naklady. Toho mohou dosahnout bud’ poklesem
vyrobnich nakladu (zejména mzdovych), tedy presunem
vyroby do zemi s levné&jsi pracovni silou, dal$i automati-
zaci nebo efektivngjSim Fizenim podniku (optimalizace
procesu). Kvalita v procesech je dnes na velmi vysoké
urovni, zejména u finalnich vyrobct voz( a tzv. Tier 1
dodavatelu (firem, které dodavaji koncovym vyrobcim
automobill, jsou tedy subdodavatelem ,1. kategorie®). Da

2 Deloitte (2006).
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se ovSem oCekavat, Ze v dalSich letech porostou poza-
davky na procesni inovace i v ostatnich ¢astech dodava-
telského fetézce.

V oblasti lidskych zdroju je to pravé automobilovy pramy-
sl, ktery zacal rozvijet nejvice systémové aktivity zamére-
né na odstranéni rostoucich probléml se zajiSténim
kvalifikované pracovni sily. Velké probléemy pocituji
spole¢nosti v oblasti lidskych zdroju zejména na pozicich
konstruktér, nastrojaf, programator CNC strojli a techno-
log — tedy pozicich vyzadujicich spiSe vysSi kvalifikaci,
v nékterych pfipadech dokonce vysokoSkolské vzdélani.

To je Castecné odliSné od problém(, jak jsou vnimané
v jinych prlmyslovych odvétvich — tam jsou poptavany
spiSe pracovnici svyuénim listem, CcCasteéné také
s maturitni zkouSkou. Za hlavni problém povazuji spolec-
nosti zostfenou konkurenci na trhu prace u téchto kli¢o-
vych profesi. S ohledem na to, Ze automobilovy pramysi
stoji pfed nutnosti vyrovnat se s dlsledky o¢ekavaného
zpomaleni ekonomického rastu, mlze dojit k urc¢itému
zmirnéni napéti na trhu prace po ur€itych profesich,
zejména stfedné kvalifikovanych.

Z hlediska zajisténi inovaci a konkurenceschopnosti bude
pro podniky v oblasti lidskych zdroju prioritni:

e rozsifovani variability zaméstnancu - zaskoleni vy-
robniho pracovnika tak, aby dokazal pracovat na jakém-

koli misté v ramci svého tymu nebo operace;

e posilovani vyvojovych tym{ zejména z vnitfnich zdro-
ji — systematicka identifikace vyrobnich pracovnikd s
potencidlem na préaci ve vyvojovém uUseku (zejména na
pozicich technolog, konstruktér), protoze nebude snad-
né je ziskat na pracovnim trhu,

e zvySovani pozadavkl na kontrolu kvality nejen vstup-
ni avystupni, ale priibéznou béhem jednotlivych typu
operaci. Pracovnici s kompetencemi kvalitafd budou
vyzadovani pro stale vétsi okruh pracovnich pozic,

e zvySovani investic do nového vyrobniho zafizeni —
automatizaéni inovace bude jednim z prostfedkd zvy$o-
vani konkurenceschopnosti, napf. pravé vyreSeni urcité-
ho stupné automatizace v kontrole kvality zmifiuje PS2
jako potencialné velmi pfinosnou inovaci. Z hlediska
lidskych zdroju budou nositeli téchto inovaci technologo-
vé, spravujici ,strojovy park®. Neni vylou¢ena ani jesté
bliz8i spoluprace automobilovych firem s dodavateli
strojniho vybaveni.

e zména profesnich pozadavk( na pracovniky — nej-
Castéji zminovany jsou vzhledem k elektronizaci auto-
mobilového prdmyslu tzv. mechatronici, tedy pracovnici
s kombinovanymi znalostmi v elektrotechnice nebo elek-
tronice a mechanice nebo pfipadné strojirenstvi.

Analyzovani zaméstnavatelé v automobilovém primyslu
patfi vzhledem kinovacni intenzité a rozvoji lidskych
zdroju mezi predni firmy ve svém odvétvi. Pfiblizné tfi
Stvrtiny zaméstnancl jsou v téchto firmach zaméstnany
ve vyrobnich Usecich, o zbytek se pfiblizné stejnym dilem
déli nevyrobni (THP — technickohospodarské) profese
a pracovnici na useku vyzkumu a vyvoje.

Inovace probihaji na urovnich vyvoje novych vyrobku (dle
pozadavkl zakaznika i vlastni vyvoj — nové technologie),
inovace technologickych postup(ll (vyvolané pozadavky pfi
vyrobé novych vyrobkd, které Casto nelze realizovat na
stavajicich vyrobnich linkach), procesud a organizaéni
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struktury (zejména drobné procesni zmény na vSech
urovnich) a ochrany Zivotniho prostfedi (systém environ-
mentalniho managementu). Kazdy z téchto typl inovaci
ma specifické pozadavky na kvalitu a vzdélavani zamést-
nanca.

Management inovaci je velmi dobfe propracovan. Zapoje-
ni vS§ech zaméstnanct do ,hnuti“ — navrhd na drobna
zlepSeni je silné podporovano nebo dokonce vyzadovano.
Vychazi z toho, Ze zaméstnanci jsou nejvétsimi znalci
svého pracovniho prostfedi aod nich je tfeba Cerpat
naméty na kontinualni zlepSovani. V takovém systému je
pak inovace a zména nedilnou soucasti pracovni naplné
zaméstnancl na vSech Urovnich.

Proto je motivaéni systém ve vztahu k inovacim zalozen
spiSe na nefinanénich stimulech. Soucasti systému ve
firmach je i databaze inovaci, jejimz smyslem je na princi-
pu analogie usnadnovat pfenaseni dobrych napadli do
jinych usekl. Zajisténo je i kritické hodnoceni inovaci, zda
inovace na jednom Useku nem(ze mit nepfiznivy dopad
v navazujicim useku (hledisko kvality, technologie, perso-
nalu, logistického toku...).

Spole¢nosti v automobilovém pramyslu investuji do Sko-
leni svych zaméstnanct velmi vysoky objem prostfedk( —
v nejlepSim pfipadé Slo o 7 % z celkovych mzdovych
nakladu a v tomto konkrétnim pfipadé zaméstnanec ro¢né
stravi 6,5 dne na Skoleni, které je z vétsi ¢asti zaméreno
na dal$i rozvoj profesnich znalosti.

Obrazek 27: Obsahové zaméreni Skoleni (pfiklad zaméstnavate-
le z automobilového primyslu)
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Pramen: Brarika, J. (2008).

Vybrané podniky automobilového primyslu v tomto pru-
zkumu prokazaly vysoce rozvinuty a propracovany systém
RLZ i inovaci. Systém RLZ, a¢ velmi propracovany, v§ak
bude v pfistich letech cCelit jesté silngjSim vyzvam vzhle-
dem ktomu, Ze naroky na inovaéni vykonnost atim i
lidské zdroje dale porostou. Podniky se budou muset
vyrovnat i s problémem starnuti lidskych zdroju a rostouci
konkurenci mezi zaméstnavateli na trhu prace.

V sou€asné dobé analyzované firmy nemaji problém
s tim, jaké pozadavky situace v odvétvi na jejich inovacni
vykonnost a RLZ klade. P¥isti roky budou znamenat pre-
devSim posun v oblasti vyrobkovych inovaci (napf. vy-
znam elektroniky pro funkéni vlastnosti vozu), inovaci
v oblasti ekologie a nutnost dale zintenzivnit oblast RLZ.
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Obrazek 28: Spolecnosti z automobilového primyslu: Inovace a
RLZ a jejich porovnani se sou¢asnymi a oéekavanymi pozadav-
ky v odvétvi
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Poznamka: ,Dnesni naroky na inovace” znamenaji naroky z pohledu
situace v celém odvétvi v souasné dobé, ,Béhem pristich tfi let”
posuzuji rovnéz odvétvovou situaci v kratkodobém vyhledu. Hodnoti-
ci Skala: 0 = zadny nebo velmi maly vyznam pro konkurenceschop-
nost, 10 = zasadni vyznam pro konkurenceschopnost. Pramen:
Brarika, J. (2008).

Pripadové studie v potravinarském primysiu

Za hlavni sou¢asnou vyzvu potravinaiského pramyslu
se obecné pokladaiji rostouci ceny vstupll, zejména ener-
gii. Na druhé strané vyrobci musi velmi tvrdé obhajovat
zvySeni cen u prodejct (zejména obchodnich fetézcl),
kde je fada potravin vnimana spotfebiteli jako indikator
cenoveé Urovné fetézce. Zaroven jde o urcitou ,vychovu*
spotiebitelll, u kterych je v fadé ptipadu jedinym hodnoti-
cim kritériem cena. To vyrobce limituje v zavadéni vyrob-
kovych inovaci, které jsou zaméfené na nabidnuti vySSi
uzitné hodnoty zakaznikovi (napf. nizSi obsah umélych
latek, cukrt apod.).

Vyrobkové inovace tedy musi jit ruku v ruce s marketin-
govymi tak, aby se spotfebitel naudil vyssi kvalitu rozpo-
znavat, vyzadovat a byt za ni ochotny zaplatit. Zdrava
vyZiva, Zivotni styl aurCité image spotfebitele budou
ovliviiovat vnimani znacky.

Ocekavany dalsi rast vstupt bude vyrobce tlacit stale vice
k procesnim inovacim, i kdyZz samozfejmé& na mnohem

V oblasti legislativy dochazi v potravinarstvi k neustalym
zménam. V pfistich letech se daji oCekavat zpfisnéné
naroky zejména na evropské Urovni, ato hlavné
v rostoucich pozadavcich na &isténi odpadnich vod, sni-
zovani odpadu z vyroby a jejich efektivnéjsiho vyuzivani,
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stejné jako snizovani emisi latek do ovzdusi, efektivné;jsi
nakladani s obaly a odpady z oballi a naplfiovani méni-
cich se pozadavk( na spravnou vyrobni praxi, hygieni¢-
nost a zdravotni nezavadnost.

V oblasti lidskych zdroju bude potravinarsky primysl také
¢elit problémim s rostoucim nedostatkem pracovnikd.
Vzhledem k celkové niz§im kvalifika¢nim pozadavkim na
vétSinu vyrobnich profesi to v8ak potravinarské podniky
pravdépodobné nebude nutit k takovym systémovym
opatfenim, jako je vyznamna spoluprace se Skolami nebo
rozsahlé rekvalifikacni kurzy. Pozornost potravinafskych
firem se soustfedi na nékteré klicové profese, které jsou
dllezité pro zajisténi konkurenceschopnosti.

To jsou zejména pracovnici na stfednich a vy$Sich pozi-
cich: vyvojafi novych vyrobku, technologové, odpovédni
za optimalni chod vyrobnich zafizeni a jejich Gpravy pro
potfeby novych vyrob, brand manazefi, Fidici inovacni
procesy znacek, account manazefi a marketingovi mana-
zefi odpovédni za obchodni &innost, identifikaci trendq,
vyjednavani s partnery a sledovani konkurence.

Diky vysokym pozadavkim na praktické znalosti u téchto
profesi se da oCekavat, Ze pro podniky bude nejlepsi
investovat do rozvoje vlastnich zaméstnanc, ktefi mohou
na tyto klicové profese ,dorust‘. Zaroven — vzhledem k
oCekavanému nedostatku téchto pozic na trhu prace —
bude dulezity marketing firem vzhledem k potencialnim
zaméstnancum (prestiz firmy, pracovni pozice, plat
a bonusovy systém apod.).

Nedostatek pracovnikii ve vyrobé FeSi podniky Casto
naborem zahrani¢nich zaméstnancli, coz jim umozfuji
obecné nizsi kvalifikacni pozadavky. Tato cesta vSak
nema dlouhodobou perspektivu diky ekonomickému ristu
zemi, ze kterych tito zaméstnanci pfichazeji (Slovensko,
Polsko, Ukrajina, Bulharsko). Ve stfednédobém horizontu
— zejména pokud v CR nebude snaha tyto pracovniky
stabilizovat tady — v§8ak mohou odchazet zpét do matef-
skych zemi, kde poroste zivotni Uroven i nabidka srovna-
telnych pracovnich pfilezitosti.

Rozvoj inovaci a zajisténi konkurenceschopnosti podniku
v potravinafském pramyslu bude generovat vy$Si naroky
na kvalitu a dovednosti pracovnich sil zejména
v téchto smérech.

Marketingové inovace v kombinaci s vyrobkovymi
(spojeni odpovédnych usekd, lepsi komunikace, podileni
se na vyvoji) — Uroven transferu poznatk(i mezi obchod-
nimi a technickymi profesemi bude muset byt vyssi.

Organizaéni inovace (v ramci lepSi kontroly nad inova-
cemi a fizenim znacek bude stale vyhodnéjsi projektové
fizeni napfi¢ klasickou organizaéni strukturou) — budou
zvySovat pozadavky na pruznost zaméstnancl (schop-
nost pracovat na vice projektech, variabilngjsi prace),
stejné jako tlak na vy$Si komunikativnost a iniciativu.

Technologické inovace (zaméfené na Usporu nakladu
vzhledem k cenovym tlakim od dodavatel(l) — do nich Ize
fadit i inovace zaméfené na Uspory energii, vyuzivani
odpadnich surovin a odpadniho tepla apod.; kli¢ovou roli
budou hrat opét technologové a motivace pracovnikd k
dil¢im zlepSenim.

Procesni inovace (v souvislosti s organiza¢nimi inova-
cemi) — bude vyzadovana vysSi formalizace tohoto typu
inovaci, poroste slozitost fizeni diky organizacnim inova-
cim, tlak na dokumentaci a formalni spravnost postupu se
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bude zvySovat i diky legislativnim zménam, ve vztahu k
lidskym zdrojim se zejména zvys$i pozadavky na prosko-
lovani zaméstnancu.

U firem v potravinafském prdmyslu je podil vyrobnich
profesi velmi riznorody, pohybuje se nej¢astéji mezi 50-
80 %. Velka rliznorodost je zplUsobena nejCastéji mirou
outsourcingu nékteré c&innosti (zejména obchod
a distribuce) vyrobci prenaseji na externi dodavatele
a soustfeduji se na vyrobu, technologii a vyvo;.

Do oblasti rozvoje lidskych zdrojli jsou analyzované firmy
nuceny investovat jen v malé mife. VySe uvedené naroky,
které v oblasti inovaci a lidskych zdroju klade trzni pro-
stfedi, legislativa a zakaznici firmy v sou¢asné dobé& velmi
dobfe naplfiuji. Problémem je ale mzdova uUroven — ros-
touci naklady a na druhé strané tvrdé vyjednavani o ce-
novych podminkach s odbérateli (zejména obchodnimi
fetézci) spole€nosti stavi pfed problém — neumozriuje jim
to zvySovat mzdy natolik, aby pfilakali dostatek kvalifiko-
vanych zajemcu. Tuto situaci je mozné Fesit dvéma hlav-
nimi typy opatfeni:

intenzivnéjSim naborem zahraniénich pracovnika,
ktefi jsou ochotni pracovat levngji, tim udrzi mzdové
naklady na pfijatelné urovni nebo

cilenym zvySovanim produktivity prace diky outsour-
cingu  obsluznych  cinnosti, inovacim  procesl
a technologii.

Obrazek 29: Priklad z potravinairského primyslu: Inovace a RLZ
a jejich porovnani se sou¢asnymi a ocekavanymi pozadavky v
odvétvi
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Poznamka: ,Dnesni naroky na inovace* znamenaji naroky z pohledu

situace v celém odvétvi v soucasné dobé, ,Béhem pristich tfi let*
posuzuji rovnéz odvétvovou situaci v kratkodobém vyhledu. Hodnoti-
ci Skala: 0 = zadny nebo velmi maly vyznam pro konkurenceschop-
nost, 10 = zasadni vyznam pro konkurenceschopnost. Pramen:
Brarika, J. (2008).

U vétSiny firem (plati to zejména pro mensi a stfedni
podniky) stale pfevlada prvni varianta, ¢asto i proto, Ze na
druhé FeSeni se nedostava potfebné financovani. Aplikace
této strategie je v8ak mozna pouze kratkodobé a navic
zvysuje riziko, Ze firmy diky nizkému inovaénimu tempu
budou stéle vice zaostédvat za konkurenci. PFisti roky
pfinesou potravinafskym podnikim zejména nutnost
vyraznéji investovat do RLZ, u analyzovanych typu inova-
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ci se oCekava mirngjSi posun v narocich. Pravé u RLZ
jsou vzhledem k budoucim pozadavkim zjistény nejvétsi
mezery, u vétSiny inovaci lze analyzované spolenosti
povaZovat za nadprimérné a jejich konkurenéni pozice je
i diky tomu na trhu dobra. Plati to zejména o vyrobkovych
a marketingovych inovacich, které jiz dnes do jisté miry
anticipuji budouci pozadavky trhu.

Pripadové studie v textilnim priimyslu

Textilni pramysl prochazi v Ceské republice velmi tvrdym
konkurenénim bojem se zahrani¢nim importem, ktery
v pfipadé odévu dlouhodobé spise prohrava. Na druhé
strané si v8ak udrzel dobrou pozici zejména v dodavkach
do dal$ich pramyslovych odvétvi, kde tézi ze svého know
how, rozvinuté technologie a (zatim) kvalifikované pra-
covni sily. Vyznamné jsou dodavky pro automobilovy
pramysl, odbyt pro nabytkarsky pramysl naopak klesa.

Problémem je kvalita lidskych zdroji. Studijni obory,
nabizejici vzdélani pro textilni pramysl, patfi v sou¢asné
dobé mezi nejméné atraktivni. Zejména u pozic se stfed-
nim odbornym vzdélanim maji zaméstnavatelé jen malo
moznosti, jak zaplnit nova nebo uvolnéna pracovni mista.
Rekvalifikace je zdlouhava a pracovnik ma bez teoretic-
kych zakladi mens$i Sance, Ze dosahne vysoké urovné
profesnich dovednosti a produktivity. Pfitom pozice s
poZadavkem stfedniho vzdélani maji veliky vyznam pro
zvySovani kvality a technologické inovace. Kvalita lid-
skych zdroji tak dlouhodobé muze velmi ohrozit konku-
renceschopnost firem.

Cesti vyrobci odévil Uspé&sné operuji na mensim trhu
funkénich odévli a podobnych vyrobkl — zejména spor-
tovnich nebo ochrannych. Tento segment s vy3Si pfida-
nou hodnotou jim umoznuje konkurovat kvalitou i cenou. |
tato vyhoda je vSak pouze kratkodoba a nelze se sni
spokoijit, nebot’ v budoucnosti Ize o¢ekavat, Ze kvalitnéjsi
a technicky pokrocilejsi vyrobky textilniho pramyslu, které
dnes maiji vysokou pfidanou hodnotu, se postupem Casu
stanou komoditou. Pak ¢esti vyrobci budou obtizné kon-
kurovat cenou.

Z hlediska udrzeni konkurenceschopnosti je nutné, aby
podniky vénovaly pozornost zejména témto prioritam:

Systematicky rozvoj vlastnich zaméstnancu tak, aby
dokazali vyhovét zvySenym pozadavkim v oblasti Fizeni
kvality, procesnich zlepSeni a technologickych inovaci
a aby nejlepSi zaméstnanci méli moznost rozvijet své
schopnosti na droven vyvojaru a technologt

Intenzivni spoluprace s lokalnimi partnery — na drovni
firma-Skola ataké na urovni firma-region, zaméfena na
ziskani partnera pro vzdélavani, vytvoreni specifického
studijniho programu pro potfeby firmy vyménou za jistotu
uplatnéni, podilu na rozvoji lidskych zdroji v regionu
a snaha vytvofit znalostné zaloZenou spolupraci s vy-
zkumnou instituci zalozenou na vyvazeném partnerstvi.

V oblasti vyrobkovych inovaci zaméfeni na soustavné
zvySovani kvality, protoZze sou¢asna pozice z tohoto hle-
diska a hlediska nakladt neni dlouhodobé udrzitelna.
Zpomaleni inovacénich aktivit zaméfenych na vyrobky
m0ze znamenat ohroZeni v horizontu 3-5 let.

V oblasti procest maji jesté Ceské firmy rovnéz potencial
ke zlepSeni. V navaznosti na lidské zdroje je dullezité
zejména to, aby pracovnici dokazali vykonavat vétsi
mnozstvi a SirSi Skalu operaci a aby firmy rotaci prace
pouzivaly nejen pro feSeni operativnich problému, ale
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jako nastroj rustu flexibility zaméstnancu, jejich vzdélavani
a prevenci monoténnosti prace.

Analyzované spolecnosti v textilnim prdmyslu jsou situaci
v odvétvi nuceny vyznamné investovat do inovaci
arozvoje lidskych zdroji. Plati to zejména v pfipadé
dodavek pro automobilovy primysl — bylo nutné spinit
vysoké pozadavky na kvalitu a procesy.

Posiluji se vyvojové tymy, firmy jsou si védomy, Ze rych-
vyhody. Posilovani vyvojového tymu je ovSem slozité.
V textilni vyrobé vyzaduje prace na vyvojovém Utvaru
znalosti, které na odpovidajici Urovni mlze poskytnout
pouze jedind vysoka Skola v republice. Moznost ziskat
pracovniky z jinych firem je také omezena. Nabizi se
varianta ziskat kvalifikované pracovniky ze zahrani¢i — to
se v8ak zatim pfili§ nerozviji.

Firmy ocekavaji zhordeni i u kli€ovych vyrobnich pozic -
stfedni Skolstvi pro dany priimysl bylo v podstaté zlikvido-
vano a novi pracovnici se tak musi preskolovat z jinych
obor(. ZhorSeni dostupnosti novych pracovnikd pro sekci
vyroba je mozné fesit v podstaté tfemi zplsoby: zvySenim
automatizace, zvySenim podilu zahrani¢énich zaméstnan-
cl nebo aktivni spolupraci s regionalnimi institucemi
vzdélavani a dalSiho vzdélavani.

Obrazek 30: Priklad z textilniho priimyslu: Inovace a RLZ a jejich
porovnani se souc¢asnymi a ocekavanymi pozadavky v odvétvi
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Poznamka: ,Dnesni naroky na inovace* znamenaji naroky z pohledu
situace v celém odvétvi v souasné dobé, ,Bé&hem pfistich tfi let"
posuzuji rovnéz odvétvovou situaci v kratkodobém vyhledu. Hodnoti-
ci Skala: 0 = zadny nebo velmi maly vyznam pro konkurenceschop-
nost, 10 = zasadni vyznam pro konkurenceschopnost. Hodnotici
Skala: Pramen: Brarika, J. (2008).

Na rozdil od potravinafského primyslu si analyzované
firmy vice uvédomuji, ze zvySeni Usili v oblasti rozvoje
lidskych zdroji a technologickych a procesnich inovaci je
jist&jSi cestou k dlouhodobé konkurenceschopnosti. Pro-
jevuje se to jak zménami v zamérfeni na cilové segmenty,
jingym fungovanim vyvoje, pfisnéjSimi pozadavky na pro-
cesy, dodrzovanim ekologickych standardd a RLZ.
V sou€asné dobé prevySuje RLZ a intenzita inovacnich
aktivit ve vybranych firmach drovenn béznou v daném
odvétvi. Budouci vyvoj bude znamenat dal$i narist poza-
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davkl ve vétsSiné inovacnich oblasti, pro firmy to vSak
patrné nebude pfedstavovat nutnost zasadni zmény.

Prostor pro zlepS$eni je jeSté v oblasti spoluprace se $ko-
lami, zejména ve vétSi ucasti na pripravé absolventl
ucnovské a stfedoskolské urovné vzdélani. Je tfeba pre-
konat objektivni problémy nerovnovahy mezi poptavkou a
nabidkou absolventd, kdy na jedné strané je nedostatek
Skol s vhodnym, zaméfenim, na druhé strané firmy
v odvétvi nejsou natolik velké, aby garantovaly jistotu
uplatnéni pro véts§i mnozstvi studentd textilniho zaméreni
v urcitém regionu, pokud by doSlo ke vzniku nové Skoly.

Pripadova studie v chemickém priimyslu

Cesky chemicky pramysl v konkurendni schopnosti
zatim zaostava za vyspélymi zemémi, a to jak v samotné
EU, tak i mimo ni. | kdyz diky vstupu zahrani¢niho kapitalu
a pokracujici restrukturalizaci se situace v odvétvi po-
stupné zlepSuje, vaznym problémem nadale zlstava
nizka dynamika inovaéni aktivity, pomaly rast podilu vy-
robkd s vy$si pfidanou hodnotou a znaéna zavislost na
jejich dovozu ze zahranidi.

V oblasti vyroby barev svadi €esti vyrobci obtizny boj
s dovozem, ktery je levnéjSi nez domaci produkce diky
vy$8i automatizaci a technologické pokrocilosti vyrob
a zaroven diky silné koruné. Udrzet nakladovou konku-

rychle rostou ceny vstupu, véetné ceny prace.

Vyznamnym motorem inovaci je legislativa, zejména ta,
ktera souvisi s ochranou zivotniho prostfedi. Vyroba
chemickych latek i barev je ekologicky obvykle velmi
naro¢na ai samotné vyrobky podléhaji, co se zplsobu
nakladani tyCe, zvlastnimu rezimu. Ekologické chovani ze
strany firem i kone€nych spotfebitelll se jednoznaéné
zlepSuje, a proto jsou zde inovace mimoradné dullezité a
plati i jako znak prestize vyrobcU.

Z uvedeného shrnuti se neda jednoznacné fici, ktery typ
inovaci bude pro vyrobce dlouhodobé nejdilezit&jSim pro
udrZeni trzni pozice. SpiSe se bude jednat o vyvazeny mix
vice pristupl. Ocekava se, Ze obchodni zastupci
a pracovnici marketingu budou stale dulezitéjSi. Konku-
renéni boj na trhu bude spiSe zesilovat, zejména pokud se
zpomali sou¢asny boom ve stavebnictvi.

Vyznam vyrobnich pozic bude spiSe mirné klesat — spo-
le€nosti se budou snazit spofit naklady a napf. néktera
uvolnéna pracovni mista jiz znovu neobsazovat. Naopak
stale rostouci trhy na vychod od Ceské republiky budou
domaci vyrobce stimulovat v zahrani¢nich investicich
(obchodni zastoupeni nebo i vyrobni pobocka) — to se
opét projevi zejména na obchodné&-manazerskych pozi-
cich a také u pozic technologu vyroby.

Obecné v tomto segmentu bude stale vétSim problémem
nikoli vyvinout novy vyrobek, ale spiSe ho v pozadované
kvalité a s pfijatelnymi naklady vyrobit a zejména ho pro-
dat.

Analyzovana spole¢nost v chemickém pramyslu plsobi
ve v8ech Castech hodnotového fetézce — od vyvoje az po
pfipravu hotovych vyrobkd. V ramci svého odvétvi dispo-
nuje velmi silnym vyvojovym usekem, ktery zaméstnava
10 % vsSech pracovnikd. Podil obchodnich, logistickych
a marketingovych pozic dosahuje dalSich 15 %. DalSi
specializovani pracovnici jsou vyClenéni na oblast envi-
ronmentalniho managementu, na zajisténi hladkého cho-
du a technologické inovace v ramci vyrobniho Useku.
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V soucasné dobé ma firma nejvétsi problémy s obsaze-
nim pracovnikd v logistice a skladovém hospodafistvi. Je
to dusledek rozmachu logistickych a obchodnich center,
které snizuji nabidku téchto profesi na trhu prace. Pokud
se v blizké budoucnosti nebude dafit udrzet dosavadni
vyhodnou spolupraci s velkosklady, vyvstane nutnost
dalSich organizacnich inovaci — zvétSeni po¢tu obchodni-
kd a dal$i zmény, vyvolané nutnosti optimalizovat sklado-
vé hospodarstvi a vnitropodnikové logistické procesy.

Do budoucna o&ekava spole€nost, Ze bude nutné dale
posilit klicové Useky, zejména vyvoj a obchod. V oblasti
vyroby se bude déle snazit o zestihleni (pfirozené odcho-
dy pracovnik( bez nahrady).

Strategie RLZ se z tohoto pohledu a pfi porovnani s ana-
lyzou odvétvi zda spravna. Zatim ovSem nemusi spole¢-
nost tolik FeSit otdzku nedostateCné nabidky lidskych
zdroju. Je také mozné, Ze pro zachovani nebo zlepSeni
trzni pozice bude nutné posilit obchod, marketing
a logistiku, tj firma bude muset rozsifit pocet pracovnikd,
ktefi zajistuji tyto obsluzné &innosti. MGze to zvysit tlak na
optimalizaci ve vyrobé a Usporu nakladl, kde to ale bude
obtizné. Rovnéz pfirozené odchody pracovnikli a jejich
obtizné nahrazovani povede k poptavce po cileném vzdé-
lavani zaméstnancu a zlepSovani procesniho fizeni.

Obrazek 31: Priklad z chemického primyslu: Inovace a RLZ a
jejich porovnani se sou¢asnymi a o¢ekavanymi pozadavky v
odvétvi
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Poznamka: ,,Dnesni naroky na inovace” znamenaji naroky z pohledu

situace v celém odvétvi v souasné dobé, ,Béhem pfistich tfi let"
posuzuji rovnéz odvétvovou situaci v kratkodobém vyhledu. Hodnoti-
ci Skala: 0 = zadny nebo velmi maly vyznam pro konkurenceschop-
nost, 10 = zasadni vyznam pro konkurenceschopnost. Pramen:
Brarika, J. (2008).

Rizeni rozvoje lidskych zdroji vychazi z cilti organizace
a dlouhodobé vize jejiho fungovani — toho, jak chce puso-
bit na trhu, jaké chce mit zakazniky a jaké jsou planované
cile v oblasti ekonomické (obrat, naklady), konkurenéni
(podil na trhu), marketingové a segmentacni (vnimani
znacky na trhu, struktura zakaznikd). Jednotnou strategii
v oblasti RLZ firma nem&. Rada postupt a nastroji se
vyvinula postupné jako reakce na nastalou potfebu. Diky
tomu je oblast RLZ spiSe slab$i strankou. Techniky RLZ
jsou zatim méné propracované a rozvinuté, protoze -
stejné jako procesni inovace nevznikaly cilené
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a planované, ale pod tlakem momentalni potfeby. To
v ¢eskych podminkach je ale spiSe pravidlem nez vyjim-
kou. Rizeni spoleénosti v dalSich letech pfi odekavaném
vyvoji v odvétvi bude naroky na RLZ dale zvySovat. Pro-
blémy nejsou ani tak v oblasti vlastniho vyvoje a inovaci,
jako spiSe v oblasti odbytu, znalosti trhu, zacileni na
zdkaznika, zlepSovani v procesech a schopnost rychle a
v€asné se adaptovat na ménici se situaci.

Pripadova studie ve vyrobé elektrotechnickych a zdra-
votnickych pristroju

Vyroba elektrotechnickych a zdravotnickych pfristroja
je v Ceské republice spolu s automobilovym pramyslem
nejrychleji rostoucim odvétvim. Jeji dynamicky vzestup
nasledoval po krizi devadesatych let, kdy byly Ceské
podniky vystaveny konkurenci svétové znamych vyrobcl
a nastaly problémy provazené propadem vyrobni produk-
ce, ztratou trhl, ale i odliSnosti technickych standardi
proti svétové konkurenci. Ztrata tisicd pracovnich mist
vSak od roku 2000 pfedstavovala vyznamny potencial pro
rist. Pro nové investory se zde nachazela velka zasoba
kvalifikovanych pracovniku s praxi, coz umoznilo béhem
Sesti let vytvofit na 25 tisic novych pracovnich mist.

Stejné jako u textilniho primyslu je zde redlna hrozba
vychodoevropské a asijské konkurence, které jsou Ceské
podniky zatim relativné dobfe pfipraveny Celit (diky vétsi-
mu zajmu zahraniénich investort disponuji lepsi techno-
logii a kvalita vyroby je obecné na lepS$i urovni). Presto se
muze konkurenéni pozice ¢eskych firem v horizontu néko-
lika let zhorsit v disledku rastu cenové a mzdové hladiny.
Je tfeba vzit také v Uvahu, Ze v tomto odvétvi, na rozdil
od automobilového primyslu, nejsou tak silné teritorialni
vazby na dodavatelskou sit' (komponenty je mozné efek-
tivné dovazet na velké vzdalenosti). To vyrobcim umoz-
nuje vetsi pruznost pfi alokaci svych pobocek.

Na sektor budou mit zvySeny vliv legislativni zmény.
Jedna se zejména o omezeni pouzivani nékterych chemi-
kalii ve vyrobé (REACH) a normy postihujici zivotni cyklus
vyrobku a nakladani s elektroodpadem. Vyrobci jsou diky
témto faktordm a obecné velmi vysokému inovaénimu
tempu tlaceni zejména k vyrobkovym inovacim (v&etné
technologickych zmén pfislusnych vyrobnich zafizeni).
Zivotni cyklus vyrobku je kratsi, diky konkurenéni situaci
je nutno pfichazet s novinkami na trh rychleji a vyuzivat
bez odkladu posunu ve vyvoji technologii. Zarover se
pfed elektrotechnickym primyslem otevira veliky prostor
v fadé novych aplikaci a trha, kde vyrobky zatim ve srov-
nani s jinymi neobsahuji vétsi podil elektronickych prvk.
Z hlediska konkurenceschopnosti budou pro podniky
prioritni zejména:

Vyrobkové inovace — v téch se bude odrazet jak ménici
se legislativni pozadavky, tak zvySujici se naroky klic¢o-
vych zakaznik(. To je zejména automobilovy pramysi
atzv. ,OEM vyrobci® elektrotechnického prdmyslu, pro
které kliCovi dodavatelé zajiStuji dodavky komponentd s
Casto vysokymi pozadavky na vyzkum, vyvoj a design.
Tyto spolecnosti jsou oznacovany jako EMS — Electronic
Manufacturing Services — a na ¢eském trhu maji pomérné
silnou pozici a vytvari velké mnozstvi pracovnich mist. V
pfipadé automobilového primyslu se zvysuji opét zejmé-
na pozadavky na vyvoj — elektronické prvky ve vozidlech,
jejichz podil stoupa, budou nejcastéji vyvijeny v kooperaci
a budou klast naroky odpovidajici inovaénimu cyklu au-
tomobilového pramyslu (i nékolikalety intenzivni vyvoj,
vysoké pozadavky na kvalitu).
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Procesni a organizacni inovace — pro ¢eské vyrobce je
nyni charakteristické pretizeni vyrobnich kapacit. Poptav-
ka po vyrobcich tohoto odvétvi pfevySuje nabidku o tolik,
ze firmy hovofi az o nékolikaletém zamluveni vyrobnich
kapacit. Pokud si firma chce z dostupného ,kolace“ za-
kaznikd vzit vétsi dil, ma jen omezené moznosti zvySovat
vyrobni kapacity — vyCerpany jsou zejména dostupné
lidské zdroje. Elektrotechnické podniky podobné jako
potravinarské sahaji k intenzivn&jSimu najimani zahranic-
nich pracovnik(, tato cesta vS§ak nema dlouhou perspekti-
vu a pfinasi i jiné problémy (zejména sociokulturni).

Technologické inovace jsou zavadény zejména pro
dosazeni Uspor pracovnich sil a projevuji se ve zvySovani
tempa rdstu  produktivity prace a automatizace
v montéznich operacich. Technologické inovace jsou
generovany také rozsSifovanim poptavky a pozadavkl na
nové vyrabéné vyrobky. Predstavuji dulezity nastroj udr-
zeni konkurenceschopnosti firem na svétovych trzich.

Management lidskych zdrojii, protoze poptavka po
klicovych pracovnicich s elektrotechnickym a kombinova-
nym vzdélanim (zejména na terciarnim stupni) poroste
mnohem rychleji nez nabidka.

Analyzovany vyrobce elektrotechniky a zdravotnickych
pristrojii zaméstnava pfiblizné 60 % pracovnikl ve vyro-
bé&, druhym nejvétsim usekem je nakup a logistika s podi-
lem pies 20 % na celkové zaméstnanosti. Useky techno-
logie, vyvoj a prodej maji pfiblizné po 5 %, zbylych 5 %
pfipada na management a IT sekci. Ze struktury pracov-
nikG podniku je patrny velky vyznam, ktery spolecnost
priklada logistice, dodavatelskému fetézci a jeho optimal-
nimu fungovani. Ve vyspélych zemich je to ¢asto dllezity
nastroj konkurenceschopnosti oproti levnéj$im vyrobctm.
Portfolio zakaznik( spole¢nosti je znaéné — od zdravotnic-
tvi pfes telekomunikace az k automobilovému pramyslu. V
soucasné dobé pocituje firma velky problém v ziskavani
kvalitnich zaméstnancu v regionu, ktery bude fesit inten-
zivnéjSim hledanim vhodnych pracovnikli na slovenském
pracovnim trhu.

Pro spole¢nost jsou kliCové inovace vyrobkové
a procesni. Inovace produktu a vyrobni technologie jsou
zaméfené zejména na dodavky do segmentu zdravotni
techniky a CasteCné telekomunikaci, kde je nejvétsi nut-
nost pfichazet s novymi, inovovanymi produkty. U doda-
vek do automobilového primyslu maji inovace charakter
spiSe procesni (kvalita, zrychleni jednotlivych ¢&innosti,
zkraceni reakéni doby na pozadavky zakaznikd). Neni
zde pocitovan takovy tlak na inovace produktu. Impulsem
pro vyrobkové inovace je vyvoj poptavky a trhu (postupné
zmény pozadavkl zakaznik(). U zdravotnické techniky je
zaroven nutné zdokonalovat vyrobky tak, aby splfiovaly
naroky certifikace v oblasti zdravotnictvi, které jsou vyvo-
lany zménou platné legislativy. Snahou je nabizet i lepSi
uroven ochrany zdravi nez je pozadovana normou — jde o
prestiz firmy a znacky.

U trhem ovlivnénych inovaci nejde o (pasivni) reakci na
ménici se podminky na trhu, ale spiSe o aktivni a pruznou
politiku, zaloZzenou na pravidelném sledovani vyvoje
a snaze pfedvidat jej tak, aby spole€nost dokazala pfijit s
vyrobkem v okamziku, kdy je na né&j trh ,zraly“. Za to je
odpovédné obchodni oddéleni, které sbira podnéty za-
kazniku spole¢né s vyvojem (vyvoj ma na starosti techno-
logické novinky a trendy a jejich uvadéni do praxe).

Motivace zaméstnancl k inovacim se dosahuje skrze dil&i
motivacni nastroje, vztahujici se jen ke vyznamnym akcim
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(vyvoj nového vyrobku a podobné). Klicové pozice maiji
vyhlaseny manazerské motivaéni prémie za celoro¢ni
Ukoly, jez se hodnoti pololetné aro¢né. Jiné inovacni
Ukoly a cile nejsou u zaméstnancu stanoveny. V ramci
UkolU je stanovena i produktivita a rentabilita (opét jen u
klicovych pozic). Niz8i zaméstnanci jsou odménovani
pouze za plnéni norem formou prémie v ramci vyplaty.

Motivace ke drobnym zlepSovatelskym navrhim (resp.
jejich odménovani) je upravena v kolektivni smlouvé
a mzdovém systému. Odména je jednak za samotné
podani zlepSovaciho navrhu ajednak za pfinosy jeho
uvedeni do praxe. To vSak zatim ma jen velmi maly ohlas
(pouze 2-3 za rok). Spole¢nost zatim pfili§ neinvestovala
do formalizace systému inovaci v oblasti procesu a orga-
nizace. Re&i se jimi jen dil&i problémy, napf. nahrazeni
jedné operace druhou. Ovéem do budoucna je mozné, ze
tento nastroj budou dale rozvijet. Méni se slozeni pracov-
nikd na dilnach, ve vétsi mife diky technické inovaci
pfichazi stfedoSkolaci (rostou kvalifikacni pozadavky).
V jejich pfipadé by se dalo o tom uvazovat.

Jako jedna z mala spole¢nosti na trhu (a to plati zejména
v této velikostni kategorii) feSi jiz s velkym predstihem
oCekavany generac¢ni problém, zplsobeny odchodem
klicovych pracovnikll do dlichodu a zaroven slabnoucim
prilivem absolventl. Spole¢nost se snazi ziskat perspek-
tivni absolventy uz na Skolach a navic pfipravuje rozvojo-
vé programy, pro vlastni zaméstnance, ktefi mohou kli¢o-
vé pozice doplnit.

Obrazek 32: Priklad z vyroby elektrotechnické a zdravotnické
techniky: Inovace a RLZ a jejich porovnani se souc¢asnymi a
ocekavanymi pozadavky v odvétvi
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Poznamka: ,Dnesni naroky na inovace“ znamenaji naroky z pohledu
situace v celém odvétvi v souasné dobé, ,Béhem pfistich tfi let*
posuzuji rovnéz odvétvovou situaci v kratkodobém vyhledu. Hodnoti-
ci 8kala: 0 = zadny nebo velmi maly vyznam pro konkurenceschop-
nost, 10 = zasadni vyznam pro konkurenceschopnost. Pramen:
Brarika, J. (2008).

Uroveri inovaénich aktivit ve firmé je v souasné dobé
nepochybné lepsi, nez jsou pozadavky dané situaci
v odvétvi (viz externi analyza). Budouci vyvoj v8ak naroky
na uspésnou firmu vyrazné zvysi. NejvétSi posun na lze
oCekavat v oblasti RLZ, vyrobkovych a technologickych
inovaci.
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Pripadova studie ve vydavatelstvi a tisku

Odvétvi Vydavatelstvi a tisk je v Ceské republice silné
koncentrované. Vzhledem k prolinani fady médii a vzniku
novych zplsobl komunikace a prezentace jde také o
odvétvi velmi dynamické. K fuzim, akvizicim a novym
strategickym partnerstvim tu dochazi zatim pomérné
CGasto a trh jeSté stabilizovan z tohoto hlediska neni.
Dynamicky nastup novych médii v oblasti zpravodajstvi,
hudby a filmu vyznamné proménuje tvar tohoto odvétvi
aje vyznamnym Ldriverem® vyrobkovych
a marketingovych inovaci. V odvétvi se zvySuje technolo-
gicka narocnost a s tim souvisejici pozadavky na kvalifi-
kovanou pracovni silu.

robkové inovace, nebot nové vyrobky nelze realizovat na
starSich vyrobnich zafizenich. Jedna se jak o tisténa
média (narist podilu plnobarevnych médii, vy$si poza-
davky na digitalizaci a elektronické zpracovani dat, vy3si
pozadavky na aktualnost — zkraceni vyrobnich cykll
umoziuje posunovat uzaverky pro tvorbu obsahu, coz
zase podmifiuje narGst kapacity a rychlosti vyrobnich
zafizeni), tak pro zvukova a obrazovd média (zejména
technologické inovace - vznik novych nosica).

Tvorba obsahu je stale vice zavisla na IT sluzbach z
hlediska technického feSeni a vyzaduje stale vyssi podil
IT znalosti u pracovniku, ktefi se na tvorbé obsahu podile-
ji — pfitom se okruh téchto pozic stéle rozSifuje. Na druhé
strané v oblasti zpravodajstvi je vidét vyrazny trend
v zajmu o regiondlni zpravodajstvi — to nuti hrace na trhu
stale vice investovat do regionalnich zastoupeni, posilovat
jejich samostatnost a schopnost tvofit kvalitni a zajimavy
obsah nejen na celostatni urovni.

Distribuce ma na starosti kromé efektivni logistiky za kol
také kontakt se zakazniky a uZivateli, coz je zejména u
zpravodajstvi zatim relativné malo rozvinuté. Sledovani
prodeji, vyhodnocovani kvality obsahu a porovnani s
konkurenci, u¢innost marketingu a budovani vztahl se
zakazniky budou nejsilnéjSimi trendy pfistich let a vyznam
odpovédnych profesi a Usekd poroste. Distribuce v Sir§im
pojeti tak bude zahrnovat i prodej, marketing a péci o
zakazniky, coz vyvola specifické potfeby v oblasti inovaci
a kvalifikaénich pozadavku.

V oblasti lidskych zdroja a jejich rozvoje dosud podniky
nebyly tlaeny k vyznamnym investicim as vyjimkou
nékterych specializovanych profesi pfi tvorbé obsahu
a vyrobé médii nepocitovaly takovou potfebu stabilizovat
své zaméstnance nebo fesit vyrazné obtize na trhu prace.
To se v8ak postupné& méni. Diky digitalizaci odvétvi roste
poptavka po IT profesich a IT znalostech obecné, potize
se ocekavaji s nedostatkem specialistli na obor polygrafie
apod. V sou€asné dobé vSak zatim stale prevazuje po-
ptavka po relativné snadno za$kolitelnych pracovnicich s
vysokymi poZadavky na vykonnost a flexibilitu. Systema-
ticky rozvoj lidskych zdroji je z vySe uvedenych duvodu
méné obvyklou praxi.

U spole€nosti vtomto segmentu je typicka vysoka mira
fluktuace. Ur¢ité stabilizace lidskych zdroju v useku do-
sahla analyzovana spole€nost diky zménam a inovacim
v minulych letech, sou¢asna uroven fluktuace je hodno-
cena jako dobra, nicméné snahou firmy je ji stale snizo-
vat. Pro pozice je obvykle pozadovano pouze stfedoskol-
ské vzdélani. Odborné znalosti a kvalifikace nejsou pova-
zovany za rozhodujici, nejdilezitéjsi je u zaméstnancu
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flexibilita, tymova prace, nasazeni a samostatnost. Vzhle-
dem k pomérné Siroce definovanym pozadavkim na
zaméstnance nema firma dosud velké problémy s obsa-
zenim uvolfiovanych mist, firmé se osvédCuje spoluprace
s personalnimi agenturami.

O inovacich rozhoduje vedeni Useku. Tyka se to vSech
typl inovaci. Dal$imi dulezitymi osobami jsou vedouci
regionalnich pobocek. V organizaci a procesech byla
vyznamna zmeéna iniciovana pfed dvéma lety a dalSi faze
této inovace se v soucasné dobé pfipravuje. Tato inovace
byla zaméfena na zménu fungovani celého Useku ana
jiny zpusob prace se zakazniky. Mezi jevy, které se tato
inovace snazila odstranit, byly zejména vysoka uroven
fluktuace, méné kvalitni prace regionalnich pobocek,
nedostateéna informovanost o zakaznicich a jejich poza-
davcich, mala pfidana hodnota pro zakazniky ve formé
bonusl k produktu, celkové slabsi zakaznicka orientace
prace useku. Na tuto prvni ¢ast inovace ma v nejblizsi
dobé navazat ¢ast druhd, jejimz hlavnim cilem bude
nakup a implementace CRM systému.

Vzdélavanim zaméstnanct se ve firmé zabyva perso-
nalni Usek, ktery ma na starosti plnéni pozadavku dalSich
Usek( v oblasti lidskych zdroji a zajiStuje zakonem sta-
noveny rozsah Skoleni zaméstnancu i specifické poza-
davky na Skoleni. Tato $koleni zajiStuje zejména organi-
zaéné — vyhodnocuje pozadavky na Skoleni z hlediska
obsahu a kapacity a vyhledava externi Skolitele. Kromé
povinnych Skoleni, pro které ma firma vlastni e-
learningovy systém, maji zaméstnanci moznost absolvo-
vat i dal§i vzdélavaci kurzy.

Obrazek 33: Priklad z vydavatelstvi a tisku: Inovace a RLZ a
jejich porovnani se souc¢asnymi a ocekavanymi pozadavky v
odvétvi
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Poznamka: ,Dnesni naroky na inovace” znamenaji naroky z pohledu
situace v celém odvétvi v souGasné dobé, ,Béhem pristich tfi let"
posuzuji rovnéz odvétvovou situaci v kratkodobém vyhledu. Hodnoti-
ci 8kala: 0 = zadny nebo velmi maly vyznam pro konkurenceschop-
nost, 10 = zasadni vyznam pro konkurenceschopnost. Pramen:
Brarika, J. (2008).

Centralni a detailné rozpracované plany Skoleni zamést-
nancl spole¢nost nevyuziva, spiSe se jedna o ad hoc
kurzy, realizované na zakladé identifikované potfeby
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v jednotlivych Usecich. Skoleni jsou vétsinou zajistovana
externimi lektory nebo spole¢nostmi, personaini Usek zde
vystupuje jako administrator. Spole€nost ma v oblasti
Skoleni také bonusovy systém, ktery zaméstnancim
umozniuje se dale vzdélavat v nékteré z vybranych oblasti
— ,Soft skills*, prace s PC, jazykové kurzy atd. Pro tento
bonus ,nominuje“ pracovnika vzdy jeho nadfizeny, pfi-
¢emz kurz je placen z rozpoctu personalniho Useku. Vy-
jimkou jsou jazykové kurzy, kde se obvykle vyZzaduje 50%
finanéni spoluti¢ast zaméstnance.

Ve vétsiné inovacnich oblasti se dnes firma pohybuje na
urovni soucéasnych identifikovanych pozadavkd v ramci
odvétvi. Na Spi¢ce je vinovacich produktu a také
v marketingu, to jsou také nositelé jeji konkurencni vyho-
dy. RLZ neni horSi, nez je vtomto segmentu obvyklé.
Stejné jako predchozi pfipad z potravinafského prdmyslu
potvrzuje tato studie, Ze RLZ v tomto odvétvi ma pomérné
maly vyznam a neni provazano se strategickymi zaméry
spole€nosti. Zatimco na inovace je kladen velky diraz,
vazbu mezi inovacemi a RLZ podniky v sou¢asné dobé
prili§ neposiluji. V budoucnu vSak pozadavky na zamést-
nance urcité porostou, zejména jako dusledek organizac-
nich a procesnich zmén, které si vyzadaji kvalitngjsi tré-
nink a soustavnéjsi pfistup k rozvaji lidskych zdroja.

Shrnuti pripadovych studii

Prehled pfipadovych studii ukazal, Zze i u vyrazné inovuji-
cich podniku, které patfi ve svych odvétvich k pfednim
hraéiim, je RLZ ¢asto méné propracovan. Vazba RLZ na
inovace je velmi zfetelna v automobilovém pramysiu,
kde jsou ze sledovanych odvétvi nejvyssi naroky na sni-
zovani nakladli a chybovosti. Motivace zaméstnancu
k inovacim, které jsou takto zamérfeny, se ukazala jako
efektivni nastro;j.

Automobilovy primysl je také odvétvi, kde firmy vyviji
nejaktivnéjSi  kroky ve snaze cCelit problémdm
s kvantitativnim i kvalitativnim nedostatkem pracovniku.
Propracovana strategie RLZ je patrna u podnikd, které ji
pfevzaly od zahrani¢niho vlastnika (PS 3 a 5), zatimco u
puvodné Ceskych a privatizovanych spole¢nosti (PS 7 a
11) je situace horsi. Strategie RLZ je zde Casto defenzivni
a neni obvykle propojena se strategii rozvoje podniku jako
celku. Malo rozvinuté nastroje RLZ se prokazaly
v pfikladu chemického pramyslu, potravinarstvi a
vydavatelstvi a tisku (PS 1, 6, 8, 11). Spole¢nosti zacaly
pocitovat problémy v oblasti lidskych zdroji az
v poslednich letech a nedostatek kliCovych pracovniku
dosud neni tak kriticky jako v automobilovém primyslu,
strojirenstvi nebo stavebnictvi.

Ukazuje se, Ze lidské zdroje nejsou stale dostatecné
vnimany jako kli¢ovy faktor inovaéni vykonnosti — resp.
plati to v pfipadech konkrétnich pracovnikd vyvoje, tech-
nologie a marketingu, avSak malokdy ma inovacni strate-
gie vazbu na odpovidajici RLZ. Projevuje se to zejména
v oblasti procest a organizacnich inovaci. Na druhou
stranu je nutné zduaraznit, Ze spoleCnosti byly i za této
situace schopné dosahovat relativné dobré vykonnosti —
vazba mezi kvalitnim RLZ a ekonomickou vykonnosti
podniku nebyla zatim pfili$ silna.

Ptiklady z elektrotechnického a textilniho primyslu (PS 2,
4 a 10) ukazaly podobny pfiklad — velmi kvalitni inovace a
slabSi RLZ. AvSak spoleCnosti, které pocituji skutecné
silné problémy s nabidkou pracovnich sil (pfedevsim PS 2
a PS 4), jsou vyrazné vice motivovany se RLZ vénovat.
Navic v obou pfipadech jsou spole¢nosti také dodavatel

alesponi ¢asti produkce do automobilového primysiu a
tlak na inovace, kvalitu procesll a Zivotni prostredi, ktery
je pro toto odvétvi typicky, se pfenasi i sem. Pfipadove
studie tedy ukazaly, ze RLZ je v podnikové realité spiSe
vynucenou aktivitou, je ¢asto osamoceny, nenavazany na
strategii rozvoje firmy a jeji inovace. V mnoha pfipadech
navic pIni spiSe defenzivni ulohu — reaguje na problémy a
nedostatky, ale malo aktivné pfispiva k plnéni strategic-
kych rozvojovych zamérd podnika.

Tabulka 5 shrnuje vysledky studii v inovaénich podnicich.
Dava do souvislosti dva ukazatele (stav RLZ v podniku a
jeho inovaéni vykonnost v porovnani se situaci v odvétvi)
s vyvojem trzeb v obdobi 2005-2007. VétSina podnikd,
analyzovanych v pfipadovych studiich, prokazala dobrou
vykonnost a rist trzeb byl rychlej$i, nez jaky byl primér
pro dané odvétvi. Pfesto se vSak pfimou vazbu mezi
kvalitou RLZ a stupném inovacni vykonnosti nepodafilo
prokazat, protoze do takového porovnani vstupuji i dal$i
faktory. Jednim z nich je intenzita konkurenéniho boje
v odvétvi. Napf. v automobilovém priimyslu jsou inovace
a RLZ jiz téméF samoziejmosti a nelze je povazovat za
kliCovy zdroj konkurenéni vyhody. Naopak
v potravinarském nebo chemickém primyslu je RLZ pro
rlst konkurenceschopnosti stale vyuzivan jen minimalné a
spoleénosti jsou situaci na trhu v této oblasti nuceny
investovat méné.

PFisti roky pravdépodobné pfinesou do RLZ v primysiu
vyrazné zmény. Ackoli nedostatek pracovnich sil pocituji
zaméstnavatelé diky zpomaleni pramyslové vyroby méné,
u stfedné a vySe kvalifikovanych profesi bude vhodnych
pracovnikll na trhu prace stdle malo. Bude se to tykat
napfiklad projektantt a konstruktér(, technikt s kombino-
vanymi znalostmi v oblasti elektrotechniky a strojirenstvi,
specialistt nakupu (odbornici na fizeni a optimalizaci
dodavatelského fetézce, tzv. supply chain management) a
obchodnikd a pracovnikll zakaznickych sluzeb se znalosti
technické problematiky Specialisté v oblasti sluzeb pro
podniky (napfiklad energeticky audit, finan¢ni a marketin-
gové poradenstvi). U vétSiny odvétvi navic vzroste obec-
né vyznam IT znalosti, protoZe software bude stale vy-
znamnéjsi jak pro vyvoj novych produktd, tak pro Fizeni
procesll a komunikaci s dodavateli i zakazniky.

Tabulka 5: Inovaéni podniky: porovnani stavu jejich RLZ a
inovaci vzhledem k indexu rastu trzeb a situaci v odvétvi

Inovaéni vykonnost
RLZ v podniku v podniku v porovna-
porovnani se ni se situaci v Index trzeb
situaci v odvétvi | odvétvi 2007/2005
na srovnatelné na srovnatelné
PS 1 urovni urovni -1%
PS 2 vyrazné lepSi vyrazné lepSi 41%
PS 3 lidr trhu vyrazné lepSi 9%
PS4 mirné lepsi vyrazné lepSi 42%
PS5 vyrazné lepSi mirné lepsi 0%
PS 6 mirné horsi lidr trhu 105%
na srovnatelné neni k
PS7 mirné horsi urovni dispozici
neni k
PS8 mirné horsi mirné lepSi dispozici
na srovnatelné
PS 9 drovni mirné lepSi 14%
PS 10 mirné horsi mirné lepsi 11%
PS 11 mirné lepsi mirné lepSi 15%

Pramen: Brarika, J. (2008).

100




KVALITA LIDSKYCH ZDROJU e ZAVER

Zaveér

Kvalita lidskych zdrojil jako faktor konkurenceschopnosti CR
byla zkoumana v ramci tfi blokd. Prvni blok se zabyva zna-
lostmi a dovednostmi patnactileté populace, vzdélanostni
strukturou a vzdélanostni mobilitou a dale starnutim pracovni
sily. Druhy blok analyzuje meziodvétvové rozdily v kvalité
pracovni sily, zabyva se otazkami spojenymi s budoucimi
naroky na kvalifikace na pracovnim trhu CR a otazkami
spojenymi s pripravou terciarné vzdélanych lidskych zdrojd.
Treti blok se zaméfuje na dalsi vzdélavani zabezpeCované
podniky a pfistupem vybranych inovacénich podnikl k rozvoji
lidskych zdroju.

Znalosti a dovednosti lidskych zdrojt

Urovers kompetenci, které patnactiletd populace dosahuje
v oblasti ¢tenarské, matematické a pfirodovédné gramotnosti
odrazi predevSim kvalitu systému zakladniho vzdélavani.
Informuje také o predpokladech této ¢asti populace celozi-
votné se vzdélavat a nalézt dobré uplatnéni na trhu prace.
Vysledky vyzkumu PISA zr. 2006 ukazuji, 2 CR dosahuje
v oblasti pfirodovédnych a matematickych dovednosti rela-
tivné dobrych vysledku, nadprdmérnych v ramci zemi OECD,
u étenarské gramotnosti jsou naopak vysledky podprimeérné.
Podil patnactiletych zaku, ktefi dosahli tfi nejvy$sich drovni
prirodovédné gramotnosti, predstavuje v CR tfetinu Zako.
To je vyrazné méné nez nejlepsi staty, k nimz patfi vedle
Finska (vice jak polovina Zak() také Japonsko
a Nizozemsko, ale na druhé strané je to stale vysledek nad
pramérem zemi OECD, kde je to 29 % patnactiletych zaka.
Nejvy38i pfinos pro technologicky a znalostné naro¢né obory
Ize oCekavat od téch, ktefi disponuji kompetencemi na nej-
vy$8i Urovni pfirodovédné gramotnosti. Téchto zaka je
v kazdé zemi pouze nékolik procent. Nejvice, skoro 4 %,
téchto zaku je ve Finsku, tedy v zemi, ktera dosahuje celkové
nejlepsich vysledki. CR ma stejny podil t&chto Zakd jako
napf. Némecko, tj. 1,8 %.

V matematické gramotnosti se vCR do tfi nejlepsich
urovni dostala také vice jak tfetina zakd, ato predstavuje
vynikajici ¢tvrté misto na pomysiném Zebficku evropskych
zemi. Kompetencemi na viibec nejvy$si Urovni matematické
gramotnosti disponuje nejvice zakd v Belgii (6,4 %), podil
téchto 7aka v CR (6 %) se vyznamné neli$i od nejlepSich
zemi. Z&ci s nadprimémymi vysledky predstavuji vyznamny
potencial pro rozvoj pfirodnich a technickych véd. Podrob-
né&jSi vysledky vSak ukazuji na nékteré problémy, které se-
bou nese zejména zpUsob vyuky tradi¢ni v naSem $kolském
systému. Nasi zaci jsou napf. v pfirodovédné gramotnosti
vynikajici v oblasti aplikace ziskanych védomosti, ato
zejména ve fyzice a chemii, ale vyznamné ztraceji, pokud jde
o identifikaci pfirodovédnych problém( nebo pouzivani
védeckych dukaz(. To svéd¢i o tom, Ze védecka vychova je
zanedbavana améla by ji byt vénovana mnohem vétsi
pozornost. Vétsi diiraz na védeckou vychovu by také jisté
prispél kvétsi atraktivité vyuky pfedmétd spojenych
s uvedenymi kompetencemi. Nasi Zzaci maji sice dobré vy-
sledky, ale ve srovnani se zemémi OECD pouze podpra-
meérny zajem pracovat v oblasti pfirodnich a technickych véd.
Dosavadni zplsob vyuky je tedy pfili§ nemotivuje k dalSimu
studiu pfirodnich a technickych véd, spiSe naopak.

Ponékud jiny obrazek predstavuje zastoupeni Zzaku
v nejvySSich Urovnich ¢tenarské gramotnosti. NejlepSich
vysledkd dosahuji s velkym predstihem opét Zaci z Finska,
kde skoro polovina zaku disponuje znalostmi a kompeten-
cemi charakteristickymi pro dvé nejvysSi Urovné Ctenarské
gramotnosti a skoro 17 % Zakd dosahuje paté nejvyssi urov-

né. CR s 28,5% podilem 24k v téchto trovnich gramotnosti
se nachazi pod primérem zemi OECD. AvSak podil zakua
v nejvyssi paté urovni je mimeé vyssi (9,2 %), neZ je tomu

problém0m pfi zaclefiovani do spolec¢enského a pracovniho
Zivota. Zatimco prumér zemi OECD je kolem 20 % téchto
7akd, CR se spole¢né se Slovenskem nachazi vyrazné pod
pramérnymi hodnotami OECD. Kolem ¢tvrtiny Zak( v obou
téchto statech disponuje pouze kompetencemi do prvni
Urovné ctenarské gramotnosti. Naopak mizivy podil zaku
s témito omezenymi kompetencemi (kolem 5 %) ma Finsko
s vysokym odstupem od ostatnich zemi. Tato zjisténi jsou
velmi alarmujici vzhledem k tomu, Ze zaméstnavatelé stale
zvySuji své pozadavky na vybavenost zaméstnancl klicovy-
mi kompetencemi, avSak velky po¢et mladych lidi nedisponu-
je ani jejich zakladni arovni.

Z celkovych trend(i vyvoje vysledkl vyzkumu PISA v letech
2000, 2003, 2006 vyplyva, Ze pozice CR se v mezinarodnim
srovnani od roku 2000 zménila jen malo. Zmény nedosahu;ji
vysoké statistické vyznamnosti, nelze je tedy chapat jako
spolehlivé potvrzeni ur€itého trendu.

Vyvoj prdmérné uarovné matematické gramotnosti
v Ceské republice mezi lety 2000-2003 Ize hodnotit jako
velice pfiznivy. Testovani v roce 2006 vSak tento trend nepo-
tvrdilo, k dalSimu zlepSeni nedoslo, naopak doslo ke zhorSe-
ni, i kdyz statisticky nevyznamnému. Od roku 2003 se v CR
nepatrné zvySil podil déti, které dosahly nejvyssi, Sesté,
urovné matematické gramotnosti (z 5,3 % na 6,0 %), nicmé-
né vyraznéjSi a dllezitéjSi je pokles podilu zakd v druhé
a tfeti nejlepsi drovni — varovni 5 z 129% na 123 %
a v urovni 4 z 20,8 % na 19,1 %. Celkovy podil déti ve tfech
nejlepSich Urovnich tak poklesl z 39,1 % na 37,4 %, tj. 0 1,7
nosti také nehovori pro Ceskou republiku pfili§ pfiznivé. Od
roku 2003 se v CR zvysil o 3 p.b. podil Zaku, ktefi nedosahli
lepSiho vysledku nez je droven 2, pfiemz nejvice pfibylo
zaku, ktefi nedosahli ani trovné 1 (0 2,2 p.b.). Mezi sledova-
nymi zemémi je to druhy nejvy$si narlst Zakl podavajicich
velmi Spatné vysledky. Tyto dva trendy naznaduji, Ze je tfeba
na jedné strané vénovat pozornost podchyceni zajmu o
matematiku nejen u nejlepSich matematickych talentd, ale i
u velké skupiny zakul, ktera je schopna pfi dobrém vedeni
a motivaci dosahovat nadprimérnych vysledk. Na druhé
strané nezapominat na podporu zaku se slabSimi vysledky,
u nichz hrozi, ze nebudou disponovat ani zakladnimi kompe-
tencemi pro Uspésné uplatnéni v pracovnim zivoté.

Vyvoj prirodovédné gramotnosti je mozné posuzovat
pouze mezi lety 2000 a 2003, vysledky z roku 2006 nejsou
z dGvodu metodickych zmén v testovani srovnatelné. Pfiro-
dovédna gramotnost patfi tradicné k silnym strankam Ceské-
ho vzdélavaciho systému. Porovname-li vSak pofadi zemi,
Ize konstatovat, e vysledky CR ve srovnani s ostatnimi
zemémi od roku 2003 stagnuiji nebo se dokonce mirné zhor-
Sily, stejné jako v pfipadé gramotnosti matematické. | zde
plati, Ze rizikem do budoucna mlze byt naznaceny trend
zvysuijiciho se rozdilu mezi nejhorsimi a nejlepSimi zaky.

Ve vysledcich primémé urovné étenarské gramotnosti se
Ceska republika od roku 2000 do roku 2006 zhorsila o 9
bodu, rozdil v8ak neni statisticky vyznamny. Vyrazné se zde
projevuje trend zvySovani rozdild mezi rdznymi vykonnost-
nimi Grovnémi zakd. Zvysil se podil studentt, ktefi dosahli
nejlepsi urovné (droven 5) ze 7,0 % na 9,2 %. OvSem podil
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student(l, ktefi dosahli dalSich dvou nejvyssich Urovni, klesl.
V Urovni 4 klesl z 19,8 % na 19,3 %, v urovni 3 jesté vyrazné-
ji - 230,9 % na 24,5 %. Podil zaku, ktefi nedosahli ani za-
kladni trovné Etenarské gramotnosti, vSak stoupl z 6,1 % na
9,9 % a podil zakd na Urovni jedna rovnéz stoupl z 11,4 % na
14,9 %. Tato zprava je pro Ceské Skolstvi velmi nepfizniva.
Studenti, ktefi nejsou schopni plnit zakladni ukoly spojené
s Ctenarskou gramotnosti, maji limitované moznosti uspét ve
vy38ich vzdélavacich stupnich a mohou mit v budoucnu
problémy i v uplatnéni na trhu prace.

Zavislost vysledkd zakd na vzdélani rodi¢a se ve vSech
tfech zkoumanych oblastech v pfipadé Ceské republiky
vyrazné snizila. Variance vysledk(l matematické gramotnosti
byla vroce 2000 vzdélanim rodicd vysvétlitelna ze 13 %,
v roce 2006 uz pouze ze 6 %. V pfipadé pfirodovédné gra-
motnosti doSlo k poklesu z 11 % na 5 % a u Ctenarské gra-
motnosti dokonce ze 14 % na 3 %. Jedna se ve vSech tfech
pfipadech o nejvétSi pokles mezi sledovanymi zemémi.
Podrobnéjsi analyza ukazala, Ze ackoli se Cisty vliv vzdélani
rodiét v CR snizuje, posiluji vlivy jinych faktord, které spolu-
vytvareji socio-ekonomicky status rodiny. Konkrétné se
zvysuje vliv povolani rodic¢t a kulturniho kapitalu rodiny.

Vzdélanostni struktura populace Ceské republiky se ve
srovnani s ostatnimi evropskymi zemémi vyznacuje velmi
vysokym podilem populace, ktera dosahla alespori stfedo-
Skolské vzdélani. V roce 2007 to bylo téméF 91 % populace
ve véku 25-64 let. Navic Ceska republika vykazuje i v této
situaci stale vzestupnou vzdélanostni mobilitu, kdy je podil
osob se zakladnim vzdélanim v mladSich vékovych skupi-
nach vyrazné nizSi nez u skupin starSich. Vysoky podil stfe-
doSkolsky vzdélaného obyvatelstva je vSak spojen s nizkym
podilem terciamé vzdélanych (v roce 2007 14 % oproti 24 %
v EU-27). V poslednich letech dochazi k vyraznému nardstu,
ktery je mozné do zna¢né miry pfic€itat zvySujici se kapacité
instituci terciarniho vzdélavani, pfechodu na dvoustupriovy
systém studia na vysokych Skolach a rozSifovani nabidky
bakalarskych programu. V roce 2007 bylo ve vékové skupiné
25-29 let jiz 17 % terciarné vzdélanych oproti necelym 10 %
ve vékové skupiné 55-59 let. Podil terciarné vzdélanych
v Ceské iZ8i

v Evropé, a to i v mladSich vékovych skupinach.

Vzhledem k projektovanému vyvoji pocétu absolventt,
ktefi budou v nasleduijicich péti letech vstupovat na trh prace,
Ize predpokladat dalSi zrychlovani vzdélanostni mobility.
Souhrnné Ize popsat vyvoj absolventl od roku 2001 do roku
2012 jako postupny posun od nizSich vzdélanostnich katego-
rii k vy8Sim. Proces za€ina nejprve posunem od stfedniho
vzdélavani bez maturity ke stfednimu vzdélavani s maturitou
a posléze pokracuje od roku 2006 vétSi dynamikou posunu
od stfedniho vzdélani k terciarnimu. V roce 2007 vstoupilo na
trh prace necelych 35 tisic absolventd vysokych $kol a vys-
Sich odbornych Skol, v roce 2012 se olekava témér 62 tisic.

Pracujici osoby jsou v prliméru vzdélanéjsi nez populace
celkové, situace se v8ak v jednotlivych odvétvich lisi. Terci-
arné vzdélané obyvatelstvo ve srovnani s dalSimi evrop-
skymi zemé&mi nachazi Castéji uplatnéni v odvétvi vzdélava-
ni. Z hlediska podilu terciarné vzdélanych se situaci v EU-27
déle blizi odvétvi nemovitosti a prondjmu a podnikatelskych
¢innosti a finanéniho zprostfedkovani. Zatimco z hlediska
urovné vzdélani lze vbudoucnu ocekavat pfiznivy vyvoj,
oborova struktura absolventl jiz tak pfizniva nebude. Nega-
tivnim prvkem je zejména nizky podil absolventt technickych
obort, jehoz dlsledkem je mj. nizké zastoupeni terciarné
vzdélané pracovni sily ve zpracovatelském primyslu.

Mladi lidé jako hlavni aktéfi vzdélanostni mobility maji na trhu
prace v CR pomé&rné dobré postaveni. Jejich zaméstnanost
je sice v priméru o néco nizsi nez v EU-27, ale je to zplso-
bené zejména vysokou participaci na vzdélavani populace
ve véku 15-19 let a Cerpanim relativné dlouhé matefské
dovolené Zen ve véku 25-29 let. Nezaméstnanost absolvent(
amladych lidi od roku 2004 rychle klesala, vyznamnéjsi
problémy s nezaméstnanosti jsou pouze u vékové skupiny
15-19 let a u vyugenych absolventti. V CR ze vzdélavaciho
systému pfed dosazenim dvacatého roku vypadava ve
srovnani s EU-27 mensi podil populace, ale jeji postaveni na
pracovnim trhu je naopak horsi nez v Evropé.

V CR dochazi k rychlému nartstu podilu vékové skupiny 50
— 64letych v pracovni sile. Mezi lety 2000-2007 se zastou-
peni této vékové skupiny zvysilo z 21,3 % na 26,5 %. Naru-
Seni tohoto trendu muze pfinést jediné rozsahlejsi imigrace
mladych lidi. Podil starsSi vékové skupiny na pracovni sile se
zvySuje ve vdech krajich CR, sougasné dochazi ke zmenso-
vani rozdill mezi jednotlivymi kraji. NejvysSi podil starSich
pracovnik(l vykazuje Praha, avSak narust této skupiny je zde
naopak nejpomalejsi (z 27,3% v roce 2000 na 29,4% v roce
podil osob ve véku 55-64 let na pracovni sile je
v Moravskoslezském kraji, nejrychleji starne pracovni sila
v Krélovéhradeckém kraji.

Starnuti pracovniho trhu Celi i ostatni zemé EU. V roce 2007
tvofila populace padesatiletych a starSich 24,4 % pracovni
sily EU-27. CR patii k nékolika malo zemim, kde byl narGst
podilu skupiny 50+ na pracovni sile b&éhem poslednich sedmi
let nejvétsi (o 5,1 p.b.). V reakci na fakt starnuti populace a
pracovni sily byla ve svét&, v EU a nasledné i v CR vypraco-
vana fada dokumentl, které doporucuji vhodné kroky na
odvraceni negativnich disledkd tohoto procesu. Vyznamné
je doporuceni Rady EU zr. 2003 dosahnout do roku 2010
miru zaméstnanosti skupiny 55 — 64letych alespon ve vysi
50 %. V EU-27 dosahl v roce 2006 tento podil 43,5 %, v CR
byl 45,2 %. Rozdily mezi zemémi jsou vSak znatné a
s naplnénim kritéria budou mit nékteré zemé velky problém.

V mife ekonomické aktivity starSich osob ve vékovych
podskupinach mezi 50 — 70 roky jsou patrné velké rozdily. V
EU pracuje ve véku 50 — 64 let vice jak 70 % lidi. V prvnich
péti letech po dosazeni 60 let ekonomicky aktivnich ubyva
vice jak o polovinu na necelych 31 %. Lidi mezi 65 a 70 lety
pracuje v EU méné jak 10 %. Spole€nym rysem je narGst
podilu ¢asteénych tvazkl ve vétsiné zemi a vSech véko-
vych skupinach. Starsi lidé (55 — 64 let) méli v r. 2007 v EU-
27 podil kratSich Gvazk( 22,2 %. V CR je to pouze 8,8 %.

PrestoZze vékova hranice naroku na starobni dichod je ve
vétsiné zemi EU 60 a vice let, na pracovnim trhu zUstava ve
véku mezi 60 a 64 roky jen 31 % populacni skupiny. Jak
v8ak ukazuje statistika skute¢ného véku odchodu z pracov-
niho trhu, polovina pracujicich ve vétSiné zemi odchazi do
dichodu o nékolik let dfive pred touto hranici. Je zfejmé, Zze
dosazeni planované urovné 50% zaméstnanosti osob 55 —
64letych je obtizné a vyzaduje opatfeni na podporu zajmu
setrvat v zaméstnani déle.

Predpokladem efektivniho uplatnéni starSich pracovnikd na
trhu prace je kvalifikace odpovidajici narokim moderni
ekonomiky. Pfi porovnani vzdélanostni struktury populace 50
— 64 let vCR a v EU spogiva hlavni odlisnost CR ve vyso-
kém podilu osob se stfedni Urovni vzdélani ISCED 3-4 (v
roce 2007 CR 74 %, EU-27 43 %). V ramci stfedoskolsky
vzdélané populace je vysoky podil osob vyu¢enych (ISCED
3c). V roce 2007 mélo toto vzdélani v CR 43 % osob ve véku
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50 — 64 let a 41 % osob ve véku 25 — 39 let. Na druhé strané
je mezi starSimi lidmi nizky podil osob s terciarni kvalifikaci.
Podil populace s nejvysSim dosazenym vzdélanim na uUrovni
ISCED 5 a 6 ve vékové skupiné 50 — 64 let byl vr. 2007
v CR 11,4 % a byl niz$i o0 7,1 p.b proti praméru EU-27.

Celozivotni uéeni se stava predpokladem pro zaméstnatel-
nost, s pfibyvajicim vékem jednotlivcll se jeho duleZitost jeste
zvySuje. Podle Setfeni jednotlivell (Labour Force Survey)
zr. 2003 se star$i generace v CR Ugastnila dal$iho vzdéla-
vani vesmeés v daleko menSi mife, nez v ostatnich zemich.
Pokud se tyCe vzdélavani, které pfimo souvisi s pracovni
aktivitou a je organizovano podniky (Setfeni CVTS 3) vykaza-
la CR v roce 2007 ze vSech zemi EU nejvy3$i podil star$ich
(54 %), ale i mladSich zaméstnanct (60 %), ktefi se zGCastni-
li podnikovych vzdélavacich kurz(. Podnikové vzdélavani
vSak zahrnuje velky podil povinnych Skoleni, zejména Skole-
ni bezpecnosti prace, ktera nejsou profesnim vzdélavanim v
pravém slova smyslu. Také &as straveny v podnikovém
vzdélavani je relativné kratky (27 hodin).

Vyuzivani modernich technologii se méfi nejCastgji podle
ovladani prace s poéitaéem a pouziti internetu. V CR umi
pracovat s pocitatem na alespon nejnizsi trovni 32 % osob
ve véku 55 — 64 let, v priméru EU to je 40 % osob této veéko-
vé kategorie. Pokud jde o internet, alespon nizkou Uroven
jeho ovladani vykazuje v EU shodny podil jako u ovladani
prace s potitagem (40 %), v CR je to jen 29 %. Mezinarodni
rozdily v Urovni téchto kompetenci souvisi s rozdily ve vyba-
venosti domacnosti, v rozsahu sluzeb poskytovanych pres
internet a v technologické vyspélosti jednotlivych ekonomik.

Na kvalitu lidskych zdroji obecné nema vliv jen jeho vzdéla-
nostni Uroven, dalSi vzdélavani, ovliadnuti modernich techno-
logii a znalost cizich jazyk(. Pro efektivni uplatnéni starSich
lidi na trhu prace ma vyznam cela fada dalSich faktord, jako
jsou postoje a zajmy, motivace, zdravotni stav apod.

Lidské zdroje pro znalostni ekonomiku

Odvétvova struktura zaméstnanosti je odrazem vyspélosti
a sméfovani ekonomiky. V Ceské republice ma tradiéné
nejvyssi podil na zaméstnanosti zpracovatelsky primysl.
Mezi lety 2003-2007 vzrostla celkova zaméstnanost ve
zpracovatelském primyslu o 100 tis. osob zejména diky
vyrobé motorovych vozidel, kovovyrobé a vyrobé elektrickych
stroju a zafizeni. Negativné na rlist zaméstnanosti ve zpra-
covatelském primyslu naopak pusobil textilni pramysl &i
potravinarstvi.

Relativné nejvice narostla v uvedeném obdobi zaméstnanost
vodvétvi Cinnosti voblasti nemovitosti  a pronajmu
a v podnikatelskych c&innostech, kde se zvySila o celych
23 %. Stejné odvétvi by mélo zazivat i nejvysSi narGst za-
méstnanosti v budoucnosti. Do roku 2012 by zde zamést-
nanost méla vzrist o témér 10 %. K tomuto rlstu pfispéje
nejvice odvétvi Cinnosti v oblasti vypocetni techniky, v némz
naroste zaméstnanost do roku 2012 o vice nez 23 %. Rusto-
vé budou isektory obchod, opravy motorovych vozidel,
vzdélavani, zdravotni asocidlni péCe &i ostatni vefejne,
socialni a osobni sluzby. Naopak pokles zaméstnanosti
v budoucnosti bude pokracovat v zemédélstvi, v tézbé ne-
rostnych surovin a energetice. Vramci Evropské unie je
probihajici trend obdobny.

Sektor technologicky naroénych sluzeb je spjat
s rozvojem modernich technologii. V ramci sektoru narostla
zameéstnanost v obdobi let 2003-2007 ve vyzkumu a vyvoji
07,5 % av Cinnostech v oblasti vypocetni techniky o 3,3 %.
V sektoru jako celku zaméstnanost v tomto obdobi klesla

05 % predevsim v dlsledku restrukturalizaci a outsourcingu
u velkych firem spadajicich do odvétvi spoje. Do budoucna
se predikuje mirny narGst zaméstnanosti zejména zasluhou
sluzeb v oblasti vypocetni techniky, kde dojde k rlstu o témeér
24 % akam se budou vramci outsourcingu z vyrobnich
odvétvi presouvat IT odbornici. Ve srovnani s EU ma Ceska
republika niz8i podil zaméstnanosti v technologicky naroc-
nych sluzbach v dlisledku nedostate¢ného rozvoje vyzkumu
a vyvoje a zminéného poklesu zaméstnanosti ve spojich.

Technologicky stfedné naro¢na odvétvi zpracovatelské-
ho priimyslu jsou tvofena celkem péti odvétvimi. Zamést-
nanost ve v8ech z nich v obdobi 2003-2007 v Ceské republi-
ce rostla. Mezi lety 2003-2007 se zvysila o vice nez 19 %.
Do roku 2010 se predpoklada mirny narist zaméstnanosti
v sektoru, ktery nasledné prejde v mirny pokles. Na rustu se
nejvice podepiSi investice do vyroby motorovych vozidel
a pomérné dobré vyhlidky odvétvi elektrického inzenyrstvi.
Naopak negativné na budouci objem zaméstnanosti
v sektoru zapusobi vliv legislativy REACH. | pfes predikova-
ny pokles si véak Ceska republika udrzi vedouci postaveni
vramci EU v podilu zaméstnanosti vtomto sektoru na za-
méstnanosti celkové, ktery je nyni 9 %, 1. 3,4 p.b. nad evrop-
skym pramérem.

V sektoru technologicky vysoce naroénych odvétvi zpra-
covatelského primyslu byla zhlediska zaméstnanosti
nejristovéjsi vyroba presnych piistroju, kde mezi lety 2003-
2007 vzrostla z plvodnich 12 az na 21 tisic osob. |
v budoucnu se pro toto odvétvi ofekava nejvétsi narust
zaméstnanosti, ato 022,2 %. Pfi celoevropském srovnani
vykazuje Ceska republika nadprimémou zaméstnanost
v tomto sektoru se 1,8% podilem je 0 0,7 p.b. nad evropskym
pramérem.

V CR rostl i podil zaméstnanosti v kvalifikaéné naroénych
profesich (KZAM 1-3). Mezi lety 2003-2007 se zvySil o0 3,4
p.b. Vramci EU se Ceska republika se 40% podilem za-
méstnanosti v KZAM 1-3 na zaméstnanosti celkové fadi
k mirnému nadpriméru. Vyrazné vys8i zaméstnanost oproti
evropskému prdméru je mozné pozorovat zejména
v kategorii technikd ve fyzikalnich, technickych a pfibuznych
oborech, kde CR se svymi 7,1 % prevySuje evropsky primér
témaF dvojnasobn&. Naopak dlouhodob& Ceska republika
zaostava v urovni zaméstnanosti védcl a odbornych dusev-
nich pracovnikd. Oproti priméru EU-27 je jejich podil na
celkové zaméstnanosti 0 0,9 p.b. nizsi.

| podil kvalifikaéné narocénych profesi na celkové zamést-
nanosti v technologicky naroénych sektorech v CR roste.
Mirny pokles nastal pouze v pfipadé technologicky stfedné
narocnych odvétvi. Podobné na tom je ivétSina zemi EU,
pficemz relativné nejvice roste zaméstnanost v technologicky
naronych  sektorech vnovych Clenskych  statech.
V technologicky naroénych sektorech zpracovatelského
pramyslu je podil zaméstnanosti osob v kvalifikatné naroc-
nych profesich (30,3 %) ve srovnani s celou ekonomikou
(40 %) podpramérny. Presné naopak je tomu v pfipadé
technologicky naro€nych sluzeb, kde je tento podil 67,1 %
silné nadpramemy. V budoucnu bude v CR podil kvalifikaéné
narocnych profesi v technologicky naroénych sektorech rist,
ato priblizné stejnym tempem jako v celé ekonomice, tedy
asi 00,4 p.b. rocné.

Pfestoze podil osob s terciarnim vzdélanim na celkové
zameéstnanosti v Ceské republice roste, ma CR tento podil
nych osob s terciarnim vzdélanim se podepisuje na podpri-
mérnych hodnotach i v jednotlivych technologicky narocnych
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sektorech. Neustale nové vznikajici vysokoSkolské obory
studia vSak naznacuji rastovy trend do budoucna,
s pfiblizenim k hodnotam EU v3ak prozatim moc pocitat
nelze. Stejné tak podil lidskych zdroju ve védé a technologi-
ich na Grovni 37,6 % je v Ceské republice pod primérem
EU-27, ato 024 p.b. Vbudoucnu se podobné jako
v pfipadé kvalifikaéné narocnych profesi pfedpoklada mimy
narlst podilu pracovnik( s terciarnim vzdélanim v technolo-
gicky naro¢nych sektorech o necelych 0,4 p.b. za rok.

Po absolventech stfednich Skol bez maturity v oborech
fizeni aobsluha stroji ¢&i strojirenstvi a hutnictvi bude
v budoucnosti poptavka zejména v disledku nutnosti nahra-
dit pracovni silu opoustgjici trh prace. Stejné tak to bude
v pfipadé stfedoskolakll s maturitou v oboru strojirenstvi.
Pro osoby s vysokoskolskym vzdélanim v oboru elektrotech-
nika bude v letech 2008-2012 vytvofeno nejvice novych
pracovnich mist. Problém miize v budoucnu nastat u pra-
covni sily se stfedoskolskym vzdélanim v oboru strojirenstvi,
nebot absolventll téchto oborli ubyva v disledku rostouciho
zajmu o vyssi vzdélani.

Sektorova studie zpracovana pro odvétvi energetiky ukaza-
la, Ze z hlediska narokli na pracovni silu bude nejvétSim
problémem zastaveni Ubytku zajmu o studium a o pracovni
uplatnéni v odvétvi, ktery je vsoucCasné dobé& ovlivnén
zejména malou prestizi energetiky. Odhadovany nedostatek
kvalifikovanych pracovnikd, ktery je dan rozdilem mezi do-
stupnymi absolventy studijnich obor( v letech 2008-2016 a
ocekavanymi odchody do ddchodu, by mohl dosahnout az
14 tisic, coz predstavuje Ctvrtinu sou¢asné zaméstnanosti.

Energetika navic bude ve vzrlstajici mife fesit i kvalitativni
problém: pozadavky na vykon mnoha klicovych profesi se
méni jako dusledek technologickych, procesnich i trznich
trendd a Skolstvi tyto zmény nebude schopné dostate¢né
pruzné a rychle promitnout do zmén studijnich programt.
Absolventi maji stale velmi dobré technické znalosti, které
jsou podle zaméstnavatell nutné, avsak nikoli postaéuijici pro
vykon prace — chybi zejména chapani SirSich souvislosti ve
vyrobé, rozvodu energie a obchodu s energiemi. Malé analy-
tické a mezioborové znalosti pracovniki omezuji moznost
firem zvySovat kvalitu procesd a odstrafiovat nedostatky
v riznych €astech vyrobniho i prodejniho fetézce. Zaroven
s tim, jak se méni vyrobni technologie, se ukazuje jako nevy-
hodné zaméreni vétSiny studijnich programii na silnoproudou
elektrotechniku. Nejlepsi prapravou pro uplatnéni v odvétvi je
kombinace elektrotechnického a strojirenského vzdélani
s vy$$im podilem poznatk(l z oblasti automatizace a IT.

Velké investice, které jsou oCekavané v pfistich letech v
energetice a které budou zaméfené na obnovu, rekonstrukci
nebo vystavbu energetickych celku, zvysi poptavku po kvali-
fikovanych pracovnicich v oblasti konstrukce a technologie.
Zde je zatim pozice Ceské republiky velmi dobra, avsak tato
vyhoda diky malému zajmu mladych ro¢nik(i o toto odvétvi
rychle slabne.

Vyroba ICT a zdravotnické techniky patfi k odvétvim
s nejvétsim riistem zaméstnanosti v CR. Zejména v posledni
dobé dochazelo k tomuto rlistu jen diky rozsahlejsi zamést-
nanosti cizincl, jejich podil pfesahuje u nékterych vyrobct 40
% zaméstnanosti. Rist tohoto odvétvi byl umoznén zejména
nakladovou komparativni vyhodou, kterou bude v pfistich
letech mozné udrZet pouze vyraznéj$im narGstem produktivi-
ty prace nebo dal$im nardstem podilu cizincd na zaméstna-
nosti, ktefi udrzi mzdové naklady firem na pfijatelné Urovni.

V oblasti vyroby elektronickych komponent( (zejména polo-
vodi¢ovy primysl) budou ¢eské firmy dlouhodobé pravdépo-

dobné stale dobie konkurenceschopné, protoze CR muze
nabidnout jak zakladnu ve vyzkumu a vyvoji, tak dostatecny
potencial lidskych zdroju. Montazni zavody kone€nych vy-
robc budou hdre konkurenceschopné a pracovni mista ve
vyrobé budou ruSena. Podniky se zaméfi spiSe na poskyto-
vani navazujicich sluzeb (logistika, servis, prodej, poraden-
stvi) nebo budou prfesouvat vyrobu do nakladové vyhodnéj-
Sich lokalit.

Vyroba elektrickych strojii a zafizeni je tradi¢ni odvétvi
¢eského primyslu s velkym podilem na zaméstnanosti. Jeho
dalSi vyvoj bude vyrazné& ovlivnén rostouci poptavkou
v energetice a také v automobilovém pramyslu nebo stroji-
renstvi. Strukturou zaméstnanosti se jiz dnes v tomto odvétvi
CR blizi vysp&lym zemim a produktivita prace dosahuje
pfiblizné dvou tfetin urovné zapadni Evropy. AvSak stejné
jako v pfedchozim pfipadé bude vyroba v pfistich letech
z Ceské republiky vytladovana. Presto’e ma tato vyroba
v CR velky vyzkumny a vyvojovy potencidl, je malo pravdé-
podobné, Ze by zahrani¢ni firmy vyznamnéjSim zpusobem
presouvaly tyto kapacity do CR. Trh prace s kvalifikovanymi
profesemi je vyCerpany, hlavnim problémem je, Ze absolventi
elektrotechnickych oborli jen v malé mife nachazi uplatnéni
v tomto odvétvi.

Pocet pracovnikt v ICT profesich se zvysil v roce 2007 ve
srovnani s rokem 2000 o cca 36 000 pracovnik(l. Kapacita
trhu prace se vycerpala a dnes chybi az 20 tisic ICT odborni-
kd. Poptavka po nich v pfistich letech pravdépodobné jiz
nebude rust tak rychle, protoze CR klesa v mezinarodnich
zebfiCcich atraktivity zemi pro outsourcing ICT sluzeb. ICT
pracovnici se stale vyraznéji koncentruji do velkych firem,
které vSak vrfadé pfipadd nabizeji jen omezeny profesni
rozvoj (sprava ICT, provoz databazi, zakaznické sluzby). | u
na pracovni silu. Dlouhodobé bude vzristat poptavka po
profesich, které se specializuji na obchod s ICT sluzbami a
produkty, na sourcing (optimalizovani dodavatelského fetéz-
ce) a bude rust poptavka po profesich s vyvazenym podilem
technickych, manazerskych a analytickych dovednosti.
Uspokojeni poptavky po téchto profesich bude klic¢ové pro

mezinarodni konkurenceschopnost tohoto odvétvi v CR.

Ceska republika vykazuje v porovnani s ostatnimi &lenskymi
staty EU stale velmi nizké zastoupeni terciarné vzdélané
populace, prestoze se poCty pfijimanych do terciarniho
studia trvale zvysuiji. Cista mira pfilivu do terciariho vzdéla-
vani zabezpe€ovaného vysokymi Skolami (ISCED 5A) do-
sahla v CR vroce 2005 jiz 41 %, nicméné primér EU byl
53 %. Do studia poskytovaného VOS (ISCED 5B) bylo
v daném roce pfijato v CR 8 % populace pFislusného véku,
primér EU byl 18 %. Vzhledem k tomu, Ze hruba mira pfilivu
do terciarniho vzdélani na populaci maturant(i dosahla v roce
2005 jiz 70%, je treba, aby se pozornost zaCala
z kvantitativnich otazek pfesunovat k otazkam kvalitativnim.

V CR nemaji krat$i programy terciarniho vzdélavani, tj.
programy nabizené VOS a bakalafské programy, dlouhou
tradici. Postaveni VOS v ramci terciarniho vzdélavani je stale
neukotvené, perspektivnim feSenim je transformace kvalit-
nich VOS na neuniverzitni VS a splynuti méné kvalitnich se
stfednimi odbornymi $kolami. Rozvoj kratSich program( by
tak byl zabezpe€ovan bakalafskymi studijnimi programy.

Nejvy88i dosaZitelnou uroven vzdélani nabizeji doktorské
studijni programy (ISCED 6). CR patfila v roce 2005 podle
Cisté miry prilivu do tohoto vzdélani (3,2 % populace pfislus-
né vékové kategorie) k zemim s relativné vysokou dostup-
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nosti tohoto stupné vzdélani. Ve Svédsku hodnota ukazatele
dosahla 2,6 %, ve Velké Britanii 2,2 %.

Z genderového hlediska maji v potech pfijimanych do
terciarniho vzdélavani celkové prevahu Zeny. Je to ovlivnéno
zejména situaci ve vzdélavani poskytovaném VOS. Cista
mira pfilivu v roce 2005 do VOS byla u Zen 12 %, zatimco
u muzl pouze 5 %. PFicinou je pfevaha humanitné zamére-
nych studijnich obor(, kterym davaji prednost Zeny. Ve
prospéch muzl se situace obrati az u doktorskych studii, do
kterych byla Cista mira pfilivu u muzd 3,7 %, u Zen 2,6 %.

Problémem v CR je nizkd mira ukonéovani terciarniho
studia, ktera byla v roce 2004 pouze 65 %, zatimco napf.
v Irsku 83 %. Vzhledem k tomu, Ze nedokonceni zapo&atého
studia znamena plytvani prostfedku, je tfeba identifikovat
priciny podle jednotlivych studijnich oborl a zaméfit se na
jejich odstranéni. Neuspésnost studia vede spole¢né
s nizkou cistou mirou pfilivu do terciarniho vzdélavani
k zaostavani CR v podilu absolventd na vékové skupiné
typické pro ukon&ovani terciarniho vzdélavani. V roce 2005
dosahl tento podil u programt ISCED 5B pouze 6 %, napf.
virsku 24 %, uprogrami ISCED 5A vCR 25 %, v lrsku
38 % a u doktorskych programi 1,2% v CR stejné jako
v Irsku, ale napf. v Némecku to bylo 2,4 %.

Nejvyrazngjsi pfinos v posunu k ekonomikdm s vysokym
podilem technologicky a znalostné naroénych odvétvi se
oc¢ekava od absolventi technickych a prirodovédnych
studijnich obort. Ani v tomto ohledu véak CR neobstoji ve
srovnani s primérem EU. Podil absolventt téchto obor(
terciarniho vzdélani na 1000 osob ve véku 20-29 let dosahl
v roce 2005 v CR pouze 6,2 absolventa, zatimco primér EU
byl dvojnasobny. ZlepSeni situace je mozné ocekavat pouze
od zvySeni piitaZlivosti téchto obor( jiz v zakladnim
a stfednim vzdélavani, od zkvalitnéni studia i zlepSeni fi-
nancniho ohodnoceni téchto profesi zejména ve vztahu k
manazerské profesi.

Nicméné jiz v souc¢asné dobé je podil studentt zapsanych do
technickych a pfirodovédnych obor( velmi pfiznivy. Na
celkovém poctu se zapsani do technickych studijnich obor(
podileli v roce 2006 témér 27 %, do pfirodovédnych oboru
cca 7 %. Na tuto skuteénost ma vliv nadprimeérna tspésnost
v pfijimacim Fizeni, ktera je v pfipadé technickych oborG
devadesatiprocentni, zatimco primérna je sedmdesatipro-
centni. Je to dano nizkym zajmem mladych lidi o technické
obory ve vztahu ke kapacité Skol.

Pfiznivé postaveni zaujima CR vramci EU v podilu absol-
ventu pfirodovédnych a technickych doktorskych studij-
nich programti. Je to jedina oblast terciarniho vzdélavani,
kde se CR pohybuje na priméru EU (0,6 absolventa na
1000 obyvatel pfislusného véku). Nad evropskym primérem
se v CR nachazi podil téchto absolventt na celkovém poétu
absolventtl (50 % vs. 43 %). V CR ov8em dochéazi ke zhor-
Sovani tohoto podilu (z 57 % v roce 2000), zatimco primeér
EU je konstantni.

Pro rozvoj spole¢nosti a jednotlivce je dllezity nejen stuperi
dosazeného vzdélani, ale zejména jeho kvalita. Podle vy-
sledkdi dotaznikového Setfeni mezi domacimi a zahraniénimi
odborniky, které kazdoro¢né realizuje Svycarsky Mezinarodni
institut pro rozvoj managementu, byla kvalita terciarniho
vzdélavani v CR vroce 2007 cca na evropském priiméru.
V tomto roce bylo vzdélavani v CR hodnoceno 4,7 bodi,
pramér EU byl 4,8 bodU. Toto hodnoceni je subjektivni,
podléha meziroénim relativné silnym vykyvim, které nemo-
hou odraZet rediné zmény v kvalité terciariho vzdélavani. Ty
ze své podstaty vyzaduiji relativné dlouhy ¢as.

SofistikovanéjSi pohled na kvalitu terciarniho vzdélavani
nabizeji zebfi€ky univerzit sestavované na zakladé jasné
Zebtitek sestavovany Sanghajskou univerzitou Je zaloZeny
na hodnoceni zejména vyzkumného vykonu jednotlivych
univerzit. Ve stovce nejlepSich evropskych univerzit se z CR
umistila pouze Karlova univerzita, zatimco napfiklad velikosti
srovnatelné Nizozemsko ma v Zebfi¢ku z roku 2007 zafaze-
no devét univerzit a Belgie Sest univerzit.

Terciami vzdélavani v CR je nicméné vramci EU relativné
pritazlivé pro zahraniéni studenty. Jejich podil na celko-
vém poétu studujicich v CR dosahl 3,6 % v roce 2005, pri-
mér EU byl 2,6 %. Je vSak tfeba Fici, Ze na téchto hodnotach
maji rozhodujici podil studenti, ktefi jsou schopni studovat
v ¢estiné a v dlisledku toho nemuseji platit Skolné. Jedna se
zejména o Slovaky, ale i Rusy ¢i Ukrajince.

Kvalita vzdélavani je pozitivné ovlivnéna i moznostmi studen-
th absolvovat urcitou ¢ast vzdélavaciho programu v ciziné.
PrestoZze se tyto moznosti ¢eskych studentd rozsifuji, podil
studujicich v zahranici je na celkovém poctu studujicich stale
velmi nizky. V roce 2005 studovala v zahrani¢i pouze necela
2 % c&eskych studentt, zatimco napf. IrG téméF 9 %. Problé-
mem nejsou pouze finanéni otazky, kdy dostupnost stipendii
i jejich vy$e je stale velmi omezena, ale i ochota VS uznavat
zkousky slozené béhem studia v zahranici.

Vzdélavani v podnicich

Vzdélavani v podnicich je nezbytnym pfedpokladem pro
udrzeni konkurenceschopnosti. V CR v roce 2005 vzdélavalo
své zameéstnance 72 % podnikd, tj. vice nez byl primér EU
(60 %), ale méné nez napf. ve Velké Britanii, kde urcitou
formu vzdélavani realizovalo 90 % podnik{. Tfemi nejcasté;-
imi duvody, proé podniky v CR nevzdélavaji své zamést-
nance je presvédceni, Ze jejich zaméstnanci maji dovednosti
a kompetence vyhovujici sou¢asnym potfebam firmy, zZe
najimaji osoby s pozadovanou kvalifikaci a ostatni ddvody.
V prvnich dvou divodech se podniky umisténé v CR nelisi
od priméru EU, tfetim nejcastéjSim dlvodem ano.
V priméru EU podniky uvadély jako treti divod vysoké
pracovni zatizeni a omezené ¢asové moznosti.

Angazovanost podnik(l ve vzdélavani zaméstnancl je ovliv-
néna do urcité miry statem. Prostfednictvim legislativy ukla-
da podnikdm urcité povinnosti, prostfednictvim nastroju statni
politiky stimuluje podniky ke zvySené péci o rozvoj zamést-
nancd. V CR tato opatfeni statni politiky ovliviiuji rozhodova-
ni pouze 21 % podnikd, pramér EU byl 36 % podnikl. Je
zfejmé, 2e CR zaostava za vyuzivanim takovych opattent,
jako je finanéni podpora vzdélavani v podnicich, danové
ulevy, zajisténi kvality Skoliteltl apod.

Mezinarodni rozdily v podilu podnikd, které vzdélavaji své
zaméstnance, jsou ovlivnény také zastoupenim velkych
podnikil. Empiricka Setfeni potvrzuiji, Ze velké podniky vénuiji
vzdélavani svych zaméstnancl vétsi pozornost. V CR své
zaméstnance vzdélavaly vSechny podniky zaméstnavajici
250 a vice osob, primér EU byl 91 %. Nejmensi $anci na
dalSi podnikové vzdélavani maji zaméstnanci malych podni-
ka, v CR poskytovalo toto vzdélavani pouze 66 %, pramér
EU byl jesté nizsi, 55 %. P¥icin je cela fada, rozhodujici jsou
omezengjSi finanéni moznosti, problematické zastupovani
pracovnika po dobu jeho Ucasti na Skoleni, omezeny rozsah
poptavky, ktery zvySuje finanéni naro€nost vzdélavani, ne-
moznost zaméstnavat osobu, ktera by se systematicky stara-
la o dal$i vzdélavani zaméstnancll. Malé podniky tak musi ve
vétsi mife spoléhat na individuaini angaZovanost jednotlivc.
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V CR stejné jako v ostatnich novych &lenskych statech EU
se projevuje i pozitivni vliv zahraniéniho vlastnika, ktery
bézZnou v jeho matefské zemi. Vliv zahrani¢niho vlastnika se
do urcité miry prolina s vlivem velikosti podnik(, nebot
v zahrani€nim vlastnictvi jsou zejména velké podniky.

Vzdélavani zaméstnancl probiha rliznymi formami, nejcas-
zaméstnance 63 % podnikd v CR, v praméru EU 49 %. Dalsi
nejé¢astéjSi formou je vysilani zaméstnancd na konference,
seminafe apod. Této formy vyuzivalo v Ceské republice
46 % podnikd, v priméru EU 33 % podnikd. TéméF se shod-
nou intenzitou je vyuzZivano vzdélavani na pracovisti, naopak
vyuzivani samostudia, krouzkud kvality a vzdélavacich krouz-
kd &i rotace pracovnich mist je pomérné zfidkavé. Forma
vzdélavani se odviji od prevazujici Cinnosti podniku a od
vykonavané profese.

Z hlediska fungovani podniku je dulezity také podil osob,
kterym je vzdélavani poskytovano. CR podilem Géastnikd
kurzd na celkovém poctu zaméstnancli vSech podnikl vy-
razné prestihuje primér EU. V CR se v roce 2005 z(&astnilo
vzdélavaciho kurzu 59 % zaméstnancl, pramér EU byl
pouze 30 %. Toto mimoFadné postaveni CR je ovlivnéno jiz
zminénym rozsahem povinného Skoleni.

Podniky vénuji vétsi pozornost ucinnosti vzdélavani, place-
na pracovni doba stravena v kurzech dal$iho odborného
vzdélavani se zkracuje. V roce 1999 jeden ucastnik stravil
v kurzech v priméru EU 34 hodin, v roce 2005 jiz pouze 29
hodin. Obdobna tendence se prosadila i mezi ¢eskymi pod-

niky, i kdyz s mirnéjsi intenzitou. Po€et hodin absolvovanych
Skoleni poklesl z 25 na 23 hodin.

Pro posun kompetenci zaméstnancu je dullezité obsahové
zaméreni kurzd. V CR jsou v8ak nejvice zastoupeny kurzy
zaméfené na bezpelnost aochranu zdravi pfi praci
a ochranu zivotniho prostfedi. Této problematice bylo véno-
vano celkem 20 % ¢&asového rozsahu kurzl, vyuce jazykl
18 %. Naproti tomu v prdméru EU bylo nejvice hodin véno-
vano osobnimu rozvoji zaméstnanct véetné znalosti o pod-
niku a kurzim zaméfenym na vyrobni postupy. Obé dvé
témata se na celkovém rozsahu kurzd podilela 16 %.

Sance zaméstnancl na Ucast v kurzech se méni s vékem.
V CR stejné jako v praméru EU se nejvice Udastni kurzl
zaméstnanci ve véku 25-54 let (60 %, resp. 31 %). V CR jsou
$ance nejmladsi (do 24 let) a nejstarsi (nad 55 let) vékové
skupiny vyrovnané (54 %), zatimco v praméru EU je véno-
véna vétsi pozornost mladym lidem do 24 let (27 %). Ugast
jednotlivych vékovych skupin je ovlivnéna navratnosti inves-
tice jak pro podnik, tak pro jednotlivce. U podniku ovliviiuje
to, zda zaméstnanci nabidne moznost dalSiho vzdélavani, u
jednotlivce, zda této moznosti vyuZije.

Zatimco v pruméru EU se muzi a zeny Ucastni kurz( témér
ve stejné mife (muzi 20 %, Zeny 21 %), v CR existuje znaéna
genderova nerovnost ve prospéch muzd. Muzl se v roce
2005 ucastnilo kurzi poskytovanych podniky 63 %, zatimco
Zen pouze 52 %. P¥icin této nerovnosti je cela fada. Spociva-
ji zejména v tom, Ze Zeny zastavaji v mensi mife profese, ve
kterych je pravidelné vzdélavani podminkou (fidi¢i, svareci
apod.) a profese, kterym je vzdélavani poskytovano astsji.

Nejvétsi podil podnikd, které vzdélavaji své zaméstnance, je
v odvétvi ostatnich vefejnych, socialnich a osobnich sluzeb.
V CR dosahl jejich podil 80 % na celkovém podtu téchto
podnikd, primér EU byl 84 %. Nejvétsi podil vzdélavanych
zaméstnancti na celkovém po&tu zaméstnancl v CR vykaza-
lo odvétvi finanéni zprostfedkovani, kde jsou nejvice vyuzi-
vanou formou kurzy. Prostfednictvim této formy se vzdélava-
lo 80 % zaméstnancu ve véku do 24 let a 79 % zaméstnancu
ve véku 25-54 let. Na rozdil od ostatnich odvétvi vzdélavaji
podniky finanéniho zprostfedkovani mladé zaméstnance se
stejnou intenzitou jako zaméstnance ve véku 25-54. Toto
odvétvi klade velky dlraz na proskoleni mladych lidi, aby byli
schopni svoji praci vykonavat kvalitné a zodpovédné. Toto
odvétvi také poskytuje nejdrazsi kurzy. Naklady na vyukovou
hodinu dosahly v CR 44 PPS, zatimco naklady v ostatnich
odvétvich se pohybovaly od 16 PPS (ostatni vefejné, socialni
a osobni sluzby) po 26 PPS (Cinnosti v oblasti nemovitosti
a pronajmu; podnikatelské ¢innosti).

Pripadové studie v jedenacti inovacnich podnicich ukazaly,
ze v8echny vybrané spole€nosti jsou na vysoké urovni
v oblasti inovaci a podilu na trhu a vyvozu. Daraz je kladen
zejména na vyrobkové a s nimi souvisejici technologické
inovace. Zde je kvalita velmi vysoka. Organizace a procesy
jsou v posledni dobé predmétem vzrlstajiciho zajmu podni-
kd, av8ak podnikové struktury jsou i u nadprimérné inovuiji-
cich firem Casto rigidni a neumoznuji pruzné reagovat na
ménici se pozadavky trhu. O urité slabiné se da hovofit
zejména v oblasti marketingovych inovaci. Komunikace se
zakazniky, zjiStovani jejich potfeb a nasledné propojeni
s vlastnim vyvojem je dlouhodobou slabinou éeskych firem.

V8echny podniky sice néjakym zpUsobem vzdélavani za-
méstnancu realizuji, Uroven je v8ak znacné rozdilna. Spolec-
nosti az v posledni dobé zacaly vyraznéji fesit problém nedo-
statku kvalifikovanych zaméstnanci a mnoho z nich stéle
nema dostateCné propracované systémy rozvoje lidskych
zdroju, aby mohly budoucim hrozbam trhu prace efektivné
Celit. Rast poptavky po pramyslovych vyrobcich a dynamické
zvySovani trzeb v mnoha odvétvich zpuUsobily, Zze otazka
rozvoje lidskych zdrojii ustupovala do pozadi. Ve chvili, kdy
spoleCnosti feSi primarné otazku jak uspokojit poptavku
svych odbératelll, se zamérfuji z hlediska lidskych zdroji
Casto na jedinou véc — ziskat jich dostatecny pocet.

V analyzovanych pfipadech jedenacti podnikl, které ve
svych odvétvich patfi mezi nadpriimér z hlediska inovaci, se
ukazalo, Ze zpohledu rozvoje lidskych zdroji Ize pouze
jeden podnik povazovat za jeden z nejlepSich (v ramci svého
odvétvi), tfi vykazuiji vyrazné lepSi pFistup nez situace v jejich
odvétvi a dva jsou stale jesté mirné lepsi. OvSem zlstava
stale témérF polovina firem, které maiji rozvoj lidskych zdrojl
pouze na dostacujici nebo dokonce nedostacuijici trovni.

To bude zcela nezbytné v pristich letech zménit. Poptavka
po vyrobcich fady spole¢nosti bude v pfistich letech spiSe
stagnovat a muZze i klesat, coz obrati pozornost k nastrojim
zvySovani efektivity a produktivity. TotéZz se stane v oblasti
lidskych zdroji — stale se zmensujici nabidka kvalifikovanych
pracovnich sil bude potfebu strategie a koncepce rozvoje
lidskych zdroji &im dal vice akcentovat a konkurenceschop-
nost firem na tom bude mnohem vice zaviset.
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Vyzvy pro Ceskou republiku

Vysledky mezinarodniho vyzkumu gramotnosti patnactileté
populace (PISA) ukazaly, Ze v pfirodovédnych a matematic-
kych dovednostech dosahuje CR relativné dobrych vysledk,
vramci zemi OECD nadprimérnych. PodrobnéjSi analyzy
vSak odhaluji i nékteré slabiny ¢eského vzdélavaciho systé-
mu. V pfirodovédné gramotnosti napf. jsou Zaci vynikajici
v oblasti aplikace ziskanych védomosti, ato zejména ve
fyzice a chemii, ale vyznamné ztraceji, kdyz maji identifikovat
pfirodovédné problémy nebo pouzit védecké dukazy. To
svédCi o tom, Ze rozvoji kompetenci, charakteristickych pro
védecké zkoumani by méla byt vénovana mnohem vétsi
pozornost, stejné jako zvySeni atraktivity vyuky téchto pred-
métd. Je alarmujici, Ze pres nadprimérné vysledky v pfiro-
dovédnych a matematickych dovednostech maiji nasi zaci
podprimérny zdjem o praci voblasti pfirodnich
a technickych véd. Je proto dllezité, aby zpusob vyuky
mladez motivoval k pokraovani ve studiu téchto véd.

Dal$im varovnym signalem pro nas vzdélavaci systém je
zvySovani rozdili mezi dobrymi a slabymi zaky. Pokud
by tento trend pokragoval, mohla by mit v budoucnu CR sice
vybudovanou uUzkou elitu velice dobfe dovednostné vybave-
nych mladych lidi s pfedpoklady dale se vénovat technickym
¢i pfirodovédnym oborim, zaroveri vSak také pomérné
velkou skupinu populace s nedostateCnymi dovednostmi,
ktera nejen Ze nebude zdrojem pracovnich sil pro znalostné
narocna odveétvi, ale je mozné, Ze bude obtizné hledat uplat-
néni na trhu prace. Je tfeba soustavné podporovat kromé
nejtalentovanéjsich zakul i ty, jejichz vysledky jsou nadpru-
mérné amaji potencidl dosahnout nejlepSich vysledka.
Pravé tato skupina zaku se unas vykonnostné zhorSuje
a priblizuje k prméru. To v kombinaci s o¢ekavanymi demo-
grafickymi zménami muize v budoucnu vyznamné zhorsit
kvalitu ¢eské pracovni sily. Intenzivni podpora kvality vyuky
by méla smérovat prirfezové ke véem zaklm bez rozdilu.

K tradi¢nim slabinam patnactiletych zakl patfi ¢tenarska
gramotnost. Zaci oplyvaji mnoha znalostmi, chybi jim véak
schopnost aktivné pracovat s textem, tvaréim zplsobem se
orientovat v textu a ziskavat z néj podstatné informace. Tato
schopnost je kliCovym predpokladem Uspésnosti v dalSim
studiu, souvisi s tzv. ,mékkymi“ dovednostmi, které zamést-
navatelé v CR tolik u absolvent(i postradaji. Ddraz na tyto
dovednosti je pfedmétem kurikuldrni reformy zapocaté na
zé&kladnich a stfednich Skolach. Rozvoj tzv. kli€ovych kom-
petenci se musi stat zakladni osou a cilem vyuky na Ukor
predavani velké sumy poznatkd. Tato zména paradigmatu
vyuky zalezi pfedevsim na pfistupu uciteld a jejich schopnos-
tech a ochoté pfizplsobit se novym pozadavkim. Nejde jen
oto, zvySovat kvalitu vyuky v predmétech, kde je prace
s textem kliCovou aktivitou, nybrz obecné zavést priifezové
do vSech predmétli takové metody, které nauci zaky lépe
samostatné analyzovat problém, vyvozovat adekvatni zavé-
ry, navrhovat kreativni feSeni situace apod. Takova vnitfni
proména vyuky zaméfena na rozvoj klicovych kompetenci
a védeckou vychovu zlstava tedy pro ¢eské Skolstvi velkou
vyzvou do budoucna.

Ceska republika se ve srovnani s ostatnimi evropskymi
zemémi vyznacuje velmi vysokym podilem populace, ktera
dosahla alespori stfedoskolského vzdélani. Ten je vSak
spojen s nizkym podilem terciarné vzdélanych, ato i
v mladSich vékovych skupinach. V poslednich letech vSak
dochazi k jeho vyraznému narastu diky zvySenym kapacitam
instituci terciarniho vzdélavani a nabidky bakalafskych pro-
gramu. Vzhledem k projektovanému vyvoji poctu absolvent,

ktefi budou v nasledujicich péti letech vstupovat na trh prace
Ize predpokladat dal$i zrychlovani vzdélanostni mobility.
Zatimco z hlediska urovné vzdélani Ize v budoucnu ocekavat
pfiznivy vyvoj, oborova struktura absolventl jiz tak pfizniva
neni. Nizky podil absolventt technickych obor(i do znaéné
miry podvazuje inovativnost ekonomiky CR. Je tfeba dale
rozvijet informacni a propagacni akce na podporu zajmu o
studium téchto obor(.

V Ceské republice se jen mala &ast dospélé populace Uéast-
ni dalSiho vzdélavani. Formalnimu vzdélavani dospélych
brani mimo jiné nedostate¢na flexibilita pracovniho trhu,
ktera omezuje moznost skloubit pracovni a studijni povinnos-
ti. Ugast na neformalnim vzdélavani je vyznamné podminéna
jiz dosazenym vzdélanim jedince, u zaméstnanych se ale liSi
téz v zavislosti na odvétvi, ve kterém pracuji. DulezZitym
tématem zlstava zhodnocovani neformalniho vzdélavani
prostifednictvim systému uznavani jeho vysledkl, dotvoreni
nezbytnych predpokladll pro jeho napliiovani a zvySeni
informovanosti populace o této moznosti.

Zavaznym problémem CR, ktery méa velky dopad na pracov-
ni trh, je starnuti populace. Pokles porodnosti, delSi setrva-
ni mladych lidi ve vzdélavacim systému a prodluzovani
lidského véku zvySuje podil starsi vékové skupiny na pra-
covni sile. Tento trend se projevuje v celé EU, v CR je vSak
vyrazné&jsi. Podil osob 50+ na pracovni sile je v CR ve srov-
nani s EU nadprimérny a zaroveri narlst tohoto podilu je
jeden z nejrychlejSich.

Z hlediska dostate¢ného zajisténi kvalitni pracovni sily pro
moderni konkurenceschopnou ekonomiku je proto nezbytné
zvysit ucast starsi populace na dalSim vzdélavani. Jeho
prostfednictvim si tato vékovéa skupina musi doplnit znalosti a
dovednosti vyZadované na trhu prace. K nim patfi i zviadani
prace s pocCitatem a vyuzivani internetu, ve které starsi
populace podstatnym zplsobem zaostava za mladSimi
vékovymi skupinami.

Dulezita je rovnéz podpora zajmu star$i populace setrvat na
pracovnim trhu do vy$$iho véku. Jinak bude hrozit i kvanti-
tativni nedostatek pracovnich sil. PfestoZe se zvySuje vékova
hranice pro narok na starobni ddchod, po Sedesatém roce
véku vyrazné klesa pracovni aktivita populace, a to nejen
v CR, ale i v ostatnich zemich EU. Dosazeni 50% miry za-
meéstnanosti ve skupiné 55 — 64 let do r. 2010 bude zfejmé
problémem i pro CR, piestoze zaméstnanost této vékové
skupiny je proti priméru EU o néco vy$Si. Po Sedesatém
roce véku vSak je UCast na pracovni sile jiz podprimérna a
bude dulezité nalézt motivacni nastroje, které tuto situaci
pomohou zménit. Tyto nastroje by mély sméfovat nejen ke
star§im osobam, ale i k zaméstnavatelim. Mélo by jit zejmé-
na o rozsifeni moznosti flexibilnich pracovnich Gvazka,
zejména zkracenych Uvazk( a Uvazku s klouzavou pracovni
dobou, ale i sniZzeni odvodl do socidlniho systému za starsi
pracovniky.

V CR se zvysuje podil kvalifikaéné naroénych profesi na
celkové zaméstnanosti. D&je se tak zejména na Ukor stfedné
naroénych profesi. V ramci EU je CR zemi s nadpramémym
podilem i dynamikou vyvoje zaméstnanosti v kvalifikacné
narocnych profesich. Nepfiznivy je vSak podil zaméstnanosti
védcl a odbornych dusevnich pracovniku. Jejich nedostatek
miZe negativné ovlivnit sméfovani ekonomiky CR
k ekonomice zalozené na znalostech. Obdobny dopad bude
mit i neuspokojena poptavka po odbornych pedagogickych
pracovnicich, jejichz pocet sice narUstd, ale nedosahuje
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potfebné dynamiky zejména v dlsledku $patného mzdového
ohodnoceni, které je jedno z nehorSich z celé EU. Prakticky
stejné je tomu v pfipadé pedagogickych pracovnik(.

Podil osob s terciarnim vzdélanim na celkové zaméstna-
nosti je v Ceské republice pomé&rné nizky. Vzhledem k tomu,
Ze dynamika rdstu tohoto podilu v Ceské republice nepievy-
Suje dynamiku evropskou, nelze oCekavat vyrazné zlepSeni
komparativni pozice CR.

V sektoru technologicky naroénych sluzeb se jevi jako
nejperspektivnéjsi odvétvi Cinnosti v oblasti vypocetni techni-
ky, které bude v budoucnosti ristové z hlediska zaméstna-
nosti ikvality pracovni sily. Podil kvalifikaéné naro€nych
profesi na celkové zaméstnanosti je vtomto sektoru silné
nadprimérny ve srovnani s celou ekonomikou a roste velmi
rychle. Potfeby sektoru v8ak narazeji na jiz zminény nedo-
statek védeckych a odbornych dusevnich pracovnikd.

Zameéstnanost v sektoru technologicky stiedné naroénych
odveétvi zpracovatelského primyslu je silné ovlivnéna odvét-
vim vyroby motorovych vozidel a vyrobou elektrickych strojd
a zatizeni. Ceska republika zde ma v ramci Evropské unie
tradi¢né vysoky podil zaméstnanosti stfedoskolsky vzdéla-
nych pracovnikd s technickym vzdélanim, ktefi zastavaji
stale vétsi poCet pracovnich mist. To ma za nasledek snizo-
vani podilu osob s terciarnim vzdélanim v sektoru a rovnéz
nedostatek patficné kvalifikovanych stfedoskolaku, kterych
v dusledku starnuti populace ubyva a pfiliv absolvent Skol
nestaci tento ubytek pokryt.

Dobré vyhlidky do budoucna ma sektor technologicky
vysoce naroénych odvétvi zpracovatelského primyslu. Po
produkci sektoru je vysoka domaci izahranini poptavka,
priliv zahrani¢nich investic do této oblasti je rovnéz na dobré
Urovni. Z hlediska zaméstnanosti zde budou poptavani
zejména technici s vysokoskolskym vzdélanim.

Dilezitym predpokladem pro udrZeni a zvySovani konkuren-
ceschopnosti CR je schopnost piedvidat vyvoj ekonomiky
azmény v kvalifikacnich potfebach. Na zakladé predpokla-
daného vyvoje pozadavk(l na pracovni silu bude mozné
upravit vzdélavaci a rekvalifikaéni programy, popfipadé
imigracni politiky tak, aby lépe vyhovovaly budoucim poza-
davkam trhu prace. Vysledky projekci ukazuiji, Ze bude tfeba
nahradit zddvodu odchodu do dichodu velké mnoZstvi
pracovnikll se vzdélanim zejména v oborech strojirenstvi,
obsluha strojl, hutnictvi, elektrotechnika, ale i ekonomika a
obchod. PredevSim se jedna o pozice se stfedoSkolskou
urovni vzdélani. S nedostatkem kvalifikovanych pracovnikd
se bude potykat i obor elektrotechniky, zejména na vysoko-
Skolské urovni vzdélani. V neprimyslovych odvétvich bude
pretrvavat nedostatek odbornych pedagogickych pracovniku
a kvalifikovaného zdravotnického personalu, pfedevsim
z dlvodu nedostate¢ného mzdového ohodnoceni a jejich
odchodu do oborl s lepSimi mzdovymi vyhlidkami. Proto je
tfeba pfijmout motivacni opatfeni v této oblasti.

Maji-li byt kvalifikovani pracovnici silnou strankou a nikoli
slabinou konkurenceschopnosti €eskych firem, je tfeba
rové studie zpracované pro energetiku, vyrobu elektrickych
stroju a zafizeni a ICT poukazaly na kliCovy vyznam kvality
technického vzdélavani. Na drovni stfedniho Skolstvi je tfeba
posilit vyuku predmétti, které jsou pro budouci orientaci v
technickych védach klicove — matematika, geometrie,
logika. Nedostatky ve vySe uvedenych oborech predstavuji
Casto zasadni slabinu Eeskych ICT odbornikd a omezuiji
jejich schopnost nachazet feSeni specifickych problému.

Na urovni vysokych skol je dulezité, aby studenti ziskali velmi
solidni zaklad a prehled o oboru, ktery umozni spojovani
rGznych poznatkd v ramci oboru a prohloubi jejich analytické
schopnosti. Dulezité jsou i znalosti souvisejicich nebo
navazujicich disciplin. Schopnost Siroce kombinovat naby-
té znalosti je nezbytna jak pro nachazeni novych technickych
feSeni a novych strategii, tak také pro hledani marketingo-
vych a trznich strategii uplatnéni vyrobk( daného oboru, kdy
nejde pouze o reakci na potfeby trhu, ale o aktivni vytvareni
novych prileZitosti.

Z hlediska polozeni zakladu technickych dovednosti hraje
dualezitou roli zakladni Skola. Jiz béhem povinné Skolni do-
chazky by mélo dojit k identifikaci talentu a schopnosti ditéte.
Na prelomu zakladni a stfedni Skoly by se mél jiz profilovat
zajem ditéte o technické obory. Dité se zadjmem o tento obor
by mélo najit dostatenou moznost tyto schopnosti rozvijet.
To vyzaduje velmi dobrou poradenskou podporu v posled-
nich rocnicich zakladnich $kol pfi rozhodovani o dal§im
vzdélavacim a profesnim smérovani studentu.

Priprava lidskych zdrojii pro kvalifikacné naro¢né profese
je zaleZitosti predevsim terciarniho vzdélavani. To v Ceské
republice proSlo vcelku pozitivnim vyvojem, ktery byl spojen
predevsim s rozSifenim vzdélavacich pfilezitosti. Problémem
prestava byt dostupnost terciarniho vzdélani, i kdyz poptavka
po urcitych oborech presahuje a bude i nadale pfesahovat
nabidku. Pokud vSak bude terciari vzdélavani hrazeno
z verejnych prostfedkl, je nezbytné, aby kapacity do urcité
miry odpovidaly moZnostem uplatnéni absolventll na trhu
prace. Produkce terciarné vzdélanych lidi, ktefi nemaji Sanci
nalézt uplatnéni ve vystudovaném oboru, znamena plytvani
vefejnymi prostfedky. K zodpovédné&jSimu pfistupu k volbé
oboru vzdélani by bezesporu pfispélo i tolik diskutované
zavedeni 8kolného. Vzhledem k zavazku vlady zajistit posky-
tovani bezplatného vefejného vysokoSkolského vzdélavani
se jedna o moznost teoretickou. Nicméné je vytvofen dosta-
te¢ny €asovy prostor pro koncipovani skolného.

CR jako signatarska zemé tzv. Boloriské deklarace se zava-
zala k napliovani hlavnich cild zde stanovenych a tim prispét
k vytvareni spoleCného prostoru terciarniho vzdélavani a ke
zvySovani kvality. Diskuse nad konkrétnimi moznostmi zlep-
Sovani kvality terciarniho vzdélavani se v sou¢asné dobé
odehrava nad tzv. Bilou knihou terciarniho vzdélavani. Po-
zornost je tfeba zaméfit zejména na dokoncéeni procesu
pfechodu na model tfistupriového vysokoSkolského vzdéla-
vani, nebot v celé fadé pfipadd bylo rozdéleni studia na
bakalarsky a magistersky stuper pouze formalni.

Vyzvou je také doreSeni postaveni vyssich odbornych skol
v systému terciarniho vzdélavani. Cestou je transformace na
neuniverzitni vysoké Skoly v pfipadé skol zajistujicich kvalitni
vzdélani a u ostatnich splynuti se stfednimi odbornymi $ko-
lami. Kvalita vzdélavani se vzdy odviji od kvality pedagogic-
kého sboru, ktera je posilovana nejen jejich vétsi angazova-
nosti ve védé a vyzkumu, ale i plisobenim na zahrani¢nich
univerzitach a uzkymi kontakty na praxi. Pozitivni roli sehrava
i mobilita studentll, ato jak pfiliv zahrani¢nich studentt na
Ceské vysoké Skoly, tak studium domacich studentl na
zahrani¢nich univerzitach.

mobilit, coZ je spojeno s nevyuzitim talentd osob z rodin,
kde ani jeden z rodi¢l nedosahl vysokosSkolského vzdélani.
Je proto tfeba stimulovat zajem vSech nadanych mladych lidi
o ziskani terciarni urovné vzdélani. Pro nékteré zajemce je
prekazkou dosazeni terciarniho vzdélani finanéni naro¢nost
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studia. Je proto tfeba zvysit dostupnost socialnich stipendii a
rozsifit moznosti specifickych pljcek na vzdélavani.

Kvalitu terciarniho vzdélavani nelze zlepSovat bez vyhodno-
covani této kvality. Je proto tfeba se zabyvat hodnoticimi
postupy, aby hodnoceni bylo co mozna nejobjektivnéjsi a
umoznovalo vzajemné porovnavani Skol/fakult obdobného
zaméreni. Je tfeba také zménit pistup k vysledkiim hodno-
ceni. Ty by nemély byt chapany jako nekonstruktivni kritika,
ale jako poukazani na slaba mista, na ktera je tfeba zamérit
pozornost a pfijmout opatfeni k jejich odstranéni. Je zfejme,
Ze zvySovani kvality vzdélavani neni jednoduchym a rychlym
procesem, ale naopak procesem vyZadujicim znac¢né usili od
v8ech aktérh a procesem ¢asové naroénym.

Vzdélavani v podnicich je podle vysledkd Setfeni CVTS 3
vCR poméré rozsitené. Vroce 2005 své zaméstnance
vzdélavalo bez ohledu na formu vzdélavani 72 % podnik,
primér EU byl 60 %. Setfeni v8ak ukézalo, Ze velky podil na
vzdélavani ma tzv. povinné vzdélavani, které se tyka prede-
v8§im bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. | kdyz je toto
téma jisté dulezité, nepfispiva vyznamnym zplsobem ke
zvySeni odbornych kompetenci zaméstnanci. Podniky si
stale v pouze omezené mife uvédomuji vyznam vzdélavani
zejména pro udrzeni konkurenceschopnosti v budoucnosti.
Plnych 80 % podniku, které své zaméstnance nevzdélavaji,
povazuje stavajici dovednosti zaméstnanctl za dostacujici.

VCR je vliv statu na rozhodovani podnik(i, s vyjimkou
platné legislativy, velmi omezeny. Stat na rozdil od ostatnich
zemi EU nezavadi systémova opatfeni zaméfena na zajisté-
ni urCité kvality dalSiho profesniho vzdélavani (certifikacni
systémy) ani finanéni stimuly pro rozSifeni dostupnosti dalSi-
ho vzdélavani zejména u malych podnik(.

Podniky by mély také vénovat vétSi pozornost genderové
rovnosti a zvysit pfistup ke vzdélavani mladSich a starSich
vékovych skupin. Tyto skupiny jsou v porovnani s hlavni
vékovou skupinou 25-54 let do urcité miry diskriminovany. Je
pfitom zfejmé, Ze Skoly nemohou své absolventy pfipravit na
konkrétni podminky jednotlivych firem aZze urcitd forma
zaSkoleni je pro mladé lidi nezbytna. Nejvice si tuto skutec-
nost uvédomuiji podniky v odvétvi finanéniho zprostfedkova-
ni. Ani ty vSak nevénuji odpovidajici pozornost pracovnikiim
ve véku 55 a vice, pfestozZe je zfejmé, Ze tato skupina popu-
lace bude predstavovat dllezity segment pracovniho trhu v
souvislosti s prodluzovanim véku odchodu do dlichodu.

Rozvoj lidskych zdroju a inovaci bude pro podniky stale
""" Pfipadové
studie ukazaly, ze podpora rozvoje lidskych zdroju pro-
stfednictvim operacnich program( kofinancovanych z pro-
stfedkd evropského socidlniho fondu je pro fadu podnikd
vyuzitelna velmi omezené. ZlepSeni a zjednoduseni adminis-
trace této podpory je z hlediska podnik{ kliG¢ovym faktorem.

Samotny vyznam rozvoje lidskych zdroji neni v fadé podnikd
a odveétvi (napf. potravinarsky primysl) dostate¢né chapan a
nékteré podniky podceriuji vazby mezi kvalitou lidskych
zdrojui a kvalitou inovaci. Stale jes$té v mnoha piipadech
plati, Ze inovace jsou fizené shora, pfipadné jsou doménou
malych samostatnych tymU a participace vétSiny zaméstnan-
cll na tomto procesu je spi$e vyjimkou neZ pravidlem. Rada
pfikladt dobré praxe byla v pfipadovych studiich nalezena —
zejména v automobilovém a elektrotechnickém pramysiu.
Pravé tyto priklady by mohly poslouzit pro stanoveni obec-
nych priorit toho, jak vzdélavani zaméstnancu rozvijet a jak
jej systémovymi opatfenimi podpofit.
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