NARODNIi VZDELAVACI FOND

VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 1997

1. Uvodni informace

Poslani a organizace NVF

Narodni vzdélavaci fond (NVF) byl zaloZzen jako nezavisla nadace v roce
1994 ministrem prace a socialnich véci v ramci programu Phare na podporu
rozvoje lidskych zdroju. Spravni rada se sklada ze zastupcl odpovidajicich
ministerstev, socialnich partneri (zaméstnavatelskych svazi a odbort) a
akademické sféry.

Poslanim NVF je

» pfispét k transformaci spoleCnosti a ekonomiky podporou rozvoje a
vyuzivani lidskych zdroju,

» pfispét k realizaci celozivotniho uceni podporou vSech forem dalSiho
vzdélavani,

» podporovat proces evropské integrace.

NVF se od svého zaloZeni zabyva podporou rozvoje lidskych zdroja. Pro prvni
obdobi existence NVF vybrala spravni rada vzdélavani a rozvoj manazert
jako prioritni oblast, NVF se proto soustfedil na zvySovani urovné
manazerského vzdélavani na zakladé evropskych zkuSenosti, rozSifovani
jeho nabidky a dostupnosti a zabezpecCovani jeho kvality. NVF si rovnéz klade
za cil vytvaret v podnicich novou kulturu rozvoje a fizeni lidskych zdroju jako
zaklad strategie restrukturalizace a perspektivniho rozvoje. Rozsah &innosti
NVF se v dalSich obdobich postupné rozsifoval i na dalSi useky, s cilem
podnitit a podpofit vypracovani celkové koncepce a strategie rozvoje lidskych
zdroju v Ceské republice a zvySovani produktivity a vykonnosti Fizeni nejen v
podnikovém sektoru, nybrz i ve statni a vefejné spraveé a sluzbach. Ve vSech
oblastech své Cinnosti se NVF disledné zaméfuje na pfipravu jak
podnikového tak statniho a vefejného sektoru na vstup CR do Evropské unie.

V Cele NVF stoji feditelka PhDr. Miroslava Kopicova. Zakladni €innost NVF -
program Phare “Rozvoj lidskych zdroji” (Human Resource Development)
realizoval zakladni pracovni tym NVF (odborni pracovnici Ing. Eva Bosakova,
CSc, Ing. Ludmila Kfistanova, PhDr. Miroslava Mandikova, Ing. Jan
Kovarovic, CSc, Ing. Vlastimil Outly, asistentky Lea Gistrova a Magda
Radilova). Technickou pomoc poskytovali Doc. Dr. Milan Kubr a v prvnim
kvartalu téz pan Martin Connolly. Za vynakladani finannich prostfedkl a
plnéni pracovniho programu je via&i organim Phare zodpovédna feditelka
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NVF jako t.zv. “Project Authorising Officer” (PAO). Za informacni €innost
odpovida odb. asistentka Petra JedliCkova.

Spravni rada

Spravni rada je nejvySSi organ, ktery fidi veSkerou Cinnost NVF. PfedevSim
projednava a schvaluje navrhy pracovnich program(, schvaluje zpravy o
¢innosti v€etné zpusobu rozdéleni subvenci a schvaluje i pfipadné rozSifeni
pracovni napiné.

V roce 1997 jmenoval ministr prace a socialnich véci CR Ing. Jindfich
Vodicka novou spravni radu NVF ve sloZeni: Ing. Zdenék Dostal (MPSV CR -
nam. min.), Ing. Libor Svoboda (MSMT CR - nam. min.), Ing. Roman Linek
(MMR CR - ndm. min.), JUDr. Pavel Telika (MZV CR - nam. min.), Ing.
Bretislav O$tadal (Svaz pramyslu a dopravy CR - gen. feditel), Dr. Zdené&k
Somr (Hospodaiska komora CR - prezident), JUDr. Richard Falbr (CMKOS -
pfedseda), Ing. Zdenék Muzik (Pferovské strojirny - gen. feditel), Ing. Jifi
Ruckl (Sklarna A. Ruckl a synové - majitel), Prof. MUDr. Pavel Klener
(Karlova univerzita - prorektor), Doc. PhDr. Pavel Hartl (Ceska spoleénost pro
vzdélavani dospélych - prezident), Ing. Vaclav Petficek, CSc. (MPO CR -
nam. min.). Pfedsedou SR NVF byl zvolen ministr prace a socialnich véci Ing.
Jindfich Vodicka.

V roce 1997 se uskutecnila tato zasedani:
* Prvni zasedani dne 24. unora s programem:

Jmenovani ¢lenu spravni rady a pfedani jmenovacich dekrett
Podrobna informace o sou€asnych a pfipravovanych aktivitach NVF
Zabezpeceni financovani NVF

Finan¢ni podpora vzdélavacich programu pro obdobi bfezen - srpen
1997

Informace o projektu NVF “Rozvoj manazerl a lidskych zdroju v
Ceskych podnicich

* Druhé zasedani dne 25. bfezna s programem:
Schvaleni rozsahu finanéni podpory vzdélavacich programu pro
obdobi bfezen - srpen 1997
Navrh institucionalni transformace NVF
Navrh operacniho programu Phare pro pfisti obdobi
Projednani a schvaleni pracovniho programu NVF na obdobi ¢ervenec
- prosinec 1997

» Treti zasedani dne 10. fijna s programem:

Informace o sou€asnych a pfipravovanych aktivitach NVF
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Schvaleni finanéni podpory vzdélavacich program( pro obdobi zafi
1997 - unor 1998

Informace o projektech NVF “Rozvoj manazer( a lidskych zdroji v
Ceskych podnicich”, “Pfechod mladeze ze Skoly do praxe” (projekt
OECD) a ukon&eni programu Phare “Reforma odborného vzdélavani”.
Projednani strategickych otazek dalSi Cinnosti a rozvoje NVF (stav
projednavani nového ro¢niho programu COP a dalSi celkové zaméreni
programu Phare, podpora transformace viejné spravy, ocCekavané
zmeény ve financovani evropskych program(, zména statutu NVF).

Zapisy ze zasedani spravni rady jsou k dispozici v NVF.

Kontrola ¢innosti NVF Evropskou unii

Protoze jeho zakladni ¢innost je financovana z prostfedkt Phare, NVF musi
zachovavat vSechny predpisy a procedury tohoto programu, a je podroben
stalé obsahové i finanéni kontrole jak se strany Delegace Evropské unie v
Praze, tak pfisludnych direktoratt (DG I/A a DG I/L) v Bruselu. Navrhy vSech
pracovnich programl musi byt pfedlozeny Delegaci Evropské unie v Praze a
po jejim souhlasném stanovisku ke kone¢nému schvaleni v Bruselu.

Jedenkrat mésicné se rovnéz predklada Evropské unii v Bruselu, Delegaci
EU v Praze a Centru pro zahraniéni pomoc pfi MF hlaseni o Cinnostech
programu, obsahujici také udaje o stavu kontrahovani a plateb. Tato hlaseni
se projednavaiji na pravidelnych mési¢nich schizkach se zastupci Delegace
EU a Centra pro zahrani¢ni pomoc. V roce 1997 se konalo 9 mésicnich
kontrolnich schlzek. Hlaseni i zapisy ze schizek jsou k dispozici v NVF.

2. Prehled ¢innosti NVF

Podpora manazerského vzdélavani

Finan¢ni podpora vybranych vzdélavacich programu pro
manazery a podnikatele

Finan¢ni prostfedky, uréené pro zvySeni pfistupu manazerd a podnikatelt k
dalSimu vzdélavani v oblasti fizeni, byly v roce 1997 pouzity pro podporu
celkem 5 003 uc€astniku vybranych vzdélavacich programu. V obdobi bfezen
az srpen 1997 bylo podpofeno 87 program, realizovanych 29 vzdélavacimi
institucemi, pfispévkem ve vySi 60% ceny kurzu, maximalné 8.000,-KC na
UuCastnika a kurz pro celkem 2.285 ucastnikl. Pro nasledujici obdobi zafi
1997 az unor 1998 bylo v 6. kole vybérového fizeni vybrano k podpore 84
programu, predlozenych 27 vzdélavacimi institucemi. Vzhledem k objemu
prostfedku, které zUstaly pro podporu programl k dispozici pro toto obdobi,
rozhodla spravni rada 10. fijna 1997 o snizeni pfispévku na 20% ceny kurzu
s maximalnim limitem 3.000,-K& na ucCastnika a kurz. Po tomto snizeni
prispévku bylo mozno podpofit 2.718 uacastniki vybranych programu.
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VSechny podporované vzdélavaci programy splnily kriteria kvality pozadovana
NVF, a byly pribézné hodnoceny. Dotované programy reagovaly pruzné na
ménici se poptavku a zamérovaly se predevsim na kliCové odborné znalosti a
praktické dovednosti v marketingu, controllingu, financnim Fizeni, fizeni
jakosti, strategickém fizeni, apod.

ZvysSovani a zaruka kvality

V prosinci 1997 byla NVF predloZzena pracovni verze studie zadané a
financované NVF "Zajistovani a hodnoceni kvality manazerského
vzdélavani". Zavéry a doporuCeni by mély vést k vytvofeni systému
zajistovani a hodnoceni kvality manazerského vzdélavani v Ceské republice
na urovni jednotlivych vzdélavacich instituci i na urovni celostatni. Pfitom se
vychazi ze soucCasnych zkuSenosti a tendenci na evropské urovni. Po
podrobném internim posouzeni byla studie vracena feSitelskému tymu k
dopracovani a doplnéni dalSich informaci a mozZnych alternativ feSeni, s
terminem odevzdani zavére¢né zpravy do 15. dubna 1998.

Modulovy vzdélavaci program pro ¢eské manazery

V prosinci 1997 byl ukonCen projekt spocivajici ve vytvofeni nového
modulového vzdélavaciho programu pro Ceské manazery, ktery byl pod
vedenim a kontrolou NVF realizovan anglickou Ashridge Management
College ve spolupraci s tymem ceskych expertd koordinovanych CMC
Celakovice. Vznikl kompletni soubor u&ebnich a metodickych materiall
pokryvajicich vSechna zakladni témata managementu. Program obsahuje 6
zakladnich modulll v fadé A (Uvod do managementu, marketing, Fizeni
financi, fizeni operaci, fizeni lidskych zdroju, celkové strategické Fizeni a
rozvoj podniku) a 9 specialnich modull v fadé B (Transformace podniku, styl
fizeni a vedeni lidi, produktivita a vykonnost, fizeni jakosti, informacni
technologie, fizeni inovaci, projektové fizeni, sprava akciovych spole¢nosti,
evropska integrace). Tento vzdélavaci program pro manazery stfedniho a
vySSiho stupné fizeni odpovida souCasné nejlepSi evropské praxi a zaroven
odrazi zkuSenosti a problémy Fizeni podnik{l v sou¢asné situaci ekonomické
transformace Ceské republiky. Program je vybaven podrobnym metodickym
navodem Kk pouzivani v rGznych situacich, vzdélavacich institucich i
podnicich.

Material je urCen k uzivani zejména vzdélavateli - manazerskymi vzdélavacimi
institucemi, lektory a konzultanty v rdznych oblastech managementu, dale
muze byt uZiteCny i pro personalisty a manaZery lidskych zdroju i ostatni
manazery pro individualni sebevzdélavani. Tento modulovy program
poskytne vzdélavacim institucim standardni evropsky zaklad pro pfipravu
Ceskych manazerll na jejich podnikatelskou roli a zaroven jim muze
garantovat prohlubovani manazerské kvalifikace na urovni evropskych
pozadavku. Modulovy program je unikatni zejména svym metodickym
pojetim a predstavuje mimofadné vyznamny produkt ve strategii NVF pfi
ovliviiovani kvality nabidky vzdélavani a rozvoje manazer(i v Ceské republice.
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Modulovy program byl v zakladni etapé pfipraven v anglické verzi. V
soucCasné dobé se pfipravuje Ceska verze a dokoncCuji se navrhy na distribuci
a vyuzivani programu. Pocita se s distribuci a vyuzivanim obou jazykovych
verzi.

Modulovy program pro fizeni lidskych zdroji

V prosinci 1997 byla uspésSné ukonCena prvni faze projektu "ZlepSovani
kvality program0 pro fizeni lidskych zdroju ". Projekt byl realizovan
konzorciem, tvofenym Cranfield School of Management, Personnel a IMPS
a.s. Vzdélavaci institut. Zakladnim vystupem projektu je modulovy vzdélavaci
program v oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdrojl, obsahujici 8 moduld pro
temata strategické fizeni lidskych zdroja, organizacni kultura a Fizeni zmény,
formovani pracovni sily, vycvik a vzdélavani, rozvoj manazerd a tymova
prace, motivace a fizeni vykonu, odménovani a pracovni podminky, pracovni
vztahy. Jeden specificky modul byl vénovan tématu fizeni lidskych zdroji v
malych podnicich. Kazdy modul je komponovan jako komplexni soubor
metodickych material pro lektora a studijnich material( pro ucastnika véetné
textd pro folie, pfipadovych studii, vybranych ¢lanki a kompletni bibliografie
vhodnych publikaci. V tomto pfipadé byl veSkery material pfipraven pfimo v
Ceskeé verzi.

Vytvofena sada uclebnich materiald vznikla na zakladé spoluprace
zahrani¢nich expertd a skupiny &eskych autorli, slozené z odborniki z
univerzit, VSE a odborniku, pasobicich v podnikatelské praxi jako personaini
manazefi. BritSti partnefi poskytli zakladni koncep&ni know-how pro jednotliva
témata a CesSti experti tento zakladni material dopracovali, doplnili ¢eskymi
priklady, pfipadné rozsifili a posilili témata, ktera je dulezité zdlraznit v Ceské
soucCasnosti. Program je uren personalnim manazerlm a specialistim v
oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdroju.

V ramci uvedené |. faze projektu byla vytvofena Rada projektu jako stala
skupina odbornikl, zastupujicich jednak vzdélavatele, jednak vyznamné
podniky jako klienty manazerského vzdélavani. Tato Rada projektu
poskytovala prabéznou zpétnou vazbu feSitelskému tymu a doplfiovala
program o typické pfiklady sou¢asné Ceské praxe v Fizeni lidskych zdroju.

V roce 1998 hodla NVF zahajit druhou fazi tohoto projektu, ktera pfipravi
vybrany tym lektord a konzultantd pro vyuku modulového programu, provede
pilotni praktické ovéfeni, po zhodnoceni vysledk( dopracuje material do
konecCné podoby.

Rozvoj manazeru a lidskych zdroju v ¢eskych podnicich

Program “Rozvoj manazer( a lidskych zdrojii v ¢eskych podnicich”, zapocaty
v poloviné roku 1996 pokracoval v roce 1997 ve spolupraci se dvéma
konsorcii slozenymi z pramyslovych podnikl a vzdélavacich/poradenskych
firem. V projektu se kombinuje analyza problémi a rozvojovych moznosti
podnikd s hodnocenim jejich lidského potencialu a zahajenim dlouhodobych
programud rozvoje lidskych zdroju. Cilem je podstatné zvySit odpovédnost
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podnikd za rozvoj v§ech kategorii pracovnikl, které zaméstnavaji, a zaméfit
tento rozvoj perspektivné. Velky diraz byl vénovan vzdélavani a praktickému
rozvoji vrcholovych manazer( a dalSich kli€ovych pracovnikl, bez jejichz
aktivni podpory a osobni uCasti pfi provadéni zmén je zména podnikové
kultury neproveditelna. Ne vSichni vrcholovi manazefi byli ochotni a schopni
pristoupit k realizaci tohoto projektu s plnym nasazenim a zajmem. Se dvéma
podniky musela proto byt ukonCena spoluprace. Pilotni projekt skoncCil ke
konci roku 1997. Jeho vysledky byly prezentovany odborné vefejnosti na
konferenci, které se zucastnili pfedstavitelé podnikové sféry a vzdélavacich a
poradenskych organizaci.

V roce 1997 NVF téz usporadal 6 “workshopU” pro podnikové manazery a
vzdélavatele o souasnych mezinarodnich zkuSenostech z oblasti fizeni a
rozvoje lidskych zdroji a o praktickych problémech Ceskych podnikl, na néz
bude tfeba zamérovat budouci podnikoveé i externi programy manazerského
vzdélavani a rozvoje lidskych zdroja.

Programy pro vybrané sektory

NVF se angazuje v nékolika sektorovych programech, zaméfenych na
vybrané klicové otazky fizeni a vzdélavani, které neni vhodné fesit globalné a
stejné pro vSechny sektory.

Pro zdravotnictvi  byla dokonfena struCna pfirucka pro Iékafe se
samostatnou soukromou praxi, zaméfena na praktické otazky zakladani a
provozovani |ékafské praxe z podnikatelského a ekonomicko-organizaéniho
hlediska. Jedna se o naprosto novou praci, pro niz nebyly k dispozici zadné
pouzitelné zahraniéni vzory. V souCasné dobé probiha konecna redakce a
pfiprava k publikovani.

Jinou zna¢né zanedbanou oblasti, kde se zasah NVF jevil jako naléhavé
potfebny, je Fizeni nemocnic. V zafi 1997 se uskute€nil dvoudenni pracovni
seminafr k sou€asnym tézkostem a bariéram rozvoje managementu Ceskych
nemochnic, a to za Udéasti fediteld velkych i malych nemocnic z celé CR. Byly
formulovany pozadované vystupy nového projektu NVF, ktery bude zahajen v
roce 1998. zaméfeného na zvySeni urovné fizeni nemocnic prostfednictvim
vzdélavacich a poradenskych aktivit, ktery bude realizovan v roce 1998.

V bankovnim sektoru se NVF omezil na koncepéni otazky kvalifikace a
efektivnosti manazeru a prioritnich potfeb manazerského vzdélavani pro tento
sektor: Byla dokoCena a publikovana kratka studie “Management a manazefi
v Ceském bankovnim sektoru “ (Prof. Miroslav Tucek), ktera popisuje a
hodnoti vyvoj fizeni bank v 90. letech a poukazuje na nutnost vytvoreni
podminek pro zavedeni systému celozivotniho u€eni pro manazery a
bankéfe. Studie byla vydana v samostatné publika¢ni fadé NVF. Rozsahlejsi
a podrobnéjsi studie na stejné téma byly zpracovana pro NVF mezinarodni
ucetni a poradenskou firmou, studie vSak nebyla publikovana vzhledem k
nevalné kvalité.
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Pro stavebnictvi byla zpracovana analyza “Manazerské vzdélavani a rozvoj
v Ceském sektoru vystavby a stavebnictvi - pfehled potfeb, pozadavkl a
nabidky” (kontraktorem byla GRADUA Praha, ktera ma znacné zkusenosti v
sektoru, ve spolupraci se Svazem podnikateld ve stavebnictvi; odbornym
poradcem byl pan Derek Miles z Velké Britanie). Studie charakterizuje
zvlastni rysy managementu sektoru vystavby a stavebnictvi, nabizi uceleny
popis a charakteristiku manazerského vzdélavani z hlediska potreb,
pozadavku a nabidky a obsahuje doporuceni a naméty ke zlepSeni situace v
oblasti rozvoje manazerského vzdélavani. Studie bude vyuzita v budoucich
programech NVF a publikovana pro Siroké vyuziti v sektoru.

V sektoru Skolstvi byla tymem domacich a zahraniénich expertd pod
vedenim Ustavu rozvoje $kolstvi (vedouci pracovniho tymu Dr. J. Kalous)
zpracovana studie ,PFiprava Fidicich pracovniki ve Skolstvi. Obsahem je
vyhodnoceni vzdélavacich potfeb sektoru Skolstvi, analyza existujicich
moznosti a navrh zadani dalSich krokd. Studie byla pfedlozena ministru
Skolstvi a poskytnuta pro $iri vyuziti v ramci struktur MSMT. Pro informovani
SirSi odborné verejnosti byla studie publikovana s podporou NVF Centrem pro
dal8i vzdélavani uditelt pfi Masarykové univerzité, Brno.

Rozvoj mezinarodni spoluprace

Vyznamnou akci byla celoevropska konference Evropské nadace pro rozvoj
managementu (European Foundation for Management Development- EFMD)
v Obecnim domé v Praze 14.-16. Cervna 1997. Spoluprace na pripravé a
pofadani konference byla pfispévkem NVF k evropské integraci a vyméné
zkusenosti na celoevropské urovni. Konference se ucastnilo 350 odbornikl z
35 zemi. NVF je aktivnim narodnim ¢lenem EFMD, coz se projevuje v dobfe
fungujici pribézné vyméné informaci, zprostfedkovani kontaktll a vzajemnych
konzultacich o otazkach kvality a dalSiho rozvoje programi managementu a
lidskych zdroja.

Informacni €innosti NVF
Vlastni a podporované publikace

V roce 1997 zahajil NVF vlastni publikacni fadu strucnych brozurek na
vybrana vysoce aktualni témata managementu a rozvoje lidskych zdroju a
pokraCoval v podpofe rovnéz peclivé vybranych a posouzenych titull pro
rozvoj manazerl a celozivotni vzdélavani.

Publikaéni fada NVF (vydava se ve spolupraci s Ceskou spole&nosti pro
jakost, ktera zajistuje tisk a distribuci):

C.1-1997 “Cesky manaZer v procesu transformace” (V. Hoffmann,
J.Jirasek, M.Kubr, Z.Pitra)

C.2-1997 “Management a manazefi v &eském bankovnim sektoru”
(M.Tucek)
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C.3-1997 “Japonsky management dnes a zitra” (E.Mizutani, J.Miyai,
H.Inohara)

Publikace jinych vydavatell podpofené NVF:

Jak zalozit nebo prevzit podnik (J. Bélohlavek), nakladatelstvi GRADA
Vykladovy slovnik vzdélavani dospélych (Z. Palan), nakladatelstvi DAHA
Rizeni lidskych zdrojii (Y. F. Livian, L. Prazska), HZ nakladatelstvi
Mezindrodni obchodni operace (E. Cernohlavkové, H. Machkova), HZ
nakladatelstvi/

Obchodni jednani (I. Hospodarova), Expertis

Priprava Fidicich pracovniki ve Skolstvi (Kolektiv pod vedenim J.
Kalouse), spoleéné publikace NVF, Ustavu vyzkumu a rozvoje Skolstvi PedF
UK Praha, a Centra pro dal$i vzdélavani ucitelti pfi Masarykové université v
Brné

Informace o ¢innosti NVF

Po cely rok 1997 byl vydavan mésicni informacni bulletin NVF Pro Futuro.
Byl rozesilan na 6000 podnikd, vzdélavacich instituci a organizaci statni
spravy. Na konci roku 1997 bylo rozhodnuto o pozastaveni jeho tiSténé
podoby a zaCala se pfipravovat verze elektronicka, ktera bude od prvniho
Ctvrtleti 1998 umisténa na www strankach NVF. Dale se realizovaly
pravidelné &tvrthodinové relace NVF v Ceském rozhlase - Regina Praha,
které navazaly na uspésny rocnik 1996 a do hloubky se zaméfily na Cinnost
NVF a jeho projektu.

V listopadu se NVF prezentoval na veletrhu vzdélavani a u¢ebnich pomucek
Védma’'97 v Kongresovém centru v Praze. (27.-29. 11.). Zaroven se podilel
na celostatni konferenci Tydne vzdélavani dospélych (27.-28. 11.) a poskytl
finanni podporu a zajistil u€ast svych odbornych pracovnikd na regionalnich
konferencich Tydne vzdélavani dospélych.

V druhé poloviné roku se zacala pfipravovat prezentace NVF na Internetu.
Byly vytvofeny hlavni stranky NVF a nékteré prezentace projektd NVF (ISRM,
Observatof, Leonardo). Byla pfipravena strategie dalSiho postupu vcetné
technického a personalniho zajisténi.

Informacni stifedisko rozvoje managementu (ISRM)

Informacéni stfedisko rozvoje managementu (ISRM) pokraCovalo ve své
¢innosti zahajené v roce 1996. V kvétnu 1997 byla uvedena do provozu
prazska kancelar ISRM, umisténa v sidle NVF, Narodni Observatofi.
Poslanim prazské pobocCky ISRM neni budovat knihovnu a jiné duplicitni
informaéni zdroje, jimiz jiz disponuje ISRM v CMC v Celakovicich, ale
zajistovat k témto zdrojum pfistup a zprostifedkovavat informacni sluzby,
propagovat sluzby ISRM a usnadnovat uzivatellm jejich vyuzivani.

ISRM prubézné aktualizuje své propagacni materialy (informaéni materialy,
pozvanky na seminafe, dny otevienych dvefi..), které rozesila nejen 45
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vzdélavacim institucim sdruzenych pod NVF, ale i dalSim vzdélavacim
institucim a ostatnim zajemcim evidovanym ve specialni databazi. VeSkeré
informace o poslani, aktivitach a sluzbach ISRM véetné formulard na
objednavku reSerSe, predplatného MD nebo on-line katalogu jsou pfistupné
na pravidelné aktualizovanych www strankach ISRM. V pribéhu roku se
realizovalo 6 zakladnich seminaru o Internetu a CD-ROM pro 39 uc€astniku z
21 vzdélavacich instituci a 6 pokra¢ovacich seminari o Internetu pro dalSich
54 ucastnikl ze 30 vzdélavacich instituci. Stfedisko a jeho sluzby byly rovnéz
prezentovany na nékolika veletrzich, vystavach a konferencich. Koncem roku
1997 oficialné skoncila prvni faze tohoto projektu a pokraCovani se pfipravuje.
Pocitita se téz s vytvofenim vyménného servisu (clearing house) pro ucebni
materialy v riznych oblastech a otazkach fizeni a rozvoje lidskych zdroja.

Analytické a koncepcni prace v rozvoji lidskych zdroju
Vyroéni zprdva o rozvoji lidskych zdroju v Ceské republice

Projekt byl iniciovan MSMT jako spoleény projekt NVF, MSMTa MPSV. Cilem
je poskytovat decizni sféfe, parlamentu i odborné vefejnosti pravidelné
informace zaloZzené na datovych prehledech a analyzach, které by
propojovaly zatim oddélené prezentované oblasti trhu prace, prvotniho i
dalSiho vzdélavani. V prabéhu roku 1997 zpracoval tym expertl pod vedenim
Stfediska vzdélavaci politiky metodickou studii. Na jejim zakladé byla
navrzena koncepce zpravy a stanoveny garance za jednotlivé analytické
bloky. Spoluprace pfi poskytovani dat z CSU jiz byla ramcové dohodnuta.
Kontrakty pro pfipravu prvniho vydani zpravy budou uzavieny do konce 1.
pololeti 1998.

Uéast CR na mezindrodnim projektu SIALS

CR se UGgastni vyznamného mezinarodniho projektu OECD ,Druhy
mezinarodni prizkum funk&ni gramotnosti dospélych®, jehoz pfedmétem je
vyzkum schopnosti komunikace a vyuzivani informaci v pracovnim i bézném
zivoté. Projekt je dvoulety, pfiCemz v roce 1997 probéhla jeho prvni etapa,
ktera byla z prostiedkG Phare spoleéné financovana NVF a MSMT. V
letodnim roce bude projekt pokradovat za grantové podpory MSMT. Cile prvni
etapy byly splnény v terminu, tj. byl upraven a preloZzen dotaznik, pfipraven
vybér respondentl a proveden predvyzkum nezbytny u tak velkého Setfeni.
VSechny pozadované podklady byly poskytnuty mezinarodnimu koordinatoru
projektu - Statistics Canada. Na tento rok je planovano dokonceni hlavniho
Setfeni, zpracovani a odeslani dat mezinarodnimu koordinatoru a zpracovani
zavéretné narodni zpravy. SoucCasné budou pfipraveny navrhy na dalSi
vyuziti vysledkd prizkumu pro ucely decizni i vyzkumné sféry.

Ucast CR v projektu “Prechod mlédeze ze $koly do praxe”
V roce 1997 probihala hlavni ¢ast mezinarodniho projektu OECD, do kterého

byla CR vybrana jako jedna ze $esti zemi pro vypracovani komparativni
studie zaméfené na problematiku uplatnéni mladeze na trhu prace a jeji
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pfipravenost pro celoZivotni uéeni. NVF ziskal od MSMT dvoulety grant, ktery
zahrnuje kromé zajisténi véech podminek ugasti CR v projektu OECD rovnéz
dalSi rozsSifeni datové a analytické baze tykajici se absolvent Skol a dale i
nezbytnou diseminaci v ramci publikaci a seminafe. V prabéhu roku 1997
byla zpracovana Narodni zprava o pfechodu mladezZe ze Skoly do zaméstnani
a prob&hla dvoutydenni navstéva expertd OECD v CR. Kvalita zpracovanych
podklad(l a spoluprace CR v projektu byla ze strany OECD velmi pfiznivé
ocenéna. Celkovou komparativni studii za 6 zemi OECD by mél sekretariat
OECD pfipravit do konce r. 1998. Na podzim 1997 probéhlo planované
sociologické Setfeni absolventl Skol zahrnujici vzorek 15-29-leté populace,
jehoz metodicka pfiprava a struktura dotazniku byla podrobné konzultovana s
MSMT, aby odpovidala jeho potfebam. Souhrnné vysledky Setfeni a dalsi
analytické vystupy z projektu jsou pfipravovany na rok 1998.

Ucsast na mezindrodnim projektu “Alternativni pristupy k
financovani celozivotniho uc¢eni”

V fijnu 1997 byla mezi NVF a MSMT uzavfena smlouva o zapojeni se do
vySe zminéného projektu OECD podpofeného dvouletym grantem MSMT. V
listopadu se v Praze na VSE sesli zpracovatelé narodnich zprav ze 12
zucastnénych clenskych zemi OECD. Na tomto setkani byly diskutovany
podklady jednotlivych zemi pfedkladané pro souhrnnou zpravu a projednan
postup praci do unora, kdy je termin pro pfedloZeni narodnich zprav. V roce
1998 bude sekretariatem OECD zpracovana souhrnna zprava za vSechny
ucCastnické zemé, ktera bude projednana vzdélavacim vyborem OECD.
Navazné bude zpracovana metodika datového modelu pro oblast financovani
celozitovniho uc€eni v oblasti vzdélavani dospélych a ovéfeny moznosti sbéru
dat. Pro pfipravu statniho rozpoltu na rok 1999 budou zpracovana
doporuceni pro financovani vzdélavani z verejnych prostredku.

Programy a aktivity realizované na smluvnim zakladé

Na zakladé povéfeni pfisluSnych ministerstev nebo v dohodé s Evropskou
vzdélavaci nadaci (European Training Foundation) NVF v roce 1997 rovnéz
zajisStoval realizaci dalSich programu a projekta EU:

Program Phare “Reforma odborného vzdélavani”’

V roce 1997 vrcholily prace ve vSech Sesti obsahovych komponentach
programu. V komponenté “ Rozvoj Skol” byly dokonCeny prace na vytvoreni
uceleného systému mezinarodniho partnerstvi vSech 19 pilotnich odbornych
Skol, v jehoz ramci byly vypracovany spolec¢né nadnarodni projekty pilotnich
a zahrani¢nich partnerskych Skol, umozfujici mimo jiné vyuZzit osvédcené
zahraniéni zpusoby vyuky v odbonych pilotnich Skolach. V komponenté “Vyvoj
kurikula” byla dokon&ena Skolni kurikula vSech pilotnich Skol ( tj. pro kurikula
vSech jejich vzdélavacich programu). Dosazené vysledky byly vyuZity pfi
vypracovani Standardu stfedoSkolského odborného vzdélavani jako
celostatné platné normy v celém systému odborného vzdélavani. Standard

schvalilo MSMT v listopadu 1997. V komponenté “Vzdélavani fediteld a
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ucitelt pilotnich Skol” byly ukon&eny vzdélavaci cykly pro feditele pilotnich
Skol a jejich zastupce, pro ucitele odbornych pfedmétu a pro ucitele cizich
jazykl. Vypracovana dokumentace umozni, aby ¢eské spolupracuijici instituce
(CDVU MU Brno a Pedagogicka fakulta UK) mohly vzdélavaci cykly opakovat
s dalSimi skupinami vzdélavanych feditell a ucitell odbornych Skol. V
komponenté “Ucebni materialy” byly dokonCeny prace na nékolika desitkach
ucebnic, z nichz asi 20 bylo pfedano do tisku, aby mohly byt vyuzity v co
nejvétSim poctu odbornych Skol. V komponenté “Vybaveni Skol” bylo
ukonéeno pofizovani pfistroju a zafizeni (nejCastéji pocitate a S$pickové
pfistroje podle oborového zaméreni) pro pilotni Skoly.

Vliv programu na cely systém odborného vzdélavani v CR zvyraznila v roce
1997 komponenta “Evaluace”. Na jafe byl vypracovan soubor 8 analytickych
fizeni, financovani) na zakladé vysledk( prace pilotnich Skol a trendl ve
vyvoji odborného vzdélavani v zemich EU. Tyto zpravy byly oponovany
zahrani¢nimi experty, shrnuty do 3 syntetickych zprav a posléze vyustily do
dokumentu “ Vzdélavanim k prosperité.” Ten formuluje hlavni problémy
Ceského systému odborného vzdélavani a navrhy na jejich feSeni a
pFedstavuje tak nastin strategie dal$iho vyvoje odborného vzdélavani v CR,
jak stanovi hlavni cile programu. Dokument byl spolu s dalSimi vysledky
evaluace projednan v fijnu 1997 na mezinarodni konferenci, ktera zaroven
zahdjila etapu Sifeni vysledkl programu do celého systému odborného
vzdélavani. Na podporu Sifeni vysledk programu bylo v roce 1997 zahajeno
vydavani Zpravodaje programu. Jeho tfi Cisla vydana v r. 1997 byla
distribuovana do vSech odbornych $kol. MSMT vysledky evaluace a navrh
strategie odborného vzdélavani pfijalo a v prosinci 1997 vyjadfilo ustavenim
zvlastni pracovni skupiny povérené podporou zavadéni vysledkd programu do
celého odborného Skolstvi zamér plné tyto vysledky vyuZzit.

Evropsky vzdélavaci program Leonardo da Vinci

Cinnosti Narodni koordinaéni jednotky (NKJ) proramu Leonardo da Vinci
(NKJ), ktera pracuje pfi NVF z povéifeni MSMT, byly v roce 1997 zaméfeny
jednak na pfipravu pro plnopravné &lenstvi Ceské republiky v programu a
jednak na podporu ucasti ¢eskych odbornych $kol, podnik( a dalSich instituci
VvV programu.

V obdobi pfiprav na plnopravné &lenstvi Ceské republiky v programu byl
ustaven fidici vybor programu se zastoupenim relevantnich ministerstev
(MSMT, MPSV, MPO) a socidlnich partnerd. NKJ iniciovala rozsahlou
informaéni kamparn zaméfenou na Skoly a podniky s cilem informovat o
moznostech uc€asti v programu a o moznostech podpory jejich vzdélavacich
projektd. V ramci této kampané bylo vypracovano, vydano a distribuovano asi
10 titull informacénich materialt v nakladu pfes 20 000 vytisku, vypracovano a
publikovano asi 50 ¢lankld v asi 20 denicich a ¢asopisech a usporadany 4
seminafe s celkem 530 ucastniky. Na dalSich asi 40 seminafich pofadanych
jinymi institucemi poskytli pracovnici NKJ informace o programu.
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Kromé informaéni kampané byly v roce 1997 dalSi stézejni Cinnosti NKJ
poradenské Cinnosti zajemcum o u€ast v programu a €innosti souvisejici s
vyhledavanim partnerskych instituci jak <&eskym, tak i zahraniCnim
organizacimn. NKJ rovnéz zaloZila databazi zajemcu o ucast v programu,
ktera se vyuziva v Ceské republice i v zahrani&i. Pracovnici NKJ zajistili ugast
zastupcu 25 Ceskych instituci na 5 kontaktnich seminafich v zahranici pro
potencialni predkladatele projektu.

V obdobi do ziskani plnopravného c¢lenstvi v programu se 120 Ceskych
instituci uchazelo o partnerstvi v projektech predkladatelli ze zemi EU/ESVO
a z nich polovina se stala partnery ve schvalenych projektech. Kromé toho
NKJ dohodla s GR XXII EK mozZnost Géasti Seskych instituci v projektech,
moznost jejich podpory z prostfedkd programu Phare. To umoznilo ucast 20
Ceskych instituci ve 23 projektech. NKJ také ve druhé poloviné roku
monitorovala postup praci C&eskych instituci v projektech a vedle
individualnich jednani s institucemi usporadala k tomuto ucelu seminar.

V fijnu 1997, kdy Ceska republika ziskala plnopravné &lenstvi v programu,
vyhlasila NKJ urychlené dodate¢nou vyzvu k podani navrht projektt stazi a
vymeén. VyuZilo ji 25 3kol, z jejichz navrhu bylo 22 schvaleno. V prosinci 1997,
kdy EK vyhlasila vyzvu k predkladani projektt v roce 1988, NKJ rozsifila své
poradenské a informacéni &innosti va&i dalSim potencialnim predkladatelim
projektd. NKJ v roce 1997 také zaijistila dalSi vzdélavani pro pracovniky z
resortll Skolstvi a prace a pro pracovniky instituci sociialnich partnerd na
seminafich pofadanych Evropskym centrem pro rozvoj odborného vzdélavani
(CEDEFOP). Ve spolupraci s Evropskou nadaci odborného vzdélavani (ETF)
usporadala v unoru 1997 konferenci o uloze socialnich partneri v programu
Leonardo da Vinci (170 u&astniki z Ceské republiky a 30 udéastnik( ze
zahrani€i) a v fijnu 1997 seminaf o moznostech zlepSeni informacnich a
poradenskych Cinnosti v resortech Skolstvi a prace a propojeni téchto Cinnosti
s analogickymi ¢innostmi v zemich EU.

Vysledkem v8ech zminénych cCinnosti je vyrazné zvySeni pocltu Ceskych
instituci zaclenénych do programu Leonardo da Vinci (a zaklad pro dalSi asi
zdvojnasobeni tohoto poctu v roce 1998). To rozSifilo spolupraci ¢eskych
odbornych Skol a podnikd na inovacich odborného vzdélavani a vyuZzivani
zapadoevropskych zkusenosti v Ceské republice.

Ceska narodni observatoF

Ceska narodni observatof, zalozena pfi NVF v fijnu 1996 z iniciativy Evropské
vzdélavaci nadace jako soucast sité observatofi v zemich Phare a se
souhlasem Ministerstva S$kolstvi, mladeze a télovychovy, Ministerstva

hospodafrstvi a Ministerstva prace a socialnich véci, uspésné dokoncila v roce
1997 nékolik projektd.

Rok 1997 predstavoval prvni obdobi ¢innosti Narodni observatore. Tézisté

¢innosti spocivalo ve zjiStovani a analyze informaci a dat o pocate¢nim a
dalSim odborném vydélavani a o trhu prace. Narodni observatof v uzké
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spolupraci s dalsimi institucemi (UIV, CSU, VUOS, atd.) vypracovala a vydala
zpravu “Systém odborného vzdélavani v Ceské republice: souasné zmény,
Narodni observatof dale shromazdila a pfipravila materialy pro syntetickou
srovnavaci publikaci Evropské vzdélavaci nadace “KliCové ukazatele
odborného vzdélavani a trhu prace” a pfispéla k nékolika dalSim studiim a
odbornym akcim.

Program vzdélavani statni spravy v evropskych zalezitostech

V ramci programu bylo, dle zadani MZV, vySkoleno 80 vybranych ufednik
statni spravy a 10 lektor( pro evropské zalezitosti (historie, organy, fungovani,
legislativa, atd.), ve spolupraci s britskou Civil Service College. Materialy
pripravené v pribéhu projektu budou vyuzitelné pro S$koleni dalSich
pracovniku statni spravy.

Zdokonalovani verejné spravy - faze 1

NVF ve spolupraci s MF - Centrem pro zahraniéni pomoc, Ufadem vlady,
MPSV a Delegaci EU v Praze pracoval na pfipravé projektu transformace
vefejné spravy. Koncem listopadu byl podepsan kontrakt NVF na fFizeni
projektu “Zdokonalovani vefejné spravy - faze 17, ktery ma pfipravit ramec pro
celkovou reformu vefejné spravy a definovat navazné projekty pro jednotlivé
oblasti (vécné i uroviiové ¢lenéné). K posouzeni budou pfislusnym organim a
odborné verejnosti predloZzeny 2 hlavni vystupy projektu: Analyza cCeské
vefejné spravy i zahranicnich zkuSenosti (Cerven 1998) a Strategicky plan pro
konkrétni kroky reformy (zafi 1998) . Strategicky plan bude v konecné fazi
predloZen ke schvaleni viadé CR.

3. Finanéni zprava za rok 1997

Narodni vzdélavaci fond spravuje finan¢ni prostfedky programu Phare
Evropské unie na zakladé Finan¢nich memorand, ktera urCuji jednak vysi
téchto prostifedku (alokace), jednak Casovou platnost pro jejich pouziti.

V roce 1997 se soucCasné realizovaly projekty ze tfi programd - CZ9305-01,
CZ9407 a CZ9505. Na kazdy jednotlivy program se v prubéhu jeho realizace
navrhuji pracovni plany na obdobi 6-ti mésicl. Tyto plany obsahuji vedle
vécné stranky s popisem jednotlivych aktivit i podrobné finanéni rozbory, které
popisuji stav kontraktace a Cerpani v pribéhu jednotlivych obdobi. Kazdy
pracovni program podléha schvaleni Delegaci Evropské unie v Praze a poté
je podstoupen ke schvaleni financni kontrole v Bruselu. Po tomto
schvalovacim a kontrolnim procesu jsou uvolfiovany postupné zalohové
Castky na projekty popsané v planech do vySe celkové alokace dané
Finanénim memorandem. Tuto alokaci je mozno v prabéhu realizace
programu navysit o ¢astku uroka.

Pro finan¢ni planovani a sledovani Castek kontraktace a Cerpani se
zahrnutim vSech ucetnich a bankovnich operaci byl jednotné pro vSechny
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programy sestaven ucetni software PHACSY (Phare accounting system),
ktery v pribéhu roku 1997 nahradil novy systtm PERSEUS. Po kazdé
mési¢ni ucetni uzavérce jsou udaje zasilany k finanéni kontrole do Bruselu a
slouzi pro potfeby auditu ze strany Evropské komise. Spravnost a uplnost
vedeni ucetni evidence podmiriuje dalSi pfidél finanénich prostfedkd formou
zaloh. Vzhledem k tomu, ze Narodni vzdélavaci fond je samostatny Cesky
subjekt plné respektujici ¢eské zadkony a podminky, jsou veSkeré ucetni
operace paralelné vedeny s ohledem na zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi
v podvojném ucetnictvi v ucetnim systému ABRA GOLD.

Prilohy finanéni zpravy za rok 1997 :

3.1.  Financni zprava pro program CZ9305-01
3.1.1. Schvaleni pracovniho planu WP5 pro program CZ9305-01

3.2. Financni zprava pro program CZ9407
3.2.1 Schvaleni pracovniho planu WP3 pro program CZ9407

3.3  Financni zprava pro program CZ9505
3.3.1 Schvaleni pracovniho planu WP2 pro program CZ9505

3.4. Souhrnna finan¢ni zprava pro programy CZ9305-01, CZ9407, CZ9505

4. Vécné a ekonomické vyhodnoceni

Ukoly, pro néz byl NVF zfizen a které mu byly uloZzeny finan&nimi memorandy
programu Phare “Rozvoj lidskych zdroju”, byly v roce 1997 postupné pinény a
bylo dosazeno jednoznaénych vysledk, a to zejména:

» Pfi podpofe manazerského vzdélavani jako kliCové oblasti podpory
transformace ekonomiky se podstatné zvySila participace malych a
stfednich podnikd, z 5 na 35 %, identifikovaly se vzdélavaci instituce s
nabidkou kvalitnich vzdélavacich programd, a na zakladé opakovanych
vyhodnocovani se vytvofila oteviena sit  vybranych instituci
spolupracujicich s NVF. Dale NVF vytvofil zaklad novych program
manazerského vzdélavani vychazejicich z nejlepSich evropskych i naSich
vlastnich zkuSenosti.

* NVF inicioval a ucinné podpofil vytvofeni poradensko-vzdélavaciho know-
how pro rozvoj managementu a fFizeni lidskych zdroji v primyslovych
podnicich, a nemocnicich, reagujiciho na souCasné problémy téchto
sektorll a aplikujiciho nejlepsi svétové pfistupy a zkuSenosti.

» PokraCovalo se v rozvijeni uc€innych informacnich sluzeb zaplnujicich

citelné existujici mezery. Mésicni bulletin ,Pro Futuro“ se stal zakladnim
prostfedkem komunikace s odbornou verfejnosti.
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» Usporadani celoevropské vyroCni konference efmd v Praze bylo
vyznamnym pfinosem a uspéchem na poli mezinarodnich kontaktd a
spoluprace s odbornymi kruhy ostatnich evropskych zemi.

* Dosavadni zaméfeni NVF se v roce 1997 rozsSifilo i o prace strategického a
koncepéniho charakteru. Byl to dusledek tésné spoluprace a realizace
spoleénych projektd zejména s MSMT, logicky vysledek ziskanych
zkusenosti, kdy jiz nepostaCuje feSeni dilCich problémd, ale je nutné
postupné zacit -- propojovanim dilCich projektl a generalizaci jejich
vysledkl -- s vypracovanim konceptualniho ramce, celkové strategie,
konkrétnich kroku a odpovidajicich nastroju rozvoje lidskych zdroju.

o Aktivity NVF se vyznamné rozvinuly i v dalSim sméru, a to povéfenimi
realizovat projekty a programy hrazené z jinych programd EU &i statniho
rozpoCtu. Pro tato povéreni byly predevsim rozhodujici vysledky, kterych
NVF dosahl ve své zakladni Cinnosti. Nadto vSak svym zaméfenim tyto
programy a projekty na zakladni ¢innost tésné navazuji, umoziuji nékteré
dil€i ukoly a aktivity do jisté miry integrovat a dosahnout tak nejenom vyssi
ucinnosti vynalozenych prostfedkl, ale podstatné rozsifit zabér NVF ve
sméru jeho hlavniho poslani.

V roce 1997 tak doSlo ke podstatnému rozvoji aktivit, pfi cemz NVF plné
vyuzival svého postaveni jako neziskové organizace pusobici ve vefejném
zajmu. Cinnost NVF je =zaloZena na dobrovolné aktivni spolupraci
rozhodujicich resortl v oblasti lidskych zdroju i socialnich partner(, zejména
propojuje oblast vzdélavani s oblasti trhu prace. RozSifeni aktivit NVF v roce
1997 vytvorilo zakladnu pro integrovany pfistup k celé oblasti lidskych zdroj(
a pro daslednou orientaci &innosti NVF na podporu vstupu CR do Evropské
unie.

Také z ekonomického hlediska NVF dasledné respektoval podminky
finanEnich memorand a predpisy Evropské unie pro hospodareni s financnimi
prostiedky, zejména realizoval schvalené pracovni plany a vycCerpal tak
pfidélené prostfedky v plném rozsahu. Pokud se tyka dalSich aktivit,
realizovanych na smluvnim zakladé, NVF plnil smluvni podminky v danych
terminech pfi dodrZzeni stanovenych nakladu.

7.4.1998
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