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Klíčové koncepty pro automobilový sv ět

WITTE • STRATTEC • ADAC



VAST Alliance – Jsme všude, kde nás naši zákazníci pot řebují
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Brazílie

1China, Shanghai
Czech Republic, Nejdek
Germany, Velbert - 1
Germany, Velbert - 2
Germany, Velbert – 3
Germany, Bitburg
Germany, Stromberg
Mexico, Juarez - 1
Mexico, Juarez - 2
Mexico, ASDM
U.S., Milwaukee, WI
U.S., Grand Rapids - 1
U.S., Grand Rapids - 2
U.S., Muskegon - 1
U.S., Muskegon - 2
U.S., Saranac
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Výroba na základ ě licence:
India – License Agreement 11
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Vývojová centra
Grand Rapids Mi.

Milwaukee, WI

Velbert, Germany

Nejdek, Czech Republic

Tokyo, Japan

Detroit, Michigan

� WITTE Region

� STRATTEC/ ADAC Region

� VAST Region6



Zastoupení 
ve ŠvédskuZastoupení 

ve Velké 
Británii

Zastoupení 

WITTE Automotive v Evrop ě 
Struktura závod ů

Německo, 
Velbert, Höferstraße
od roku 1899

Německo, 
Velbert, Stahlstraße
od roku 1998   

Německo, 
Velbert,
ve skupině WITTE
od roku 1996

Německo, 
Velbert , ve 
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= Prodej

= Prodej & Vývoj

= skupina WITTE

Zastoupení v
Itálii

Zastoupení
Daimler AG

Zastoupení 
ve 
Francii

Česká republika, 
Nejdek
od roku 1992

Německo, 
Bitburg, ve  
skupině WITTE
od roku 1995

Německo, 
Stromberg, ve 
skupiněWITTE 
od roku 1999

Navíc: Prodej & Vývoj v Japonsku s partnery z alianc e VAST

Velbert , ve 
skupině WITTE
od roku 2008



Naši zákazníci

� Výrobci osobních voz ů:
Skupina BMW:BMW, MINI, ROLLS ROYCE;
Skupina DAIMLER:MAYBACH, MERCEDES-BENZ,

SMART; 
Skupina FIAT: FERRARI, FIAT, LANCIA; 
Skupina FORD:FORD, MAZDA, VOLVO;
Skupina GM:OPEL, SAAB; HONDA; MITSUBISHI; 
Skupina RENAULT-NISSAN:RENAULT, NISSAN; 

PORSCHE; TATA: JAGUAR, LAND
ROVER;  

Skupina VOLKSWAGEN:AUDI, BENTLEY, 
LAMBORGHINI, SEAT, SKODA, 
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LAMBORGHINI, SEAT, SKODA, 
VOLKSWAGEN
Toyota

� Výrobci užitkových a nákladních voz ů:
DAF; MERCEDES-BENZ UŽITNÉ VOZY: FREIGHTLINER, 
MERCEDES-BENZ; RENAULT-VOLVO TRUCK: RENAULT, VOLVO 
TRUCK; SCANIA; VW UŽITNÉ VOZY

� Výrobci systém ů: 
ARVIN MERITOR; BENTELER, BROSE; DELPHI; DURA; FAURE CIA; 
HELLA; HEULIEZ; INTIER; JOHNSON CONTROLS; LEAR; 
KARMANN; MAGNA; TOWER; DENSO; VALEO; VISTEON; 
WEBASTO



Obrat WITTE Automotive v Nejdku (v Mil. €)
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Stav zaměstnanc ů ve WITTE Automotive v Nejdku 
(vždy k 31.12.)
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*včetně externích pracovníků
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Výrobky

Dodáváme klí čové koncepty pro ...

Kapoty motoru:
Ochrana chodců

Zámky 
Panty

Zadní víko a výklopnou zá ď:
Poháněné výklopné zádě a víka
Zámky 
Panty
Multifunkční lišty
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Dveře:
Bezklíčový přístup

Vnější kliky dveří
Vnitřní kliky dveří

Zamykací cylindry
Spouštěcí systémy

Osvětlení
Zámky 

Brzdy dveří

Sedadla:
Sedačkové zámky
Zámek sklápění sedačky



Personální tým - VIZE

� 2010: Naší činností se chceme co nejvíc p řiblížit o čekáváním našich 
interních klient ů

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------
� 2011-2015: „Budeme vaším partnerem

garantujícím nadále vysokou úrove ň spolupráce 
realizujícím nové programy v personální práci“
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– Udržíme úrove ň spolupráce 
– Chceme být respektovaným partnerem
– Postaráme se o systémový rozvoj našich zam ěstnanc ů
– Soust ředíme se na využití interních zdroj ů

– Přispějeme ke zlepšení pracovního klimatu ve firm ě

– Budeme otev řeni zavád ění nových postup ů a změn



Personální a mzdová agenda, 

agentury práce

Klima, inovace,

diverzita, strategické zm ěny

Nábor a výb ěr,

Adaptace

zaměstnanc ů

Personální tým – strategické činnosti 

Systém rozvoje, motivace 
zaměstnance, 
následnictví
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Hodnocení,

assessment zaměstnanc ů,

SLA útvar ů, týmová práce,

Odměňování, 

benefity , 

PaM, analýzy

Efektivní využití zdroj ů, 

činnosti, organizace

Rozvojové, vzd ělávací 
programy, tréninkové 

centrum



Personální tým – struktura pro zajišt ění strategie 

Vedoucí PT
Klientský p řístup, partnerství, strategie

Personální poradce, partner tým ů

Organizace, činnosti, následnictví, zm ěny,…
Nábor a výb ěr, adaptace zam ěstnanc ů

Zajišt ění kapacit pro Výrobu i Plasty, adaptace

Personální poradce, partner tým ů

Odměňování, mzdové analýzy, kapacity,…
Personální a mzdová agenda

Kompletní zajišt ění pro 1/3 zam ěstnanc ů
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Personální poradce, partner tým ů

Assessment centra, hodnocení, týmová práce..
Personální a mzdová agenda

Kompletní zajišt ění pro 1/3 zam ěstnanc ů

Personální poradce, partner tým ů

Inovace, diverzita, matky, školka, 50+,…
Personální a mzdová agenda

Kompletní zajišt ění pro 1/3 zam ěstnanc ů

Vzdělávání, rozvoj zam ěstnanc ů

Tréninkové centrum, rozvojové programy,---

Vzdělávání, rozvoj zam ěstnanc ů

Školení, organizace + systém, e-learning,…



Celofiremní vize

Neustálým rozši řováním znalostí
a zlepšováním proces ů

se stát sv ětovou t řídou
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se stát sv ětovou t řídou
mezi dodavateli automobilového

průmyslu



Počty školených pracovník ů - trendy

2007; 3483

2009; 4489

2010; 3576
2011; 1858
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Koncepce vzd ělávání a rozvoje WITTE

� Specifikována pot řeba rozvojových vzd ělávacích aktivit pro vybrané profese a 
pracovní pozice – p říklad:
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� Aktuáln ě je systém rozvoje zam ěstnanc ů ve WITTE předmětem samostatného 
projektu v rámci programu WITTE TALENT MANAGEMENT ( zastřešeno personálním 
týmem). Cílem je p řipravit komplexní systém rozvoje zam ěstnanc ů a dopracovat 
koncepci vzd ělávání ve spole čnosti ke každé díl čí profesi/pracovní pozici.



Katalog vzd ělávacích aktivit

� Existence katalogu vzd ělávacích aktivit d říve v tišt ěné – dnes v elektronické podob ě

� Dílčí kategorie nabídky z katalogu vzd ělávacích aktivit: 

O firm ě

Školení povinná ze zákona

IT-Kurzy

CATIA V5

Jazykové kurzy

Kvalita
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Kvalita

Konstrukce, vývoj, technologie

Výroba

Podniková ekonomika a právo

Komunika ční a obchodní dovednosti

Manažerské dovednosti, týmová práce

Osobnostní rozvoj



Zázemí rozvojových aktivit - u čebny WITTE

� Především komunika ční a PC učebna – p řípadné využití dalších prostor ve spole čnosti 
(jednací a zasedací místnosti)

� V případě stěžejních projektových aktivit a manažerského vzd ělávání využívány i 
prostory externí (vybrané hotely s nezbytným zázemí m)
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Systémová p říprava p ředáků

� Interního školení se zam ěřením na pozici p ředák

� Interní lekto ři díl čích modul ů = vedoucí výrobních tým ů

� 1. pololetí 2011 = pilotní tréninky, nyní standardn í součást Katalogu

� Udržování znalostí, p říprava budoucích a rozvoj nových p ředáků
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WITTE TALENT MANAGEMENT

� Speciální rozvojový program pro vybrané pracovníky připravený ve spolupráci s 
vybranou externí agenturou

� V rámci development centra, nominací vedoucích prac ovník ů a rozhodnutí porady 
vedení specifikována skupina 10 perspektivních zam ěstnanc ů s potenciálem

� Každý ú častník programu zpracovává sv ěřený projekt s o čekáváním p řínosu pro 
spole čnost

� Součástí programu jsou skupinové tréninky:
Projektový management 1
Důsledné řízení spolupracovník ů

Budování a řízení pracovních tým ů
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Budování a řízení pracovních tým ů

Projektový management 2
Manaž. kom. v obtížných situacích
Moderování  a tvo ř. řešení problém ů

� Program rovn ěž obsahuje individuální kou činková setkávání
� Projekty zast řešují zvolení mento ři
� Celý program je časově vymezen v období 1,5 roku
� Vedle rozvoje vybraných ú častník ů se očekává p řínos ze specifikovaných projekt ů



Spolupráce se školami

Pokra čující již tradi ční spolupráce s partnerskými školami se rozvíjí i v  oblasti 
vzdělávání a rozvoje

Přiklady:
� Lektorské zajišt ění tématu logistika a skladové hospodá řství v rámci projektu 

Vzdělávejte se!
� Lektorské zajišt ění tématu CNC stroje v rámci projektu Vzd ělávejte se! 
� Spolupráce na lektorském zajišt ění interního vzd ělávacího programu Technické 

minimum pro techniky a netechniky.
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minimum pro techniky a netechniky.
� Zajišt ění odborných stáží pro vybrané pedagogy v rámci pro jektu IQ Industry.
� Příprava odborných školení skupin pedagog ů v rámci projektu IQ Industry.

– Kvalita, logistika, zkušebna a m ěrové odd ělení
� Smlouva o partnerství v oblasti logistiky v rámci p rogramu „Investice do rozvoje 

podníkání“.

Pozn.: spolupráce se školami se samoz řejmě odvíjí i v oblastech mimo vzd ělávání – exkurze, 
náborové aktivity, brigády apod.



Technické minimum pro vybrané zam ěstnance -
zvýšení technického pov ědomí vybraných skupin pracovník ů

� Dvoudenní vzdělávací moduly TECHMINIMA pro 
techniky a netechniky.

� Polovinu programu školí odborný učitel partnerské 
střední školy (SPŠ Ostrov), polovinu školí vybraní 
odborní interní lektoři.

� Obsahová část vychází z potřeb a je připravena se 
zacílením na produkty WITTE.

� Struktura obou modulů – technik/netechnik je 
obdobná a v obsahové části školení u techniků je 

Témata školení:
1) Základy fyziky – statika
2) Základy strojírenství
3) Strojírenská technologie
4) Čtení výkresů
5) Základní vlastnosti WITTE 

produktů a jejich měření
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obdobná a v obsahové části školení u techniků je 
osnova rozšířená.   

� Vzdělávací moduly budou trvalou nabídkou v 
databázi QualiPlus a budou k dispozici i novým 
pracovníkům, případně pracovníkům 
přecházejícím na jinou pozici.

produktů a jejich měření
6) Elektrické komponenty 

používané v produktech 
vyráběných ve WNC  

7) Základy „funkce strojů“ 
8) Metrologie a měření



Máte-li dotazy, 
jsem Vám k dispozici.

Milan Kohout
WITTE Automotive
WITTE Nejde, spol. s r.o.

Děkuji Vám za pozornost
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WITTE Nejde, spol. s r.o.
Rooseveltova 1299
362 21 Nejdek

Tel.: +420 359 016 111
Fax: +420 359 016 590
E-mail: info@witte-automotive.cz
www.witte-automotive.cz


