Narodni
vzdélavaci

F fond

Vyroc¢ni zprava 2013




Uvodni slovo feditelky

Nérodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani - NOZV
Centrum pro kvalitu a standardy v socialnich sluzbach - CEKAS
Stredisko podpory poradenskych sluzeb

Evropska rozvojova spoluprace (ERS)

Administrace projektl

Zaméstnanost

Rozvoj lidskych zdrojl

OPPA - vzdélavani zamé&stnancl NVF

Publikace v roce 2013

Vyroky auditora k vyroéni zpravé

Organizacni struktura NVF, o.p.s.

Organy spole¢nosti NVF, 0.p.s. od 1.1.2011

14

19

21

23

25

28

30

32

37

38



Uvodni slovo feditelky
Vazeni,

Vyroéni zprava Narodniho vzdélava-
ciho fondu za rok 2013 ukazuje na
dva zékladni trendy:

za prvé — zakladem prace NVF se stéa-
véa stéle vyraznéji analytickad a strate-
gicka ¢innost, v niz jsme pro dana té-
mata vedoucim pracovisStém v ramci
. Ceské republiky.

Za druhé — jakkoli je potfeba spolehlivych a daty podlozenych
analyz velka - poptavka prichazi vice ze zahrani¢i. Svédci to prede-
vS§im o dlouhodobé nizké Urovni statni spravy, v niz chybi skutec-
na kompetence ke strategickému fizeni, ale také o dopadu vlivu
zakona o vefejnych zakazkach. Diky nému statni organy nedokazi
vysoutéZit odbornou podporu, cena, ¢asto nerealna, dominuje
nad kvalitou a dodany produkt nepfinasi pfidanou hodnotu.

Na tuto skutecnost reaguje dalSi strategie NVF. Zasadni je i na-
dale vysoka kvalita naSi prace. V této slozité dobé pro odborné
vyznamnéa pracovisté zlstava klicovym faktorem Uspéchu udr-
Zeni $pickovych odbornikd. K tomu se orientujeme zejména na
ambiciézni mezinarodni Ukoly. Nasim cilem je ale také spolupra-
ce na narodni Urovni. Dlouhodoba angazovanost ve vzdélavani,
v systému fizeni vyzkumu a v inovacich dala NVF unikatni kom-
binaci informaci a zkuSenosti, které jsou pro dalsi vyvoj ¢eské
ekonomiky nezbytné. Usilujeme proto o spolupraci s klicovymi
partnery pro konkurenceschopnost CR, zejména s prdmyslem,
vysokymi Skolami, vyzkumnymi pracovisti, Technologickou agen-
turou, CERGE, Jihomoravskym inovaénim centrem, Hospodar-
skou komorou a fadou dalSich.

Dékujeme v8em partnerlim, ktefi nas na této cesté podporuiji!

Miroslave Kopicova
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Narodni observator zaméstnanost]

a vzdélavani (NOZV)

Narodni observatof zameéstnanosti a vzdélavani
(NOZV) plsobi jako analytickd sekce NVF. Provadi vy-
zkum, shromazduje data a analyzuje tendence na trhu
prace a ve vzdélavani v souvislosti s probihajicimi so-
cialné-ekonomickymi zménami. Dlouhodobé se vénu-
je predvidani kvalifika¢nich potfeb trhu prace véetné
rozvoje kvantitativnich i kvalitativnich metodik v této
oblasti. Cilem je systematicky vytvaret a analyzovat
informace o budoucim vyvoji zameéstnanosti, narocich
na profese, kvalifikace a dovednosti, které maji slouzit
k lepsi orientaci a rozhodovéni jak instituci trhu préce,
tak vzdélavaci sféry, zameéstnavatell i jednotlivcl, ktefi
si chtéji vybrat svou vzdélavaci ¢i profesni drahu. Vy-
sledky predvidani kvalifikaénich potreb jsou pristupné
Siroké verejnosti prostrednictvim webového portalu
~Budoucnost profesi” www.budoucnostprofesi.cz.

Observator Uzce spolupracuje s ministerstvy, Evrop-
skou komisi, OECD, Mezinadrodni organizaci prace
(ILO), vyznamnymi vyzkumnymi pracovisti, univerzita-
mi a dal&imi partnerskymi institucemi v CR i v zahrani-
¢i. Od roku 2004 Observator koordinuje spolu s Narod-
nim Ustavem pro vzdélavani Narodni konsorcium sité
ReferNet, které vzniklo pod zastitou Evropského cent-
ra pro rozvoj odborného vzdélavani Cedefop. Observa-
tor je také zac¢lenéna do mezinarodni sité SkillsNet pro
spolupraci v oblasti predvidani kvalifikacnich potreb.
Pracovnici Observatore participuji jako expertni kon-
zultanti za CR na aktivitdich evropskych projekci
kvalifikaénich potieb a jsou zapojeni do evropské-
ho projektu EU Skills Panorama, ktery zajiStuje pfi-
stup k informacim, metodikdm a analyzdm trhu prace
a kvalifikaénich potfeb (http://eusp-stagingv2.ghkint.
eu/default.aspx).

Observator poskytuje vysledky svych vyzkumi a
expertizy decizni sféfe a pfimo se rovnéz Ucastni
pripravy strategickych dokumentl nebo jejich ¢asti ty-
kajicich se vzdélavani, rozvoje ¢&i zajisténi dostupnosti
kvalifikovanych lidskych zdrojd (napr: Strategie celoZi-
votniho uéeni, Implementacéni plén Strategie CZU, ana-
lytickd podpora Uradu vlady a Rady pro vyzkum, vyvoj
a inovace pfi vyhodnocovéani Ndrodni politiky vyzkumu,
vyvoje a inovaci v CR na léta 2009 — 2015, apod.).

Tym Observatofe se vénuje rovnéz predavani zkuse-
nosti a podpore zahraniénich partnert pfi rozvoji aktivit
predvidani kvalifikac¢nich potfeb v jejich zemich. Jde

zejména o projekty v Polsku a pfipravovany projekt
v Litvé. Observator byla také oslovena ze strany evrop-
ské organizace TAIEX a ze strany Svétové banky, aby
sdilela své zkuSenosti a poskytovala poradenstvi i pro
mimoevropské zemé.

Publikace, ¢lanky, odborné seminare, prezentace a dalsi
vystupy Observatofe jsou vyuzivany jako zdroj analyz,
dat a dalSich informaci odbornymi pracovisti, vysoko-
Skolskymi pedagogy a studenty, novinari i Sirokou verej-
nosti. Informace o projektech jsou k dispozici na webo-
vé strance http://www.nvf.cz/narodni-observator.

V pribéhu roku 2013 byla ¢innost Narodni obser-
vatofe zamérFena na nasledujici projekty:

1. Priprava a realizace mezinarodniho vyzkumu
PIAAC a zverejnéni vysledkt

Mezinarodni Setfeni dospélych - Predpoklady Uspé-
chu v praci a v zivoté (PIAAC) byl mezinarodni projekt
OECD, ktery probihal v letech 2009-2013. Byl zaméren
na zjistovani a vyhodnocovéni gramotnosti dospélych
ve véku 16-65 let, konkrétné na jejich ¢tenarské a nu-
merické dovednosti a na schopnost fesit probléemy v
prostredi informaénich technologii. V Ceské republice
¥idil tento projekt D&m zahraniénich sluzeb pfi MSMT.
NVF se na projektu podilel ve sdruzeni se spoleénosti
SC&C, ktera realizovala terénni sbér dat. Ukolem tymu
Observatore v rdmci projektu byly zejména analyzy a
interpretace dat ze Setfeni PIAAC pro Ucéely hodnoce-
ni efektivity vzdélavaciho systému v CR, pro formulaci
narodni vzdélavaci politiky a pfipravu nastroju pro zdo-
konaleni systému celoZivotniho vzdélavani.

V roce 2013 se tento projekt dostal do své zavérecné
fadze. Observator zpracovala dvé kapitoly do narodni sou-
hrnné publikace Predpoklady dspéchu v praci a v Zivo-
té Vysledky mezindrodniho vyzkumu dospélych OECD
PIAAC. Prvni kapitola se zabyvé vzadjemnymi souvislost-
mi mezi Ucasti v dalSim vzdélavani a Urovni kompetenci,
druhé& kapitola zkouma vzajemné souvislosti mezi Urov-
ni obecnych kompetenci a postavenim jedince na trhu
prace. V listopadu 2013 se v Praze uskutecnila zavérec-
nad konference k vysledkim mezinarodniho vyzkumu
OECD PIAAC, zde byla také prezentovana hlavni zjisténi
tohoto vyzkumu. DalSi informace o celém projektu jsou
k dispozici na www.piaac.cz.



2. SKILLS - Vztahy mezi dovednostmi, vzdélanim
a vysledky na trhu prace: longitudinalni studie

V roce 2013 pokra¢oval dlouhodoby vyzkumny projekt,
zaméreny na kvalitu vzdélavani a souvislosti mezi tr-
hem préce a Urovni kompetenci v CR a na analyzu vy-
branych aspektl rozvoje dovednosti. Lidrem projektu
je Narodohospodarsky ustav AV CR v &ele s prof. J.
Svejnarem a dal$im partnerem v projektu je Pedago-
gicka fakulta UK. Projekt si klade za cil vytvofit unikatni
informacni a analytickou bazi na zakladé dlouhodobého
multidisciplinarniho vyzkumu a propojeni jeho vysled-
k@ s existujicimi zdroji dat. Uloha Observatofe spo&ivé
zejména v analyzach kompetenci dospélych ve vztahu
k uplatnéni na trhu prace. Vyzkum mimo jiné navazuje
na Setfeni kompetenci dospélych PIAAC a v jeho ram-
ci Observator uskuteéni follow-up Setfeni tykajici se
zmén v postaveni na trhu préce a v profesnim rozvo-
ji respondentl panelu PIAAC. Planovanym vystupem
projektu jsou predevsim odborné publikace, mezina-
rodni konference a workshopy, jejichz vysledky budou
zpristupnény pro dalsi vyuziti tvdrci politik a odbornou
verejnosti.

Hlavnim zdrojem dat v roce 2013 byly predevsim vy-
sledky ze Setfeni dovednosti dospélych PIAAC. S vyu-
Zitim téchto dat mohl byt aplikovan koncept zaméstna-
telnosti zptsobem v CR ojedinélym. Vyzkum potvrdil,
Ze na zaméstnatelnost maji nejsilngjsi vliv individualni
faktory (osobnostni, rodinné charakteristiky, vzdélani,
pracovni historie), pficemz kontextudlni faktory nemo-
hou byt rovnéz opominuty. Dalsi ¢ast vyzkumu byla
zamérena na analyzu mobility na trhu prace v dlouho-
dobé perspektivé. Vysledky vyzkumu byly zpracovany
do tfi ¢lankul, které byly publikovany v domécich i za-
hrani¢nich odbornych ¢asopisech (Politickd ekonomie,
Férum socialni politiky a Socioldgia) a prezentovany na
mezinarodni konferenci Impact of Ageing on Public Fi-
nances and Labour Markets in EU Regions poradané
OECD a Ekonomickym Ustavem Slovenské Akademie
véd 28. 10. 2013 (viz prehled publikaci). Tym Obser-
vatofe v ramci projektu rovnéz zorganizoval 6. kvétna
2013 odborny seminar, kde byly diskutovany metodo-
logické a vécné otazky vzdélanostni mobility a vztahu
mezi vzdélanim, kompetencemi a odménovanim.

3. ReferNet

Od roku 2004 je CR zapojena do Evropské referenéni
a expertni sité ReferNet, zalozené Evropskym stredis-
kem pro rozvoj odborné pripravy - Cedefop. Cilem ¢&in-
nosti sité je shromazdovani, vyména a Sifeni informacf
z oblasti odborného vzdélavani a navazujicich oblastf
v réamci ¢lenskych statd EU. Sit ReferNet je zaloZe-

na na bazi narodnich konsorcii vytvorenych ve vSech
¢lenskych zemich EU. Nérodni konsorcium je tvoreno
institucemi, které ovliviiuji vyvoj v oblasti odborného
vzdélavani, jako jsou ministerstva, vyzkumné Ustavy,
sdruzeni skol a instituce socialnich partner(. Observa-
tof se ve dvouletych intervalech stfida na pozici narod-
niho koordinatora sité s Narodnim Ustavem pro vzdé-
lavani (NUV), a spravuje webové stranky sité ReferNet
(www.refernet.cz). V roce 2013 prevzal roli narodniho
koordingtora Néarodni vzdélavaci fond. Observator se
podilela vyznamnou mérou na vSech vystupech sité,
kterymi byla zejména aktualizace prehledové zpravy
o systému odborného vzdélavani v CR (VET in Europe
— Country Report) a zpracovanim zpravy o politice od-
borného vzdélavani (VET policy report), kterd méla po-
dobu podrobného dotazniku. Vystupy jsou k dispozici
v anglickém jazyce na webové strance ReferNetu:
http://www.refernet.cz/odborne-vzdelavani-v-cr/.
V roce 2013 pokracovala aktualizace propagaéniho le-
taku Spotlight on VET Czech Republic, ke konci roku
Observator zajistila tisk anglické verze letéku, ktery
byl distribuovan partnerdm. Ceské verze s nazvem
Zaostfeno na odborné vzdélavani Ceska republika se
pripravuje. Observator rovnéz zorganizovala vyroc¢ni za-
sedani ¢eského ¢eského narodniho konsorcia sité Re-
ferNet. Novinkou mezi aktivitami sité je tzv. ,Article”,
krat$i tematicka studie na téma zadané Cedefopem.
V roce 2013 bylo vybrano v névaznosti na aktuélni
otazky evropské vzdélavaci politiky téma predéasnych
odchodi z odborného vzdélavani. Studie jednak po-
skytuje zakladni prehled o dané problematice na narod-
ni Urovni a jednak slouZi jako podkladovy material pro
praci Cedefopu a jako zdroj informaci pro evropskou
politiku odborného vzdélavani. Studie byla zpracovéana
na zéklad& podkladd pracovnikd Observatore a NUV a
konzultaci s dal$imi experty. Zatim je k dispozici pouze
anglicka verze studie, ale pripravuje se jeji preklad do
cestiny.

4. The Skills Panorama - Achieving Regional and
Local Impact (ARLI)

V roce 2013 pokracoval dvoulety mezinarodni projekt,
ktery byl zaméfen na vymeénu zkuSenosti a prikladu
dobré praxe v oblasti analyz, monitorovani trhu prace
a predvidani kvalifikaénich potreb. Byl financovan Ev-
ropskou komisi a navazoval na kli¢ovou agendu EU
New Skills for New Jobs, v jejimZ ramci je realizovéa-
na tzv. Skills Panorama. Cilem Skills Panoramy je vy-
tvofeni jednotné komunikaéni a analytické platformy,
kterd bude pro nejriznéjsi skupiny uzivatell prinaset
informacni produkty o situaci na trhu prace, kvalifikac¢-
nich pozadavcich a prognéze budouciho vyvoje. Projekt



ARLI, na némz se tym Observatore podilel, si kladl za
cil rozsifit EU Panorama na regionaini Grover a poskyt-
nout tak relevantni a aktualni informace o nabidce a
poptavce po profesich a kvalifikacich pro rizné uzivate-
le na regionalnich trzich prace. Mezinarodni reSitelské
konsorcium vedla University of Exeter a kromé Obser-
vatore byly jeho dal$imi ¢leny Goethe Universitat ve
Frankfurtu, Napier University v Edinburghu a italské
vyzkumné centrum CRISP.

5. Foresight pro ILO

Pro mezindrodni instituci ILO (International Labour
Office) se sidlem v Zenevé& zpracovala Observator me-
todicky projekt. Jeho cilem bylo zmapovat a porovnat
pristupy k foresightingu a scénaram budouciho vyvoje
kvalifikanich potfeb v rlznych zemich v€etn& zhod-
noceni pouzivanych metod a role, kterou tyto pristupy
zaujimaji v Sir§im kontextu systému predvidani kvalifi-
kacnich potfeb danych zemi.

Byla zpracovéna studie, jejiz publikace v anglické verzi
je naplanovana na rok 2014. Publikace pfinasi uzite¢né
informace o metodéach foresightu a zprehledriuje jejich
specifika. Je zde podrobné popsana nejen metodo-
logie, ale jsou také diskutovany moznosti jejich prak-
tického pouziti. Souc¢dasti studie je i rozsahla priloha s
popisem prikladd dobré praxe v rtznych zemich (Aus-
trélie, Brazilie, Finsko, Némecko, Japonsko, Korea,
Rusko, USA, Velka Britanie). Zastupci Observatore se
Ucastnili mezinarodnich jednani k vystuplm projektu v
Zenevé, Turing a Moskvé.

6. Labour force monitoring and forecasting (Litva)

V roce 2013 byl zahajen dvoulety projekt, v ramci né-
hoZ Observatof pfedavéa své zkuSenosti v oblasti mo-
nitoringu a predvidani vyvoje na trhu prace. Tym Ob-
servatore poméaha litevskym odbornikim s pfipravou
dat nezbytnych pro modelovani a transformuje model
vyuzivany v CR na podminky Litevského trhu prace.
Naplni projektu je konkrétné zavedeni kvantitativniho
modelu pro predvidani kvalifikaénich potfeb trhu pra-
ce do Litvy a vypracovani prvni projekce pomoci to-
hoto modelu. Prvni faze projektu byla vénovana tech-
nickym uUpravam modelu, restrukturalizaci profesnich
a vzdélanostnich klastrd, feSeni zmén statistickych
klasifikaci a pripravé relevantnich dat. Spolupréce s
litevskymi partnery probihala velmi Uspésné. V nasle-
dujicim roce budou prace na pfipravé dat finalizovany
a bude vypracovana prvni projekce kvalifikaénich po-
tfeb litevského trhu préace.

7. Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci
NP VaVal

V roce 2013 Observator pokracovala v pripravé analyz
a podkladd pro Radu vlady CR pro vyzkum, vyvoj a ino-
vace. V tomto roce byly zpracovany néasledujici studie:
Podminky pro vétsi zapojeni Zen do vyzkumu - Cilem
studie bylo navrhnout opatreni, ktera by zlepsila pod-
minky pro vétsi zapojeni Zzen do vyzkumu, jeZ je zatim
niz8i, nez by odpovidalo podilu Zen Uspé&sné ukon-
¢ujicich studijni programy zaméfené na pfipravu pro
samostatnou vyzkumnou kariéru. Studie obsahuje
struéné vyhodnoceni postaveni CR v rdmci EU z hle-
diska podilu Zen ve vyzkumu podle sektort, védnich
oblasti a véku. Pozornost je vénovana také podilu Zzen
na pridélenych grantech GACR v roce 2012. Déle zde
jsou identifikovany a kategorizovany rozhodujici fak-
tory, které ovliviuji zapojeni Zen do vyzkumu a zpfe-
hlednéna opatfeni nej¢astéji pouzivana ve vybranych
zemich. Z&vérem jsou navrzena opatfeni, kterd by
mohla byt realizovéana v CR.

Podpora rozvoje vyzkumnik( ve strukturach infra-
struktury VaVal - Kvalita vyzkumnych pracovnikd je
predevsim vysledkem samotného Usili jednotlived, nic-
méné toto individualni Usili prinasi vétsi efekty, pokud je
realizovano v prostredi, které je pro profesni rlst pfizni-
vé. Jaké by mély byt zakladni charakteristiky tohoto pro-
stredi, prostrednictvim jakych opatfeni by méla a mohla
byt kvalita lidskych zdroji ve védé a vyzkumu zvySovéna
jsou otazky, na které studie hleda odpovédi. Uvodem
studie zprehlednuje strategické dokumenty pfijaté na
Urovni Evropské unie i na narodni Urovni, které se pro-
blematikou kvality pracovniho prostfedi vyzkumnikd a
podporou jejich profesniho rozvoje zabyvaiji.

Déle jsou vyhodnoceny podminky pro rozvoj profesni
kariéry vyzkumnikt v CR a tam, kde je to moZné, je
situace v CR pomé&Fovéna se situaci v rdmci EU. Je pro-
veden rozbor internich politik rozvoje lidskych zdrojd v
novych vyzkumnych centrech vybudovanych s podpo-
rou OP VaVpl. Jako zdroj inspirace je uveden prehled
vybranych prikladd programd nebo opatreni na podpo-
ru profesni kariéry vyzkumnikd, kterd jsou realizovana v
zahranic¢i a kterad nejsou nebo pouze ve velmi omezené
nebo zUZené formé& vyuzivana v CR.

Realizace cile 6 Narodni politiky VaVal na léta 2009-
2015- Cilem studie je vyhodnoceni realizace stanovenych
opatfeni a na jejich zakladé souhrnné vyhodnoceni pInéni
cile €. 6 Néarodni politiky VaVal, kterym je ,zajistit kvalit-
ni lidské zdroje pro VaVal”. Zakladnim vychodiskem jsou
studie, které byly zpracované Observatofi v letech 2011-
2013. Kazda ¢ast studie obsahuje analyzu silnych a sla-
bych stranek, pfilezitosti a ohrozeni prislusné tematické
oblasti. Soucasti je i celkové shrnuti a tabulkova priloha.



8. Aktualizace NP VaVal 2009 - 2015 (s vyhledem
do roku 2020)

Observator v roce 2013 navéazala na své predchozi analy-
tické aktivity pfi vyhodnocovani vysledkd Narodnf politiky
VaVal a spole¢né s Technologickym centrem AVCR se
podilela na pfipravé aktualizované verze této politiky s
vyhledem do roku 2020. Je specifikovan vychozi ramec
politiky, v némz jsou uvedeny evropské a Ceské strate-
gické dokumenty, rozebran soucasny stav a vyzvy pro
aktualizovanou politiku VaVal. Strategicka ¢ast materiélu
obsahuje 4 priority, pficemz Observator zpracovala prvni
z nich, kterd se tykéa zajisténi kvalitnich lidskych zdroju
pro vyzkum, vyvoj a inovace. V ramci této priority jsou
navrhovana opatfeni v nasledujicich oblastech: i) ziskani
a udrzenf kvalifikovanych lidskych zdroji (vyzkumnych,
technickych i ostatnich pracovnikl), a to jak domacich,
tak v pfipadé vyzkumnych pracovnikd i zahraniénich; ii)
zvysSeni kvality pfipravy mladych lidi pro profesni dréhu
ve VaVal a na podporu jejich zdjmu o tuto oblast, vyhle-
davani a prace s talenty; iii) dalsi vzdélavani pracovnikl
VO, VS, podnikt a dal&ich organizaci zamérené na rozvoj
znalosti a dovednosti nezbytnych pro vyuzivani VaV po-
znatkd v praxi a na komercializaci vysledkU; iv) mezisek-
torovéa (horizontalni) mobilita vyzkumnych pracovnika, tj.
mobilita mezi vefejnym vyzkumem a domacimi i zahra-
ni¢nimi podniky s inova¢nim potencialem. Aktualizovana
verze Néarodni politiky VaVal byla schvalena vladou dne
24.4.2013.

9. Evaluace programu SoMoPro

Zadavatelem projektu bylo jihomoravské zadjmové sdru-
Zzeni JIC. Obsahem projektu bylo hodnoceni prlbéhu a
vysledkl grantového programu SoMoPro, jehoZ cilem je
privést Spickové védce ze zahrani¢i na vyzkumné institu-
ce v Jihomoravském kraji.

Observator ve spolupréaci se zadavatelem vytvorila me-
todiku pro evaluaci programu SoMoPro, zejména spolu-
pracovala pfi navrhu a realizaci elektronického dotazni-
ku a pribéhu Setreni. Dale byly realizovany individualni

hloubkové rozhovory s vyzkumnymi pracovniky, ktefi byli
v rdmci programu podpoteni, a s jejich garanty. Observa-
tof nasledné zpracovala vysledky dotaznikového Setreni
a Casti hloubkovych rozhovorl pro zavérec¢nou zpravu
shrnujici celkovéa evaluacni zjisténi.

10. Aktualizace a doplnéni informaénich produkta
projektu Koncept

V projektu Koncept, ktery byl realizovan v pfedeslém ob-
dobi, vytvorila Observator nékolik velmi zajimavych in-
formacnich produktl. Po skonéeni projektu projevil zada-
vatel (Narodnf Ustav pro vzdélavani) zadjem o aktualizaci
hlavnich dvou produktU.

Prvnim jsou Karty kvalifikaci, které prinaSeji informace
o celkové situaci jednotlivych profesnich skupin na trhu
prace, odhad vyvoje do budoucna, vyhodnoceni nabidky
pro uchazece a poptavky po volnych pracovnich mistech,
trendy v odvétvich klicovych pro uplatnéni dané profesni
kvalifikace a informace o mzdové, vékové a vzdélanostni
struktufe. Pavodné bylo vytvoreno 148 karet kvalifikaci,
v roce 2013 pracovnici Observatofe vSechny karty zaktu-
alizovali a navic vytvorili nové karty, tak aby byly I1épe po-
kryty vSechny profesné-kvalifikaéni skupiny. Celkem bylo
tedy vytvoreno 180 karet kvalifikaci. Jsou uréeny nejen
pro informovani odbornikl a kariérnich poradcu, ale také
pro zaméstnavatele nebo bé&znou verejnost.

Druhym produktem, ktery byl aktualizovan, je webova
aplikace DV Monitor, ktera shromazduje data o dal§im
vzdélavani pochézejici z riznych zdrojl, systematicky je
zpracovava a prezentuje v uZivatelsky privétivé formeé
systému indikatort, které strukturovény ve Ctyrech na
sebe navazujicich blocich postihujicich problematiku dal-
§iho vzdélavani a to kontext, vstupy, procesy a vystupy
dal§iho vzdélavani. Vétsina indikatord umoznuje prehled-
né srovnani CR s EU &i porovnani kraji CR. V roce 2013
byly aktualizovany zakladni datové vstupy, véetné jejich
indik&torovych sestav na webové aplikaci. Tym Observa-
tofe rovnéz poskytoval odbornou podporu pracovnikiim
zadavatele, aby byli schopni v budoucnu tento systém
samostatné udrzovat a rozvijet.






Usek Centrum pro kvalitu a standardy

v soclalnich sluzbach -

CEKAS je projektové orientovanym Usekem Nérodniho
vzdélavaciho fondu, ktery nabizi partnerstvi pri zpraco-
vani, predkladani a realizaci projektd organizacim bez
personalni a dalSi potfebné kapacity k tomu, aby samy
formulovaly, pfipravovaly a hlavné realizovaly, monito-
rovaly a vyhodnocovaly viastni velké projekty. CEKAS
poskytuje podporu jejich aktivitdm a dale nabizi a posky-
tuje organiza¢ni a odborné personalni zajisténi projektd
smérujicich ke zvyseni kvality Zivota uzivatell socialnich
sluzeb. CEKAS realizuje vlastni vzdélavaci projekty ze-
jména ve spolupraci s krajskymi Urady; tyto projekty
smeruji prevazné do oblasti zavadéni standardl kvality.
V neposledni fadé CEKAS iniciuje, pfipravuje a realizuje
inovativni projekty prosazujici moderni pristupy a metody
socialni prace do praxe v Ceské republice. V poslednich
letech CEKAS prtbézné akredituje u MPSV vzdélavaci
programy, které nabizi poskytovatellim a pracovnikdm
v socialnich sluzbach.

1. Projektové aktivity CEKAS

1.1 Projekt ,Akreditované vzdélavani poskytovateld
socidlnich sluzeb v Kraji Vysoc¢ina” financovany z Ope-
racniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost, Priorit-
ni osa 4.3 Socialni integrace a rovné pfilezitosti. Projekt
byl zahajen v ¢ervenci 2011 a ukoncen v ¢ervnu 2013.

Cilem projektu bylo zvysit kompetence jednotlivych
skupin pracovnikl a zvysit jejich profesionalitu tak, aby
poskytovali uZivatelim kvalitni sluzby zaloZené na re-
spektovani individuélnich potfeb a prav. Tim byla podpo-
fena kvalita poskytovanych sociélnich sluzeb u konkrét-
nich poskytovateld zfizovanych Krajem Vysocina popr.
zfizovanych mésty a obcemi a bylo zlepSeno napliiovani
zédkonnych pozadavkl na kvalitu socialnich sluzeb.

Cile projektu bylo dosaZeno prostfednictvim realizace
akreditovanych vzdélavacich programi a prlbéznym
monitoringem uUrovné poskytovaného vzdélavani a jeho
pravidelnym vyhodnocovanim.

Vystupy projektu:

e v projektu probéhlo 53 kurzl pro 663 ucastnikl

e byla vypracovéna souhrnna zpréava pro zfizovatele Kraj
Vysocina o pribéhu vzdélavacich aktivita 21 evaluacnich
zpréav pro jednotlivé poskytovatele socialnich sluzeb

CEKAS - 2012

véetné doporuceni pro dalsi vzdélavani a zlepSovani
kvality v zafizenich.

1.2 Projekt ,Streetwork pro déti a mladez” s pod-

titulem "podpora socialni prace s ohrozenymi détmi a

mladezi v oblasti prevence patologickych jevd se za-

méfenim na trénink klientl v pracovnich dovednostech

(sociélni podnikéni) a na mobilni terénni praci ve vylou-

¢enych a odlehlych lokalitach” velkoryse financuje dan-

ska nadace the VELUX FOUNDATIONS.

Projekt byl zahajen v dubnu 2013 a bude probihat do

dubna 2017.

CEKAS realizuje projekt ve spolupréci s odbornym partne-

rem Ceskou asociaci streetwork, o0.s. Projekt byl vybran

mezi 14 nejlepSimi z vice nez 220 Zadosti. Velmi prijem-
nou a uzite¢nou zkuSenosti je odborny kontakt s ddnskym
konzultantem/supervizorem projektu Christianem Holte-
tem, ktery pravidelné navs$tévuje mista realizace jednot-

livych aktivit, pomaha Fesit vzniklé problémy a prekazky a

zprostiedkovéva primy kontakt s vedenim nadace.

Situace v Ceské republice v oblasti prace s ohrozenymi

détmi a mladezi ma dva zdsadni nedostatky:

1) nedostate¢nou statnia komunitni podporu preventivni
prace s témito klienty, ktera by s pouzitim modernich
metod zvySovala jejich Sanci se uchytit na trhu prace
a zit béZzny Zivot;

2) v CR roste podet vylou¢enych a odlehlych lokalit, ve
které jsou klienti hendikepovani v pfistupu k sociélnim
sluzbam (streetwork, poradenstvi), které se koncentruiji
ve méstech.

Projekt si v hlavnich aktivitach klade dva zakladni cile,

jejichZz dosazenim chce pfispét k zavedeni novych pfi-

stupl, které napomohou tuto situaci resit.

Aktivita 1: Socialni podnikani - sit charitativnich
obchodi s tréninkovymi misty pro cilovou skupi-
nu 16 - 25 let

Cilem je, aby klienti prostfednictvim tréninkovych mist
ziskali zkuSenost se zaméstnanim, zakladni navyky a
potfebnou praxi pro zvy$eni Sance na dalsi uplatnéni na
trhu préce.

Aktivita 2: Mobilni poskytovani socialni prace ve
vylouéenych lokalitach a odlehlych mistech

Cilem je v CR zptistupnit socialni sluzby klientim ve
vylou€enych lokalitach formou mobilni terénni socialni
prace zamérfené na déti, mladez a jejich rodiny.
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Dosavadni vystupy projektu:

Prvnich osm mésicl, od dubna do prosince 2013, jsme
se vénovali pfedevsim nasledujicim ¢innostem:

* Ustavili jsme ridici strukturu a seznamili se s problema-
tikou socialniho podnikani a s tim souvisejicimi pravnimi
a organiza¢nimi otdzkami: konzultovali jsme s pracovniky
organizace P3 - People, Planet Profit, 0.p.s., s daflovym
poradcem firmy ADAR - dané&, mzdy Ucetnictvi a s prav-
nikem organizace Neziskovky.cz.

* Navazali jsme kontakty s organizacemi, se kterymi by-
chom v projektu radi spolupracovali: Agenturou pro so-
cidlni zadlefiovani Uradu vlady CR a organizaci MEPCO
- Mezinarodnim poradenskym centrem obci.

* Zahajili jsme budovéani sytému fundraisingu nejen pro
projekt, ale také pro CAS a NVF-CEKAS. Dva &lenové pro-
jektového tymu absovovali dlouhodoby kvalifikaéni kurz
Ceského centra fundraisingu ,, Profesionalni fundraiser”.
Aktivita 1:

* Na webstrankach CASu jsme vyhlasili vefejnou soutéz
o nejlepsi napad na zaloZeni socidlniho podniku, seslo
se nam jich celkem 20 — napt. bazar, ble$éak, pUj¢ovna
kolobézek, netradi¢ni bistro s domacimi dobrotami, ob-
stardvani nadkupd, sitotisk, ,second music shop”, galerie
graffiti”. Zvitézil ndpad zalozit dobroc¢inny obchod po vzo-
ru britskych ,,charity shopa”.

* Pro potfeby provozovani socialnich podnikl a posky-
tovani mobilni terénni prace v minibusech jsme zalozili
CAS, o.p.s., ktera bude zastresujicim subjektem pro tuto
¢innost v projektu.

* Velmi obtiZzné je sehnat vhodné prostory pro dobrocinny
obchod tak, aby byly v rusnéjsi ¢asti Prahy, pobliz verejné
dopravy, kde se pohybuje dost lidi a je moZné ziskat a
nalékat zakazniky. BEhem predkladani nabidek do vybé-
rovych Fizeni méstskych ¢asti i realitnich kancelari jsme si
prohlédli mnoho nabizenych prostor a stéle zaddné nevyho-
vovaly. Z nepfijemné situace nam nakonec velmi vstficné
pomohla Méstskéa ¢ast Prahy 1, kterd nam nabidla krasné
dvé mistnosti v Biskupské ulici €. 1 ve vefejném zajmu.
Konec¢né rozhodnuti ¢ekame v lednu 2013.

Pro n&s obchod jsme zvolili ndzev ,, Restart Shop” — novy
zaCatek, nova Sance... Pri pfipravé na jeho otevieni nam
velmi pomohli kolegové z organizace Sue Ryder, ktefi
nam umoznili tydenni pobyt ve svych zavedenych dob-
ro¢innych obchodech, kde jsme ziskali spoustu dulezi-
tych informaci a praktickych rad.

V Restart Shopu budou dveé stéla tréninkova mist, na kte-
ra budou umisténi vybrani klienti nizkoprahovych zarizeni
pro déti a mladez. Mohou na nich setrvat maximalné pul
roku a béhem té doby jim pomdzeme shanét misto na
bézném pracovnim trhu. Do prace budou zapojeni dalsi
¢lenoveé cilové skupiny jako dobrovolnici. Kazdy rok pro-
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jdou tréninkovymi misty minimalné 4 klienti a nékolik
dobrovolnik, ktefi se budou na praci pfipravovat.

Do konce projektu bude v dal$ich regionech vytvoreno
jesté b podobnych pracovist — socialnich obchodu ¢i di-
len - s tréninkovymi misty.

Aktivita 2:

Koncem roku jsme mezi nizkoprahovymi zafizenimi pro
déti a mladez vyhlasili vefejnou soutéZ na 2 provozova-
tele mobilni terénni socialni prace ve vylou¢enych loka-
litach. Vitézové pak budou vyuZivat nami zakoupené a
vybavené ,minibusy” — pojizdné nizkoprahové kluby a
pilotn& zkoudet a ovéfovat tento druh prace v Ceské re-
publice.

1.3 Projekt ,Dal3i vzdélavani poskytovatelt socialnich
sluzeb v Kraji Vysocéina”financovany z Operaéniho pro-
gramu Lidské zdroje a zaméstnanost, Prioritni osa 4.3
Socialnf integrace a rovné prileZitosti. Projekt byl zahajen
v fijnu 2013 a bude probihat do konce ¢ervna 2015.

Cilem projektu je prostfednictvim realizace akreditova-
nych vzdélavacich programu a odbornych stazi vychazeji-
cich z potfeb poskytovatell (i) zvysit kompetence jednot-
livych skupin pracovnikl a jejich profesionalitu tak, aby
poskytovali uZivateldm kvalitni sluzby zaloZzené na re-
spektovani individualnich potfeb a na ochrané jejich prav
a (i) podpofit a zvysit kvalitu poskytovanych socialnich
sluzeb u konkrétnich poskytovateld v Kraji Vysocina a
napomoci napliiovat zdkonné pozadavky na kvalitu soci-
alnich sluzeb. Projekt rozsifuje vzdélavaci aktivity dosud
realizované pro poskytovatele zfizované Krajem Vysoci-
na v ukonéeném projektu OP LZZ , Akreditované vzdé-
ladvani poskytovateld sociélnich sluzeb v kraji Vysoc&ina”,
\lyzva 66", na poskytovatele socialnich sluzeb obecni,
mestské a neziskové.

Metody pouzité v projektu: realizace akreditovanych
vzdélavacich programd, realizace odbornych stazi, pru-
b&Zny monitoring Urovné poskytovaného vzdélavani a
jeho pravidelné vyhodnocovani.

Hlavni projektové aktivity:

e Rizeni, monitorovani a hodnoceni projektu

e Realizace 46 kurzt v ramci 14 akreditovanych
vzdeélavacich programut pro cca 520 U¢astnikd

e Realizace 44 odbornych sté&zi ve vybranych zarizenich

Cilové skupiny: 13 obecnich, méstskych a neziskovych
poskytovatell sociélnich sluzeb, v pfipadé zajmu krajsti
poskytovatelé sociélnich sluzeb

Dosavadni vystupy:
e Probihd manazersky kurz pro pracovniky NNO (112



hod.), kterého se ucastni 16 osob.

e Bylo pfipraveno 13 ,Zakladnich kurzt pro kliGové
pracovniky” a 13 kurz( ,Standardy v kostce”, které
budou zahajeny v lednu 2014.

2. Veiejné zakazky CEKAS

2.1 Certifikaéni agentura

Dne 1. 5. 2005 zahgjila Rada vlady pro koordinaci proti-
drogové politiky (RVKPP) proces certifikaci odborné zpu-
sobilosti sluZeb pro uZivatele drog. Cinnosti Certifika&ni
agentury zajiStoval od zacatku Narodni vzdélavaci fond,
0.p.s prostrednictvim Useku CEKAS.

Certifikace odborné zpUsobilosti sluzeb je posouzeni a
formélni uznéani, Ze dana sluzba odpovida stanovenym
kritériim kvality, odbornosti a komplexnosti. Jedna se o
posouzeni sluzby podle standardl odborné zpUsobilos-
ti, jehoz vysledkem je udéleni ¢i neudéleni certifikdtu o
jejich naplnéni. Certifikace je nezbytnou podminkou pro
poskytnuti dotace na sluzby protidrogové politiky ze stét-
niho rozpodctu.

V dubnu 2007 Nérodni vzdélavaci fond, o.p.s. opakované
vyhral vybérové fizeni na Certifikaéni agenturu. Dne 1.
6. 2007 byla podepsana smlouva na ¢innost Certifikacni
agentury mezi Uradem vlady CR a Narodnim vzdélava-
cim fondem, o.p.s. na dobu neurcitou.

V roce 2013 Certifika¢ni agentura ve spolupréci s od-
borniky na hodnoceni kvality — certifikdtory zajistila 52
mistnich Setfeni v rlznych typech sluzeb sekundarni a
terciarni prevence drogovych zavislosti (z toho bylo 43
standardnich mistnich Setfeni, 1 cilené a 8 pilotnich).

2.2 Realizace odborné konzultace procest kvality po-
skytovani socialnich sluzeb ve Farni charité Litoméfice”
Realizace byla zahajena 1. kvétna 2012 a probihala do
konce listopadu 2013.

Byly realizovany nésledujici jednodenni konzultace ve

tfech strediscich Farni charity Litoméfice:

e (Cervenec -srpen 2013: realizace 6 konzulta¢nich dnt
v Charitnim domové sv. Zdislavy

e Cervenec - srpen 2013: realizace 8 konzultaénich dnl
v Domech s pecovatelskou sluzbou

- fijen 2013: realizace 10 konzulta¢nich dna
v Domové na Domském pahorku

Vystupy: z kazdé konzultace/setkani byl vypracovan

kratky zapis v€etné popisu naplné setkani, stanovenych

cila/ukold a doporuceni konzultanta.

Byly zpracovany ,, Plany rozvoje organizace” pro tfi stfe-

diska Farnf charity Litoméfice:

* zafi
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e srpen 2013: pro Charitni domov sv. Zdislavy a pro
Domy s pecovatelskou sluzbou
e fijen 2013: pro Domov na Doémském pahorku

Predlozenim konecnych vystupl zadavateli byl projekt
ukoncen.

2.3 CEKAS se podilel na zajisténi realizace celostatni
konference s mezinarodni Ucasti na téma Terénni a niz-
koprahové programy 2013

Konference se konala 13. a 14. ¢ervna 2013 v Praze.

Hlavnim zamérenim konference byly nizkoprahové a te-
rénni socialni sluzby vzhledem k otédzkam sociélniho vy-
louCeni a chudoby, prace s rodinou a ochrana prav déti.
Konferenci navstivilo 291 lidi z oboru nizkoprahovych slu-
7eb - zejména terénnich socialnich pracovnikt, zastupcu
verejné spravy a vzdélavacich instituci z Ceské a Sloven-
ské republiky a dale hosté z Belgie, Velké Britéanie, Né-
mecka a Danska. Zucastnili se 38 prednasek, workshopl
a panelovych diskusi.

2.4 Realizace zakazky pro Méstsky utad Moravské Bu-
déjovice

V Fijnu 2013 predlozil CEKAS nabidku v ramci verejné
zakdazky pro Méstsky urad Moravské Budéjovice na ,,Po-
skytovani odbornych konzultaci a metodické pomoci
v oblasti Standardu kvality socialnich sluzeb”. Nase
nabidka byla vybrana k realizaci a byla uzavfena smlouva
na obdobi listopad 2013 — srpen 2014. Pfedmétem za-
kazky je poskytovani odbornych konzultaci a metodické
pomoci v oblasti standard( kvality socialnich sluzeb pro
Pecovatelskou sluzbu mésta Moravské Budéjovice v roz-
sahu 5 -7 hodin mésic¢né.

Specifikace pfredmétu zakazky:

(a) Dodavatel poskytne odborné konzultace pri dopracovani
standard( kvality socialnich sluzeb — pracovnich
postupd, metodik aj., vyplyvajicich ze zak. ¢. 108/2006
Sb. a pfi realizaci opatfeni uloZenych v Inspekéni
zZprave.

(b) Dodavatel poskytne metodickou pomoc pfi aplikaci
standardl kvality sociélnich sluZzeb do praxe, a to
vaplikacivystuplzprojektu INOVACE, tj. se zaméfenim
na ,pfipadovy proces”.

Z kazdé konzultace/setkani je vypracovan zapis vcetné
popisu naplné setkani, stanovenych cild/ukold, doporu-
¢eni konzultanta/metodika.

Realizace zakazky bude ukonéena v roce 2014.



3. Drobné komeréni aktivity

V listopadu 2013 realizoval CEKAS dva akreditované
kurzy ,Standardy v kostce” na objednavku Domu
s pecovatelskou sluzbou v Pelhfimové pro celkem
38 ucastniku.

4. Predlozené projekty CEKAS

V srpnu 2013 piedlozZil CEKAS v partnerstvi s HoSt
Home start Ceska republika do vyzvy soukromé
danské nadace the VELUX FOUNDATIONS ctyi-
lety projekt “Profesionalni dobrovolnictvi v praci
s ohrozenymi détmi a rodinami v CR”.

Projekt je zaméren na pomoc détem a jejich rodic¢tm,
kteff pochéazeji ze socialné znevyhodnéného prostredi a
maji problém vytvorit harmonické a podnétné prostredi

pro své déti. Poméahame prostrednictvim dobrovolnikd,
ktelf jsou sami rodi¢i a dovedou si tak predstavit rizné
faze vyvoje déti a rodiny. V pfipadé vétsi miry ohroZeni
déti v rodiné dochazeji do rodin nasi socialni pracovni-
ci s povérenim k vykonu socialné-pravni ochrany déti.
Sluzba probihd primo v domécnostech rodin klientl.

Hlavni cile:

* Prevence situaci, kdy hrozi odebrani ditéte z plvodni
rodiny do institucionalni péce a podpora rodiny tak, aby
déti mohly vyrlUstat ve své plvodni roding, nebo v ni
alesponi setrvat co nejdéle.

* Profesionalizace dobrovolnické prace s ohroZzenymi
détmi a rodinami a Sifeni tohoto pfistupu do dalSich
regionti v CR.

Vysledky vybérového Fizeni budou zverejnény v prvni
poloviné roku 2014.
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Stredisko podpory poradenskych sluzeb (2013)

3 stiedisko podpory poradenskych sluzeb (2013)

Stredisko dlouhodobé spolupracuje s Ministerstvem
préce a socidlnich véci, Generalnim reditelstvim Ufa-
du préace CR a dal$imi institucemi plisobicimi v oblasti
poradenstvi na narodni i mezinarodni Urovni. Jeho pra-
covnici stali napl. u zrodu Asociace vychovnych po-
radct (Avp) o.s., Asociace vysokoskolskych poradcd,
0.s. (AvSp) Asociace bilan¢ni diagnostiky, o.s. (ABDg).
Ve v8ech asociacich jsou aktivnimi ¢leny a ve dvou
z nich ¢leny Rady dané asociace (Avp, ABDg). SPPS se
Ucastni pravidelnych setkani Narodniho poradenského
féra CR, udrzuje kontakt se zahrani¢nimi poradenskymi
institucemi a zapojuje se do mezinarodnich projektl ci-
lenych na oblast kariérového poradenstvi.

SPPS se mimo jiné spolupodili na pofadani odbornych
seminarl, workshopt ¢&i konferenci (pfevazné v ram-
ci probihajicich projektd nebo zminénych asociaci po-
radenskych pracovnikl) zamérenych na teorii a praxi
poradenskych sluzeb v rezortu vzdélavani a zaméstna-
nosti. SPPS se také zapojuje do aktivit, které usnadnuji
pristup k informacim o vzdélavacich a poradenskych
systémech, a rozviji spolupraci mezi aktéry na poli po-
skytovéni poradenskych sluzeb.

V prabéhu roku 2013 byla ¢innost Strfediska podpory
poradenskych sluzeb zamérena na nasledujici projekty:

3.1 Poradensky proces na Utadu prace CR

Projekt Poradensky proces na Uradu prace CR byl re-
alizovan v ramci Programu na podporu aplikovaného
spolec¢enskovédniho vyzkumu a experimentélniho vy-
voje OMEGA Technologické agentury Ceské republiky
(2012-2013). Byl zmapovéan soucgasny stav poskytovani
zprostredkovatelskych a poradenskych sluzeb na Utadu
prace CR, navrzena metodika pro sjednoceni postupt
prace s uchazeci o zameéstnani a soucasné pro zvyseni

jejich efektivity. Projekt byl feSen v Uzké spolupraci s
Generalnim Feditelstvim Uradu prace CR a jeho hlav-
nim vystupem je Metodika poradenského procesu
realizovaného s uchazeéi o zaméstnani na Uradu
prace CR certifikovand MPSV (v plném zné&ni dostupné
na http://www.mpsv.cz/cs/16331). Vzhledem ke znac-
nému zajmu ze strany pracovnik(i Uradu prace bylo v
praktickém pouzivani metodiky proSkoleno 47 pracov-
nikG a do pilotniho ovéreni se zapojilo 45 pracovnikd
Uradu préce. Vice ne? polovina z nich pouZila metodi-
ku pfi praci s uchazec¢i o zaméstnani, zatimco dalsi se
zapojili jinou formou napf. pfipominkovanim metodiky
pfimo do textu (v elektronické i tisténé formé) nebo v
ramci diskusi v pribéhu workshopl. Jednotlivé ¢asti
metodiky byly ov&feny na 150 klientech Uradu prace
(oproti plvodné planovanym 70) a pri 15 skupinovych
akcich.

Kromé certifikované metodiky byl zpracovéan studijni
material Zprostfedkovani zaméstnani a poraden-
stvi pro uchazeée o zaméstnani realizované Ura-
dem prace CR, ktery diskutuje zakladni teoreticka vy-
chodiska poskytovani poradenskych sluzeb, a Zprava
z kvalitativniho $etfeni na UP CR o poradenském
procesu. Metodika i obé& publikace jsou dostupné na
webovych strankéch projektu http://www.nvf.cz/pora-
densky-proces-na-uradu-prace-cr.

3.2 Bilan¢ni diagnostika pro uchazeée o zamé&stnani:
vymena zahrani¢nich zkuSenosti a aplikace novych po-
znatk(l do praxe Uradu prace

Projekt Bilanéni diagnostika pro uchazeée o za-
méstnani: vyména zahrani€énich zkuSenosti a ap-
likace novych poznatkii do praxe Ufadu prace byl
financovan z ESF a statniho rozpo&tu CR prostiednic-
tvim Operac¢niho programu Lidské zdroje a zaméstna-
nost — mezinarodni spoluprace (2012-2013). Zahrani¢-
nimi partnery byly instituce:

e Francie — CIBC Bourgogne Sud

e Belgie — Le Laboratoire d'Ergologie appliquée, asbl
e Némecko - Bildungsinstitut Pscherer gGmbH (BIP)
e Rumunsko — Institutul de Stiinte ale Educatiei

¢ Slovensko — Ustredie prace, socialnych veci a rodiny
Cilem projektu byla vyména praktickych i teoretickych
zkuSenosti v oblasti bilan¢ni diagnostiky se zahrani¢nimi
partnery, ktera vyustila do inovace stavajicich metod pra-
ce s klienty (uchaze&i o zaméstnani) a navrzeni podminek
pro jejich efektivni aplikaci do praxe Uradu prace CR.
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V roce 2013 byly realizovany zbyvajici dva z plénova-
nych workshopU se zahrani¢nimi partnery a dva narod-
ni seminére, na kterych byla diskutovana rtizna témata
tykajici se bilan¢ni diagnostiky. Mezi vyznamné vystupy
projektu patfi metodické materialy zejména Metodika
bilanéni diagnostiky, Eticky kodex poskytovate-
G bilanéni diagnostiky, Charta kvality bilanéni dia-
gnostiky a Koncepce vzdélavani v oblasti bilanéni dia-
gnostiky. Koncepce vzdélavani byla zpracovana véetné
popist vybranych vzdélavacich modulld uréenych na
zvySovani profesionality nejen psychologl - realizato-
rd bilan¢ni diagnostiky, ale i dalSich osob poskytujicich
souvisejici poradenské sluzby. Byly vytvoreny infor-
macni brozurky a letdky, sborniky pfispévkl k jednot-
livym workshoptim a seminardm (soubory pracovnich
materialt uréenych pro Uc¢astniky téchto akci) a sbor-
nik Bilanéni diagnostika v CR 2013. Mezinarodni
spolupraci k inovacim a kvalité, ktery byl vydan
v tisténé formé u pfileZitosti mezinarodni konference
realizované v zavéru projektu v ¢eské a anglické verzi.
Uvedené publikace jsou dostupné na webovych stran-
kach projektu http://www.nvf.cz/bilancni-diagnostika.

Vyznamnym vystupem projektu bylo zaloZzeni Asocia-
ce bilanéni diagnostiky, o.s., ktera byla registrova-
na Ministerstvem vnitra dne 22.4.2013. Podrobnosti
o ¢innosti Asociace Ize najit na strankach http://www.
asociace-bilancni-diagnostiky.cz.

3.3 NICE - Sit pro inovaci kariérového poradenstvi
v Evropé

Mezinarodni projekt Sit pro inovaci kariérového pora-
denstvi v Evropé (Network for Innovation in Career
Guidance and Counselling in Europe — NICE) je finan-
covan Evropskou komisi v rdmci programu celoZivot-
niho u¢eni Erasmus Academic Network (2012-2015).
Koordinatorem projektu je Institut pedagogickych véd
Ruprecht-Karls Univerzity v Heidelbergu, Némecko.
Do projektu je zapojeno 41 instituci z 27 evropskych
zemi, pri¢em? z Ceské republiky se na feseni projektu
podili Ustav pedagogickych véd Filozofické fakulty Ma-
sarykovy univerzity a Stfedisko podpory poradenskych
sluzeb Narodniho vzdélavaciho fondu.

Cilem projektu je:

e zmapovat existujici studijniprogramy a kurzy z nabidky
jednotlivych vysokych Skol za Ucelem sestaven
realngé dosaZitelného (jednotného) kompetenéniho
profilu kariérovych poradcU, ktery by mohl byt voditkem
pro vzdélavani kariérovych poradct v Evropég,

e ze stavajiciho stavu poznani z oblasti kariérového
poradenstvi (teorie, postupy, zplUsoby prace apod.)
identifikovat ty prvky, které s ohledem na trendy

rozvoje spolecnosti a trhu prace predstavuji inovace
ve vzdélavani kariérovych poradcd,

e zmapovat a identifikovat metody a postupy vyuky
s vysokym potencidlem ovlivnit a podpofit rozvoj
jednotlivych kompetenci kariérovych poradct,

e zmapovataidentifikovat metody a postupy hodnoceni
kvality vyuky kariéerovych poradclt s dopadem na
kvalitu poradenskych sluzeb.

Uvedené cile jsou napliovéany prostfednictvim prace
pracovnich skupin. Hlavnim spole¢nym vystupem pro-
jektu je publikace predstavujici soubor zadoucich kom-
petenci kariérovych poradcl a zplsoby, jak tyto kompe-
tence podporovat, jak jich dosahovat, a jak je hodnotit.

Dalsi prace projektu budou probihat v pracovnich

skupinach:

e kritéria pro definovani kurikula bakalarského,
magisterského a doktorského studijniho programu,

e podpurné zdroje pro lektory, studujici a hodnocent,

e webové stranky projektu,

e projekty mobilit studentl a pedagogd,

e udrzitelnost vysledkl projektu a projektového
partnerstvi.

Webové stranky projektu: http://www.nice-network.eu

3.4 INNO-CAREER - Pfiprava prototypu vzdélavaciho
programu pro kariérové poradce

Hlavnim cilem dvouletého mezinarodniho projektu
transferu inovaci Leonardo da Vinci (2013-2015) s na-
zvem Priprava prototypu vzdélavaciho programu pro
kariérové poradce (INNO-CAREER) je prostfednictvim
adaptace existujicich inovativnich pfistupd a metod
vytvoreni vzdélavaciho systému kariérovych poradcl
provazaného se svétem prace. Vzdélavaci program
bude navrZzen na zakladé posouzeni dostupnych vzdé-
lavacich programU a profesnich profilt kariérovych po-
radcl. Vzdéladvaci program bude mit charakter dal$iho
vzdélavani pro pedagogické i nepedagogické pracovni-
ky formainiho i neformaélniho vzdélavani, pro pracovni-
ky pomahajicich profesi, sluzeb zaméstnanosti, agen-
tur prace, ale i pro personalisty a dalsi zainteresované
osoby. Nedilnou soucasti projektovych aktivit je sito-
vani poskytovateld vzdélavacich kurzU pro kariérové
poradce. Projekt byl zahajen na podzim 2013.

Zahraniéni partne¥i projektu:

e Narodniorganizace pro certifikaci kvalifikaci a kariérové
poradenstvi, Atény, Recko (koordinator)

e EURICON Consultants Ltd., Thessaloniki, Recko

e Regionalni Skolsky Ufad provincie Veneto, ltélie

e |nstitut prace, Nicosia, Kypr.
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3.5 Qual-n-Guide: Poradenstvi ve sluzbach zamést-
nanosti zalozené na bilanci kompetenci a na vyuziti ev-
ropskych kritérii kvality

Mezinarodni dvoulety projekt transferu inovaci Leonar-
do da Vinci (2013-2015) nazvany Poradenstvi ve sluz-
bach zaméstnanosti zaloZené na bilanci kompeten-
ci a na vyuziti evropskych kritérii kvality si klade za
cil pfenos mezinadrodné uznavané metody poradenské
prace vyuZivajici bilanci kompetenci do slovenskych
sluZzeb zaméstnanosti véetné vymeény praktickych i te-
oretickych zkuSenosti v oblasti bilan¢ni diagnostiky a
inovace stavajicich metod préace s klienty (uchazeci o
zaméstnani). Poradenska technika bilance kompeten-
ci bude adaptovéna do podminek slovenskych sluzeb
zaméstnanosti a v metodé bilance kompetenci bude
proSkoleno 12 Skoliteld slovenskych sluzeb zamé&stna-
nosti, ktefi budou déle Skolit své kolegy. V ramci pro-
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jektu probéhne audit postupl a metod, které vyuzivaji
¢lenové Ceské Asociace bilanéni diagnostiky, o. s., kte-
ry bude proveden zastupci FECBOP — Mezinarodni fe-
derace center bilance kompetenci. Projekt byl zahajen
na podzim 2013.

Zahraniéni partne¥i projektu:

* BKS Uspech, s.r.0., Slovensko, Bratislava (koordinator)
ERVES, n.o., Slovensko, Dubnica nad Vahom
Ustredie préace, socialnych vecf a rodiny, Slovensko,
Bratislava
Bildungsinstitut
Lengenfeld
CIBC Bourgogne Sud, Francie, Chalon sur Saone

Pscherer gGmbH, Némecko,

Webové stranky projektu: http://bilanciakompetencii.sk/
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Evropskéa rozvojova spoluprace (ERS)

Usek ERS je v ramci Narodniho vzdélavaciho fondu oje-
dinély tim, Ze pro realizaci projektl vytvari tymy napfic¢
jednotlivymi Useky. Tento zplsob sestavovani tymu
nebyl v Narodnim vzdélavacim fondu prilis uplatriovan,
ale z hlediska konkurenceschopnosti, kdy je nutné
rychle reagovat a flexibilné vyuZivat vSechny dostupné
lidské zdroje, je nezbytny.

V pribéhu roku 2013 byly Usekem ERS pfipraveny dva
projekty z komunitarniho programu PROGRESS. Jeden
projekt v8ak nebyl vybran k financovani, pro druhy ne-
bylo MPSV schvéleno spolufinancovani. Usek rovné#
pripravil nabidku na technickou pomoc pro Chorvatsko.

V souladu s celkovou koncepci Useku se zapojili Cle-
nové Useku i do projektl ostatnich UsekUl, predevsim
projektd realizovanych pod kabinetem reditelky.

Limitujicim faktorem pro zapojeni do Sir§iho okruhu
projektd jsou naklady na spolufinancovani, které je
prakticky u v8ech grantovych projektl vyZzadovéano.

V pribéhu roku 2013 byla ¢innost Gseku evropské
rozvojové spoluprace zamérena na nasledujici pro-
jekty:

4.1. Stiedoevropska iniciativa (SEI)

Nérodni vzdélavaci fond dlouhodobé koordinuje akti-
vity sité zastupcl z oboru rozvoje lidskych zdroju ze
zemi Stfedoevropské iniciativy sdruzujici 18 statl. Jiz
od roku 2005 NVF pravidelné realizuje vyro¢ni mezi-

narodni konferenci Prazské forum Rozvoje lidskych
zdrojd, a to za finanéni podpory Stfedoevropské inicia-
tivy a Ministerstva zahraniénich véci CR. V souvislosti
s konferenci se pravidelné kona schizka kontaktnich
spolupracovnikl sité SEI ,,Rozvoj lidskych zdroji”, kde
se diskutuji problémy RLZ v jednotlivych zemich a za-
roven se definuji témata pro dal$i ro¢nik konference.

Tématem Prazského féra 2013 byla ,Podpora vyzku-
mu, rozvoje a inovaci prostfednictvim vzdalavani”.
Konference na toto téma se uskutecnila ve dnech 21.
a 22. listopadu 2013 za Ucasti vice nez 30 odbornikd
z 13 zemi SEI. V hodnoceni konference Gc¢astnici oce-
nili pfinosny obsah konference a jeji dobrou organi-
zaci a doporucili, aby se obdobna konference konala
i v pristim roce.

4.2 skills for future - Towards better skills at the
labour market through better guidance and edu-
cation

Projekt je zamé&fen na podporu rozvoje spoluprace a
vymeény zkuSenosti mezi poskytovateli sluzeb zamést-
nanosti, vzdélavani a odborné pfipravy, spole¢nostmi
pohybujicich se v oblasti celoZivotniho uceni a pora-
denstvi s cilem pomoci lidem pfi rozhodovéani v souvis-
losti s jejich kariérou, vzdélavanim a odbornou pfipra-
vou a zameéstnavateli.

Projekt umoznuje zU¢astnénym zainteresovanym stra-
nam sdileni zkuSenosti a prikladé dobré praxe pfi resSeni
soucasného nedostatku kvalifikovanych pracovnik( a
nesouladu kvalifikaénich potfeb na trhu prace. Do pro-
jektu jsou zapojeni podle poZadavku vyzvy Evropské
komise dalsi partnefi (University of Exeter — Anglie, Cul-
tura Lavoro a Marche Region — Italie, OSB Consulting
GmbH — Rakousko a University of National and World
Economy — Bulharsko) s cilem podporit mezinarodni
spolupraci a proces vzajemného uceni. Projekt bude
ukonc€en v dubnu 2014.
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Administrace projektu

Kontrola projektii ZS operacniho programu Lid-
ské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ)

V roce 2013 pokracovala Ucast na viceleté zakazce,
kterou realizuje spole¢nost Ernst & Young pro zpro-
stredkujici subjekt (Ministerstvo prace a socialnich
véci — odbor 82) opera¢niho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost.

Jedna se o kontrolu grantovych a regionalnich individu-
alnich projektl v oblastech podpory 1.2 (ZvySeni adap-
tability zaméstnancl restrukturalizovanych podnik),
2.1 (Posileni aktivnich politik zamé&stnanosti) a granto-
vych projektl v oblasti podpory 3.3 (Integrace socialné
vylouéenych skupin na trhu préace).

NVF je v roli subdodavatele a jeho experti se Ucastni
fidicich kontrol poskytovatele podpory na misté v roli
prizvanych osob, které se zaméruji na kontrolu vécné
¢asti jednotlivych projektd.

Za rok 2013 bylo uzavieno 189 kontrol na misté u gran-
tovych projektd a 7 kontrol u individuéalnich projekt(.

Administrace grantovych projektid OP LZZ - oblasti
podpory 1.2, 2.1, 3.1,3.2a 3.3

V roce 2013 pokracovaly prace na externi administraci
na zakladé vyzvy k predkladani nabidek pro zakazku Ad-
ministrace grantovych projektd Operac¢niho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost — administrativni zajisténf
implementace oblasti podpory 1.2, 2.1, 3.1, 3.2 a 3.3.
Zakéazky byly rozdéleny do 2 tzv. minitendrt - minitendr
pro vyzvy 36, 44 a 63 a minitendr pro vyzvu 74.

Vlyzva 36 v oblasti podpory 1.2 (ZvySeni adaptability
zaméstnancu restrukturalizovanych podnikl) - je zamé-
fena na zabezpeceni poZzadované kvalifikaéni struktury
zaméstnancl v restrukturalizovanych organizacich pro
jejich pracovni mobilitu jak ve vlastni organizaci, tak
pro trh prace; zvySend péce zaméstnancum, ktefi se
z vékovych a zdravotnich ddvodul obtiznéji uplatriuji na
trhu prace; nové pracovni uplatnéni a pfiprava na nova
pracovni mista, véetné poradenstvi, rekvalifikace a od-
borné praxe.

Ve vyzvé 36 bylo podporeno 20 projektd, z nichZ 6 jiz
bylo uzavreno.

Vlyzva 44, stejné jako vyzva 63 a 74 v oblasti podpory

2.1 (Posileni aktivnich politik zamé&stnanosti) jsou za-
méfeny na zvySeni zaméstnatelnosti nezaméstnanych
0sob nebo osob ohroZzenych na trhu prace prostfednic-
tvim efektivniho a cileného vyuziti nastrojd a opatreni
aktivni politiky zaméstnanosti prostfednictvim:

* Realizace nastroju aktivni politiky zaméstnanosti.

e ZvySeni efektivnosti vyuZiti nastroji aktivni politiky
zameéstnanosti a zavadéni novych ¢i inovovanych
nastroju.

° Podpora preventivnich opatfeni na trhu préace.

¢ Podpora motiva¢nich nastroju.

* Podpora zprostfedkovatelskych aktivit a vytvareni
novych pracovnich mist ¢i podpora
pracovnich mist vy¢lenénych na trhu prace pro
konkrétni osobu.

* Rozvoj spolupréce se socidlnimi partnery a dalSimi
institucemi spolupracujicimi na trhu préace.

Ve vyzvé 44 byla podporeno 49 projektd a v roce 2013

z hlediska externi administrace byly jiz vSechny uzavreny.

Ve vyzvé 63 bylo podporeno 69 projektl a v roce 2013

jiz v8echny projekty skon¢ily svou realizaci a byla do-

konCovana jejich externi administrace.

Ve vyzvé 74 bylo podporeno 85 projektl a v roce 2013

byly vesmés jesté realizovany a podavaly monitorovaci

zpravy (v€. mimoradnych) k externi administraci (11 jiz
bylo v roce 2013 uzavreno). V roce 2013 bylo poskyto-
vatelem dotace schvéleno za oba minitendry celkem

363 monitorovacich zprav, po administrativni kontrole

externim administratorem - NVF.

Odborné poradenstvi pro Technologickou agen-
turu (TA) CR

Zavérem roku 2013 byly zahajeny prace na nékolika-
mé&siéni zakazce pro TA CR, které se vénovaly jeji pfi-
pravované roli Zprostredkujiciho subjektu pro operaéné
programy Vyzkum, vyvoja vzdélavani (v gesci MSMT)
a Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
(v gesci MPO).

Vystupem tohoto poradenstvi bude néavrh specifickych
¢asti implementaéniho dokumentu, které budou za-
meérené na podporované aktivity, zpUsobilé vydaje (vE.
jejich zjednoduSeného vykazovani), rezZim vyzev a mo-
nitoringu projektt a rezimu financovani.
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Vyména zkusenosti pracovnikil uradi prace zemi EU

Projekt Vyména zkuSenosti pracovnikl Ufadl prace
zemi EU je realizovan v rdmci Opera¢niho programu
Lidské zdroje a zamé&stnanost (prioritni osa 5 Mezina-
rodni spoluprace) a je financovan z Evropského social-
niho fondu a statniho rozpo&tu CR.

Hlavnim cilem projektu je podpofit inovacni pfistupy
v Ceské politice zaméstnanosti prostfednictvim mezi-
narodni spoluprace regionéalnich i narodnich subjektd
verejnych sluzeb zaméstnanosti zemi EU, zvl&d$té no-
vych ¢lenskych zemi. Cilovymi skupinami projektu jsou
odborni pracovnici MPSV CR a pracovnici GR UP CR.
Dal8imi cilovymi skupinami jsou pracovnici krajskych
pobo&ek UP CR na regionalni Grovni a odborni pracov-
nici z vyzkumné a vzdélavaci sféry. Partnery projektu
jsou verejné sluzby zaméstnanosti Polska, Slovenské
republiky, Belgie, Loty$ska, Slovinska a Italie.

Projekt podporuje proces vymény zkuSenosti subjektt
verejnych sluzeb zamé&stnanosti v oblastech rozvoje a
realizace politiky zaméstnanosti a fizeni jejich instituci-
onélnich organd, umozni utfidit a systematicky preda-
vat (pozitivni i negativni) zahrani¢ni zkuSenosti sluzeb
zameéstnanosti na narodnf i regionalni Urovni a poznatky
z realizace statnich politik na evropskych trzich prace.

V rdmci projektu se uskutecnil v roce 2013 mezinarodni
seminar na téma: podpora zaméstnatelnosti prostred-
nictvim vzdélavani a skoleni. Ze seminéare byl pripraven
Sbornik s prispévky partnerl projektu, popisujici zku-
Senosti a konkrétni projekty verejnych sluzeb zamést-
nanosti partnerskych zemi. Usporadana byla zavérecna
konference Dobré praxe uradd prace vybranych zemi
EU, na které prezentovali partnefi formou panelové
diskuse nejzajimavéjsi a nejinspirativnéjsi praxe rea-
lizovanych partnerskymi sluzbami zaméstnanosti. V
ramci projektu je rozvijena internetové platforma Pro-
Employment, jako nosné forma pribézné aktuaini pre-
zentace prikladl dobré praxe a osvédcéenych postupt
z realizace Evropské strategie zaméstnanosti na regio-
nalnich a narodnich trzich préace.

Vice informaci o projektu Ize nalézt
na www.proemployment.eu.

24






Rozvoj lidskych zdroju

Podpora vzdélavani v malych a stfednich podnicich
Zadavatel zakazky: Narodni Ustav pro vzdélavani
Realizator: konzorcium EU FC a NVF

Doba trvani: leden 2012 - duben 2013

Popis: V ramci Sirsiho systémového projektu Koncept
DV pracoval tym RLZ na zakazce, jejimZ vystupem jsou
metodiky pro podporu vzdélavani v malych a stfednich
podnicich. Zakdzka meéla svou analytickou C¢ést, kde
bylo provedeno rozsahlé Setfeni mezi podniky, zameé-
fené nejen na zjisténi bariér a motivaci manazert MSP
v oblasti rozvoje lidskych zdroju, ale predevsim na tes-
tovani nové vytipovanych alternativnich nastrojl pro
podporu vzd&lavani v MSP. Setfeni bylo provedeno na
vzorku 2000 podnikd a vysledkem bylo napriklad zjis-
téni, ze alternativni forma klastrovani MSP za Ucelem
spole¢ného vzdélavani se jevi jako vitany néstroj jak
zefektivnit vzdélavani v MSP a z&roven usetfit naklady.
Tym RLZ na zé&kladé vysledkd Setfeni a s vyuZitim do-
stupnych zdroju a dobrych zkuSenosti vypracoval né-
kolik metodik, které byly pro Gcely dal$iho Siteni mezi
MSP zkompilovany do jediné e-knihy s nazvem Pro¢ a
jak rozvijet lidské zdroje v malych a stfednich podnicich.
E-kniha uvadi manazery MSP do z&kladni problemati-

ky RLZ v malych firmach, poklada zasadni strategické
otazky tykajici se smérovani firmy a vzdélavani a identi-
fikuje nejvhodnéjsi formy a nastroje RLZ pro malé firmy.
E-kniha je volné dostupnéa na strance projektu Koncept
WWW.NUV.CZ.

Soucéasti zakazky bylo i pilotni ovéreni metodiky na
vzorku 5 MSP. PfestoZe najit vhodné MSP pro pilotdz
bylo z ddvodu nizkého zajmu o tuto problematiku velmi
obtizné, vysledky pilotédze byly povzbuzujici.

Zakazka byla dokoncena v r. 2013

Rozvojovy program pro krajské partnery

doba trvani: pribézny projekt

Realizator: NVF ve spolupraci s kraji

Popis: Jednéa se o dlouhodoby projekt NVF zaméreny
na podporu a sitovani krajskych rad pro RLZ. V roce
2012 se uskutecnila 2 setkani v krajich, pficemz obé
dvé technicky zajistovaly samotné hostitelské kraje.
Tym RLZ mél na starosti obsahovou a facilitaéni ¢ast

véetné diseminace vystupl ze setkani.

Posledni setkani se zastupci jednotlivych kraji se usku-
tec¢nilo v kvétnu 2013. Projekt jiz dal nebude pokracovat.
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OPPA - Vzdélavani zaméstnancl NVF

V zari 2013 byla Uspé&sné ukoncéena realizace vzdélava-
ciho projektu LIDE JSOU NASE NEJVETSi BOHAT-
STVi L

Projekt byl financovan v ramci Operaéniho programu
Praha — Adaptabilita (OPPA) z prostredkl Evropského
socialniho fondu a z rozpoc¢tu hl. m. Prahy.

Byl koncipovén jako 20 mésiéni a jeho realizace byla
zahdjena 1. Unora 2012.

Cilem projektu bylo rozsiteni portfolia odbornych zna-
losti, zvySeni kvality préace a produktivity zaméstnan-
cu cilové skupiny. Tu tvorili zaméstnanci starsi 50 let,
mladsi 30 let a zaméstnanci na matefské/rodicovské
dovolené a do 1 roku od ukon&eni matefské/rodiov-
ské dovolené. Prostrednictvim projektu ziskala cilova
skupina Siroké spektrum znalosti a dovednosti, rozsifila
své klicové kompetence a zlepSila kvalitu a produktivi-
tu své préace.

Konkrétni pfinosy pro zaméstnance spocivaji v/ve:

1. zvyseni/rozsiteni odborné kvalifikace — v moznosti
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jinak nez dosud zamé&renych projektech a zakazkach

2. zlepSeni znalosti a dovednosti v oblasti obchodu
a marketingu

3. zvySeni profesionality a efektivity prace na projektech
a zakazkach — posileni pozice v rdmci organizace

4. roz8iteni kompetenci v IT — zvladnuti prace nejen ve
standardnich kancelérskych aplikacich na pokrocilé
uzivatelské uUrovni, které je dnes bézné pozadovéna,
ale i rozsiteni znalosti ve specifi¢téjSim prostred;,
coz neni u pracovnikl mimo obor IT prili§ ¢asté

5. zlepSeni komunikacénich dovednosti — pozitivné se
odrazi v ramci nasi organizace i navenek, pfedevsim
v jednani s obchodnimi partnery

6. prenosu zkuSenosti mezi ,starsi” a ,,mladsi” generaci
pracovnikl — oboustranny pfinos a vzajemna inspirace,
rovnéz se pozitivné odrazi ve firemni kultufe

7. vyznamné a v takové mife dosud nerealizované
podpore matek na MD/RD - bude znamenat nejen
zvySeni odbornosti, ale zaroven i vitané obnoveni
utlumenych socialnich vazeb v dlsledku materstvi

Diky ziskanym znalostem a dovednostem se znacné
rozsiril osobni odborny potenciél a z vy$kolenych osob
se stanou odbornici, o které bude na trhu prace zajem
(nejen) na Uzemi hlavniho mésta Prahy.
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Publikace v roce 2013

Publikace v ¢estiné:

Kompetence, vzdélanf a lidsky kapital v Ceské republice
ve svétle dat OECD-PIAAC, Politickd ekonomie (Jimp),
2013.

Czesana, V., Rihova, H.: Rozvoj funk&ni gramotnosti
v dospélosti - zakladni kompetence a dalsi vzdélavani.
In: Strakovd, J., Vesely, A. (eds.): Predpoklady Uspéchu
v praci a v zivoté Vysledky mezinarodniho vyzkumu do-
spélych OECD PIAAC. DZS, Praha 2013.

Bakule, M., Matou$kové, Z., Vavfinova, T.: Souvislosti
funkéni gramotnosti s ekonomickym statusem a s pro-
fesi. In: Strakova, J., Vesely, A. (eds.): Predpoklady Uspé-
chu v praci a v zivoté Vysledky mezinarodniho vyzkumu
dospélych OECD PIAAC. DZS, Praha 2013.

Rihova, H., Matouskova, Z.: Funké&ni gramotnost a kva-
lita pracovniho mista: vzadjemné souvislost, konceptudlni
a metodické pfistupy. Socioldgia, 2013, vol. 45, ¢. 4, p.
365-384.

Narodni observator zameéstnanosti a vzdélavani: Podpora
rozvoje vyzkumnikl ve strukturdch infrastruktury VaVal.
Podklad pro vyhodnoceni narodni politiky VaVal. Oblast
lidskych zdrojd. NVF-NOZV, TCAVCR, Praha 2013.

Néarodni observator zaméstnanosti a vzdélavani: Podmin-
ky pro vétsi zapojeni Zen do vyzkumu. Podklad pro vy-
hodnoceni narodni politiky VaVal. Oblast lidskych zdroja.
NVF-NOZV, TCAVCR, Praha 2013.

Narodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani: Rea-
lizace cile 6 Narodni politiky VaVal na léta 2009-2015.
Podklad pro vyhodnoceni narodni politiky VaVal. Oblast
lidskych zdrojd. NVF-NOZV, TCAVCR, Praha 2013.
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Publikace v angliétiné:

(kol. autord): VET in Europe — Country Report: Czech Re-
public. ReferNet 2013.

(kol. autort): ReferNet Questionnaire on Policy Reporti-
ng: Czech Republic 2013, ReferNet 2013.

Cedefop: Zaostfeno na odborné vzdélavani Ceska repub-
lika 2012/13 (Spotlight on VET Czech Republic 2012/13),
letak, Cedefop, 2013. On-line http://www.cedefop.euro-
pa.eu/EN/publications/22047 .aspx

(kol. autord): Predgasné odchody ze vzdé&lavani v Ces-
ké republice (Early leaving from education in the Czech
Republic), 2013. On-line http://www.refernet.cz/sites/
default/files/article_early_school_leavers_cz_2013.pdf

Rihova, H., Vaviinova, T.: Occupational mobility in the
ageing society. Changing occupation in the Czech and
Slovak labour markets in 2003-2012. In: Impacts of
Ageing on Public Finances and Labour Markets in EU
Regions. Bratislava 2013, The Institute of Economic Re-
search of the Slovak Academy of Sciences, p. 84-103.

Bakule, M: A Guide on Foresight of Future Skill Needs
In.: Using Technology Foresights for Identifying Future
Skills Needs. Global Workshop Proceedings. Skolkovo/
ILO, October 2013.

(kol. autortl): A Guide on Foresights, Scenarios and Fo-
recasts of Future Skill Needs, Matching Supply and De-
mand of Skills on the Labour Markets in Transition and
Developing Countries , ILO, NVF, Praha. 2013

Vecernik, J.: The changing role of education in the distri-
bution of earnings and household income. Economics of
Transition, Vol. 21, Issue 1, p. 111-133, 2013.



ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

0 ovéreni ucetni zaverky
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ucetni jednotky

Narodni vzdélavaci fond, o.p.s.

Auditor: PRIMASKA AUDIT, a.s.
Nad Primaskou 27
100 00 Praha 10
Osvédceni ¢.: 209

V Praze, dne 25.6.2014



Ucetni jednotka: Nirodni vzdélivaci fond, o.p.s. - zprdva o ovéreni icetni zavérky k 31.12.2013

Na zdkladé smlouwvy mezi ucemni jednotkou Ndrodni vzdélivaci fond, o.p.s. a
auditorskou firmou PRIMASKA AUDIT, a.s. jsme provedli audit priloZené ucetni zdvérky
icetni jednotky Ndrodni vzdéldvaci fond, o.p.s. tj. rozvahy k 31.12.2013 a vykazu zisku a
ztrdty za obdobi od 1.1.2013 do 31.12.2013 a pFilohy této ticetni zdvérky, kierd obsahuje popis
pouzitych vyznamnych iicetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Zprdva je urcena pro vedeni ucetni jednotky a zakladatele a poskytuje informace o
skutecnostech a hlavnich problémech, které byly predmétem provérovdni pracovnikii auditorské

firmy.

Ucetni jednotka: Nadrodni vzdélavaci fond, o.p.s.
Opletalova 25
110 00 Praha 1

IC: 25751417

Ucel, pro kterp byla itidetni jednotka zaloZena: poskytovini obecné prospésnych sluzeb
spoctvajicich v pripravé, organizaci, administraci, hodnoceni, kontroly programii a projekti
financovanych z vefejnych i soukromych zdrojii a to zejména v oblasti spoluprdce s Evropskou
unif

Druh poskytovanych obecné prospésnych sluzeb a dalsi tidaje o spolecnosti jsou podrobnéji
popsany v priloze k ucetni zavérce.

Auditorska zprdva byla vyhotovena za ucetni obdobi od 1.1.2013 do 31.12.2013.
Predmétem ovérent byla iicetni zavérka icetni jednotky k 31.12.2013.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu vucetni jednotky za ucetni zdavérku

Statutdrni orgdn je odpovédny za sestaveni ucetnt zavérky, kterd poddvd vérny a poctivy
obraz v souladu s ceskymi icetnimi predpisy. Soucasné odpovida statutdrni orgdn ucetni
Jednotky Ndrodni vzdéldvaci fond, o.p.s. za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbytny pro sestavent vicetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti
zpiisobené podvodem nebo chybou. Ddle musi vicetni jednotka zvolit a uplaifiovat vhodné ucetni
metody a provddeét ucetni odhady, které jsou s ohledem na danou situaci primérené.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosii je vyjadFit na zdkladé naseho auditu vyrok k této iicetni zavérce. Audit
jsme provedli v souladu se zdkonem & 93/2009 Sb., o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikacnimi doloZkami Komory auditorii Ceské republiky. V souladu
s témito predpisy jsme povinni dodriovat etické normy a napldnovat a provést audit lak,
abychom ziskali priméFenou jistotu, Ze wcemni zdvérka neobsahuje vyznamné (materidlni)
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedent auditorskych postupii k ziskani dukaznich informact o cdstkdch
a udajich zvefejnénych  viucemi zdvérce. Vybér auditorskych — postupn  zavisi
na usudku auditora, zahrnujicim i posouzeni a vyhodnoceni rizik vyznamné (materidlni)

PRIMASKA AUDIT, a.s. — zapsand do Obchodniho rejstiiku Méstskym soudem v Praze, dne 11. cervence 1996, pod spisovou znackou
oddil B, vlozka 4181, Nad Primaskou 27, 100 00 Praha 10, tel.: 283013333,-334,
fax: 283013335,-308, IC: 25064339, DIC: CZ25064339, éislo uictu u CSOB 376282063/0300
e-mail: infol@primaska.cz, internetové stranky: www.primaska.cz

NVF-ZAUZ-13 Cislo osvédceni KA CR: 209 strana 2



U'eetni jednotha: Nirodui vzddtavact fond, o.p.s. - zprdva o ovéfent dideni savérky k 31.12.2013

nespravnosti tidaji uvedenych v ticemi zdvérce zpusobené podvodem nebo chyvbou. Pri
vyhodnocovdni téchio rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni pro sestaveni
licetni zavérky poddvajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnoui vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadfit se kicinnosti vaitiniho kontrolniho systému icetni jednotky.
Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych iicetnich metod, pFiméfenosti ticetnich odhadi
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace iicetni zdvérky. Jsme presvédieni, Ze
dukazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny a vhodny zdklad pro vyjadieni naseho
viroku.

Virok auditora

Podle naseho ndzoru uéetni zdavérka poddvd vérny a poctivy ebraz aktiv a pasiv ucetni
Jjednotky Ndrodni vzdélivaci fond, o.p.s. k 31.12.2013 a ndkladi, vinosi a vysledku jejiho
hospodareni za rok kondici 31.12.2013 v souladu s Eeskymi ticetnimi predpisy.

Auditor spolecnosti PRIMASKA AUDIT, a.s. proto ddva k ucetni zavéree nicetni jednotky
Ndrodni vidélivaci fond, o.p.s. k 31.12.2013

VYROK BEZ VYHRAD.

Zdiiraznéni skuteénosti

AniZ bychom vyjadiovali vrok svyhradou, upozoriujeme na skutecnost uvedenou
v bodé ,, Ostatni upozornéni” prilohy ucetni zavérky, kierd pﬂp.-saya zhorsujici se hospodareni
ucetni jednotky. e

V Praze, dne 25.6,2014 5‘"...,._ " e /
4 il er s Oy ) }A:I‘U

\\.:':;5:"{ o PRIMSIC{ A UDH as.

Nad Primaskou 27, Praha 10

/ / cislo opravnéni KACR 209

/: //,»" auditor Ing. P{W{ia‘ Adam

N L{,’V/’qféggf/"ﬁ?q_‘_ Cislo osvédceni KACR 1267
’/ zpravu prevzal Vytisk €. &zeL/

F

PRIMASKA AUDIT, a.s. - zapsand do Obchodniho refsifiku Méstskym soudem v Praze, dne 11, Servence 1996, pod spisovon snadkou
oddil B, vioZka 4181, Nod Primasken 27, 10 00 Praha 10, fel.: 283003333 -334,
Jax: 283013335,-308, IC: 25064339, DIC: CZ25064338, éislo widm u CSOB 3762820630300

e-mail: infoprimaska ez, internefowd strdnky: wiww,primaska.cz
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ORGANIZACNI SCHEMA NVF 2013

Dozor¢i rada

Spravni rada

Reditelka

Kabinet reditelky

r= ‘- 1
Kontrakty

Sekretariat

Ekonomicky Usek

Personalistika

Prameérny roéni pfepocéteny pocet zaméstnancl v roce 2012 : 29,8

NVF nema zadnou organizacéni slozku v zahranici

Vysvétlivky:

ERS Evropské rozvojova spoluprace

OBSERVATOR Néarodni observator zamé&stnanosti a vzdélavani
CEKAS Centrum pro kvalitu a standardy v sociélnich sluzbach
SPPS Stredisko podpory poradenskych sluzeb

Kontrakty kratkodoba uskupenf
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Orgéany spole¢nosti NVF, 0.p.s. od 1.1.2013

V roce 2013 nedoslo k Zadnym zménam v organech

spoleénosti. SloZeni élenti zGistava nasledovné:

Statutarni organ :
feditelka PhDr. Miroslava Kopicova

Sprévni rada :

Slozeni :

Doc. Ing. Jifi Volf, CSc. — pfedseda spravni rady
Ing. Petr Kala$

Prof. MUDr. Pavel Klener, DrSc.

Dr. Milan Kubr

Ing. Zdeng&k LiSka

MVDr. Milena Vicenovéa

o ok wN =
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Dozor¢nirada :

Slozenit:

1. JUDr. Richard Falbr — pfedseda dozor¢i rady
2. Ing. Pavel Prior

3. Ing. Miloslav Vanék

Zmeény zakladaci listiny NVF, o0.p.s. v roce 2013

V roce 2013 nedoslo k Zzddnym Upravédm a zménam za-
kladaci listiny NVF, 0.p.s.
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