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Uvodni slovo feditelky

Po roce vas znovu oslovuji z pozice feditelky NVF, o.p.s.

Isem rada, Ze vdm mohu predstavit hlavni vysledky nasi prace. Jde
zejména o analytické ¢innosti v oblasti zamé&stnanosti a vzdélavani ve
vztahu k lidskému potencidlu.

T&3i mé, Ze jsme v rozhodujicich tématech této doby mezi prvnimi, kdo
zpracovava vyhledy a predikce budouciho vyvoje v oblasti nadi kompetence.

Hledani moZnosti posileni konkurenceschopnosti Ceské republiky cestou vy$3i pfidané hodnoty, to je
tedy smér, kterym orientujeme nadi praci. Usilujeme o co nejpiesnéjsi predikce vyvoje jednotlivych
oborll nasi ekonomiky v kontextu celosvétovych a celoevropskych trendii. Spolupracujeme se
Spickovymi technologickymi a ekonomickymi pracoviSti, s univerzitami i socidlnimi partnery,
zapojujeme se do mezinarodnich projektd.

Nase klicové vystupy — Prace 4.0 a KOMPAS jsou zakladni dokumenty ministerstva prace a socidlnich
véci, které ovliviiuji nejen politiku zaméstnanosti, ale také pripravu budoucich operaénich programd
v oblasti zaméstnanosti a v oblasti vzdélavani.

Koncem loriského roku skoncila v NVF dlouholetd ¢innost tymu CEKAS a vyznamnd angaZovanost
zejména v kvalité socidlnich sluzeb. NVF vytvofil v priibéhu let pro MPSV fadu metodik a standard(i
pro kvalitu socidlnich sluZeb a byl hlavnim partnerem ministerstva pfi reformé sociélnich sluzeb. Slo o
kvalitni, dotazenou reformu a zavedené standardy se dodnes pouZivaji. Dékuji viem kolegynim a
kolegtim, ktefi |éta tuto praci vykondvali.

Ukazuje se vsak, Ze v souCasné dobé je sprdvnd volba zmenSeni poftu zaméstnancl NVF a zdZeni
agendy na analytické a strategické {innosti. Spoluprace malych specializovanych firem dava moZnost
vétsi flexibility i nizSich nakladd.

Ceka nas jestd hodné prace v dobé, ktera je velmi turbulentni, s mnoha naro&nymi vyzvami. Kvalitni
vzdélani lidé budou rozhodujici pro dspéch nadi zemé. Tym NVF je pfipraven k tomuto Uspéchu

pfispét.

Vase

%

PhDr. l\{]i'rbslava Kopicova




Ndrodni observator

Nérodni observatof zaméstnanosti a vzdéldvani (déle jen Ndrodni observatof) plsobi jako analyticka
sekce NVF. Provadi vyzkum, shromazduje data a analyzuje tendence na trhu price a ve vzdélavani v
souvislosti s probihajicimi socidlné-ekonomickymi zménami. Dlouhodobé se vénuje piedvidani
kvalifika¢nich potfeb trhu préce v€etné rozvoje kvantitativnich i kvalitativnich metodik v této oblasti.
Cilem je systematicky vytvafet a analyzovat informace o budoucim vyvoji zaméstnanosti, narocich na
profese, kvalifikace a dovednosti, které maji slouZit k lep$i orientaci a rozhodovani jak instituci trhu
prace, tak vzdélavaci sféry, zaméstnavatell i jednotlivcl, ktefi si chtéji vybrat svou vzdélavaci &
profesni drahu. Od roku 2017 je jednim z partnerl ¢tyFletého projektu KOMPAS, jehoZ cilem je pod
gesci Ministerstva prace a socidlnich véci vybudovat udrZitelny systém predikci trhu prace na narodni
i regionalni drovni.

V posledni dobé se tym Narodni observatofe zaméfuje rovnéZ na aktualni otazky zmén v trendech
profesné kvalifikanich struktur a promén charakteru prace ve vazbé na zrychlujici se vyvoj
technologii, ktery s sebou pfinasi tzv. ¢tvrta priimyslova revoluce. Od roku 2016 je také soucasti

tymu konsorcia spoleéné s CVUT, které Fesi aplikaéni projekty témat Priimyslu 4.0 pro potfeby statni
spravy vyhlagované Technologickou agenturou CR v rdmci programu Beta.

Narodni observatof Uzce spolupracuje s ministerstvy, Evropskou komisi, OECD, Mezinarodni
organizaci prace (ILO), vyznamnymi vyzkumnymi pracovisti, univerzitami a daldimi partnerskymi
institucemi v CR i v zahrani¢i. Od roku 2004 Narodni observatof koordinuje spolu s NOV Narodni
konsorcium sité ReferNet, které vzniklo pod zastitou Evropského centra pro rozvoj odborného
vzdélavani Cedefop. Je také zallenéna do mezindrodni sité SkillsNet pro spoluprici v oblasti
predvidani kvalifikacnich potfeb. Pracovnici Narodni observatofe participuji jako expertni konzultanti
za CR na aktivitach evropskych prognéz kvalifikaénich potieb a jsou zapojeni do evropského projektu
EU Skills Panorama, ktery zajistuje pfistup kinformacim, metodikdm a analyzam trhu price a
kvalifika€nich potfeb (http://eusp-stagingv2.ghkint.eu/default.aspx).

Narodni observatof poskytuje vysledky svych vyzkumii a expertizy decizni sféfe a pfimo se rovné:
ucastni pripravy strategickych dokumentt. V minulosti to byla napt¥. Strategie celoZivotniho uceni,
analytické podpora Ufadu vlddy pfi vyhodnocovéni a aktualizaci Ndrodni politiky vyzkumu, vyvoje a
inovaci v CR s vyhledem do r. 2020. V posledni dobé jsou to strategické materidly pro MPO a MPSV
formulujici zakladni sméry iniciativ v oblasti tzv. Primysiu 4.0. Od roku 2017 je Narodni observator
jednim z klicovych fesitell projektu, v ramci néhoZ je pro MPSV budovan komplexni a udriitelny
systém predikci a monitoringu vyvoje na trhu prace.

Publikace, ¢lanky, odborné seminafe, prezentace a dalsi vystupy Narodni observatof jsou vyuZivany
jako zdroj analyz, dat a dalSich informaci odbornymi pracovisti, vysokoSkolskymi pedagogy a
studenty, novindfi i Sirokou verejnosti. Informace o projektech jsou k dispozici na webové strance
http://www.nvf.cz/narodni-observator.




V prilbéhu roku 2019 byla ¢innost Narodni observatofe zaméfena na
nasledujici projekty:

Tento rozsahly (tyflety projekt, ktery byl zahdjen v roce 2017, mda za cil vytvofeni udrZitelného
systému predikci a monitoringu trhu prace na narodni i regionalni drovni, ktery bude reflektovat
podstatné dopady technologickych trendl na trh prace a specifika regionédiniho vyvoje. Projekt je
fizen Ministerstvem prdce a socidlnich véci a na strané partner( jsou do néj kromé Narodniho
vzdélavaciho fondu zapojeni také Vyzkumny dstav prace a socidlnich véci, Ufad prace CR a krajské
platformy, reprezentujici jednotlivé kraje.

Narodni observatof ma v projektu na starosti rozvoj statistickych modelovacich néstroji pro predikce
vyvoje na trhu préace, kde jde zejména o predikce vyvoje zaméstnanosti a predikce pfilivu zahrani¢ni
pracovni sily. RovnéZ zpracovava kvalitativni analyzy trendil a faktor(l, které se v sou€asné dobé
zalinaji projevovat a do budoucna budou stéle vice ovliviiovat vyvoj zaméstnanosti v jednotlivych
sektorech ekonomiky a generovat zmény ve struktufe poZadovanych profesi a pracovnich
dovednosti. V roce 2019 byly dokoneny studie pro ndsledujici sektory: i) Velkoobchod a
maloobchod; opravy a Gdriba motorovych vozidel; ii) Doprava, skladovani a postovni Cinnosti; iii)
Vyroba kovu a kovodélny primysl; iv) Chemicky a farmaceuticky primysl. Déle v roce 2019
pokracovaly prace na vyvoji modelll pro predikce zaméstnanosti v odvétvich a predikce imigracnich
tokd na trh prace v CR.

Vystupy modelovych projekci a dal3i informace o budoucim vyvoji trhu prace v CR i v jednotlivych
krajich budou zdrojem informaci pro {innost instituci odpovédnych za tvorbu politik na narodni i
regionalni drovni, které musi reagovat na vyvoj na trhu prdce, tj. zejména v oblasti politiky
zameéstnanosti, vzdélavani, primyslové a regiondlni. Informace budou také orientujici pro
rozhodovéni zaméstnavatelli, uchazetd o zaméstnani i zdjemcl o studium. Vystupy budou rovnézi
pfistupné pro odborniky i pro Sirokou verejnost prostfednictvim komplexni webové stranky.

V roce 2019 pokrafoval dlouhodoby vyzkumny projekt, zaméfeny na kvalitu vzdélavani a souvislosti
mezi trhem prace a urovni kompetenci v CR a na analyzu vybranych aspekt( rozvoje dovednosti.
Lidrem projektu je Narodohospodaisky ustav AV CR v &ele s prof. J. Svejnarem a dal$im partnerem v
projektu je Pedagogicka fakulta UK. Projekt si klade za cil vytvofit unikdtni informacni a analytickou
bazi na zékladé dlouhodobého multidisciplindrniho vyzkumu a propojeni jeho vysledkd s existujicimi
zdroji dat.



Uloha Narodni observatoFe spotivala zejména v analyzach kompetenci dospélych ve vztahu k
uplatnéni na trhu prace. V roce 2019 byla v nakladatelstvi Karolinum publikovdna zavére¢nd
monografie z projektu. Jeji distribuce se odvijela prostfednictvim obchodni sité a pfi pfilezitostech
setkavani pracovnikll NVF s odbornou verejnosti. Dale vysly dva ¢ldnky z projektu v impaktovanych
Casopisech a probihala prace na poslednim ¢lanku. Na konci roku 2019 NVF uspoiddal zdvérecny
workshop k vysledkdim projektu s ucasti zastupcli akademické sféry, statnich i zajmovych instituci
trhu préce.

Od roku 2004 je Ndarodni observatof zapojena do Evropské referenéni a expertni sité ReferNet,
zaloZené Evropskym stiediskem pro rozvoj odborné piipravy - Cedefop. Cilem Cinnosti sité je
shromaZdovani, vyména a $ifeni informaci z oblasti odborného vzdélavani a navazujicich oblasti v
ramci ¢lenskych stat EU. Sit ReferNet je zaloZena na bazi narodnich konsorcii vytvofenych ve vech
¢lenskych zemich EU, v nichZ jsou zastoupeny instituce ovliviiujici vyvoj v oblasti odborného
vzdélavani, jako jsou ministerstva, vyzkumné ustavy, sdruZeni $kol a instituce socidlnich partnera.

V roce 2019 pinil roli ndrodniho koordindtora sité ReferNet Ndrodni ustav pro vzdélavani. Narodni
observatof se v roli klitového partnera podilela vyznamnou mérou na viech vystupech sit&. Slo
zejména o aktualizaci zpravy o politice odborného vzdélavani, ktera poskytuje aktualni informace o
vyvoji a novych iniciativach zejména ve vztahu k stfednédobym cillm stanovenym v komuniké z Rigy.
Novou aktivitou bylo spoluvytvafeni obsahu online ndstroje pro interaktivni prezentaci evropskych
systéml odborného vzdélavani. Nastroj je pfistupny na webovych strankdch Cedefopu
(https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/czechia). V ramci ReferNetu jsou
dale kaZzdoro¢né zpracovavany tematické studie, jejichz téma voli Cedefop vidy na zakladé aktualnich
priorit evropské vzdélavaci politiky. Jejich cilem je poskytnout zédkladni pfehled o zvolené
problematice na narodni Grovni zejména pro ucely mezindrodni komparace, slouii rovnéz jako
podkladovy material pro dalsi praci Cedefopu a nasledné i Evropské komise. V roce 2019 $lo o Zpravu
o dlouhodobé mobilité Zakd v pocate¢nim odborném vzdélavani, ktera kromé zakladniho zmapovani
situace popisovala i hlavni bariéry dal$iho rozvoje dlouhodobych mobilit Zdk{i. Zprava byla
zpracovana ve spolupraci Narodni observatofe a NUV s vyuZitim informaci od oslovenych zastupcil
zaméstnavatell, $kol, a s podporou dat od Domu zahraniéni spoluprace. Velmi zajimavou aktivitou
byla zprava s nazvem Strategic reflexion on Cedefop’s strategic area of operation “valuing VET”. Jejim
zakladem byla anonymni kvalitativni anketa mezi experty v nékolika vybranych oblastech, ktera méla
za cil inovativnim zplsobem podchytit slabsi a silnéj$i mista systému a identifikovat oblasti, na které
by se méla v budoucnu zvlasté zamérovat evropska diskuse a podpora. Ndrodni observatof v ramci
studie zpracovavala téma celoZivotniho kariérového poradenstvi. Jako tieti z tematickych Ukoli byla
aktualizovana loriskd zprdva mapuijici politické iniciativy k pfipravé odborného vzdélavani na
digitalizaci a technologicky rozvoj. Bylo dopInéno téma umélé inteligence a zprava dostala novy nazev
Adapting VET to digitalisation, Al and the future of work: Czech Repubilic.

o



Tym Narodni observatofe déle spolupracoval na pfipravé nékolika kratkych textl o novinkach v
oblasti odborného vzdélavéani uréenych pro mezinarodni publikaci na strankach Cedefopu a priibdzné
spravoval a dopliioval webovou stranku www.refernet.cz. Strénka je pravidelné z hiediska vzhledu a
funké&nosti velmi dobfe hodnocena Cedefopem. Stranky jsou automaticky propojeny s webovymi
strankami Cedefop i ¢leni mezindrodni sité ReferNet. To umoZiuje uZivatelim sledovat vSechny
aktuality, novinky a publikace Cedefopu. Kromé studii a zprav v angli€tiné byly na webové stranky
pribéiné zafazovany aktuality v éeském jazyce — jak z Ceského prostiedi, tak preklady ze zahranicnich
zprdv z oblasti odborného vzdélavani.

Ctyrlety projekt byl zahdjen v roce 2017 a navazuje na predchozi pilotni projekt, v jehoZ rdmci byl
vyvinut a testovan nastroj na sbér online informaci o trhu prace a volnych pracovnich mistech v péti
pilotnich zemich Evropské unie. Cilem soucasného projektu je aplikovat novy nastroj plosné ve viech
zemich EU. S jeho pomoci je na zakladé sledovani nabidky pracovnich mist inzerovanych
zaméstnavateli vvhodnocovana poZadovana struktura profesi a jejich kvalifikaéni naroky.

Zadavatelem projektu je Cedefop v partnerstvi s nékolika dalSimi institucemi z Némecka a Itdlie.
Narodni observatof NVF je odpovédnd za vyhodnocovani vysledki nejen za Ceskou republiku ale i za
Slovensko.

V roce 2019 se konal tfeti projektovy workshop v Soluni. Mezinarodni projektovy tym na ném
prezentoval aktudlni vystupy projektu véetné webového rozhrani obsahujiciho vefejné dostupnou
vizualizaci dat. Narodni experti véetné pracovnika observatofe davali realizaénimu tymu k vysledkim
zpétnou vazbu a po workshopu aktualizovali dfive zpracované analyzy situace na ,online trhu prace”
v jednotlivych zemich véetné CR a SR.

Tento dvoulety projekt, jeho? zadavatelem je fakulta strojni CVUT, byl zaméfen na vyhodnoceni
trend® na trhu prace ve strojirenstvi a ramcové rovnéZ ve zpracovatelském prdmyslu. V centru
pozornosti byly poZadavky kladené na klicové profese a jejich dovednosti v kontextu zmén podminek
Primyslu 4.0. Navazné na to byly identifikovany oblasti, jejichZ poptavku nestaci uspokojovat domaci
trh prace a pro nézZ by bylo mozné ziskavat pracovni sily v zahranici, zejména na Ukrajiné.

Nadvazné na hloubkové reSerSe problematiky trendl a faktor( ovliviujicich zaméstnanost ve
zpracovatelském primyslu, které byly realizovany v pfedchozim roce, pokracovaly analyzy
statistickych dat tykajicich se zaméstnanosti v daném sektoru. Vyvoj v CR byl porovnan s vyvojem ve
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vybranych &lenskych statech EU, a to ve vyspélych zemich s vysokym podilem zpracovatelského
primyslu a ve statech, které maji s CR obdobnou spoletensko-ekonomickou minulost (Slovensko,

Madarsko).

V roce 2019 bylo déle provedeno rozsahlé dotaznikové Setfeni mezi ¢eskymi prdmyslovymi podniky,
které mélo za cil zmapovat kvantitativni a kvalitativni poZadavky ¢eského zpracovatelského primyslu
na pracovni silu v podminkach technologickych zmén. Bylo osloveno 4 279 primyslovych podnikl
k vyplnéni online dotazniku, ktery byl Clenén do Sesti sekci, jeZz pokryvaly témata poptivky po
pracovni sile, zaméstnavani zahrani¢nich pracovnik(i, zkuSenosti se zaméstndvanim zahrani¢nich
pracovnikl, fluktuaci pracovnikl, programy zaméstnavani zahraniénich pracovnik(i a zakladni
informace o dotazovanych podnicich. Toto Setfeni bylo dopinéno kvalitativnim vyzkumem, kdy byly
provedeny polostrukturované rozhovory se zastupci podnikl. Celkem bylo realizovano 42 rozhovord,
jejichz poznatky byly vyuZity pro kontextualizaci ziskanych dat z dotaznikového S$etfeni, jejich
interpretaci a pfi formulaci doporuceni.

V ramci projektu vzniklo nékolik rederénich a analytickych materiala a studii. Mezi nejvyznamné;jsi
patfily: Statistickd analyza trendl v zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu se specifickym
zfetelem na strojirenstvi; Vyvoj absolventt technickych oborl vzdélani v obdobi 2008 — 2025, ktera
vyhodnocuje soucasny a budouci pfiliv absolvent( Skol technickych obor( na trh prace pro jednotlivé

vzdélanostni urovné, tj. stfedoskolské ulniovské, stfedoskolské maturitni, vy$si odborné vzdélani,
bakalaiské, magisterské a doktorské vzdélani.

Dale byla zpracovdna komplexni studie, kterd analyzovala vyvoj poptavky po pracovnicich ve, zmény
ve struktufe nabidky pracovni sily a obecné technologické trendy ovliviujici zaméstnanost
zpracovatelském primyslu. Podstatnou ¢ast studie tvofi zjisténi z dotaznikového Setfeni a rozhovor
s manazery podnik{. Jsou zde prezentovany aktualni potfeby zaméstnavatell a problémy nedostatku
pracovnikd podle profesnich skupin a ofekdvany vyvoj v pfistich letech se specifickym zietelem na
trendy spojené s Priimyslem 4.0. Studie se déle vénuje zkuenostem zaméstnavatell se zahrani¢nimi
pracovniky, nynéjsi praxi ve firmdch, kvalifikacnim narokidm kladenym na zahrani¢ni pracovni silu a
zamérum zaméstnavatell v této oblasti. Zavérem jsou formulovédna doporuceni pro opatfeni statu
v nékolika oblastech: Zjednoduseni administrativnich procedur u pfimého zaméstnavani cizinc(;
Omezeni negativnich jevl spojenych sagenturnim zaméstnavanim; Podpora integrace cizincll na
urovni statu, lokality a zaméstnavatele; Podpora a rozdifovani interkulturnich a jazykovych
dovednosti; ZlepSeni situace v uznavani profesnich kvalifikaci cizincl z tfetich zemi;

Koncem roku 2019 byl zorganizovdan workshop k prezentaci predbéinych vysledkl projektu. V jeho
ramci probéhly také 2 fokusni skupiny, kterych se ztcastnili jednak experti na dané téma z fad
akademikd(, zastupcl statnich organizaci ¢i jinych organizaci, a jednak zéstupci samotnych vyrobnich
podnikl. Zavéry fokusnich skupin rovnéz poslouzily k formulaci doporuceni.




Pro Nérodni Ustav ve vzdélavéni, resp. pro projekt EQAVET (evropsky rémec pro podporu zajistovani
kvality v odborném vzdélavani) byla zpracovana analyza zakladnich charakteristik programii na trovni
EQF 5 a postaveni absolventa téchto programt na trhu price ve vybranych evropskych zemich
(Belgie, Rakousko, Svédsko, Slovensko a Slovinsko).

Studie byla zpracovana zejména na zakladé nékolika podkladt dodény’tch zadavatelem, vlastni analyzy
dostupnych zahrani¢nich zdroji a kvalitativni ankety mezi experty na danou problematiku ze
zkoumanych zemi. Relevantni informace byly shromaidény, analyzovany a kontextualizovany
zejména ve smyslu mezindarodni komparace odliSnych pfistupl k této kvalifikacni trovni. Dle zadani
byly zkoumany zejména nasledujici aspekty: obsazenost Grovné EQF 5 a vztah k sekundarni a post-
sekundarni drovni, deskriptory EQF 5 v narodnich kvalifikaénich ramcich, definované vysledky uceni,
moznosti modularizace, prostupnost a vazba na uzndvani a dalsi vzdélavani, forma studia, délka
studia, typ zkousky a certifikatu ukoncujici program, vazby na poptavku zaméstnavatel( a pfechod na
trh prace, podil zaméstnavatelll na tvorbé programu, standardy pro program, zkousky a zkousejici a
vyuzivani jednotek vysledki u¢eni ECVET nebo kredit(.

Vroce 2018 NVF uspél ve vybérovém fizeni Univerzity Karlovy (UK) na realizaci vyzkumu jejich
doktorandi v Sirokém zabéru témat, spojenych se studiem a pozdé&jSim uplatnénim. Projekt zacal na

Yv v

podzim a byl uspé&sné dokonéen koncem léta 2019.

V roce 2019 probéhlo rozséhlé dotaznikové Setfeni sou€asnych a byvalych doktorandd UK. Setfeni se
ziCastnilo vice neZz 1200 aktualné studujicich a zhruba 900 byvalych doktorandd, diky ¢emuz byly
ziskany hodnotné informace o jejich studijnich podminkach, ndro¢nosti studia a dlvodech jeho
eventudlniho nedsp&iného ukonéeni. Setfeni bylo dopinéno fokusnimi skupinami s doktorandy, které
pomohly pfi interpretaci vysledkd. Vysledky Setfeni spolu se zjisténymi informacemi z relevantnich
dokument( byly zahrnuty do podrobnych analytickych vystupl i do zdvérecné souhrnné studie,
obsahujici také konkrétni doporuceni pro UK pro zlep$eni socioekonomickych podminek doktorandu
a uspésnosti studia. Vysledky projektu byly prezentovany zdstupcim UK a pozdéji projednédny
rozéitenym kolegiem rektora UK, které doporudilo navriend opatfeni k realizaci.*

1https.//cuni.cz/UK-5643-versionl-rkr 2002.pdf




Studijni navstéva byla uspofadana v ramci moldavského projektu Budovani kapacit dovednosti
financovaného Svétovou bankou. Cilem néavstévy bylo sdilet s moldavskym tymem zku$enosti v
oblasti politik a projektli zamérenych na predvidani kvalifikacnich potreb, institucionalniho zazemi v
Ceské republice a souvisejicich ¢innosti Narodni observatofe zaméstnanosti a vzdélavani;

Mezi moldavskymi hosty byli zédstupci Narodni agentury pro zaméstnanost, Ministerstva
zdravotnictvi, prace a sociadlni ochrany, Narodniho ufadu pro statistiku, Ministerstva skolstvi, kultury
a vyzkumu a Nérodni agentury prace.

V pribéhu dvou a pll denniho odborného programu bylo prostfednictvim dvanacti prezentaci
predstaveno $Siroké spektrum projektli a témat, kterymi se Narodni observatoi zabyva (napf.
monitorovani trhu prace, predvidani kvalifikacnich potieb, kvantitativni pfistupy k monitorovani a
predikci trhu prace, vyznam a metodika sektorovych studii, evropsky projekt analyzy online
nabizenych volnych pracovnich mist, metodika Setfeni ve firemnim prostfedi, dalsi odborné
vzdélavani, systém rekvalifikaci). Tato témata byla obohacena o ¢tyfi dalsi prezentované externimi
odborniky z MSMT, Nérodniho Gstavu pro vzdélavani a Generalniho feditelstvi Ufadu préce CR, ktery
byl skupinou hostl také navstiven. Program byl zavr$en spoleénym setkdnim, béhem néhoz
moldavsti hosté ocenili komplexni, uZite¢né informace relevantni pro budovani moldavské
observatofe trhu préce.




CEKAS

CEKAS je usekem Narodniho vzdélavaciho fondu, ktery od roku 2005 nabizel rlznym organizacim a
institucim partnerstvi pfi zpracovani, predklddani a realizaci projektd. Nabizel potfebné kapacity
k tomu, aby jim pomohl formulovat, pfipravit a hlavné realizovat, monitorovat a vyhodnocovat velké
projekty. CEKAS poskytoval podporu jejich aktivitdm a ddle nabizel a zajistoval organiza¢ni a odborné
personalni podporu projektli smérujicich ke zvySeni kvality Zivota uZivatelli socidlnich sluzeb.
V neposledni fadé CEKAS inicioval, pfipravoval a realizoval inovativni projekty prosazujici moderni
pFistupy a metody socidlni prace do praxe v Ceské republice.

Béhem roku 2018 a 2019 CEKAS postupné utlumil a ukondil své aktivity v Narodnim vzdélavacim
fondu. Posledni aktivitou, ktera skoncéila k 31. 12. 2019 byla niZe uvedend vefejna zakazka zajistujici
&innosti Certifikaéni agentury pro Ufad vlady CR.

Certifikacni agentura

Dne 1. 5. 2005 zahdjila Rada vlady pro koordinaci protidrogové politiky (RVKPP) proces certifikaci
odborné zpusobilosti slufeb pro uZivatele drog. Cinnosti Certifikaéni agentury zajifoval od zacatku
Narodni vzdélavaci fond, o. p. s prostfednictvim Useku CEKAS.

Certifikace odborné zpUsobilosti sluZzeb je posouzeni a formaini uznani, Ze dana sluzba odpovida
stanovenym kritériim kvality, odbornosti a komplexnosti. Jedna se o posouzeni sluzby podle
standardl{ odborné zpUsobilosti, jehoZ vysledkem je udéleni & neudéleni certifikatu o jejich napinéni.
Certifikace je nezbytnou podminkou pro poskytnuti dotace na sluZzby protidrogové politiky ze
statniho rozpoctu.

V roce 2019 Certifika¢ni agentura ve spolupraci s odborniky na hodnoceni kvality, zajistila 48 mistnich
Setfeni v 10 typech sluZeb sekundarni a tercidrni prevence drogovych zavislosti.
K 31. 12. 2019 ukonéila Certifikacni agentura svou ¢innost.
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3. Stiedisko podpory poradenskych sluzeb

Stfedisko podpory poradenskych sluzeb (déle SPPS) se v roce 2019 zapojovalo do aktivit Narodni
observatoie pro zaméstnanost a vzdélavani. Aktivity SPPS tykajici se podpory rozvoje a vyzkumu
poradenskych sluieb ve verejnych sluzbach zaméstnanosti, na $kolach riznych drovni a v dalsim
profesnim vzdélavani, byly v roce 2012 omezeny. Probihala v3ak i naddle spoluprace s Ministerstvem
prace a socialnich véci, s Generalnim Feditelstvim Ufadu prace CR, s Narodnim poradenskym férem,
s Asociaci vychovnych poradcli, s Asociaci bilan¢ni diagnostiky, 0.s. a se SdruZenim pro kariérove
poradenstvi a kariérovy rozvoj. Vedouci SPPS se byla aktivni v mezinarodni siti expertd kariérového
poradenstvi CareersNet, ktera byla ustanovena Cedefopem, ucastnila se pravidelnych setkani
Ndrodniho poradenského féra CR.

SPPS udrZovalo kontakt se zahrani¢nimi poradenskymi institucemi a probihajicimi mezinarodnimi
projekty s tématikou kariérového poradenstvi. Pfipravilo mezindrodni ERASMUS+ projekt s ndzvem C-
Game — Hra s ndplni kariérového poradenstvi ve mésté plném povolani. Projekt byl vybran k realizaci
a zaCne v pfistim roce. Hlavnim vystupem tohoto projektu bude online hra pro zaky poslednich
roénikd zakladnich $kol. Zaci se budou zabavnou formou pfi stavb& mésta seznamovat s riznymi
povolanimi. Dalsi projekt ERASMUS+, do jehoZ pFipravy bylo SPPS zapojeno, byl oficialné zahdjen
koncem roku 2019. Je zaméfen na nové technologie a dovednosti fizeni kariérové drahy.
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5. Rozvaha pro nevydéle¢né organizace

ROZVAHA (BILANCE)
Zpracoinn v aouiady s k 31.12.2019
vyhiilkou £. 50472002 Sb. va {v cetych tig. KE) Nazav a sidlo Odetrs jodnoticy
Rk oaeitietplecwno Nérodni vzdéldvaci fond, 0. p. s.
GO Opletalova 26
25751417 Praha 1
11000
T80 | Slav ¥ PAVINMU O | STav ¥ posieanima o)
AKTIVA thdku |  Goetniho obdobl Abetniho obdob
a b 1 2
A | Dlouhodoby majetek celkem (7. 02 + 10 + 21 - 28) 1 32
At Diouhodoby nehmotny majetek ( f. 03 a2 09 ) 2 619 819
Al1. [Nermoneé vyaiadky wzkumu a vivoie 012 3 0
Al2  |Softwsre 013 4 556 558|
Al3 |Oceniteind prava {014)) 5 27 27]
Al4 | Drobry diounodoby nehmotny majetek 018 6 36
AL5. | Osisint dlouhodoby nehmotny majetek o 7 0 [
A6 |Nedokonseny dlouhodady nehmoiny majetek (s 8 0 0
AL7.  |Poskytnuté zdlohy ne diouhodoby nehmolny majetek 51 o 0 0
All.  Diouhodoby notny majstek celam (2. 19 ag 20 ) 10 1441 1410
All1 |Pozemky o3 11 9| 0
AN2.  |Umileckd dils, pledmity a sbirky 32 12 32 32
AR |Stavoy {021) 13 198 186|
AR4  |Hmotné mavits vaci a jejich soubory (022)] 14 1115 1084)
AllS |Pastiellié celky Wvalich porosth 25| 15 0 0
AllE  |Dospdis zvitats s jejich skupiny )| 18 0 0l
Al 7T  |Drobay douhodoby heotny majetek (28 17 68 66|
All8. |Ostaini diouhodoby hmotry majetek 29 18 42 %
AN9, [Nedokonteny diouhcdoby hmotry majetsk {042)] 19 [
A1.10. |Poskytnuté 28/sty na diouhodolyy nmoiny majetek {os2) 20 0 o}
Al Diouhodoby fMnanini majetek ( F. 22 a2 27 ) 21 [ o
A1 [Podily - ovisdans nebo oviadsiic! cecks ooy 22 0 )|
Afll2. |Podily - podstainy viv 082) 23 0 )|
ANl 3, |Diuhows canns papiry driené do splainost {083)] 24 0
Alll4. | ZapdiSky organizatnim sloZkam ¢ 0
ANLS. | Ostatni dtouhodobé 28ptiky 0 0f
Alle  [Ostatni diouhodoby fnanénl majetek
QOdesléno dne. R
27.05.2020 v Nirodal
Y sk
fond, opL.
; Opletabova 25 y
Zi 15000 Prats 1 4
Shiorovt

Formulel zarecovaie ASPEKT HM, ceiovd, 0Cet &

KIICHL, v QenCVapTENan.Cz, busNeas caner ce
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Cislo | Stavkprvnimudni | Stav k poslednimy
fadky | Udetniho obdobi | drw idatniho obdobr
a b 1 2

AIV.  Oprivky k diouhodobému majetku colkam { F. 29 33 39 ) 28 2028 1097
AlV.1  |Oprévky k nehmotym vysiedkim vyzkumu a vivole (072)| 29 0
AIV2 [Opravky k sotwaru (073 30 556 556|
ANV3.  |Oprévky k ocenltelnym préwvim orey] 31 27 27
AV4  |Opedviy k drobnému clouhodobému nehmolnému majetky  {078)] 32 385 38
AVE  |Opriivky k ostatnimu dlouhodobému nehmotndmu rajetiu {079)] 33 i} Ol
ANS |Oprivky K stavbam to81)| 34 186 186|

Opravky K samostatnym bmotaym movitym vcam a
ANT | oot hmoingeh movitich vec! (082 35 1148 1094]
AIV.8  |Opravky k pasttelekym celimn trvatych porosth (0az)| 38 0 o}
AIVS. [Oprévky k zaldadalmu staou a ta2nym zvifetim {osg}| 37 0 0|
AV10, |Oprivky X drobném diouhodobému hmothdmu majetku {088y 38 65 86
AV 11. |Oprivky k ostainimu diouhodob&mu hmonémy majetky {089y 39 42 42
a8 Kriithodoby majetek colkem (1. 41+ 31+ 71 + 80) 40 4839 31
Y] Zisoby cothem { 1. 4282 50) 41 0 of
BI1  [Material na skiash (112) 42 0 o]
Bi2.  [Materiéi na cead (119)| 43 0 o]
B13.  |Nedokontena vyroba (121)] 44 0 0]
B.14. |Polotovasy viasinl viroby (122)] 45 0 U]
815  |Vyrobky (123 46 0 of
BAS.  |Miads zvitata a jajich skupiny (124) 47 0 o
BL7. |Zbodina skisdd a v prodeyiach (132)] 48 0 0]
Bi8 [Zpozinacestd (130) 49 D o]
B.LS.  |Poskyinuté zsiohy na zAsoby (314) 50 0 [
Bi.  |Pohleddvky celkem (7. 62a2 70 ) 51 1498 153
B..1. |Odbdsatels a11)] 52 1327 0
Bil2 |Smanky k inkasu 312 53 0 0]
BAL3. [Pehiedavky za eskontovand cenné pepiy (313)| 54 0 ol
Bl 4. |Poskyinuté provozni zalohy (3142.50) S5 0 |
B.H5  |Ostatnl pohleasviy (315 58 0 0]
B N6 |PohledAvky za zamésinanct {33%) &7 0

Pohiadavky za ingtitucemi socdiniho zabezpedeni a ;
BU7 | etejnsio 2dravotnine pojdténi 33y 58 0 0
B8 DAz pNmh (341)| 59 0 0
8.41.9. |Ostetni phimé dang (342)] 80 0 o]
811 10. |Oan z phidang hodnoty (343) 61 0 o]
B E.11. |Ostatni dané s popiatky (345)] 62 0
BH12 Narcky na dolace 8 ostatnl 20%tovin! se stétnim 34| 63 0 o

N_tmé:y datacs a ostatnl zutlovani s rozpotiem organt
BH1a [ i s, el (348) 64 0

2
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[CISI0 | Slav & prvaimu dni | Siav & poslednime |
Facku |  Géetnino obdobi | dini bBetniho obiobi
a b 1 2
B.IL14 Pohledivky za spoletniky sdruzenymi ve @s8)| 65 0 0
B.H.15. |Pohledévky 2 pavnych terminovych operaci @ opel (373) 66 0 0
B.H.16. |Pohiedivky z vydanych diuhopisi) (375), &7 0 0l
B.H17. |Jiné pohledavky (378) 68 169 153
B.I.18. |Dohadné Gity aktivni (388) 69 0 0
B 119, |Opravné polozke k pohleddvkim (3g1y 70 0 0
BN | Kritkodoby finanini majetek colkem (£, 72 82 79 ) 7 2 881 2717
B.IL1.  [PendEni prostadky v poktadni @) 72 4 7
B2, [Ceniny 213) 73 [ 0
B.L3.  |Pendtni prostiediy na ndlech 221) 74 2 857 2710
Bill4, |[Msjetkovd cenné papiry k obchodovani {251)) 75 0
BILS |Diuhové cenné papiry k obchodavan! (253) 78 0 0|
B.An8. |Oslaini osnné papiry (258) 77 0 0
BIN7  |Pofizovany Kratkodoby finantn! majetek (258) 78 0 0]
8.11.8. |Penize na cenid (+-281)) 79 0 ]
B.IWV. Jind aktiva colkem { F. 89 + 82) 80 482 238
8.V.1. |Nakiady pfisfich obdobl (381} 81 8 5
BAV.2. |Phijmy pfidtich obdobl (386) 82 478 231
i AKTIVA CELKEM (7.1 +40) 83 4871 3138
Kontrolaf &sio (. 1 a2 83 ) 897 27 598 20 540/
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[TTEIG | STav = prviTma am | S1av & poseanimu ar|
PASIVA iadku|  Oteinino obdobi Gtstniho obdobi
© d 3 N 4 |
A Viastni zdroje celkem (7. 85 + 89 ) 84 -1 976 -1 323
Al Jménl celkem ( I, 86 aZ 68 ) 85 3229 3714)
A1l [Viastni jménl (901)] 88 0 0
Al2. [Fondy @11)| 87 3221 3714
Al3 Ocaho\aadmzmyzpfaoanénl finantniho majetiu a ©2n)! 88 0 Di
Al Vysledok hospodafeni celkam (. 90 a2 92 ) 89 -5 197 -5 037
Al |Usst vslediku hospodalen! {+1-983), 80 X 180
ANl2.  [Wsledek hospodafen! va schwalovacim fizeni (+8931) 8 1815 X
All3.  |Neroedéleny zisk, nevhrozena zirdie mn iot {+832) 82 6712 -5 197
8 Cizi zdroje celkem (1. 84+ 96 + 104+ 128 ) 83 6 847 4469
[ Bl calkom (7. 98) o4 [} 0
B.11.  |Rezervwy 041)| 85 Y 0
8. Diouhodobé zavazky celkem { 7. 97 a2 103 ) 96 0 ﬂ
[ Bil1 [Diouhodobs (vdry (653) 97 1] 0
B2  |Vydané diuhopisy (953) 98 0
BH3  |Zévazky Z prondmu {e54)| 98 0
Bil4. |Prijeié dipuhodobé ziion, (9585) 100 0
BH5. |Diouhodobé sménky k Ghradé {958)] 101 0
8.8, |Dohadné UCly pasivni (388 102 0
B.IL7. |Ostatni disuhodobé zévazk, {859)| 103 0
B.lIi Krétiiodobé zkvazky celkem (f. 105 a2 127) 104 3488 185
B.liL1. |Dodsvatele (321)] 105 483
B2 |Sménky K tihraod (322)] 106 0
BJIL3.  |Phjsté zalohy 1324)| 107 0
BI04, |Ostatnd z2vazky (325)| 108 0
| BI1S|Zamdstnanci (331)| 108 525 47%'
BING. |Ostatnl zévaziy viks zamdstnencim (333 110 0
2dvuzky k institucim socisiniho zabezpaleni a
BHIT | anho zacavorniho piering (338 111 310 262
BMIE |Dafizpfimd (34| 112 234
8.19 |Ostatol pfimé dend (342) 113 108
B.ii 10 [Dan2 pAdand hodnoty (343) 114 3
841111 _|Ostainl dan a poplatky (345)] 115 0
B 1112 |Zavazky ze vzishy ke sHinkmu rozpotiu (346} 116
81113 |Zévazky ze vriahu k rozp organd uzem sem.celki (348)] 117 0
| _B1IL.14. |Zivazky z upeanych nespl.cennych papir a podil 367)| 118
Bill 16 | Zivaxky ke spoletnikim sdruZenjch ve spoletnost 368)| 119 0
B 1116, | ZAvezk, Z pevn;ch Werminavy ch opamsci a opdl a7y 120 [¢]
B M1.17. [Jiné zdvazky 379)] 121 1436 91
BLIL18. |Kréthkodobeé bankovni Gvéry {231)] 122 0
B.II.18. |Eskontnl Gvéry (232)] 123 0 0
8.111:20. [Vy0ané kratkodobé diuhapisy 241y 124 0 0
8.1 21. |Viasini dichopisy (255)| 125 0 0
B.1.22 [Dohadné 6ty paswnl (389 126 [1] 0
B.4123 |Dstaini krdtkodobé fnantr v; pomocl 1379)] 127 0 0
B.AV. | pasiva celkem (f, 129 * 130) 128 3359 2602|
BV.1. [Vida'e pligiich obdobi (383)] 129 42
B.fv.2. [Vynosy phistich obdobi {384) 130 3317 2602
{f. 84 + 83) 131 4 871 1
Kontrain! dlslo (F 84 af 131) 898 419 484 12
Formulil sprecovala ASPEXT HM, daflov, Dbedy 8 mufiorsics Kancel!, . oenoviprimn s cz, Susiness Coer ez

4
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6. Vykaz zisko

a ziraty pro nevydélec¢né

1

organizace
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
k 31.12 2018
mvmm;a (v calych tin. KE&)
v FRInTDRmANN chackint Nérodni vzdélivaci fond, 0. p. s.
1CO Cpistalova 25
25751417 Praha {
11000
= ooy ] I P
1 2 3
A Ndkiady (7. 39) 3 10534 2 127
Al Spotiebovand nékupy a nakupovand siutby celkem (7. 3 a2 8) 2 866 81 i4
AL1 |aoma materidiu, enargie 3 OLHNICH NesKIRdovEnyCh 013 3 pm 1 m*
Al2 |Prodang zbo G4 | 4 0 0 0|
Al3  [Opravy s udrtovanl (511) [ 0 0 0
Ald Niidady na cestovné {512) 5 20 40
ALS |Naklady na reprezentaci 613y | 7 4 0 o%
ALE  |Osteini si2by 58 | 8 503 762 1.355]
Al ha stavu an me_ B ] 9 0 0 3
izatnich siuseb a diouhodobého majetku (f. 10 8% 12)
AN7  |Zména st Zdach vissni Sinnosh G8xy | 10 0 0
ANS |Axlivace malenéh, ZboX @ viOTGanizacnich skuzob B | 1 [ 0 gl
ANS |AKtivace diouhodobéhio majetku 579 | 12 [7) 0 0|
Al |Onobni ndkiady cetiem (7. 14 a2 18) 13 9888 1 11077
A0 |M2dové niidedy {521) | 14 7251 1 104 8 355
ALt |Zékonnd sockini pojitani {524} | 15 2 437 285 2
A2 |Ostatnl socsinf pojianl 528) | 8 0 O
All13 [Z&konné sociaini naxiady 527 | w7 0 0 |
AHI14 |Ostatnl socidini nakiady (528) | 18 0 0 0
AWN. |Danéa poplatky celkam (I. 20) 19 0 0
AV 15 Dok a popisticy (53 | 20 Q 0
AV, |Ostaini nakisdy coiem {7. 22 az 20) 21 180 188
AVA8 |Smiuwni pokuty, Uroky Z prodiant & 0SaWT pokuty 2 pendte 54 | 2 2 2
AV 17 |Odpis nedobytd pohiedavky 543) | 23 0 0
AV.18 |Naidadove Groky (544) | 24 33 0
AV 19 |Kursové zirbly 1545) | 25 72 1 E
AV20 |Dary 546) | 28 0 0
AV.21 |Manks 3 Skody (548) | 27 0 [ 0]
AV.22 |Jiné ostatnl nékiady (649) | 28 73 5 78|
AVL Odplsy. prodany majeiek, ivorba @ pouditl rezerv a opravnych 2 0 o oI
" |polaZek cetkem (F. 30 ai 34)
AV123 |Odplsy diouhodobsho netynoinéno a hmotného majetku (s51) | 30 0 0 o
AVI.24 |Prodany diouhodoby majsiak (552) | 0 0 g
AM 25 |Prodand cennd papiy & podlly {553) 32 0 0
AWV1.28 |Prodany materiat 554y | 33 [/ 0 g
AV1.27 |Tvorbs 8 poulill rezerv 8 opravnych poiolsh (556-9)] 34 0 0
AVH, |Poskytnuts plispévicy celkam (7. 35) a5 0 0 0|
T oo b i TOTvent ezl 580 [ 26 0
AVII  |Doh 2 phyme; cotkem {7, 48) 37 0 0 0
AVI1.29/DaA x pfinil (3axy | 38
KLADY CELKEM ag 10 534 2208 1274
Tormillar apracovei ASFERT HW, Geiovh, GLRnT & SUGTOrES Kanpedy, wae GanOveoErem C. DUMREE conter o
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f;:;: Nazev poloiy ;ﬁ Binnost hiewn | g'_“"'l s catkem
i 2 3

B. Vynosy (7. 67) 40 10 534 2368 12 902}
Bl |Provozni dotace (7. 42) 4 10 053 0 10 053
811  |Provoani dotace (8o1) | 42 10053 0 1005
B.A.  |Prjath plisphvky celkem (i 44 ak 46) 43 222 0 222
BM2  |Prijsté plispévky 208iovend mezi organizalnimi slo2kami  (681) | 44 0 0 0
B.A1.3  |Pristé plispBvky (dary) {882) | 45 222 0 222
B.0.4  |Phisté Senské phispivky 684) | 48 0 0 o
B Triby za visetni vykony a za zbodi celkem {F. 48 a% 50) 47 190 2368 2
8.1 |Triby za viasini vyrobky 60y | 48 0 o
B.H2 |(Triby z prodeje shaded (602) | 49 199 2 368 2 587
B.IL3  |Triby za prodané zbodi 604) | 50 0 0 g
BAV.  |Ostatni vinosy celkom {f. 62 a2 57) 51 80 0 60|
BIVS f;n'zvani pokuty, tiroky z prodient a osiainl pokuty a P 0 0 0
8.6  |Platby 2a odepsand pohladavky (843) | 53 0 0 0|
BV |Wnosove droky (6aq) | 4 0 0 0
Bive |Kumowné zisky {645) | 55 &0 0 60)
BV  |ZhEovini fondd 648) | 56 0 0 9
B.V.10 [Jind ostatni vynosy (649) | 57 0 0
BV.  [Triby z prodeje majethu cetkem (F. 6 aZ §3) 58 0 0 0
BV 11 mmm nehmotného & hmotného ©52) | 60 0 0 0
B.V.12 |Triby z prodsje cennych papiri @ podils (653) | 60 [J 0 0
BV.13 [Tr2by z prodeje materidiy (654) | 61 0 0
B\V.14 |Wnony z krétkodohého finanéniho majetku 655 | 62 0 0
BV.16 |Vynosy z tiouhodobého Anancriho majetiu (e67) | 63 0 0 of

VYNGSY CELKEM 64 10 2368 12 902
[ VYSLEDEK HOSPO M(F.39-64+38) | €5 0 160 103
A.Vili.28 |Dah z pHimi 581) | 66 0 0
D. VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI (7, 65 - 66) 67 o 160 160}

Kontrolni Eislo {1. 1-67) 900 84272| 18 524 102 896)

iOdestano dne: Razitko: Podpis vedouciho U2 jednotky:
127.05 2020 -
(_/
G e 7 ‘
R fond, opr. - AL / P
Opictalons 25 o
21000 Pra _~Odpovida za Bc. Nada Ehlerova
Telefon: 224500518

Formastéf 2pracovela ASPEKT HM, daflové, Gfetrd & sudiorsks kanceldl. www denovapriznan.cz, busingss Cemier.cz

2
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7. Organizacni struktura NVF, o.p.s.

ORGANIZACNi SCHEMA NVF 2019
[ Dozorgi rada ]—( Spravni rada J
[ Reditelka }

éni struktura

[ Sekretanat

[ Ekonomicky/personalni dsek

Organiza

[ cexas } [ Observate } [ sPPs }

Vysvétlivky :

OBSERVATOR Ndrodni observator zaméstnanosti a vzdélavani
CEKAS Centrum pro kvalitu a standardy
v sacidlnich sluzbéch

SPPS Stredisko podpory poradenskych sluZeb

Pramérny rocni pfepocteny pocet zaméstnancll v roce 2019: 14

NVF nema Zadnou organizacni slozku v zahranidi.
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Organy spoleénosti NVF, o.p.s. od 1. 1. 2019

V roce 2019 nedoslo k Zddnym zménam v organech spolecnosti. SloZeni ¢len( zlstava nasledovné:

Statutarni orgdn :

feditelka PhDr. Miroslava Kopicova

Spravni rada :
SloZeni:

Doc. Ing. Jifi Volf, CSc. — pfedseda spravni rady
Ing. Petr Kala$

Prof. MUDr. Pavel Klener, DrSc.

Dr. Milan Kubr

Ing. Zdenék Liska

I

MVDr. Milena Vicenova

Dozorcni rada :
Slozeni:

1. JUDr. Richard Falbr — pfedseda dozor¢i rady
2. Ing. Pavel Prior

3. Ing. Miloslav Vanék
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Narodni
vzdélavaci
fond

Ndrodni vzdélavaci fond, o.p.s.
Opletalova 25
Praha 1

11000

IC: 25751417



