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1 Vyznam a cile sektorovych studii

1.1 Co jsou sektorové studie

Sektorové studie jsou vyznamnym nastrojem zjiStovani kvalifikacnich potfeb na budoucim trhu
prace. Jejich podstatou je detailni pohled na vybrany ekonomicky sektor a zkoumani vSech
faktor(, které maji potencial ovlivnit jeho vyvoj v pfistich letech — at' uz jde o trendy technologické,
procesni, legislativni, finan¢ni, demografické, konkuren¢ni nebo makroekonomické.

Dlsledky téchto trendd neméni jen podminky uvnitf sektoru a jeho pozici v ramci ekonomiky, ale
proménuji i budouci poptavku po kvalifikované pracovni sile. Budouci problémy trhu prace tak
mohou byt velmi odliSné od téch soucasnych.

Sektorova studie zkouma, jak se bude vyvijet poptavka po kvalifikovanych pracovnicich
v prabéhu pristich 10 — 15 let z hlediska poctu, jak se proméni naroky na jejich znalosti a
dovednosti a zda zmény v sektoru nepovedou ke vzniku uplné novych profesi, na které
odborné vzdélavani zatim neni pripraveno.

ProtoZze se sektorova studie zamérfuje i na nabidkovou stranu trhu prace — tedy na Skoly, jejich
kapacitu a zaméreni — je mozné odhalit mista nejvétSiho napéti na trhu prace — kde se nabidka
s poptavkou budou nejvice rozchazet, kde bude pracovnikl pfili§ malo, kde naopak hodné a jaké
jsou nejvyznamnéjSi posuny v kompetencich pracovnikll, na které je potfeba reagovat zménami
v odborném vzdélavani a pfiprave.

V této Casti sektorova studie Uzce navazuje na kvantitativni model (viz dokument ,Navrh na
vytvoreni systému analyz a prognéz kvalifikaénich potieb trhu prace®), ktery projektuje budouci
zameéstnanost v sektorech a profesich, vliv demografie na sektor (napfiklad pocty odchodu
pracovnikd do duchodu &i do jinych sektord a z toho vyplyvajici poCet pracovnich mist, ktera bude
nutna v dalSim obdobi nahradit ¢erstvymi pracovniky) a pfedvida i, kolik novych absolventu bude
v daném obdobi pro sektor k dispozici a s jakym vzdélanim. Rozvoj kvantitativniho modelu nebyl
soucasti projektu ITP, avSak jeho vystupy se pro kombinaci se sektorovymi studiemi ukazuji jako
velmi dulezité.

Cilem sektorové studie dale neni jen popsat problémy ale identifikovat také pfilezitosti, které se na
trhu prace v pfistich letech daji oCekavat. Sektorova studie analyzuje jednotlivé varianty mozného
budouciho vyvoje. Vedle pravdépodobné varianty se zaméruje i na analyzu ,,idealni“ nebo
»optimalni“ varianty rozvoje sektoru, ktera pfedpoklada maximalni vyuziti vyhod a pfilezitosti,
které sektor vramci globalni ekonomiky ma, a stanovuje také, jaké naroky na lidské zdroje by
realizace této varianty méla.
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1.2 Vyuziti sektorovych studii sluzbami zaméstnanosti a Ministerstvem prace a
socialnich véci

Na trhu prace a v oblasti odborného vzdélavani citelné chybi informace, podle kterych by se studenti,
zajemci o praci, rekvalifikaéni kurzy ¢i rozsifovani kvalifikace mohli dozvédét o tom, jaky potencial a
Sance pro budouci uplatnéni maji jednotlivé profese a obory vzdélani. Sektorové studie maiji
pfedevsSim odstranit tuto informacni bariéru a pomahat tedy subjektdm trhu prace pfijimat kvalitng;si
a odpovédnéjsi rozhodnuti o sméru studia, o volbé budouciho uplatnéni, o zaméfeni a kapacité
kurz( vzdélavani a dalSiho vzdélavani a podobné.

Vystupy sektorovych studii maji slouzit jako informacni podklad pro kariérni poradenstvi na
Uradech prace, tak pro vzdélavaci instituce, které na zakladé zjisténi budoucich potfeb mohou
upravit nabidku studijnich programu.

Na narodni a strategické tUrovni sektorové studie pomahaiji identifikovat priority, které jsou dulezité
pro dal§i rozvoj trhu prace a pfedstavuji tak vyznamny podklad pro Usek strategie a koncepce pfi
MPSV. Na regionalni urovni se mohou stat podkladem pro tvorbu strategie rozvoje kraje, musi vSak
byt doplnény kvalitni analyzou regionalni situace, zaméstnanosti v sektoru a firem.
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2 Hlavni zavery studie

Elektrotechnicky primysl patfi mezi klicové sektory ¢eské ekonomiky. Celkova zaméstnanost se blizi
200 tisicim osob a v uplynulych sedmi letech méla vyrazné rostouci tendenci. Sektor, zavisly do
znaéné miry na kvalité technického vzdélavani v zemi, doposud mohl tézZit z Siroké zakladny
kvalifikovanych pracovnik( a kapacity a kvality odborného Skolstvi, stejné jako komparativné nizkych
nakladl v Ceské ekonomice a systému investi¢nich pobidek. Za uplynulych 7 let tak doslo k nartstu
zaméstnanosti pfiblizné o 46 %.

Je zfejmé, ze budouci vyvoj elektrotechnického primyslu neni mozné nahlizet optikou uplynulych
velmi Uspé&snych let. Podminky, které pfispély k bouflivému rozvoji elektrotechniky v CR v obdobi
2000-2007, jsou do zna¢né miry pomijivé a v budoucnu budou Sance na uspéch &eskych firem na
svétovych trzich ovliviiovat jiné faktory - viz Objekt ¢. 1.

Stejné tak je tfeba zdUraznit, ze pfiliv zahraninich investic a transfer Spickového know-how zatim
tolik nepfispél k rGstu kvalifikadni narocnosti elektrotechnického priimyslu v CR. Podil vyrobnich a
montaznich profesi na celkové zaméstnanosti v uplynulych letech vzrostl nad 40 %, podil pracovniku
s uénovskym vzdélanim na celkové zaméstnanosti zGstava za posledni roky nezménény - 46 %.
Obdobné zalozeny rast elektrotechnického primyslu — zejména ve vyrobé pocitacovych komponentd
a sestav — zazilo v minulosti napfiklad Irsko. Pfitom tento dynamicky rlist zaméstnanosti (1996-2000)
zaloZzeny mj. na komparativnhé nizkych cenach vystfidal béhem jednoho roku neméné dramaticky
pokles (az o 40 %!), ze kterého se irsky elektrotechnicky primysl plné zotavil az po &tyfech letech
(2001-2005). Ohrozeny byly pfitom zejména méné kvalifikované profese ve vyrobé a doprovodnych
¢innostech, kterych je v sektoru nejvice.

Na jedné strané je tfeba ocenit, ze znalostni a kvalifikaéni naronost novych investic
v elektrotechnickém pramyslu se zvySuje, Ze zménéné investi¢ni pobidky maji vice zohlednovat
tento faktor, a Ze se spoluprace firem a skol na vyvoji a také na pfipravé absolventu pro trh prace
pomalu rozviji. Na druhou stranu je nutné si uvédomit, Zze desitky az stovky pracovnich mist, které
obvykle investicni projekty s vySSi pfidanou hodnotou vytvareji, nemohou vyvazit tisice mist ve
vyrobé, které jsou zavislé na pomérné uzké marzi vyrobnich firem. Ta je velmi ohroZena ristem
nakladl, vykyvy ménového kurzu, konkurenci rozvijejicich se ekonomik na vychodé s masami
dostupnych pracovnich sil a je zavisla na konjunktufe v odbératelskych odvétvich.

Elektrotechnicky primysl je bezpochyby sektorem s velkym potencialem, ktery je dany rostoucim
vyznamem elektronickych a elektrotechnickych prvkl ve vétsiné finalnich primyslovych vyrobkd. Na
rozdil napf. od automobilového primyslu vS§ak nevyzaduje takovou teritorialni blizkost dodavatelsko-
odbératelského fetézce a jeho vyrobky maji obecné jednodussi logistiku, kterd neni tolik ovlivnéna
dopravnimi naklady. Vyrobci mohou tedy pruznéji reagovat na ménici se podminky globalni
ekonomiky a snadnéji rozhodovat o zméné umisténi — zejména v pfipadé velkych firem, které
predstavuiji polovinu celkové zaméstnanosti sektoru v CR.

Ten je nyni v Ceské republice vystaven problému nedostatku kvalifikovanych pracovniku se stfednim
odbornym vzdeélanim. Ve svétle progndézovaného demografického vyvoje Ceské republiky se zda, Ze
tento problém bude s pfibyvajicimi roky stale zesilovat a nahradit starSi a odchazejici pracovniky

vvvvvv

naplni vzdélavacich oborl a skute¢nymi potfebami profesi tak, jak je vidi zaméstnavatelé.

Ze stfedné- a dlouhodobého pohledu ovSem feSeni tohoto problému nemusi byt pro zajisténi
perspektivy sektoru klicové. S rastem zivotni urovné, primérné mzdy a pfi aplikaci pfisnéjSich kritérii
ochrany zivotniho prostfedi bude stale obtizné&jsi €elit vyrobni konkurenci na poli Cisté vyroby nebo
montaze. Elektrotechnicky primysl vyspélé ekonomiky musi poméfovat svou budouci pozici
vzhledem ke konkurenci v zapadni Evropé, USA nebo Japonsku. V této oblasti nejsou

vvvvvv
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pracovnich mist v rdmci novych investiénich projektt. Rozdily mezi sougasnou pozici sektoru v CR a
ve vyspélych zemich ilustruje tzv. hodnotovy fetézec — na jaké aktivity v souvislosti s vyvojem,
vyrobou a prodejem vyrobku firmy v zemi soustfedu;ji.

Objekt &. 1.: Hodnotovy fetézec a konkurenéni vyhoda elektrotechnického priimysiu v CR

Zakaznici:

LT~ Automobilovy primysl

Vyroba e S Vyroba a
%5 A Stavebnictvi
komponent(/ Design ‘. montaz
\ Zdravotnictvi

Letectvi

‘\\Vyzkum avyvoj Vefejna sprava

N ’

~ .
~ -,
~o _-

Telekomunikace

4 < \\
Zakladni funkce Soucasna prevazujici e Prevazujici \
konkurenéni vyhoda \  konkurenéni vyhoda |

CR AN vvspélvch zemi -

Zdroj: NVF-NOZV a Ceskéa obchodni kancelar

vrv

Elektrotechnicky pramysl bude v pfistich letech charakterizovan jak vznikem novych, tak zanikem
starych pracovnich mist. Méné kvalifikované profese budou postupné trhem vytlaCovany. V pfipadé
zemi, kde je elektrotechnicky primysl postaven na sluzbach s vysokou pfidanou hodnotou a na
vyvoji a vyzkumu, tvofi vysokoSkolaci 30 — 50 % vSech pracovnich pozic v sektoru (viz Objekt &. 7).
V Ceské republice je to zatim necelych 13 %. AvSak v pfistich letech nedoda vzdélavaci systém
sektoru potfebny pocet vysokoskolaku, ktefi by tento stav mohli zménit.

Napriklad v klicové vzdélanostni skupiné — Vysokoskolské vzdélani v oboru elektrotechnika —
bude v obdobi 2008-2012 pro sektor k dispozici patrné jen okolo 1 400 novych absolventt,
pficemz ve stejném obdobi na 750 pracovnikl s tim samym vzdélanim diky vysokému véku
odejde.’ Pro rozvojové projekty firem a nové investice s vys$si pfidanou hodnotou tak bude
v celé CR v tomto obdobi k dispozici roéné jen okolo 120-150 VS absolventii s nejvhodnéjsim
profilem vzdélani ro€né — a to je velmi malo.

V pfistich letech muze v sektoru dojit i k poklesu celkové zaméstnanosti, coz bude ovlivnéno
nerovnym podilem vy8e a méné kvalifikovanych profesi — poCet nové vytvofenych mist s vy38imi
naroky bude pravdépodobné nizsi, nez poCet méné kvalifikaéné naroénych mist, ktera zaniknou.
Tento pokles muze zpUsobit vzrist napéti na trhu prace — u¢fiovské profese budou ztracet uplatnéni,
pfi¢emz pouze €ast bude efektivné rekvalifikovatelna. Poptavka po technickych profesich s uplnym

v vor

stfedoskolskym vzdélanim bude v nejblizSich letech stale vice prevySovat nabidku, protoze bude

! Detailni metodika tohoto vypoétu je uvedena v kapitole 3.5
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dale klesat zajem studentd o tento typ vzdélani a uplatnéni v dusledku sociokulturnich a
demografickych trendd ve spolecnosti. A presto, Ze pocCet absolventi vysokych Skol v technickych
oborech nadale poroste a budou ze strany firem stale zadanéjSi, pro elektrotechnicky primysl to
nemusi byt samospasné. Pokud nedojde ke zvySeni atraktivity prace v primyslu a ke zlepSeni
vnimani uplatnéni ve vyrobnim sektoru, budou technicky orientovani vysokoskolaci nadale ¢asto volit
jina povolani — v mnoha pfipadech v jinych sektorech, s jinou naplni prace, nevyuzivajici zcela jejich
kvalifikace, avSak Casto za vysSi platy.

Vyse uvedeny piiklad vzdélanostni skupiny VS vzdélani v oboru elektrotechnika to potvrzuje
— jen jeden z deviti absolventl tohoto oboru dnes pracuje v elektrotechnickém priamyslu a
tato situace se v pristich letech jen velmi tézko zméni. Poptavka po vysokoSkolsky vzdélanych
pracovnicich v oboru elektrotechnika na ¢eském trhu prace bude rust ploSné a elektrotechnicky
primysl bude z hlediska Sance na ziskani perspektivnich a kvalitnich zaméstnancu vystaven tvrdé
konkurenci ICT sluzeb, automobilového primyslu, strojirenstvi, energetiky, zdravotnictvi a dalSich.
Pro zaméstnavatele tedy bude kliCové soustfedit se jak na propagaci uplatnéni v sektoru a zvySovani
jeho atraktivity, tak na cilené a systematické rozvijeni znalosti a dovednosti u odbornikd se stfednim
odbornym vzdélanim, ktefi maji potencial novym a rostoucim pozadavkim na kvalitu a produktivitu
vyhovét.

Rist Ceského elektrotechnického pramyslu bude tedy v pfistich letech ohrozen nedostatkem
vysokoskolsky vzdélanych pracovnikGl (minimainé na bakalafském stupni). Kvalifikacni naro¢nost
¢innosti v sektoru bude stoupat — v technologii a fizeni vyroby, v servisnich ¢innostech, v logistice,
optimalizaci dodavatelského fetézce, v zdakaznickych sluzbach, v designu i vyvoji. Porostou
pozadavky na ICT znalosti u vétSiny profesi v téchto Usecich, stejné tak na jazykovou vybavenost,
ktera bude nezbytna pro zapojeni do vyvoje na mezinarodni uUrovni (mezinarodni spoluprace na
vyvoji se stava nezbytnosti v ramci globalnich firem a stale €astéji i mensich hracd na trhu), pro
fizeni logistiky i pro komunikaci se zakazniky. Rostouci vyznam vyrobkl elektrotechnického
primyslu jako komponentld pro dalSi odvétvi (automobilovy pramysl, strojirenstvi, energetika,
stavebnictvi apod.) bude zvySovat poptavku po lidech, ktefi rozumi nejen technickym aspektim
samotné vyroby, ale maji velmi dobré znalosti o poptavce, trendech a novych pfileZitostech
v zakaznickych odvétvich.

Budoucim problémem ceského trhu prace v sektoru bude pravdépodobné i pretrvavajici daraz
vzdélavani na problematiku ,jak vyrobit“ a nikoli ,jak vymyslet“ nebo ,jak a komu dodat“ —
tedy na vyrobu a technologii vyroby, jen Caste¢né na design, vyvoj, rozSifovani poznatk( o
zakaznickych odvétvich a uspédné dotazeni napadd do jejich uspéchu na trhu. To oslabuje
schopnost pracovnikl (zejména na stfednim stupni) vidét svou praci v SirSich souvislostech,
uvédomovat si nové pfilezitosti a hledat nové cesty. Mezi znalostmi technikli a inzenyrt o vyrobé a
produktech a mezi znalostmi obchodniki a pracovniki marketingu o trhu, jeho potfebach a
potencialu je stale vyrazna mezera, jejiz pfekonani bude rozhodujici pro konkurenceschopnost firem
v dlouhém obdobi. V opaéném pfipadé by Cesky elektrotechnicky priamysl sméfoval ke stagnaci,
k zachovani statutu quo ve struktufe profesi, k nedostate¢nému ristu pfidané hodnoty a stale
vétSimu problému s pomérem nakladd na praci a trzbami a v nejhorS§im pfipadé ktomu, Ze
zUstaneme montaznim zavodem pro rychle inovujici asijské firmy.

Pokud se sektoru v plném méfitku nepodafi zaujmout vyznamnou pozici ve vyvoji a designu (a
odbornici vidi tuto moznost bohuzel jako velmi pravdépodobnou), bude hrozbé& nakladovych faktor( a
ztraty zaméstnanosti mozno cCelit jen podporou pFfesunu pracovnich mist ve vyrob& smérem
podpora a servis, prodej a marketing. Tyto sluzby budou nabizet vy$8i pfidanou hodnotu a umozni
zachovani zaméstnanosti, budou v8ak rovnéz vyzadovat odliSné kvalifikace, pro které bude stavajici
pracovni silu nutné pfipravit. Obdobnou cestu zvolilo v novém smérovani elektrotechnického
primyslu pravé Irsko, které v sou¢asné dobé ma z celé Evropy v tomto sektoru nejvyssi produktivitu
prace (viz Pfiloha 2).
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3 Dopady na profese a kvalifikace

3.1 Ddsledky makroekonomickych vlivu na trh prace v sektoru

Rostouci cena prace, pro exportéry nepfiznivy vyvoj ménového kurzu, rist cen energii a zlepSovani
podminek pro podnikani v zemich na vychod od CR zvy3uje hrozbu ruSeni pracovnich mist v
montazi a kompletaci elektrotechnickych vyrobk.

Zaméstnanost pracovnikil ve vyrobnich a montaznich éinnostech v pFistich deseti letech v CR mize
klesnout aZ na polovinu, coz by s ohledem na sou€asnou zaméstnanost znamenalo ztratu az 40 tisic
pracovnich mist (ve vyrobé samotné, dalSi pracovni mista z tohoto ddvodu zaniknou pfedevSim
v technologii a Fizeni vyroby). CR se strukturou zaméstnanosti v sektoru bude pfiblizovat vyspélym
zemim, kde podil profesi vyrobnich a montaznich délnik( na celkové zaméstnanosti kolisa mezi 15-
20 % (v CR dnes pies 40 %).

Je pravdépodobné, Ze C¢ast tohoto poklesu bude vyvazena sniZzenim poctu zahraniCnich
zaméstnancu, ktefi zejména ve vyrobé tvofi nemalou &ast pracovnich pozic.? Z mensi &asti bude
pokles zaméstnanosti vyvazen snizovanim poc€tu absolventll na stfednim stupni vzdélani, ktefi
budou v pfistich letech moci nastoupit do zaméstnani v elektrotechnickém primyslu. Pfesto vsak
bude velké mnozstvi vyrobnich a montaznich délnikd vystaveno zméné. Aby si vyrobni délnici mohli
udrzet svou pozici v sektoru, bude se od nich oéekavat posun v dovednostech a schopnostech,
popsany v ¢asti 6.5. To pfedstavuje i budouci ukol pro sluzby zaméstnanosti, ktery bude mit dvé
casti:
» programy na rekvalifikaci pracovniku, ktefi ztrati v dusledku zmén v sektoru uplatnéni a

= zvySena podpora firem, které budou chtit investovat do rozvoje schopnosti a dovednosti

vvvvvv

zUstat zachovana.

V uplynulych osmi letech se diky intenzivnimu pfilivu investord v CR neprojevoval vliv globalnich
ekonomickych cykll. | pfes rostouci vyznam elektrotechnického primyslu napfi¢ celou ekonomikou
nebude v pfistich letech mozné se disledkim recese v cilovych sektorech a poklesum konecné
ménicim se tempu. Dojde ke zvySeni rozdili mezi regiony, které budou ovlivnény pokracujicim
pFilivem investort v nékterych regionech a naopak zanikem pracovnich mist v jinych.

2 Odhady pro elektrotechnicky priimysl jsou okolo 15-20 % z poétu vyrobnich dé&nikii — tedy pfiblizné 16-20 tisic osob. Avsak
zku$enosti z jinych sektord ukazuji, Ze zahrani¢ni zaméstnanci ¢astéji pracuji u velkych, nadnarodnich firem — a jejich pracovni mista jsou

predstavuje konkurenéni vyhodu, a maiji lepsi pfistup na kliCové trhy.
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Vyrazné rust bude konkurence svétovych firem jako dusledek standardizace produktovych
specifikaci, ztraty nakladové konkurenéni vyhody Ceskych elektrotechnickych firem, rustu kvality
vychodoevropskych a asijskych vyrobcli a komodizace vyroby®. Dlsledkem m(ize opét byt ztrata
mnoha pracovnich mist u vyrobct, ktefi pfesunou své pobocky do jinych zemi. Problém bude
zejména s novym uplatnénim nizko kvalifikovanych profesi, kterym zplsob prace neposkytuje
dostatecny prostor pro kariérni rlst a ponechava je s uUzkym spektrem pracovnich znalosti a
kompetenci. Tato skupina by mohla po roce 2010 predstavovat nejohrozenéjsi segment trhu prace v
elektrotechnickém prdmyslu.

VétSina téchto trendd bude mit vyrazné dopady do procesniho fizeni firem a do zvySovani
automatizace — témito dvéma zplsoby se firmy budou nejcastéji branit netnosnému vzestupu
nakladl a ztraté konkurenceschopnosti.

3.2 Vyvoj legislativy a disledky pro profese a kvalifikace v sektoru

V oblasti vyroby, manipulace, pouzivani i likvidace elektrovyrobk( budou legislativni normy
pravdépodobné nadale zpfisfiovat. To vyvola pozadavek novych kompetenci u pracovnik( vyrobnich
usekl (zejména u technologd — minimalizace odpadld a zvySovani uspor vyrobnich linek, u
vedoucich vyroby — nutnost aplikace a kontroly procesu a inovaci, zaméfenych na uspory, snizovani
odpadl a nakladani s nebezpeénymi latkami, designért/konstruktérl — predvidani vyvoje legislativy
a jeji dopady na pozadavky na vyrobky, inovace zaméfené na snizovani energetické spotfeby
vyrobk(l, na nové materialy nepoSkozujici zivotni prostfedi a snadnéji recyklovatelné a konecné u
manazerl logistiky a nakupu — nové feSeni logistického a dodavatelského fetézce, hledani a
testovani novych, kvalitnéjSich dodavatelu, umozriujicich vyrobam plnit nové pozadavky legislativy a
feSeni zpétné logistiky — vykup a recyklace pouZzité elektroniky.

3.3 Vliv technologickych zmén v sektoru

3.3.1 Kontinudlni technologicky pokrok

Inovacni tempo produkce se bude zkracovat a bude taZené trhem (poptavkou) na jedné strané a
technologickym pokrokem na strané druhé. Jako dusledek poroste tlak na vykonnost, velikost a
efektivnost Usekl vyvoje, konstrukce a designu, navazné na pracovniky technologie, vyrobni
logistiky, nakupu, kvality, a z téch se odvijeji nové pozadavky na obsluhu vyrobnich linek, vedouci
dilen, nastrojafe a mechaniky.

® Komodizace je proces, béhem kterého se diky dostupné&jsi technologii a rychlejimu globalnimu Sifeni know-how zvysuje podet firem,
které jsou schopné vyrabét obdobny vyrobek ve srovnatelné kvalité. V takovém pfipadé prestava byt znacka konkurenéni vyhodou a
zékaznik se orientuje zejména podle ceny. Existuji v podstateé tfi zplisoby, jak se firma mize komodizaci branit:

1) Byt levnéjsi, coz je mozné zejména diky automatizaci, zvySovani kvality a produktivity prace. V praxi jde vSak o kratkodobé
feseni, protoZe se u vétsiny primyslové vyrabénych vyrobkl témér vzdy najde firma, které je to samé schopna vyrobit s nizsimi
naklady,

2) ,Branding® ¢ili péce o znacku, snaha profilovat se jako vyjimeény, znackovy vyrobce s vy$si pfidanou hodnotou pro zékaznika,
to je ovSem povazované za vyraznou slabinu ¢eskych vyrobcl — zanedbavaiji tuto oblast,

3) Soustiedéni se na posileni konkurenceschopnosti v jinych oblastech — rychlej§i a pruznéj$i vyvoj a vyroba, vyhovujici
maximalné pozadavkim zakaznika (malé série, rychlost dodavek, rychlost adaptace na zmény, dodatec¢né sluzby pro
odbératele — schopnost podilet se na vyvoji, designu, vyrobé a testovani prototypl, vysoce flexibilni logistika,
poradenstvi, zakaznicky servis). Tato oblast ma nejvétSi perspektivu, vyzaduje vSak odliSné kompetence pracovniki —
technické vzdélani je stale velmi dulezité, je vSak tfreba jej kombinovat s dalSimi znalostmi a dovednostmi — zejména znalostmi o
zakaznickém odvétvi, zplsobu pouziti nasich produktl v ném, znalost potfeb a preferenci, analytické schopnosti, jazykové

dovednosti a pruznost pfi feSeni ukolu a vytvareni pracovnich tyma.
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Zména vyroby a procesU v sektoru vyvolava potfebu uUpravy postupl softwarového designu v
pfiblizné jedné poloviné pfipadl, zménu vyrobni technologie také v jedné poloviné pfipadl a zmény
v logistice, nakupu a dodavatelském fetézci v jedné &tvrtiné pripadd®.

Ovsem nepretrzity proces zmény je z hlediska budoucich pozadavkl na vzdélavani ¢&i sluzby trhu
prace méné vyznamny. Nejde o skokové zmény narokl na pracovniky — a pravé tato postupnost
umozfiuje, aby zaSkolovani zaméstnancli na nové postupy a technologie probihalo pIné v rezii firmy,
pfipadné v Uzké spolupraci s centrem vzdélavani dospélych nebo pfimo dodavatelem nové
technologie. Od zaméstnancu se v takovém pfipadé pozaduje zejména obecny technicky rozhled v
mechanice, silno- a slaboproudé elektrotechnice a strojirenstvi (kombinace téchto poznatku zavisi na
profesi), pficemz pravé schopnost ucit (u vedoucich pracovnikl) a schopnost se ucit (u fadovych
zaméstnancu), adaptabilita a pruznost jsou kliCové aspekty rozvoje lidskych zdroja.

Budouci trend by mél byt pravé v €astéjSim a rozsahlejSim doskolovani, na které firmy budou stale
obtiznéji shanét kapacity (ucitele) i finance. Nové vyzvy tak tento trend bude klast nejen pred
pracovniky vyroby, ale pro management a personalni usek.

3.3.2 Narust vyznamu ICT v sektoru

Softwarova naroc¢nost v elektrotechnickém primyslu vyrazné vzroste. Tyka se to zejména vyvoje a
konstrukce - pouze softwarové nastroje budou schopné modelovat a simulovat chovani novych typ(
aplikaci, které Ize obtizné ovéfit na urovni prototypll — napfiklad v pfipadé nanotechnologii. Zaroven
se velka ¢ast vyvoje zacne tykat pfimo programového vybaveni vyrobkl (embedded software), které
individualizaci (customizaci) feSeni potfeb jednotlivych zakaznik(l. Dnes zejména na urovni B2B. Do
budoucna stéle vice i na urovni B2C

Rovnéz pro lepSi a efektivnéjsi fungovani dodavatelského fetézce a fizeni vztahll se zakazniky
budou IT nastroje stale nezbytnéjSi. Tento trend se nejvice projevi na profesich vyvojary,
konstruktér( i technikd, koordinatorl logistiky, pracovnikll zakaznického servisu a pracovniki
nakupu.

3.3.3 Nové technologie

Priklady novych kompetenci v souvislosti s nanotechnologiemi v elektrotechnickém primyslu:
Potfeba budou specialisté na identifikaci potencialu — schopnost posoudit realné moznosti
nanoelektroniky a jejich aplikaci v dalSich pramyslovych oborech, nutnost velmi dobrych prafezovych
poznatkll nanotechnologie-elektronika-cilové obory. DalSi kategorii budou specialisté na vyvoj,
modelovani a simulace jevu, odehravajicich se na Urovni nanocastic (softwarovy vyvoj), specialisté
na vyrobni technologie — inovace postupd, fizeni vyroby, kontrola kvality a specialisté na povrchovou
upravu materialll (nanocoating). Nové kompetence si tento pokrok vyzada i v oblasti vyrobni
dokumentace a certifikace, obchodu, prodeje a vztaht se zakazniky.

3.4 Chybéjici odbornici technickych sméri v regionech

| pfes rostouci poCet studentld a absolventd technickych vysokych Skol se elektrotechnické firmy
budou stale vice potykat s nedostatkem velmi kvalitnich uchaze€l o pozice ve vyvoji, designu a
technologii vyroby. Absolventi technickych VS elektrotechnickych sméri jen v malém poétu pfipadu
skute¢né naleznou uplatnéni v elektrotechnickém pramysiu.

Rada firem, zejména pokud maji sidlo dale od vétsich mést, bude mit rostouci problémy se
ziskavanim vysoce kvalifikovanych pracovnik(. Ti studuji ve velkych méstech — Praha, Brno,

4 Zdroj: Deloitte Touche Thomatsu, 2006, U.S. Department of Labor — Computer and Electronic Product Manufacturing, 2006
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Ostrava, Plzen, Ceské Budé&jovice a stale méné budou ochotni stéhovat se za praci do vzdalengjsich
a ,odlehlejich® lokalit.

Tento vyvoj mlze zvyraznit rozdily mezi konkurenceschopnosti firem v jednotlivych regionech a
prispét ke ztraté pracovnich mist.

3.5 Dlouhodoby problém: jak zvysit dostupnost ICT specialistu a inZzenyru

SW naroc¢nost vyvoje v elektrotechnickém primyslu v pfistich letech prudce poroste. Naklady na
vyvoj software, vynikajici schopnost prace s CAD aplikacemi a i v opravarenstvi pfesun od HW k SW
opravam zméni kvalifikaéni poZadavky mnoha profesi.

Rulst ICT trhu prekonava kapacitu vzdélavacich instituci. Specializované ICT profese tvofi jen malou
¢ast zaméstnanosti elektrotechnického primyslu vzhledem k jeho prevazujici montazni/kompletacni
orientaci, to se v8ak v pfistich letech bude ménit. AvSak nejlepSi ICT specialisté jsou stahovani do
dodavatelskych ICT firem a tento trend bude nadale silit. Zaroven pozadavek na ICT znalosti bude
nabyvat na vyznamu i u dalSich profesi nejen ve vyvoji, ale zejména technologii, servisu a
navazujicich sluzbach. Nedostatek programatorl a testerd bude nejsilngjsi pravé v obdobi 2008-
2011. V delSim obdobi bude vyrazné rast poptavka po ICT profesich s vyssi kvalifikaci.

Zaroven se budou zvySovat pozadavky na IT znalosti a dovednosti i u dalSich profesnich skupin —
zejména konstrukce, design, vyvoj, technologie, servis, u nevyrobnich profesi se posun bude tykat
zejména oblasti nakupu a Fizeni logistiky a integrovaného dodavatelského fetézce.

DalSim vyznamnym problémem jsou profese s vysokoskolskym vzdélanim. V jejich podilu na celkové
zaméstnanosti CR vyrazné zaostava za vyspélymi zemémi i za evropskymi tygry elektrotechnického
primyslu (Irsko, Finsko), kde pravé tento sektor proSel v uplynulych letech velmi vyraznou
transformaci (viz Objekt €. 7).

Zaroven se dostupnost vysokoskolak( v elektrotechnice bude zvySovat mnohem pomaleji, nez aby to
mohlo podpofit ogekavany kvalitativni rast &innosti v sektoru v ramci Ceské republiky. V obdobi
2008-2012 by novi absolventi s vysokoSkolskym vzdélanim v elektrotechnice méli tvofit 22 % vSech
lidi se zaméfenim na elektrotechniku, ktefi nové najdou uplatnéni v sektoru. Je to sice narust (v
obdobi 2001-2007 byl jejich podil jen okolo 13 %), avSak je to stale mélo (viz kapitola 4.5).

3.6 Malo pozitivni vnimani uplatnéni v elektrotechnickém primysiu

Profese v elektrotechnickém primyslu, pfesto Ze jde o sektor pomérné perspektivni a zajimavy, jsou
stale vnimany jako malo atraktivni, poskytujici monotdnni praci s nizkou prestizi a nedostateCnym
mzdovym ohodnocenim. Tato pfedstava ublizuje elektrotechnickému sektoru jako takovému, odvraci
od né& zajem talentovanych studentdt a ohroZuje Zzadany pFferod tohoto sektoru od
montazniho/kompletacniho charakteru vice k €innostem v oblasti designu, konstrukce a modernich
servisnich c€innosti s vysokou pfidanou hodnotou. Tento problém jesté zesiluje vstup novych
generaci na trh prace (generace Y).

Nové generace pracovnikli a studentl pirinasi na trh prace i odliSné priority a zajmy v oblasti
republika stale vice pfiblizuje, je klesajici zajem mladych lidi o studium technickych obor(, které jsou
Casto vnimany jako pfili§ obtizné a nabizi uplatnéni, které je malo atraktivni (spole€ensky i platové).
Zemé, jako Ceska republika, ktera stavi svou zaméstnanost pravé na technickém vzdélani a méné
na sluzbach, maze byt timto vyvojem velice ohrozena. To se tyka nejen elektrotechnického primysiu
— avSak pravé tento sektor s dlouhodobou perspektivou miaze diky nedostate¢né nabidce a kvalité
v oblasti lidskych zdroja promarnit svou Sanci na kvalitativni rast v pfistich letech.
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3.7 Rostouci zaméstnanost v ,,elektrotechnickych sluzbach*

S rastem nakladd v CR a snahou firem vyuzit investiénich pobidek v rozvijejicich se regionech a
jejich nakladové komparativni vyhody budou firmy v CR poptavat jiné druhy profesi pro jiné druhy
¢innosti, které budou potfebné pro efektivni obsluhu zékaznikl v Evropé — supply chain
management, zakaznicky servis, technicka podpora, opravarenstvi. Pracovnici v téchto nevyrobnich
oblastech budou potfebovat mensi podil zakladnich technickych znalosti, naopak vysSi schopnost
ovladat a rozumét modernim technologiim, vy8Si analytické a komunikacni schopnosti, lepsi
jazykovou pfipravu a samostatnost v rozhodovani. Cast poptavky po téchto profesich bude nutné
fesit rekvalifikacemi, pro tato nové vznikajici pracovni mista budou vhodni i absolventi netechnickych
nebo humanitnich obor(, jejich zajem o uplatnéni v sektoru vSak bude nutné konkrétnimi kroky
podpofit.

3.8 Pozadavky na odborny profil absolventu

Exaktni védy jako matematika, fyzika, geometrie, logika jsou zakladnim pfedpokladem pro tvarci
technickou praci. Absolventi a pracovnici v sektoru maji dosud relativné dobry priamér téchto
znalosti, nicméné sektor Celi dvéma hrozbam. Pravdépodobné bude klesat zajem o studium téchto
disciplin na zakladnim a stfednim stupni vzdélani a navic nejsou dostate¢né dobfe podchyceny
skute€né talenty.

Skoly jsou &asto kritizovany za nedostate&né rozvijeni osobnostnich dovednosti u studenttl. Zaroven
je problém s udrzenim navaznosti studijnich oborl za vyvojem praxe (zejména v technickych
pfedmétech) a na vzestupu je dlouhodobégjsi vSeobecné vzdélavani, které vdak pfi neuspéchu na
vysoké Skole limituje moznost uplatnéni mladého ¢lovéka na trhu prace.

Jednim z globalnich trendl v poptavce po kvalifikovanych pracovnicich je dale schopnost porozumét
pozadavkim zakaznickych sektord na vlastnosti a funkénost elektronickych prvkud. Elektrotechnicky
priimysl ma silnou vazbu na dalSi sektory ¢eské ekonomiky. Pro primarni i postgradualni vzdélavaci
struktury to znamena rozSifovat studijni obory ve vzdélavani i dalSim vzdélavani o interdisciplinarni
poznatky, které technicky orientovanym pracovnikim umozni elektrotechnické aplikace vidét optikou
zakaznickych sektor(.

Nejen absolventi VS elektrotechnického sméru budou vyznamni pro kvalitativni rozvoj
elektrotechnického primyslu. Inovacéni potencial sektoru bude zaviset i na specialistech v chemii a
fyzice (kfemik, nové materialy, nanotechnologie), strojirenstvi (energetika, automobilové aplikace),
ale i ekonomii a logistice (organizace prace, management, marketing, doplfikové sluzby) a dalsi.

3.9 Zmény v pozadované strukture odbornych dovednosti

Elektrotechnicky primysl je sektorem vysoce naroénym na vyzkum a vyvoj a produktové
inovace. Zaroven jako sektor svysoce diverzifikovanou skupinou odbérateld (samotny
elektrotechnicky primysl, energetika, strojirenstvi, automobilovy primysl, stavebnictvi, ICT sluzby,
domacnosti, zdravotnictvi, armada, vyroba letadel, kosmickych lodi, kolejové techniky apod.) musi
vice nez jiné sektory brat v ivahu zplsob, jakym jsou jeho produkty aplikovany v jinych vyrobcich a
sluzbach, jak se méni pozadavky na jejich funk&ni vlastnosti.

U obou téchto hledisek se budou naroky na sektor v pfistich letech zvySovat. RozSifovat se bude
mnozstvi aplikaci, ve kterych budou vyrobky elektrotechnického primyslu vyuzivany a bude
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se tak dit s vyssi intenzitou.> Zaroven rst konkurence mezi dodavateli v elektrotechnickém
pramyslu diky komodizaci (viz poznamka na strané 11) zvySi naroky na inovacni vykonnost a na
zkraceni inovaéniho cyklu.

Objekt &. 2.: Cinnosti a procesy pfi vzniku nového vyrobku

N"A:"VRH DESIGN
WY VOJ | KONSTRUKCE

=

LOGISTIKA V"’?ROB’A
DISTRIBUCE \,,\IVIO NTAZ-

Zdroj: NVF-NOZV a Ceské obchodni kancelér

Objekt €. 2 popisuje Cinnosti, na které se rozklada proces vzniku nového vyrobku a jeho cesty na trh.
Tyto Cinnosti jsou do jisté miry shodné s tzv. ,hodnotovym fetézcem*® (viz Objekt €. 1) a z hlediska
lidskych zdroju jsou velmi odliSné v pozadavcich na pfipravu kvalifikované pracovni sily, ktera by tyto
ginnosti méla zajistovat. Cesky elektrotechnicky primysl je v souéasné dobé orientovan na pracovné
nejnaro¢néjsi ¢asti tohoto procesu (vyznacené zelené) — tedy vyrobu a montaz a jen ¢astecné také
design a konstrukci. Tato orientace ma své davody v:

= kvalité, kapacité a zaméreni technického vzdélani zejména na stfedoskolském stupni,

= velké ,zasobé“ kvalifikovanych pracovnikt diky tradici elektrotechnické vyroby, zejména pod
znackou Tesla a

= systému investiCnich pobidek.

Z dlouhodobého hlediska jsou vSak pravé tyto Cinnosti nejméné konkurenceschopné — a to
v podstaté bez ohledu na to, v jaké kvalité budou vykonavany. Obé hlediska, zminéna v Gvodu této
kapitoly, posiluji zejména vyznam &ervené vyznacenych Casti — kde jsou sice technické znalosti a
vzdélani stale velmi dalezité, avSak nejsou postacujici podminkou prosazeni se a Uspéchu na trhu.
Vyroba, ale stale Castéji konstrukce, design a postupné také vyvoj budou vystaveny vlivim
komodizace a kapacita a kvalita védcd a inZenyrd v nakladové vyhodnéjSich zemich bude
v ,plochém svété“ pfedstavovat velkou konkurenci nejen pro Zapad, ale i pro nas.

Pravé cCervené vyznacCené Cinnosti predstavuji zaroven pomérné vyznamnou slabinu ceského
vzdélavani i znalosti a dovednosti kvalifikovanych pracovnikl v elektrotechnickém primyslu. ,Modré*
Casti — navrh, vyvoj, logistika, distribuce — pFedstavuji dnes podstatnou &ast konkurencéni vyhody
vyspélych zemi, v CR jsou sice rozvijeny, avéak zatim nedostate¢né& a v oblasti lidskych zdrojti
v elektrotechnickém prumyslu nemaji dostate¢nou zakladnu.

Prilisna orientace na problém ,vyrobit“ z hlediska technickych a funkénich parametr( tedy nefesi
hlavni vyzvy konkurenceschopnosti elektrotechnického primyslu pfistich let.

® Typickym ptikladem je automobilovy primysl, kdy se odhaduje nar(ist podilu ceny elektronickych soudastek na celkové cené vozu na
40 % do konce roku 2010 (Eye to the Future, Deloitte 2006).
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3.10 Start-up firmy

Velkou slabinou ¢eského vysokého Skolstvi a jeho napojeni na primysl je v sou¢asné dobé
rozSireni start-up firem, tedy spoleCnosti, které vznikaji v napojeni na univerzitu a snazi se o
komeréni vyuziti napadu studentd. Tento model je velice rozSifeny ve Spojenych statech, kde jsou
techto firem okolo vyznamnéjsi technické univerzity fadoveé stovky. Ve vyspélych zemich zapadni
Evropy jde stale jeSté o desitky, v podminkach CR je vSak existence téchto subjektu velmi
vyjimeéna. Kromé objektivnich pfekazek pro jejich vznik a vyuziti, které jsou dané podminkami pro
provoz a fungovani skol, jsou zde i zavazné prekazky ve znalostech a dovednostech lidi. Opét je
Ize nejlépe ilustrovat jiz uvadénou grafikou (Objekt €. 2), ktera rozklada proces vzniku nového
vyrobku a jeho cesty na trh na urcité Cinnosti.

Cervené vyznadené &asti jsou pro vyuziti know-how univerzit skrze start-up firmy naprosto kritické —
bez vynikajicich znalosti o zakaznicich a napadech, jakym zpusobem vyuzit vysledky vyzkumu pro
konkrétni oblasti uziti a bez schopnosti zajistit financovani a orientovat proces vyzkumu ke
konkrétnimu cili — ,business orientace” — zUstava mezi potencialem ¢eskych védct a trhem prilis
velka mezera.

3.11 Podpora postgradualniho vzdélavani

Podle nejpravdépodobnéjSiho scénafe Ize olekavat ve stfednédobém horizontu postupny odliv
vyrobnich a montaznich kapacit, které jsou dnes zaloZzené pfevazné na levné pracovni sile. Tyto
firmy zaméstnavaji velké mnozstvi nekvalifikovanych pracovniku, jejichz uplatnéni na trhu prace
bude po odstéhovani montaze velmi obtizné. Takovi pracovnici budou mit dvé moznosti. Jednak
prejit do jiného sektoru, ktery opét nevyZaduje specialni kvalifikaci. Anebo mohou své zkuSenosti
Z elektrotechnického pramyslu doplnit kvalifikaci a posunout se ,od montaznich pasi“ k &innostem
s vysSi pfidanou hodnotou. Napf. k servisu, k obsluze automatizované linky, do tyma v projektové
vyrobé na zakazku, apod.

3.12 Hrozba ,,odlivu mozki“

Zapadni Evropa postupné otevira své trhy pro pracovni silu z novych &lenskych zemi. Na prvnim
misté v poptavce rozvinutych ekonomik jsou technické profese s vysokoSkolskym nebo uUplnym
stfedoSkolskym vzdélanim, jichz je velky nedostatek. S pfibyvajicimi roky budou zapadni firmy
pravdépodobné stale vice hledat vhodné adepty i v Ceské republice, coz snizi nabidku
kvalifikovanych pracovniki na nasem trhu a ohrozi rGst naroCnosti a pfidané hodnoty
elektrotechnického pramyslu.

Ohrozeny budou opét zejména profese s vysokoSkolskym vzdélanim v oboru elektrotechnika —
mozny negativni vliv tohoto trendu na jiz tak nedostateCnou budouci nabidku téchto profesi (v ¢asti
3.5) pfitom ve studii neni kvantifikovan.

Cesti pracovnici sice stale nejsou tolik zvykli st&hovat se za praci do zahrani&i, avdak s novymi
generacemi bude tento faktor stabilizace pracovni sily slabnout — tykat se to bude pfedevsim
vysokoskolak.
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4 Soucasnost trhu prace v sektoru

4.1 Charakteristika zaméstnanosti

Elektrotechnicky primysl se fadi k nejvyznamnéj$im priimyslovym sektorim. Celkova zaméstnanost
se blizi 200 tisichm osob a ma vyrazné rostouci tendenci. Za uplynulych 7 let doSlo k narustu
pfiblizné o 46 %.

Vyvoj zaméstnanosti v sektoru byl ovlivnén hospodarskym vyvojem béhem transformace.
Elektrotechnicka vyroba méla v Ceské republice velmi dlouhou tradici a v podnicich pod znagkou
TESLA pracovaly desetitisice lidi. V devadesatych létech pak elektrotechnicky primysl v Ceské
republice zaznamenal nejhlubS$i propad ze vSech odvétvi narodniho hospodarstvi. Podniky pracujici
v tomto oboru byly vystaveny tvrdé konkurenci svétové znamych vyrobcl a nastaly problémy
provazené propadem vyroby, ztratou trhi, ale i odliSnosti technickych standardd proti svétové
konkurenci.

Ztrata tisict pracovnich mist vSak pfedstavovala vyznamny potencial pro rist. Pro nové investory
v oblasti elektrotechnického primyslu se zde nachazela velka zasoba kvalifikovanych pracovnik
S praxi, coz umoznilo béhem let 2000-2006 vytvofit na 25 tisic novych pracovnich mist. Desetitisice
dalSich pracovnich mist vznikly rozSifovanim vyrob stavajicich firem.

Zajimavym jevem pfitom bylo, Ze pfichod novych investic vyznamné nezménil velikostni strukturu
sektoru. Podil podnikil s méné nez padesati zaméstnanci na celkové zaméstnanosti se béhem deseti
let zvysil z 23 % na 28 % a velké a velmi velké podniky s 250 a vice zaméstnanci si naopak dokonce
mirné pohorsily (z 54 % na 51 %). Neprojevil se tedy trend vyrazné koncentrace zaméstnanosti do
velkych firem.

Objekt ¢. 3.: Velikostni struktura firem v elektrotechnickém pramysiu
1997 2006

0-9 1000+ 0-9
1000+ 11% 16%

21% 22%
10-49
12%
10-49
12%

50-249
23% 2509@
250-999 29% 50-249

33% 21%

Zdroj: CSU a Ministerstvo primyslu a obchodu, doplfiujici analyzy Ceska obchodni kancelar

Budouci potfeba kvalifikované prace v elektrotechnickém priimyslu v horizontu 2008-2020 17



4.2 Struktura zaméstnanosti

Zpracovatelsky tym pouzil po konzultacich s experty a zaméstnavateli ¢lenéni profesi, které se
vztahuje k oblastem c¢innosti podniku spiSe nez k jednotlivym povolanim — toto ¢lenéni odpovida
novéjSim zahrani¢nim pfistupim k analyzam a trendtm trhu prace.

Objekt &. 4.: Clenéni profesnich skupin

Profesni skupina Vybrané profese

Management - Provozni management: Generalni feditel, Obchodni feditel, Financni feditel,
Ekonomicky feditel, Reditel marketingu, Reditel zakaznického servisu,
Reditel logistiky, Personalni feditel

- Technicky management: VVyrobni feditel, technicky feditel, Projektovy
manazer, Procesni inzenyr

Vyvoj, konstrukce - Vyvoj, konstrukce: Vyvojaf, Konstruktér, Projektant, Technik/mechatronik
- Design: Autocad Designer, Design Engineer, Design Specialist
ICT Manazefi provozu a rozvoje IS/IT

- Vyvojari: Vyvojaf, SW architekt, Systems development manager
Programatori: Programator, Tester, Systémovy integrator, Technik IT,
Implementator standardniho softwar

Technologie Elektroinzenyfi: Technolog vyroby, InZenyr investic a engineeringu, Technicky
manazer provozu

Elektrotechnici specialisté: Elektrotechnik, Servisni technik specialista,
Nastrojar / mechanik

Kvalita: Kvalitaf, Kontrolor jakosti, Vystupni kontrolor, ISO auditor,

Green/Black Belt

Vyroba / Montaz Kvalifikovany délnik: Mistr vyroby, Mechatronik/specialista vyroby, Tester,
Operator automatické vyrobni linky
- Servis: Servisni technik, Opravar, Pracovnik servisu

- Nekvalifikovany délnik: Pomocny pracovnik vyroby, operator montazni linky

Prodej / Marketing - Marketingovi pracovnici: Marketingovy specialista, Analytik trhu, Pracovnik
marketingu / reklamy, Zpracovatel marketingovych studii

- Obchodnici: Obchodnik, Obchodni zastupce, Pracovnik zakaznického centra

- Nakupci: Vedouci nakupu, Manazer dodavatelské sité, Pracovnik nakupniho
oddéleni

Administrativa / logistika - Vyrobni logistici: Logisticky architekt, Specialista vyrobni logistiky, Skladnik
surovin a polotovart

- Distribuéni logistici: Skladovy logistik, Dopravni logistik, Skladnik hotovych
vyrobka, Dispecer

Zdroj: NVF-NOZV, Ceské obchodni kancelaf s vyuZitim zahraniénich metodik a vystupt projektu Nérodni soustava

povolani.

Elektrotechnicky primysl se od ostatnich sektord zpracovatelského primyslu odliSuje tim, Zze vyrobni
délnici predstavuji podstatné mensi ¢ast jeho celkové zaméstnanosti. Ve vyspélych evropskych
zemich se podil vyrobnich délnikd ve zpracovatelském primyslu pohybuje okolo 25-30 %, zatimco
u elektrotechnického pramyslu je to mezi 15-20 %°.

Struktura zaméstnanosti v Eeském elektrotechnickém pramyslu je doposud pomérné odlisna. Délnici
ve vyrobé a montazi tvori vice nez 40 % celkové zaméstnanosti. Jejich podil navic od roku 2001
stoupd, diky investicim zejména v segment vyroby pocitatového HW (hardware) a spotiebni
elektroniky.

® Sector Skills Development Agency, Velka Britanie 2007
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Objekt €. 5.: Struktura zaméstnanosti v elektrotechnickém pramyslu
2001 2006
. Management
. Management Ostatni o
IcT oss,teaoz I 3.3% cT son 2%
57% 6,4%
Vyvoj / Vyvoj /
konstrukce konstrukce
2,6% 2,8%
Vyroba /
montaz Vyroba /

0,
Technologie / 37,9%

inzenyring

Technologie /
inZzenyring
29,9%

montaz
41,2%

33,1%

Administrativa
logistika
10,6%

Administrativa
logistika
4,3% 9,2%

Prodej/
marketing
3,1%

Prodej /
marketing

Zdroj: Ministerstvo prace a sociélnich véci, doplriujici analyzy Ceskéa obchodni kancelar

Ve struktufe zaméstnanosti elektrotechnického primyslu je za obdobi 2001-2006 mozné pozorovat
nékteré zmeény. O tfi procenta se zvysil podil pracovnik(l ve vyrobé a montazi, naopak o tfi procentni
body klesl podil pracovniki technologie a mirny pokles zaznamenaly také nevyrobni useky firem.
Podil pracovnikll ve vyvoji a ICT rostl jen nepatrné. Bohuzel toto rozdéleni ukazuje na zatim nizkou
kvalifikaéni naroénost elektrotechnického primyslu a stuperi automatizace v CR. Podil vyrobnich
délnikd je dvakrat vySSi nez ve vyspélych zapadoevropskych zemich (Némecko: 18 %, Velka
Britanie: 20 %, Irsko: 28 %).

4.3 Vzdélanostni struktura

Ve struktufe pracovnikl elektrotechnického sektoru tvofili v roce 2006 vice nez polovinu vyuceni a
stfedoskolaci bez maturity, jednu ftfetinu stfedo3kolaci s maturitou a pfiblizné jednu osminu
vysokos$kolaci. V uplynulych Sesti letech se prakticky nezménil podil pracovniki se stfedoSkolskym
vzdélanim, pokles podilu pozic se zakladnim vzdélanim byl pIné vykompenzovan narustem podilu
vysokoskolaku.

" Analyza dat Labour Force Survey, Eurostat 2007
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Objekt €. 6.: Vzdélanostni struktura v elektrotechnickém pramysilu

2006 | 7,5 46,0

2000 12,2 45,9

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

0O Zakladni a bez vzdelani O Stfedoskolské vzdélani bez maturity

@ StfedoSkolské vzdélani s maturitou B VysokoSkolské vzdélani

Zdroj: Viybérové Setfeni pracovnich sil, 2. &tvrtleti pfislusného roku (CSU 2008), dopoéty NOZV

Budouci struktura profesi z hlediska dosazeného vzdélani v elektrotechnickém pramyslu se bude
patrné blizit zapadoevropskym zemim. V souCasné dobé vychazi porovnani pro CR nepfiznivé
v podilu vysokoskolaku, rozdil proti vyspélym zemim EU je znacny.

Tento rozdil Ize Castecné vysvétlit tim, Ze fada pracovnikl se stfedoSkolskym vzdélanim pracuje na
pozici, pro kterou je v téchto zemich EU vyZadovano vysokosSkolské. AvSak struktura znalosti, kterou
absolvent mize ziskat na stfednim stupni vzdélani, neni podle nazoru firem pro tyto i nové vznikajici
pracovni mista dlouhodobé postacujici — zatimco technické znalosti jsou na drovni stfedni Skoly
velmi dobré, chybi SirSi prehled, znalosti z cilovych (zakaznickych obor() a schopnost hledat a
vyuzivat na trhu ,okénka“ a pfilezitosti k rGstu a expanzi — tim je inovacni tempo a kvalita vyzkumu a
vyvoje v sektoru v CR oslabena.

V porovnani let 2000-2007 je zajimavy ubytek pracovnikl se zakladnim vzdélanim — pfipadné bez
vzdélani. CR diky tomu stoupla v mezinarodnim porovnani vysoko nad primér EU i vyspélych zemi
— ve Velké Britanii je podil pracovnikil se zakladnim vzdélanim tfikrat vy$si nez v CR, v Némecku
nebo Irsku je to o polovinu vice — pfitom v8echny tyto zemé jsou z hlediska pfidané hodnoty,
vyzkumu a vyvoje v tomto sektoru mnohem rozvinuté;si.
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Objekt &. 7.: Vzdélanostni struktura v elektrotechnickém priimyslu — vybrané zemé EU (OKEC 30-33,
2007)

EU-27

Polsko

Estonsko

Finsko

Velka Britanie

Nizozemsko

Irsko

Némecko

0% 20% 40% 60% 80% 100%

CR

B Zakladni O StfredosSkolské O Vysokoskolské

Zdroj: Labour Force Survey, 2. ctvrtleti prislusného roku (Eurostat 2008), dopocty NOZV

Nizky podil osob se zakladnim vzdélanim je nepochybné dusledkem vzdélavaciho systému CR,
ktery obecné vykazuje mimofadné nizky podil osob, které nedosahnou na stifedoSkolské vzdélani a
tohoto porovnani se vSak ukazuje, Ze podil osob se zakladnim vs. stfedoSkolskym vzdélanim je pro
konkurenceschopnost sektoru méné dilezity. Vyznam podilu vysokoskolaci vs. pracovnici s nizSim
vzdélanim se z dlouhodobého hlediska zda byt mnohem vétsi.

Za timto faktem je nutné vidét i vliv technologického pokroku ve vyrobé — pro obsluhu vyrobni linky
jsou u fady novych investorl na pozici vyrobnich délniki potfeba naprosto minimalni odborné
znalosti a pracovniky Ize zaucit na potfebné €innosti béhem nékolika tydnd. Vyznam vysokoskolsky
vzdélanych pracovnik(l pro vyvoj, inovace a zkvalithiovani povyrobnich ¢innosti a zakaznickych
sluzeb naopak poroste — firmy budou naroky na kvalifikaci nové pfijimanych pracovnik( stale
zvySovat.
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Objekt ¢. 8.: Klicové obory vzdélani pro elektrotechnicky primysl (zaméstnanost v %)

Studijni obor 2000 2007 rozdil 2007-2000 (p.b.)
Zakladni a bez vzdélani 12,2 7,5 -4,7
SSbM, fizeni a obsluha stroju 13,8 12,1 -1,7
SSbM, elektrotechnika, doprava, spoje 11,3 8,4 -2,9
SSbM, obchod a sluzby 8,7 10,3 1,7
SSbM, ostatni 12,2 15,7 3,5
SSsM, obecna pfiprava (gymnasia) 3,5 3,7 -0,2
SSsM, strojirenstvi 7,4 6,7 -0,7
SSsM, elektrotechnika 11,2 9,1 -2,1
SSsM, ekonomika, obchod 6,1 6,4 0,3
SSsM, ostatni 7,2 6,9 -0,3
VS, strojirenstvi 14 14 0,0
VS, elektrotechnika 3,6 34 -0,2
VS, ekonomika, obchod 1,0 2,9 1,9
VS, ostatni 14 1,6 0,2

Zdroj: Viybérové Setfeni pracovnich sil, 2. &tvrtleti pfislusného roku (CSU 2008), dopocty NOZV

Z hlediska obor0 vzdélani pfevazuji v sektoru elektrotechnici (20,9 %) jen slabé nad strojafi (20,2 %)
a ekonomy a obchodniky (19,6 %).

Pracovnici s elektrotechnickym vzdé&lanim tvoFi 32 % mezi vyuéenymi a SS bez maturity, a 31 % u
stfedoskolaku s maturitou. Mezi vysokoSkolaky je pfes 33 % téch, ktefi vystudovali elektrotechnickou
fakultu. Elektrotechnicky pramysl je tak sektorem, ve kterém pracuje velké procento odborniki
s jinymi kvalifikacemi nez je samotné elektro. Podil elektrotechnikl dlouhodobé spisSe klesa, stejné
jako strojafu — roste podil pracovnikl s ekonomickym nebo jinym vzdélanim.

Pocet zaméstnancl s niz§im elektrotechnickym vzdélanim nepatrné vzrostl z 14 283 v roce 2000 na
neumoznily. Sektor tedy pfijal t¢éméf 10 000 vyucenych a stfedoskolaku bez maturity z oborQ v recesi
(textilni a obuvni) a také z oborl s dfive nadmérnou zaméstnanosti (potravinarstvi, chemie). Jedna
se o pracovniky pfeSkolené na montazni a jednoduché vyrobni ¢€innosti v novych tovarnach
zahrani¢nich investor(.

Deklarovanou snahou vlady je orientace na primyslové investice s vysokou pfidanou hodnotou a
vy$Sim podilem vysokoskolsky vzdélanych profesi. Tyto investice vSak vyzaduji technicky vzdélané
odborniky, kterych na trhu pro potfeby expandujiciho sektoru neni uz ted dostatek. Podil
elektrotechnickych profesi na celkové zaméstnanosti v porovnani let 2000-2007 klesl z 24,0 na
23,0 %, podil strojirenskych profesi na celkové zaméstnanosti v porovnani let 2000-2006 klesl z 22,6
na 19,7 % a podil jinych nez technickych profesi se stfedo- nebo vysokoskolskym vzdélanim vzrostl
z 27 na 32 % Zaroven plati, Ze:

Podil elektrotechnikd na vysokoSkolsky vzdélanych pracovnicich v elektrotechnickém pramyslu
klesl ze 47 % v roce 2000 na 40 % v roce 2007,

Podil strojaf na vysokoS$kolsky vzdélanych pracovnicich v elektrotechnickém primyslu klesl
z 18 % v roce 2000 na 12 % v roce 2007,

Z 8 tisic novych pracovnich mist s vysokoSkolskym vzdélanim (srovnani 2000-2007), jich 51 %
bylo obsazeno pracovniky se specializaci ekonomika-obchod.
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4.4 Vékova struktura

Elektrotechnicky primysl patfi k sektorim, kde vékovy priimér neni tak vysoky. Mirné se sice snizuje
podil mladych pracovnik( (15-29 let), celkové je ale vékova struktura stabilni a neméla by v pfistich
deseti letech byt zdrojem vyrazného problému, jako je tomu napfiklad v energetice.

Objekt ¢&. 9.: Vékova struktura pracovniki OKEC 30-33
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2004 | | | B 15-29

1 | | m 30-49
2003 | | 050+
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! ! ! ! ! ! ! ! .
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Zdroj: Viybérové Setfeni pracovnich sil, 2. Stvrtleti pfislusného roku (CSU 2008), dopocty NOZV

| pfesto v8ak bude nutné poditat s tim, Ze urcité mnozstvi pracovnikl ze sektoru odejde v dusledku
demografické obmény (odchody do dichodu). U vybranych vzdélanostnich skupin se to bude tykat
pfiblizné 3 800 pracovnikl (viz kapitola 4.5).

4.5 Projekce absolventi pro sektor 2008-2012 a napéti na trhu prace

Vzhledem k oCekavanému demografickému vyvoji Ize pro pfistich pét let predpovédét
pravdépodobny vyvoj po¢tu absolventl kli¢ovych technickych oborll. Tato prognéza je zalozena na
matematickém modelu ROA-Cerge® pro pét nejvyznamnéjSich obor( (technického) vzdélani
v elektrotechnickém pramyslu, které dohromady tvofi pfiblizné dvé pétiny vSech zaméstnanych
v sektoru. Absolventi téchto obor vzdélani nachazeji uplatnéni v mnoha ekonomickych odvétvich a
do elektrotechnického prdmyslu pfichazi v praméru kazdy desaty znich. Prognéza vychazi
z pfedpokladu, Ze tento podil se nezméni — dlvody pro tento pfedpoklad jsou uvedeny v hlavnich
zaveérech studie.

& Matematicky model ROA-CERGE poskytuje pétileté projekce zaméstnanosti pro 32 skupin profesi a 27 vzdélanostnich skupin. Vychazi z
projekce zaméstnanosti v odvétvich, statistickych udaju pochazejicich z Vybérového Setfeni pracovnich sil CSU a udaju o absolventech.
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Objekt &. 10.: Predikovany vyvoj poétu absolventt klicovych oborti do roku 2012 (po&et osob)®
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Zdroj: Projekce NVF-NOZV

V letech 2008-2012 za vySe uvedenych predpokladd nalezne v elektrotechnickém primysiu
uplatnéni pfiblizné 6 360 absolventl kol elektrotechnického, pfipadné strojirenského zamérfeni,
z toho 22 % s vysokoSkolskym vzdélanim. AvSak od tohoto poctu bude nutné odeclist oCekavané
odchody pracovnik( s timto vzdélanim, ktefi v elektrotechnickém pramyslu pracuji a jsou starsi
Sedesati let.

Pouze pfiblizné 100-150 novych vysokoSkolakl s elektrotechnickym vzdélanim ro¢né bude do roku
2012 k dispozici pro nové investory a rozvojové projekty firem. V pfipadé vybranych technickych
profesi s pozadavkem vyuceni pljde o podobny pocet. U vybranych technickych profesi
s pozadavkem Uuplného stfedoskolského vzdélani je situace nejlepsi, tam je odhad 200-250
absolventl ro€né, ktefi mohou nalézt uplatnéni na nové vznikajicich pracovnich mistech (viz Objekt
¢. 11).

Do roku 2012 Ize pfitom pocitat s tim, ze budou realizovany nékteré jiz dfive ohlaSené investice a
téchto 400-500 absolventl s elektrotechnickym nebo strojirenskym vzdélanim rocné nemdize
postaCovat. Jen pfipravovana druha a uvazovana tfeti tovarna firmy Foxconn prevysi toto Cislo
desetinasobné™.

® Ktefi naleznou uplatnéni v elektrotechnickém pramyslu.

10 kdyZz je samoziejmé, Ze minimalné dveé tfetiny novych pracovnich mist budou obsazeny pracovniky s jinym oborem vzdélani.
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Objekt €. 11.: Prognozované dusledky demografické obmény v elektrotechnickém pramyslu (2008-
2012)

Odhadovany pocet pracovnich

Primérny mist s timto pozadavkem na - .
N P . Pfichody absolventl
N , . vék ve vzdélani v sektoru, ktera budou e
Vzdélanostni skupina . . . 8 . s touto kvalifikaci do
vzdélanostni | muset byt v ddsledku odchodd do
Ly . - sektoru
skupiné dichodu obsazena novymi
pracovniky

Stfedoskolské vzdélani bez
maturity, Fizeni a obsluha 42 let 1000 1270
stroju, strojirenstvi, hutnictvi

Stfedoskolské vzdélani bez
maturity, elektrotechnika, 41 let 900 1250
doprava, spoje

Stredos_kolske vz_delanl 39 let 800 1 900
s maturitou, elektrotechnika

Stredos_kolske 3 v,zdelanl 41 let 350 570
s maturitou, strojirenstvi

Vysokoskolské vzdélani, 43 let 750 1370

elektrotechnika

Celkem - 3 800 6 360

Zdroj: Projekce NVF-NOzZV

4.6 Zaméstnanost cizincu

Informace o podilu zahraniénich zaméstnancli v samotném elektrotechnickém primyslu nejsou
k dispozici. Nasledujici graf ukazuje vyvoj poctu cizich pracovnikl za celou CR.

Objekt €. 12.: Podil pracovnikt Slovenska a Ukrajiny na zaméstnanosti cizinct (v %)
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Pramen: Zaméstnanost cizincti v CR, Ministerstvo financi Ceské republiky, 2007

Ackoliv podil slovenskych zaméstnancu stale pomalu klesa, v absolutnim vyjadfeni zatim slovensti
pracovnici z CR neodchazeji. Pfesto Ize oCekavat, Ze v blizké budoucnosti (2010 a dale) za¢ne klesat i
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absolutni pocCet Slovaku a Polaku, kterym se za¢ne otevirat mnohem vice pfilezitosti v EU-15. Jejich
mista nahrazuji zaméstnanci z Bulharska, Rumunska a posléze i dalSich vychodoevropskych zemi
mimo EU a Stfedni Asie.

Zahrani¢ni zaméstnanci tvofi pfiblizné 17 % pracovnik( v obsluze stroji a vyrobnich linek, a 7,5 % u
technikGl nebo védeckych pracovnik. U femesinik( a nekvalifikovanych pracovnikl dosahuje tento
podil 27-28 %. Z tohoto porovnani se da odhadnout na podobny podil zahrani¢nich zaméstnancu
v elektrotechnickém primyslu.

V nékolika pfistich letech mlze jesté podil zahrani¢nich zaméstnancu rist. Ohlasenym investi¢nim
zamérum firem s nejvétsi pravdépodobnosti nebudou postaovat pracovnici dostupni na ceském
trhu prace.

4.7 Soucasné problémy trhu prace

V riistovém obdobi 2000-2007 neprodélal trh prace v tomto sektoru vyraznéjSi problém. Rychly nar(st
poctu pracovnich mist mohl byt uspokojen dostate€nym pocétem volnych pracovnikl. U prevazujicich
délnickych pozic bylo mozné relativhé snadno zaucit pracovniky s jinou kvalifikaci.

Poptavka po pracovnicich v nejbliz§i dobé pravdépodobné dale mirné poroste. Hlavnim faktorem
ristu po€tu pracovnich mist bude vznik novych, z ¢asti jiz ohlaSenych tovaren na zelené louce.
Vyplyva to jednak z odhadovaného vyvoje zahrani¢nich investic, jednak z oCekavani samotnych
firem ohledné naboru novych zaméstnancl a rozSifovani vyrob. Do roku 2012 by mohly nové
investice vést ke vzniku nékolika tisic novych pracovnich mist. Firmy zatim pocituji problémy
s obsazovanim pracovnich pozic projektantd a konstruktér( elektronickych a elektrotechnickych
systémuU (magisterské pozice), Caste¢né také na pozicich technikd. Vysycha také ,rybnik* délnickych
profesi, avSak tento problém se dafi pfekonavat rostoucim podilem zahrani¢ni zaméstnanosti.

Neznamou pro elektrotechnicky pramysl predstavuji dopady celosvétové finanéni krize. Citlivost
tohoto sektoru na podobné zmény je niz8i, nez napfiklad u stavebnictvi nebo automobilového
primyslu. AvSak dusledek ochlazeni spotiebitelské poptavky v zapadni Evropé Cesti dodavatelé
nepochybné pociti a budou muset pfehodnotit optimistické plany, tykajici se naboru novych
pracovnikl a rozSifovani vyrob ve stavajicich tovarnach.

Firmy v elektrotechnickém prdimyslu hodnoti svou budoucnost zatim mirné optimisticky, co se
narlstu pocCtu zameéstnanych tyCe. Z dotazovanych firem tfi Ctvrtiny predpokladaji, ze pocet
zaméstnanych v pfistim roce zlstane stejny nebo se velmi mirné zvysSi. Nad tento horizont firmy
nebyly schopné olekavany vyvoj poptavky po zaméstnanosti hodnotit.

Struktura o¢ekavanych investic v elektrotechnickém primyslu ukazuje na mirné se ménici poptavku
po profesich — kvalifikaéni naro€nost vzrusta a profese s vysokoskolskym technickym vzdélanim
patfi mezi ty nejvice nedostatkové. Paradoxem vSak je, Ze lidé s nejvice poptavanou kvalifikaci na
trhu jsou a budou — av8ak nachazeji uplatnéni Casto v jinych oborech. Vysokoskolsti absolventi
elektrotechnického zaméfeni konCi pouze v 12 % pfipadu v elektrotechnickém primyslu a podle
nazoru fady expertl neni zaméstnani vtomto sektoru hodnoceno uchazedi tak vysoko, jako
v sektoru ICT sluzeb nebo automobilového prumyslu. Oba tyto zaméstnanecké sektory pfitom
poptavku po vysokoSkolacich se zaméfenim na elektrotechniku budou dale zvySovat.

Poroste i zajem o uplatnéni v sektoru energetika, ktery diky vy$si platové Urovni mize pfitahnout
mnoho talentovanych absolventu.
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Objekt €. 13.: Pracovnici s elektrotechnickym vzdélanim a jejich uplatnéni na trhu prace (2007)
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O SSbM elektrotechnika, doprava, spoje O SSsM elektrotechnika B VS elektrotechnika

Zdroj: Viybérové Setfeni pracovnich sil, 2. étvrtleti pfislusného roku (CSU 2008), dopocty NOZV

Pro stiedoskolské vzdélani se specializaci v elektrotechnice plati obdobné implikace. | profese
vyzadujici tuto kvalifikaci budou v nékolika pfistich letech v sektoru velmi poptavané. AvSak na
stfednich Skolach dokonéi toto studium (a zaroven nebude pokraCovat ve studiu na vysoké Skole)
nedostateéné mnozstvi absolventl. Elektrotechnicky primysl se bude opét nachazet v obtizné pozici
pfi ziskavani pozadovanych pracovnikl vici ,konkurenénim sektorim®.

Pfichod novych investorl a nabihani jejich vyrob mize kratkodobé zvySovat poptavku i po
uénovskych profesich, které dnes tvofi témérf polovinu (46 %) zaméstnanosti v elektrotechnickém
primyslu. Zaroven bude klesat po€et absolventl prislusnych stfedoSkolskych oborli, neukonéenych
maturitni zkouSkou. MuzZe tedy dojit docasné k situaci, kdy uchovské profese budou na trhu prace
v elektrotechnickém pramyslu velmi nedostatkové a firmy jejich nedostatek budou muset feSit
rekvalifikacemi. Ve stfednim a delSim horizontu bude situace na trhu prace jina.
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5 Strednedoby vyhled (2008-2015)

5.1 Vliv setrvaéného vyvoje bude silny

Ve stfednédobém horizontu bude situace na trhu prace ovlivnéna faktem, ze jakékoliv systémové
zmény v oblasti odborného vzdélavani, které mohou byt naplanovany a pfijaty, se jeSté nebudou mit
moznost naplno projevit. Stejné tak bude vyvoj v sektoru samotném ovlivnén setrvacnosti, ktera je
typicka pro vétSinu priimyslovych oboru — k zasadnim zménam k nim dochazi pomaleji.

VétSina opatfeni na trhu prace, ktera v tomto obdobi |ze realizovat na podporu vyrovnani nabidky a
poptavky po profesich a kvalifikacich, muze mit kratkodoby a operativni charakter — rekvalifikacni
kurzy, cilena imigrace, kurzy zamérené na dopliovani a rozSifovani znalosti a dovednosti
pracovniku.

5.2 Meénici se poptavka po profesich

Nedostatek relativné meéné kvalifikovanych pracovniki bude v prvnich letech plsobit obtize
montaznim zavodum v elektrotechnickém primyslu. U téchto profesi je pravdépodobné, Ze firmy
budou hledat zdroje na ufadech prace a v agenturach zprostfedkovavajicich praci. Firmy se budou
dale snazit zahraniéni pracovniky dovazet, pfiemz pUjde stale méné o Slovaky, Polaky nebo
Ukrajince — poroste pocet pracovnikll zejména z Balkanu a Asie, coz firmam zpUsobi specifické
komplikace s kulturni i jazykovou odliSnosti.

Rostouci poget absolventii VS technickych smérd se v elektrotechnickém pramyslu projevi malo
pozitivné. Elektrotechnické firmy budou mit problém pfilakat tyto pracovniky diky jejich ménicim se
preferencim (pokles atraktivity sektoru v porovnani s jinymi zaméstnavateli, niz§i platova uroven,
mensi ochota absolventd VS stéhovat se za praci do pramyslovych podnikd v odlehlejsich
regionech) a absolventi technickych VS budou stéle ve velkych poétech kongit v sektoru sluzeb, kde
po nich poptavka vyrazné poroste. Nejvice ohrozené budou firmy vzdalené od vétSich mést a s horsi

dopravni dostupnosti a infrastrukturou — potencial pro jejich rozvoj a orientace na sluzby s vySsi
pfidanou hodnotou a vy§Sim pozadavkem na vysoce kvalifikované pracovniky bude omezen.

Problém s vysoko$kolsky vzdélanymi pracovniky v elektrotechnickém primyslu dobfe ilustruje
srovnani se dvéma cClenskymi zemémi EU, které se v uplynulych letech dostaly na Spicku
elektrotechnického pramyslu v Evropé, prestoze mély zpocatku méné vyhodné podminky a horSi
situaci: Irsko a Finsko. Tyka se to zejména v technologicky vysoce naro¢nych odvétvich
elektrotechnického pramyslu (OKEC 30, 32 a 33), ve kterych jsou tyto zemé& na prvnim a tfetim misté
v produktivité prace. Pracovnici s vysokoSkolskym vzdélanim tvofi 47,8 % zaméstnanych
v elektrotechnickém pramyslu v Irsku a dokonce pies 55 % ve Finsku.™ Podil vysokoskolak(i v obou
zemich je tedy vice nez &tyfikrat vy$si, nez v CR. Aby Ceska republika strukturou pracovnich mist
dosahla urovné téchto zemi a mohla pro nové investice s vysokou pfidanou hodnotou v oblasti
vyzkumu, vyvoje, designu, servisu a logistickych sluzeb nabidnout dostatek vysoce kvalifikovanych

pracovnikl, musel by v pfistich deseti letech Cesky elektrotechnicky primysl ziskat 50 tisic inzenyru,

! Prosté srovnani poétu vysokoskolskych pracovnikd v urditém sektoru a v uréité zemi je samoziejmé trochu problematické — zaméreni
Skol, droven studia a hodnoceni kvality vysokoSkolaki se v zemich EU lisi. Je nepochybné, Ze profese, které v zahrani¢nich zemich
obvykle zastavaji pracovnici vysoko$kolského studia, jsou v CR b&7né obsazeny stfedoSkolaky. Avak zatimco stfedni $kola poskytuje
technické vzdélani obvykle na velmi dobré urovni, jsou to interdisciplinarni poznatky, vyuka jazykdl, ,podnikatelsky duch® uvazovani
v souvislostech a analytické schopnosti povazovany za slabinu ¢eskych technik. Do velmi dobré drovné ve vSech téchto oblastech vSak
stfedni Skola absolventy pfipravit mGze jen obtizné — navic stfedni technické Skoly jsou €asto studenty vnimany jako volba pro pfipad

snizuje.
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tedy v priméru 5 tisic rocné.

Pracovnici s vysokoskolskym vzdélanim tvofi 12,7 % zaméstnanych v elektrotechnickém pramysiu,
jde tedy pfiblizné o 25,5 tisice osob. Podle oboru vzdélani je jejich struktura nasleduijici:

Objekt &. 14.: VS pracovnici v elektrotechnickém primysiu podle oboru vzdéléni (2007)

Ostatni
8,5%

Ostatni technické
obory
11,9%

Strojirenstvi

11,9%
Elektrotechnika
39,8%
Ekonomika,
obchod, Pravni védy
28,0%

Zdroj: Viybérové Setfeni pracovnich sil, 2. &tvrtleti prislusného roku (CSU 2008), dopoéty NOZV

Projekce pro kliCovy studijni obor Elektrotechnika (vysoko$kolsky stuperi) z hlediska dostupnych
absolventl pro elektrotechnicky primysl v obdobi 2008-2012 je z tohoto hlediska alarmuijici. Pouze
okolo 100-150 absolventl tohoto oboru roéné pro sektor (viz Objekt ¢. 10 a 11) je naprosto
nepostacujici — za téchto podminek kvalifikacni naro¢nost elektrotechnického priimyslu poroste jen
velmi pomalu. Tento problém bude platny pro cely horizont sektorové studie a po roce 2012 bude
nedostatek vysokoSkolaku jesté pravdépodobné vyraznéjsi.

V kratkém obdobi bude nedostatek i u kvalifikovanych techniki se stfedoSkolskym vzdélanim
s maturitni zkoudkou. Poptavka elektrotechnickych firem bude velmi Spatné uspokojitelna — jednak
diky celkovému poklesu poctu studentd, vy§Simu podilu téch, ktefi pokracuji ve studiu na vysoké
Skole a nepfili§ pozitivnimu trendu preference vSeobecného vzdélani (gymnazia), které
stfedoSkolakum nedava tak dobry zaklad pro uplatnéni v profesi s vy§Simi technickymi pozadavky.

Z hlediska profesi, vyzadujicich vysokoSkolské vzdélani, budou kratkodobé nejvice poptavané
profese vyvojaru a programatoru, ktefi jsou ve velkych poctech stahovany do dodavatelskych firem
v ICT sluzbach, a v zakaznickych firmach'® jich bude velky nedostatek. Podil SW vyvoje na
celkovém vyvoji bude totiz v elektrotechnickém primyslu vyrazné stoupat. Chybi i konstruktéfi a
Vvyvojafi, ovéem vzhledem k dosud malému objemu vyvoje v CR (v porovnani se zapadnimi zemémi)
nebude jejich nedostatek zatim tak citelny.

DalSi profese s vysokoSkolskym vzdélanim a ocekavanym problémem 2z hlediska poptavky
predstavuji technologové a projektanti vyroby, ktefi jsou potfeba pro projekci, instalaci, zabéh a
provoz rostouciho poctu vyrobnich linek.

Na stfednim stupni vzdélani vice poroste poptavka po kombinovanych znalostech
mechanika/elektrotechnika (mechatronik), vyrobni linky se budou nadale potykat s nedostatkem

12 ygechny firmy, které pottebuiji vyuzivat ICT pro svou &innost — pro vyvoj, vyrobu, prodej i dalsi sluzby.
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kvalifikovanych vyrobnich technik(. Poptavka po vyrobnich délnicich nadale poroste a ve stale vyssi
mife bude uspokojovana zahrani¢ni pracovni silou.

Na stfednim stupni vzdélani bude rekvalifikace stale dilezitéjSim nastrojem, ktery zaméstnavatelim
umozni zaplnit chybéjici mista. Podil elektrotechniki na celkové zaméstnanosti bude dale mirné
klesat a pracovnici s jinym technickym ale zejména netechnickym vzdélanim (ekonomika, obchod,
socialni védy apod.) budou do vyrobnich zavodu elektrotechnického primyslu nadale pfichazet.
Naklady na Skoleni a rekvalifikace se budou zvySovat.

Celkové bude toto obdobi charakteristické napétim na trhu prace v profesnich klastrech technologie,
k velikosti poptavky po pracovnicich bude jen velmi malo pracovnikld ohrozeno tim, Ze by na trhu
nenasli uplatnéni.

5.3 Demografické a sociokulturni vlivy na trh prace

Vyznamnym faktorem zmén trhu prace jsou samotné preference zajemcl o studium, studentd a
absolventll. Pro nové generace, pocinaje tou, ktera je oznaCovana jako Generace Y (osoby
narozené v obdobi 1980-1995, vstupuijici tedy na trh prace pfiblizné od roku 1998 az do roku 2020)
plati jiz vyrazné odlisné preference, Zivotni styl a cile, které ovliviiuji rozhodovani o volbé povolani.*®
Tyto odliSnosti jsou ve velké vétSiné ohrozenim pro klasicka priimyslova odvétvi a profese, protoze
jsou touto generaci vnimany mnohem vice kriticky — jako malo perspektivni, nizko odménované,
nezajimavé a malo prestizni. Pfitom tato generace bude podle nékterych odhadG' tvofit v roce 2025
az 40 az 60 % pracovnikl. To je jesté veétsi hrozba pro Cesky trh prace nez pro jiné evropské zemé,
protoze podil osob zaméstnanych v primyslu zde dosahuje az jedné trfetiny na celkové
zaméstnanosti, zatimco v EU pouze jedné pétiny.*®

Elektrotechnicky pramysl patfi v Ceské republice k t&m sektorim, které jsou zaméstnanci zatim
vnimané pomérné dobfe. Obecna prestiz profesi v3ak zaostava napfiklad za automobilovym
primyslem a to i pfesto, Ze ten je z hlediska technologické vyspélosti posuzovan har. Je to prestiz
automobilové vyroby, znacek, inovacni tempo a propracované metody fizeni a rozvoje lidskych
zdrojli, co zvySuji atraktivitu ,automobilovych profesi“. Vzhledem k vysokému podilu pozic,
vyzadujicich nizkou urovefi kvalifikace a nabizejicich relativné monoténni pracovni podminky
s nizkym stupném osobniho uspokojeni z prace je navic mozné, Ze pozice elektrotechnického
primyslu jako prestizniho zaméstnavatele se zhorsi.

K tomu, aby zaméstnavatelé ziskali dostatek pracovnik( pro pfirozenou obménu a dokonce rozvoj
svych firem, potfebuji podle zavéru studie Deloitte i nazord dalSich odbornikd zménit svij pristup
k fizeni lidskych zdroji zejména v téchto oblastech:

e Nabidnout pracovnikim ve vét§i mife moznost budovat si svou kariéru v ramci jednoho
podniku dlouhodobé, umoznit profesni rust a aktivné v tom své pracovniky podporovat,

e ZvySovat prestiz prace v elektrotechnickém pramyslu, propagovat a informovat o pfinosech, o
pracovnim prostredi, pfidané hodnoté apod.

¥ Manpower: Generation Y in the Workplace (2007)
!4 Deloitte Touche Thomatsu: Generation Y: Changing the Face of Manufacturing (2007)

1 Casopis Technik: Primyslova vyroba v CR méni svij charakter (2007)
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Umoznit pracovnikiim rozsifeni pracovnich zkuSenosti — neomezovat je na jedinou pracovni
pozici nebo dilnu — flexibilita pracovnich sil zde neni vnimana jen jako nastroj pro fungovani
pruzného podniku, ale jako motivaéni nastroj pro stabilizaci a rozvoj pracovnich sil,

ZlepSovat uroven pracovniho a socialniho prostfedi v podnicich,

Zvysit kvalitu a rozsah odborného vzdélavani v podnicich — opét ne jen jako nastroj rozvoje
organizace, ale jako motivator a stimulator rozvoje a spokojenosti zaméstnanca.

5.4  Viiv legislativnich zmén na profese a kvalifikace

V sektoru elektrotechnického primyslu bude pokracovat standardizace produktovych specifikaci -
jednotny systém certifikaci vyrobkl pfed jejich uvedenim na trh. Harmonizované normy jsou
vydavany Evropskym vyborem pro normalizaci v elektrotechnice CENELEC.'®* Dusledky
standardizace budou podobné, jako odstrariovani celnich bariér — povedou k rlstu konkurence,
odbératelé si budou moci vybirat z vétSiho mnozstvi variant vyrobkd.

| na vyrobce v elektrotechnickém priamyslu budou v pfistich letech vice dopadat legislativni zmény,
tykajici se ochrany zivotniho prosttfedi. Elektrotechnickych firem se dotknou konkrétné:

Zavedeni ,,chemické® legislativy REACH - chemicky primysl je vyznamnym dodavatelem
elektrotechnického primyslu a na dodavkach chemikalii, které budou podiéhat této registraci,
je silné zavisly zejména Segment 2 — firmy, zabyvajici se vyrobou elektronickych soucastek.

Smeérnice evropské legislativy, tykajici se ekologi¢nosti samotné vyroby (RoOHS — Omezeni
pouzivani nebezpeénych latek) bude nutit vyrobce k inovacim na poli vyrobnich technologii
a k zodpovédnéjsimu nakladani s vyrobnimi odpady

Zpfishovani evropské legislativy o nakladani s elektroodpadem (WEEE) nuti vyrobce
jednak promitat naklady na likvidaci téchto vyrobkd do prodejnich cen a jednak k feSeni
komplexniho zivotniho cyklu vyrobku (Product Lifecycle Management — PLM). Zde se
oCekava dalSi zpfisnovani — stale dochazi k vice ¢i méné legalnimu vyvozu elektroodpadu do
rozvojovych zemi, coz by mélo byt pfedmétem novych a tvrdSich norem.

Vliv na lidské zdroje

Proces zmény a zpfisfiovani environmentalni a pracovné-bezpecnostni legislativy probiha neustale.
Na urovni lidskych zdroju se bude jednat zejména o:

Nutnost kontinualniho zaskolovani pracovnik(l na vice Urovnich pro dosazeni potfebné
urovneé znalosti,

Nutnost novych kompetenci u pracovnikl vyrobnich Usekl (zejména u technologl —
minimalizace odpadu a zvySovani Uspor vyrobnich linek, u vedoucich vyroby — nutnost
aplikace a kontroly procesu a inovaci, zaméfenych na uspory, snizovani odpadl a
nakladani s nebezpecnymi latkami, designéri/konstruktéra — predvidani vyvoje legislativy
a jeji dopady na pozadavky na vyrobky, inovace zaméfené na sniZovani energetické
spotfeby vyrobkd, na nové materidly neposkozujici Zivotni prostfedi a snadnéji
recyklovatelné a kone¢né u manazera logistiky a nakupu — nové feSeni logistického a
dodavatelského fetézce, hledani a testovani novych, kvalitnéjSich dodavatelu, umoznujicich
vyrobam plnit nové pozadavky legislativy a feSeni zpétné logistiky — vykup a recyklace
pouzité elektroniky.

16 vBetter Regulation for Growth and Jobs in the European Union", European Commission, 2005
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5.5 Kvalifikaéni barometr 2008-2011

VySe uvedené trendy a zmény v sektoru se promitnou do poptavky po profesich a kvalifikacich, ktera
tak bude odlisna od té stavajici. Trendy v poptavce, oéekavany nesoulad mezi poptavkou a nabidkou
na trhu prace a Sance vyrovnat tento nesoulad pomoci rekvalifikaci ukazuje kvalifikaéni barometr.

Objekt ¢. 15.: Kvalifikacni barometr pro obdobi 2008-2011

. Rovnovaha &
. . . Stupen Trend - . Moznost
Nazev skupiny Pozice iz s . mezi poptavkou o
vzdélani v poptavce a nabidkou rekvalifikace
Management Provozni VS <:> Rovnovaha Obtizna
Management Technicky VS ﬁ Mirny nedostatek  Velmi obtizna
ICT Manazerské VS ﬁ Mirny nedostatek Obtizna
ICT Vyvojarské SS/VS m Velky nedostatek  Velmi obtizna
ICT Programatofi SS m Velky nedostatek Obtizna
Vyvoj / konstrukce  VyvojafF, Konstruktér VS m Velky nedostatek  Velmi obtizna
Vyvoj / konstrukce Designér sSVvS T LI Vyssinedostatek Obtizna
Technologie Elektroinzenyr VS ﬁ Mirny nedostatek  Velmi obtizna
Technologie Elektrotechnik sS m Vys8i nedostatek Obtizna
Technologie Manazer kvality SSIVS ﬁ Mirny nedostatek Obtizna
Vyroba / montdz  Kvalifikovany délnik s$ ﬁﬁ Vy3si nedostatek Obtizna
Vyroba / montdz  Opravar / Servisni tech. SOU/SS ﬁ Mirny nedostatek Stfedni
Vyroba / montaz  Nekvalifikovany délnik ~ Z/SOU <:> Rovnovaha Snadna
Prodej / marketing Marketing SS/IVS <::> Rovnovéaha Obtizna
Prodej / marketing Obchod SS/VS <:> Rovnovaha Stredni
Prodej / marketing Nakup SS/VS ﬁ Mirny nedostatek Stredni
Logistika Vyrobni SSIVS ﬁ Mirny nedostatek Obtizna
Logistika Distribuéni SS/IVS ﬁ Rovnovaha Obtizna

Legenda k tabulce:

Trend v poptavce — grafika ukazuje vzrast/pokles poptavky po dané profesi ze strany firem proti po¢atku obdobi.

Rovnovaha mezi nabidkou a poptavkou — ,Nedostatek” i ,Pfebytek” je bran z pohledu poctu pracovnikd na trhu prace, ktery je poptavan
zameéstnavateli.

Moznost rekvalifikace — jak snadné bude rekvalifikovat pracovniky s jinym vzdélanim / zkusenostmi
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Rozvoj sektoru v kratkém obdobi bude tedy omezovan nedostatkem kvalifikovanych pracovnikui
zejména na téchto pozicich:

Vyvojaf / konstruktér s nejlépe vysokoSkolskym vzdélanim elektrotechnického, pfipadné
strojirenského zaméreni,

Designér s nejlépe vysokoSkolskym vzdélanim elektrotechnického, pfipadné strojirenského
zaméreni,

ICT vyvojaf nebo programator se stfedoSkolskym, Iépe vSak vysokoskolskym vzdélanim a
dobrou Urovni mezioborovych poznatkd,

Technolog vyroby — elektrotechnik se stfedodkolskym vzdélanim, nejlépe opét se vzdélanim
v oboru elektrotechnika.

Kvalifikovany vyrobni délnik se stfedoSkolskym vzdélanim elektrotechnického, pfipadné
strojirenského zaméreni.

5.6 Stredni obdobi — krizovatka vyvoje sektoru

5.6.1 Hrozby pro konkurenceschopnost sili

Stredni obdobi (pfiblizné 2011-2015) bude charakterizované zpomalujicim tempem pfir(istki
vyroby, rastem naklad( a nutnosti zachovat konkurenceschopnost ¢eskych vyrobcu po ztraté nebo
oslabeni faktort, které byly zdrojem konkurenéni vyhody v obdobi 2000-2010 (tj. zejména nakladova
vyhoda, investi¢ni pobidky, kvantita a kvalita lidskych zdroju).

V tomto obdobi se mohou zagit projevovat vyraznéj$i tendence odlivu montaznich zavoda z CR,
zejména u téch, které zde byly ustaveny na pfelomu tisicileti a dfive a u kterych se bude vyrobni
technologie blizit ke konci své zZivotnosti. Rozhodovani téchto vyrobnich podnikli o nakupu nové
technologie bude v podstaté shodné s rozhodovanim o umisténi celé investice a vzhledem ke
zménénym faktorlm na trhu prace a v globalni konkurenci mohou Castéji volit jiné lokality nez je
Ceska republika.

Ve stejném obdobi je oCekavan dalSi pokles poc¢tu absolventt u€fiovskych obori a mize dojit i k odlivu
zahrani¢ni pracovni sily, zejména zpét do zemi s rostouci Zivotni Urovni jako Slovensko nebo Polsko.
Ve svétle téchto trendu neni tfeba stéhovani vyrobnich a montaznich zavodl povazovat za vyloZzené
negativni jev. Mnoho z té&chto podniki navic bude zvaZovat, Ze alespori &ast svych aktivit v CR
ponechd. Vzhledem k specifikiim Ceské republiky a jeji blizkosti ke kli¢ovym zapadnim trhim by mél
dale vzristat vyznam logistiky, zakaznickych sluzeb, servisu a oprav. Kvelkym zménam
v zaméstnanosti z hlediska absolutnich Cisel dojit nemusi — avSak ve struktufe profesi v sektoru a
v narocich na znalosti a dovednosti uz ano. Nejdulezitéjsi posuny u jednotlivych profesnich skupin jsou
popsany v Casti 7.

Vzhledem k ocekavanému vyvoji nakladl (zejména mezd a energii) by dalSim hnacim motorem zmén
poptavky po profesich a kvalifikacich méla byt dalSi automatizace vyroby a efektivnéjSi organizace
navazujicich €innosti (logistika, obchod). UdrZeni vyroby na ¢eském uzemi bude za situace rostouci
mzdové urovné podminéno razantnimi usporami zejména nemzdovych nakladu. Ktomu by mély
dopomoci moderni zpUsoby Fizeni (napf. Kanban, Lean Production, Total Productive Maintenance),
zvySovani kvality vyrobkl (Six Sigma, ZeroDeffect), efektivni logistika na vstupu i vystupu do/z vyroby,
zkvalitfiovani klientského pfistupu (24/7 dostupnost obchodnikl a servisnich techniku).

Ma cesky elektrotechnicky pramysl potencial stat se v tomto obdobi zemi vyzkumu a vyvoje
nebo alespoii na tuto cestu vyraznéji smérovat? Toto obdobi je skutecné jakousi kfizovatkou, kdy
se bude rozhodovat o budouci tvafi elektrotechnického primyslu v CR, o struktufe €innosti a Eastech
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hodnotového fetézce sektoru, které zde budou ponechany — a zaroveri se vtomto obdobi mohou
projevit prvni pozitivni efekty v oblasti vzdélavani a odborné pfipravy, pokud budou v nejbliz§i dobé
skute¢né naplanovany a realizovany.

Osloveni odbornici jsou k této nadéji spiSe kriticti. Realnou variantou je zapojeni pracovnikl do
velkych vyvojovych projektt nadnarodnich firem, které budou stale vice zahrnovat mezinarodni tymy.
V CR budou kromé toho do jisté miry umistovany dil&i vyvojové projekty. Mensi ¢eské firmy budou
mit na vlastni vyvoj pravdépodobné nedostate¢né kapacity v oblasti lidskych zdroji — talentovani
pracovnici budou pfetahovani velkymi zahrani¢nimi firmami nebo budou i pfes technické vzdélani
hledat uplatnéni v jinych oborech — plat, prestiZ a pracovni prostfedi budou nadale spiSe limitujicim
faktorem pro kvalitativni rozvoj elektrotechnického primyslu. Velkou slabinou ¢eského vysokého
Skolstvi a jeho napojeni na primysl je v sou¢asné dobé rozsireni start-up firem, tedy spole¢nosti,
které vznikaji v napojeni na univerzitu a snazi se o komeréni vyuziti napadd studentd. Tento model je
velice rozSifeny ve Spojenych statech, kde jsou téchto firem okolo vyznamnéjsi technické univerzity
Fadové stovky. Ve vyspélych zemich zapadni Evropy jde stale jesté o desitky, v podminkach CR je
vSak existence téchto subjektii velmi vyjimecéna. Kromé objektivnich pfekazek pro jejich vznik a
vyuziti, které jsou dané podminkami pro provoz a fungovani 8kol, jsou zde i zavazné prekazky ve
znalostech a dovednostech lidi. Lze nejlépe ilustrovat grafikou, ktera rozklada proces vzniku
noveho vyrobku a jeho cesty na trh na urcité innosti.

Cervené vyznadené &asti jsou pro vyuziti know-how univerzit skrze start-up firmy naprosto kritické —
bez vynikajicich znalosti o zakaznicich a napadech, jakym zpusobem vyuzit vysledky vyzkumu pro
konkrétni oblasti uziti a bez schopnosti zajistit financovani a orientovat proces vyzkumu ke
konkrétnimu cili — ,business orientace — zUstava mezi potencialem Ceskych védcl a trhem pfilis
velka mezera.

Objekt &. 16.: Cinnosti a procesy pfi vzniku nového vyrobku

N"A:"VRH DESIGN
WY VOJ | KONSTRUKCE

=

LOGISTIKA V"’?ROB’A
DISTRIBUCE \<\HO NTAZ-

Zdroj: NVF-NOZV a Ceské obchodni kancelar

Nedostatek ICT vyvojafl se muze nadale zvySovat. Bude to dané nadale rostouci narocnosti
elektrotechnického primyslu na SW vyvoj. | pokud se pocet absolventt ICT oborl bude zvySovat
stejné jako dosud, poptavku — zejména prlimyslovych sektorl — to neuspokoji. Vyvojem se v této
souvislosti nemysli rutinni prace se zdrojovym kédem nebo testovani — pozadavky na tyto Cinnosti
budou klesat diky technologickym zménam v samotnych ICT, navic programovani je nejCastéjSim
pfedmétem outsourcingu (nearshore i offshore). Bude se jednat zejména o softwarové architekty -
odborniky s elektrotechnickym vzdélanim a znalosti zafizeni a technologii, pro které se SW ma
vyvijet.

Ve vyrobé a montazi tedy dojde postupné k obratu a poptavka po dfive nedostatkovych profesich se
utlumi. Tykat se to bude nejen délniki, ale i technologd a projektantd vyroby, jejich
rekvalifikovatelnost vSak bude vysoka. Ve vyrobé& obecné poroste pozadavek na ICT znalosti, bez
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kterych obména, instalace, obsluha i servis vyrobnich celki nebude mozna.

V oblasti uspor a optimalizace Cinnosti firem nabude vétSiho vyznamu také sourcing a feSeni
dodavatelského a logistického fetézce. Stale vétSi mnozstvi Ceskych firem bude kooperovat se
zahrani¢nimi partnery. Vzrast by vyrazné méla poptavka po profesich jako Sourcing manazer,
manazer nakupu, manazer dodavatelské sité apod. Znalosti a schopnosti téchto lidi budou dalezitym
faktorem konkurenceschopnosti.

Situaci v poptavce po stfedoSkolacich je vtomto horizontu velmi tézké odhadnout. Dulezitym
faktorem je jednak uréeni naroénosti profesi ze strany firem (pozadavek SS/VS), které se bude ménit
ve prospéch VS, jednak podilem absolventll SS, ktefi se budou zapisovat do dal$iho stupné
vzdélani. Odbornici se domnivaji, ze podil téchto absolventd muze po roce 2010 dosahnout 60 %.
.otfedoskolské” profese by mély nachazet nadale uplatnéni na pozicich niZ§iho managementu
Poptavka po ucnich bude vyznamné klesat, avSak bude to kompenzovano celkovym poklesem
zajmu o ucnhovskeé Skolstvi. Manualni €innosti ve vyrobé budou rychleji mizet a nahrazovany budou
ve stale vy$Si mife ovladanim stroju a automatizovanych linek.

Vysokoskolsky vzdélanych pracovnik(l bude stale velky nedostatek. Diky demografickému vyvoiji
nebude pocet absolventd vysokych Skol, ktefi budou hledat uplatnéni v elektrotechnickém priimysiu,
rust tak rychle, aby uspokojil rostouci poptavku firem. DalSi vzdélavani bude jedinym nastrojem, ktery
ve stfedné- a dlouhodobém horizontu muze ustavit rovnovahu mezi poptavku a nabidkou na trhu
prace u téchto profesi.

5.6.2 Nové technologie

Elektrotechnicky primysl bude v pfistich letech vyznamné ovlivnén rozvojem nékterych prifezovych
obord. Jedna se zejména o nanotechnologie a Castecné také biotechnologie. V této souvislosti se
inovacni aktivity zaméfené jak na vyrobky, tak na vyrobni technologie, které ovliviuji kompetence a
pozadavky na nékteré skupiny profesi. Kromé téchto prifezovych oborl vyvolava technologicky
rozvoj zvysenou poptavku po profesich a znalostech v oblasti vyuzivani obnovitelnych zdroj energie
— vyzkum, vyvoj a vyroba v oblasti zejména solarni, vétrné a bioenergie.

Tyto aplikace ovliviuji zejména vyrobu mikroelektroniky a maji dopady do vSech ostatnich segmentu.
Konkrétné se jedna o vyzkum, vyvoj, design a vyrobu v polovodi€ovém prdmyslu, mikroelektronice a
robotice. Vyznamné dopady bude mit ve vétSiné odbératelskych oborl, v&etné napfiklad
automobilového pramysiu.

Podle Evropské komise'’ bude do roku 2014 pfevySovat poptavka po profesich v oblasti, a nebo se
znalostmi v oboru nanotechnologie, jejich nabidku dvojnasobné.

Nanotechnologie jsou z pohledu profesnich a kvalifikacnich pozZadavkl zajimavé tim, Ze nejsou
samostatnym, ale prifezovym oborem — jde tedy spiSe o osvojeni nové skupiny poznatkl v ramci
hlavni specializace, napfiklad elektronika nebo optika.

7 European Comission: ,Towards a European Strategy for Nanotechnology” (2004)
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Objekt ¢. 17. - Nanotechnologie v elektrotechnickém pramysiu

Polovodicova
elektronika

Fotonika }

Mikroelektronika
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Nanotechnologie
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Optika } Mikrooptika
\_ J
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Robotika / )
Mechatronika Mikrostroje

Nanomaterialy
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Zdroj: Cedefop: Identification of Skill Needs in Nanotechnology (2006)

Mezi kliCové aplikace na poli nanotechnologii v elektrotechnickém priimyslu jsou fazeny:”

.,Nanohardware“ — pocitatové komponenty vyrabéné s pomoci nanotechnologii mohou vyrazné
zvySit vykon a kapacitu PC budoucnosti,

.,Nanoenergie* — nanotechnologie mohou pfispét k vyrobé& vyrazné levnéjSich a vykonnégjSich
systéma, coz by vyrazné zvysilo perspektivu mj. solarnich a fotovoltaickych ¢lanku.

.Nanodiagnostika a nanolékarstvi® — technologie umoziujici interakci, diagnostiku i IéCbu na
urovni bunék.

Klicové oblasti kompetenci, souvisejici s t&mito obory potom predstavuji zejména:

Specialisté na identifikaci potencialu — schopnost posoudit realné moznosti nanoelektroniky
a jejich aplikaci v dalSich primyslovych oborech, nutnost velmi dobrych prufezovych poznatk
nanotechnologie-elektronika-cilové obory,

Specialisté na vyvoj, modelovani a simulace jevu, odehravajicich se na Urovni nanocastic
(softwarovy vyvoj),

Specialisté na vyrobni technologie — inovace postupd, fizeni vyroby, kontrola kvality,
Specialisté na povrchovou tpravu materialti (hanocoating).

Nové kompetence si tento pokrok vyzada i v oblasti vyrobni dokumentace a certifikace, obchodu,
prodeje a vztahl se zakazniky, peclivé posouzeni potencialu vSak jde za ramec této studie.

Za hlavni hrozbu v této oblasti povazuje FeSitelsky tym to, 2e CR nezachyti nastup novych
technologii v této oblasti diky nedostate¢né kapacité vzdélavacich instituci a jejich malému propojeni
na ,byznys“. Pokud zde nebude dostatec¢né Siroka vyzkumna zakladna a pokud na trh prace
nebudou pfichazet pracovnici s dostateCnou Urovni zakladnich poznatk(i, povede to
k technologickému zaostavani ¢eskych firem a zvysi to zavislost na nakupu technologii ze zahranici.
V oblasti lidskych zdroji nebude vyuzivan €esky vyzkumny potencial — ani sou€¢asnymi firmami, ani
potencialnimi novymi investory — coz zhorSi konkurenceschopnost ¢eskych pracovnik a v disledku
toho celého sektoru.
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5.6.3 Kontinualni technologicky pokrok a vliv na profese

Kromé vySe popsané kvalitativni zmény, mozné fici i inovace vysokého fadu (o nanoelektronice se
hovoti jako o ,disruptive technology®, ktera nestavi na inovacich stavajicich postupu, technologii a
vyrobku, avSak pfinasi novy standard, ktery tyto dosavadni vyrobky a technologie vytlacuje z trhu)
dochazi v elektrotechnickém primyslu ke kontinualnimu procesu vyvoje novych vyrobkd. Inovaéni
tempo produkce je pomérné vysoké a velmi vyznamné se zkracuje — a to plosné, pro vdechny
segmenty elektrotechnického primyslu. Zkracovani inova¢niho tempa je tazené trhem (poptavkou)
na jedné strané a technologickym pokrokem na strané druhé.

Jako disledek inovaci vznikaji stale rychleji nové vyrobky — tedy roste tlak na vykonnost, velikost a
efektivnost pracovnikll vyvoje, konstrukce a designu, ty zase iniciuji zmény vyrobnich linek,
postupu, procest — tedy tlak na pracovniky technologie, vyrobni logistiky, nakupu, kvality, a
z nich se odvijeji nové pozadavky na obsluhu vyrobnich linek, vedouci dilen, nastrojare a
mechaniky.

Nékteré zahraniéni zdroje™® udavaji, Ze zména vyroby a procest se v sektoru vyvolava potiebu
upravy postupl softwarového designu v pfiblizné jedné poloviné pripadl, zménu vyrobni
technologie také v jedné poloviné pripadii a zmény v logistice, nakupu a dodavatelském
retézci v jedné ctvrtiné pripadu.

Nicméné zastupci firem se shoduji, Ze tento nepfetrzity proces zmény je z hlediska budoucich
pozadavkl na lidské zdroje méné vyznamny. Nejde o skokové zmény narokd na pracovniky — a
pravé tato postupnost umozriuje, aby zaskolovani zaméstnancu na nové postupy a technologie
probihalo plné v rezii firmy, pfipadné v uzké spolupraci s centrem vzdélavani dospélych nebo pfimo
dodavatelem nové technologie. Od zaméstnancu se v takovém pfipadé pozaduje zejména obecny
technicky rozhled v mechanice, silno- a slaboproudé elektrotechnice a strojirenstvi (kombinace
téchto poznatkl zavisi na profesi), pficemz pravé schopnost ucit (u vedoucich pracovnikd) a
schopnost se ucit (u fadovych zaméstnanct), adaptabilita a pruznost jsou kliCové aspekty rozvoje
lidskych zdroju.

Budouci trend by mél byt pravé v ¢astéjSim a rozsahlejSim doskolovani, na které firmy budou stale
obtiznéji shanét kapacity (ucitele) i finance. Nové vyzvy tak tento trend bude klast nejen pred
pracovniky vyroby, ale pro management a personalni usek.

5.6.4 Technologicky pokrok ve vyzkumu a vyvoji

Zcela specifickou oblasti firemnich aktivit, na kterou ma technologicky pokrok veliky vliv a zaroven
zde ovliviiuje i profesni pozadavky je oblast vyzkumu, vyvoje, designu a konstrukce.

Experti oCekavaji, ze softwarova narocnost téchto aktivit v elektrotechnickém pramyslu velmi vyrazné
vzroste, a to az o polovinu oproti souCasnému stavu. To bude ovlivnéné jednak postupujici
elektronizaci celé ekonomiky, na druhé strané pouze softwarové nastroje budou schopné modelovat
a simulovat chovani novych typl aplikaci, které Ize obtizné ovéfit na urovni prototypl — napfiklad
v pfipadé nanotechnologii. Softwarové nastroje, které se zabyvaji témito aspekty, se oznacluji jako
TCAD — Technology Computer Aided Design a v souasné dobé se pouzivaji pro vyzkum a vyvoj
v polovodi¢ovém primyslu. Da se oCekavat jejich dalSi vyznamné rozsireni.

'8 Multi Sector Skills Study - Electronics Industry, Warwick Institute for Employment Research, 2006
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Rozsah tohoto trendu je pro vybrana odvétvi odhadovan takto:

Objekt ¢. 18. - TCAD a jeho vyuZiti pro vyzkum a vyvoj novych vyrobki

Softwarova naro¢nost ve vyzkumu a vyvoji 2002 2005 2015

Spotiebni elektronika 42 % 50 % 60 %
Zdravotni technika 25% 28 %* 33 %
Automatizacni technika 10 % 12 %* 15 %
Telekomunikacni technika 52 % 57 %* 65 %

Zdroj: TNO/IDATE: Software Intensive Systems in the Future (2005)

* Odha

Tento

d Ceské obchodni kancelare na zékladé rozhovorii s experty

trend se nejvice projevi na profesich vyvojari, konstruktért i technikd, u kterych podil

poznatkii vICT a schopnost prace s modernimi SW nastroji pro konstrukci, modelovani a
simulaci bude velmi vyrazné nardstat.

5.7

Kvalifikaéni barometr 2011-2015

Ve stfednim obdobi budou na trhu prace nejvice poptavany tyto profese:

Budouc

Manazefi —problémem ¢eského managementu byva €asto schopnost spravné a v€as posoudit
meénici se situaci v ekonomickych odvétvich, naplanovat zmény, nalézt nové dodavatele,
proniknout na nové trhy a podobné. V obdobi, kdy bude &eska ekonomika vystavena vétsi
nutnosti hledat nové modely pro uspésné podnikani, budou tyto schopnosti kriticky vyznamné.
Provoznich manazerd sice bude vzdy dostatek, avSak jejich kvalita nebude €asto dostaCovat
novym vyzvam.

ICT vyvojafi s vysoko8kolskym vzdélanim a velmi dobrymi analytickymi a interdisciplinarnimi
znalostmi,

Vyvojafi / konstruktéfi s nejlépe vysokoSkolskym vzdélanim elektrotechnického, pfipadné
strojirenského zaméfeni s pfesahem znalosti do novych obor( (nanotechnologie a podobné),

Designéfi s nejlépe vysokoskolskym vzdélanim elektrotechnického zaméfeni,

Pracovnici kvality s vysokoSkolskym i stfedoskolskym vzdélanim (pozadavky na kvalitu v ramci
celého dodavatelského fetézce budou velmi vysoké),

Pracovnici useku logistiky a sourcingu jak se stfedoSkolskym, tak vysokoSkolskym vzdélanim,
velmi dobrymi jazykovymi a manazerskymi schopnostmi.
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Objekt ¢. 19.: Kvalifikacni barometr pro obdobi 2011-2015
N : . Stupen Trend Rovnoyéha ezl Moznost
CEA7 S Ferlt vzdélani v poptavce  PoPtavkoua - lifikace
nabidkou
Management Provozni VS m Vétsi nedostatek Obtizna
Management Technicky VS ﬁ Mensi nedostatek  Velmi obtizna
ICT Manazerské V8 ﬁ Mensi nedostatek Obtizna
ICT Vyvojarské VS m Vétsi nedostatek  Velmi obtizna
ICT Programatofi SS/VS ﬁ Mens§i nedostatek Stredni
Vyvoj / konstrukce ~ Vyvojar, Konstruktér VS m VySSi nedostatek  Velmi obtizna
Vyvoj / konstrukce Designér SS/VS m Vys$Si nedostatek Obtizna
Technologie Elektroinzenyr VS <:> Rovnovaha Velmi obtizna
Technologie Elektrotechnik SS @ MenSi prebytek Stredni
Technologie Manazer kvality SS/VS ﬁﬁ Vétsi nedostatek Stredni
Vyroba / montaz Kvalifikovany délnik sS <:> Mensi prebytek Obtizna
Vyroba / montaz Opravar / Servisni tech. SS ﬁ Rovnovaha Stredni
Vyroba / montaz  Nekvalifiovany déink ~ zisou  [TL[T1 Mensi prebytek Snadn
Prodej / marketing Marketing SS/VS <:> Mensi piebytek Obtizna
Prodej / marketing Obchod SSIVS ﬁ Men§i prebytek Stiedni
Prodej / marketing Nakup SS/VS ﬁ Mensi nedostatek Stredni
Logistika Vyrobni SSIVS m Vét3i nedostatek Obtizna
Logistika Distribu&ni SSIVS m Vétsi nedostatek Obtizna

Legenda k tabulce:

Trend v poptavce — grafika ukazuje vzrast/pokles poptavky po dané profesi ze strany firem proti po¢atku obdobi.

Rovnovaha mezi nabidkou a poptavkou — ,Nedostatek” i ,,Prebytek” je bran z pohledu poctu pracovnikd na trhu prace, ktery je poptavan

zaméstnavateli.

Moznost rekvalifikace — jak snadné bude rekvalifikovat pracovniky s jinym vzdélanim / zkusenostmi
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6 Dlouhodoby vyhled (2015-2020)

6.1 Otevira se vice moznosti

Primyslova odvétvi maji obvykle uréitou setrvacnost ve vyvoji, ktera je dana délkou investi¢niho
telekomunikace, logistika, bankovnictvi). To ¢aste¢né usnadnuje pfedvidani zmén a dopadl na trh
prace. V krat§im obdobi je mozné snadnéji dospét ke konsenzu o pravdépodobné varianté vyvoje
(viz kapitola 5).

V delSim obdobi je nutné pracovat s vice variantami mozného vyvoje. Dle hodnoceni expertldl mohou
nastat v delSim obdobi dva scénare. Rozdil mezi nimi je dan schopnosti kvalitativné zménit strukturu
elektrotechnického pramyslu smérem k vyvoiji, sluzbam a sofistikovanym vyrobkdam.

Optimisticky scénar predpoklada sektor, jehoz konkurenceschopnost je zalozena na kombinaci
vysoce rozvinutych logistickych, zakaznickych a servisnich sluzeb na jedné strané a vysokym
podilem konstrukénich, vyvojovych pfipadné designérskych ¢innosti na strané druhé. Hlavni drivery
rozvoje elektrotechnického priimyslu timto smérem by mély byt:

= Uzké sepéti s vyvojem/designem v elektronice pro automobilovy pramysl,
= Opétovny rozvoj vyvoje a konstrukce pro rostouci poptavku po energetickych celcich a

= Zakaznické a servisni sluzby v oblasti sofistikovanych zafizeni (méFici a navigaéni technika,
optika)

= Aplikovany vyzkum a vyuziti nanotechnologii pro elektronické / elektrotechnické aplikace.

Setrvaény scénar vidi pozici Ceského elektrotechnického primyslu spisSe jako mirné zménény odraz
soucasného stavu se stfednim poklesem vyroby a menSim narustem vyvoje, ICT a sluzeb. Ve
sledovaném obdobi (do roku 2020) mlze sektor znamenat jeSté dostatek pfilezitosti pro
zaméstnanost, ale bez zasadniho posunu k vySsi pfidané hodnoté se mize jednat jen o odlozenou
krizi.

Pokud nedojde k vyraznym zménam ve vzdélavacim systému z hlediska jeho kvality a
struktury absolventu, bude se pravdépodobné cesky elektrotechnicky pramysl priblizovat
stavu, popsanému v setrvaéné varianté. Nékteré firmy sice dosahnou na pozici, ktera
optimistickému scénafi odpovida, avsak nebude se jednat o celonarodni trend. Pfi kritickém
hodnoceni potencidlu ¢eské ekonomiky neni realistické predpokladat, ze by v daném
horizontu dosahl cesky elektrotechnicky prumysl na pozici Spickového vyvojového,
distribué¢niho ¢i servisniho centra v ramci Evropy.
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6.2 Nové sméry podnikani

Optimisticky scénar vzdalenéjsi budoucnosti (2015-2020) vidi Cesky elektrotechnicky primysl v
situaci, kdy tuzemské pobocky zahraniCnich firem ziskaji vétSi samostatnost v rozhodovani a
odpovédnosti. Budou na né delegovany vétSi kompetence ve vyvoji, ve vybéru dodavateld,
v marketingu, vztazich s klienty. Postupem ¢asu budou od nich o¢ekavany i vlastni strategie rozvoje
podniku, inovace vyrobkové i procesni. VSechny tyto trendy vyvolaji poptavku po strategicky a
technicky zaméfenych vysokosSkolacich s praxi v oboru, se znalostmi pozice vlastni firmy v ramci
matefského koncernu a v ramci celého sektoru. Podil vysokoskolakl v sektoru vzroste diky posunu
v kompetencich nad 30 % celkové zaméstnanosti. PoZadované profese pro jednotlivé kompetence
jsou popsany v kapitole 7.

V segmentu 2 a 3 Ize oCekavat vznik menSich lokalnich firem zaloZenych bud ve spolupraci
s vysokymi Skolami, nebo iniciovanych byvalymi zaméstnanci velkych zahrani¢nich pobocek, které
se budou specializovat na vyvoj sofistikovanych feSeni pro vyrobky B2C nebo i B2B. Mohou dale
rozvijet a hledat vyuziti pro vysledky aplikovaného vyzkumu v oblasti nanotechnologii, biotechnologii,
systémd na jednom cCipu (SOC), ,umélého kifemiku“ nebo jinych alternativnich materiald. A to i
presto, ze samotny aplikovany vyzkum bude pravd&podobné& probihat mimo Ceskou republiku.
Projekty dotazené az do prototypu budou nasledné odprodany jako know-how vyznamnym hracim
nebo dojde k odprodeji celé firmy.

Z hlediska lidskych zdrojl je naplnéni této varianty vyvoje ovlivnitelné zejména tim, ze pro rozvojové
projekty firem i pro vznik novych technologickych firem bude k dispozici dostatek vysoce
kvalifikovanych pracovnik(. Jak bylo uvedeno v kapitole 4.5, vletech 2008-2012 ziska
elektrotechnicky primysl fadové pouze nékolik stovek absolventl vysokoskolského studia, pficemz
elektrotechnické vzdélani bude mit priblizné jedna tfetina az jedna Cctvrtina z nich. Naplnéni
optimistického scénafe by vyZadovalo nékolikanasobné zvyseni tohoto poctu, ¢ehoz Ize dosahnout
tfemi zpUsoby:

1. Vyraznym narustem pocCtu studentd technickych smérl vysokych S$kol, zejména
elektrotechniky,

2. ZvySenim podilu vysokoSkolsky vzdélanych elektrotechniku, ktefi naleznou uplatnéni
v sektoru nebo

3. Rostoucimi investicemi do dalSiho rozvoje pracovnikl se stfedoskolskym vzdélanim.

Dal§i vyzvou pro elektrotechnicky primysl je pozadovana struktura kompetenci pracovnikd na
stfednim i vysokoSkolském stupni.

Elektrotechnicky primysl je sektorem vysoce naroénym na vyzkum a vyvoj a produktové
inovace. Zaroven jako sektor svysoce diverzifikovanou skupinou odbérateli (samotny
elektrotechnicky primysl, energetika, strojirenstvi, automobilovy primysl, stavebnictvi, ICT sluzby,
domacnosti, zdravotnictvi, armada, vyroba letadel, kosmickych lodi, kolejové techniky apod.) musi
vice nez jiné sektory brat v uvahu zplsob, jakym jsou jeho produkty aplikovany v jinych vyrobcich a
sluzbach, jak se méni poZadavky na jejich funkéni viastnosti.

U obou téchto hledisek se budou naroky na sektor v pfistich letech zvySovat. RozSifovat se bude
mnozstvi aplikaci, ve kterych budou vyrobky elektrotechnického priimyslu vyuzivany a bude
se tak dit s vy3si intenzitou.” Zaroven rast konkurence mezi dodavateli v elektrotechnickém
primyslu diky komodizaci zvySi naroky na inovaéni vykonnost a na zkraceni inovaéniho cyklu.

9 Typickym ptikladem je automobilovy primysl, kdy se odhaduje nartist podilu ceny elektronickych soudastek na celkové cené vozu na 40
% do konce roku 2010 (Eye to the Future, Deloitte 2006).
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Jiz zminéné schéma ukazuje slabiny a vyhody ¢eskych pracovnikd z dalSiho uhlu pohledu.

Objekt ¢&. 20.: Cinnosti a procesy pfi vzniku nového vyrobku

Nﬂ}VRH DE=IenN
WYNVOL] | KONSTRUKCE

LOGISTIKA VYROBA
DISTRIBUCE \,,\NIONTAZ‘

Zdroj: NVF-NOZV, Ceska obchodni kancelar

Objekt €. 20 popisuje Cinnosti, na které se rozklada proces vzniku nového vyrobku a jeho cesty na
trh. Tyto Cinnosti jsou do jisté miry shodné s tzv. ,hodnotovym fetézcem® (viz Pfiloha ¢. 1) a
Z hlediska lidskych zdrojl jsou velmi odlisné v pozadavcich na pfipravu kvalifikované pracovni sily,
ktera by tyto innosti méla zajistovat. Cesky elektrotechnicky pramysl je v sougasné dobé& orientovan
na pracovné nejnarocngjsi Casti tohoto procesu (vyznacené zelené) — tedy vyrobu a montaz a jen
Castecné také design a konstrukci. Tato orientace ma své davody ve:

= kvalité, kapacité a zaméreni technického vzdélani zejména na stfedoskolském stupni,

= velké ,zasobé“ kvalifikovanych pracovnikl diky tradici elektrotechnické vyroby, zejména pod
znackou Tesla a

= systému investiCnich pobidek.

Z dlouhodobého hlediska jsou vSak pravé tyto Cinnosti nejméné konkurenceschopné — a to
v podstaté bez ohledu na to, v jaké kvalité budou vykonavany. Obé hlediska, zminéna v uvodu této
kapitoly, posiluji zejména vyznam &ervené vyznacenych Casti — kde jsou sice technické znalosti a
vzdélani stale velmi dalezité, avSak nejsou postacujici podminkou prosazeni se a uspéchu na trhu.
Vyroba, ale stale Castéji konstrukce, design a postupné také vyvoj budou vystaveny vlivim
komodizace a kapacita a kvalita védcu a inzenyrl v nakladové vyhodnéjSich zemich bude

v ,plochém svété“ pfedstavovat velkou konkurenci nejen pro Zapad, ale i pro nas.

Pravé cCervené vyznacCené Cinnosti predstavuji zaroven pomérné vyznamnou slabinu ceského
vzdélavani i znalosti a dovednosti kvalifikovanych pracovnikl v elektrotechnickém primyslu. ,Modré*
Casti — navrh, vyvoj, logistika, distribuce — pfedstavuji dnes podstatnou ¢ast konkurencni vyhody
vyspélych zemi, v CR jsou sice rozvijeny, avdak zatim nedostate¢né a v oblasti lidskych zdrojti
v elektrotechnickém primyslu nemaiji dostate¢nou zakladnu.

Prilisna orientace na problém ,vyrobit“ z hlediska technickych a funkénich parametr( tedy nefesi
hlavni vyzvy konkurenceschopnosti elektrotechnického primyslu pfistich let.

Setrvaény scénai pro obdobi 2015-2020 je i vzhledem k potencialu lidskych zdroja
pravdépodobnéjsi variantou vyvoje sektoru. Pokud nedojde k rychlému narlstu nabidky
kvalifikovanych pracovniki a pozadované zméné ve struktufe jejich kompetenci (viz nasledujici
kapitola), ¢eka v dlouhodobém horizontu &esky elektrotechnicky pramysl vyraznéjSi pokles
zaméstnanosti ve vyrobnich a montaznich innostech, ktery oviem nebude vyvazen dostateCnym
narlstem poctu pracovnich mist ve sluzbach, logistice, zakaznickém servisu, nakupu, designu a
vyvoji. V delSim horizontu maze dojit i k vyraznéjSi krizi na trhu prace — at tak nebo tak, rekvalifikace
a nutnost rozsifovat své znalosti a dovednosti budou stat pfed zna¢nou &asti dnesnich zaméstnancu
v sektoru.
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7 Profesni a kvalifikacni pozadavky budoucnosti

Nasledujici kapitoly popisuji kvalifikaéni poZadavky na sedm profesnich skupin v elektrotechnickém
primyslu. V ramci téchto skupin jsou jesté specifikovany podrobnéjsi pracovni pozice dle ¢lenéni v
Objektu €. 4.

KvalifikaCni pozZadavky jsou vizualné prezentovany vtzv. ,spider grafech®, které udavaji
pozadovanou urovefl pro osm typl kompetenci. RozliSeny jsou dvé urovné — soucasna uroven
pozadavkl na profesni skupinu a o¢ekavana budouci uroven pozadavkl jako vliv technologickych,
trznich, procesnich, legislativnich a dalSich zmén.

7.1 Vrcholovy management

Klicové posuny v kvalifikacich: RlOst pozadavku bude zejména v ,business” oblasti (posilovani
konkurenceschopnosti formou inovaci a novych netradi€nich zpisobl podnikani, realizace novych
mysSlenek a jejich trzni vyuziti). V sou€asné dobé povazovano za jednu z nejvétSich slabin ¢eskych
manazerd.

Za druhé bude nutné zvysSit investice do lidskych zdroju - vzdélavani, motivaci, podporu inovaci a
loajality, zavadéni novych metod fizeni, spoluprace a zpétné vazby. Investice do vlastnich
pracovnikl a zvySovani jejich ,hodnoty* jsou zatim v Ceské republice podcefiovany, prikladu
automobilového pramyslu se ostatni priimyslové sektory zatim neblizi.

Treti vyznamny faktor bude sourcing — manazefi budou muset stale ¢astéji fesit otazku jak najit nové
(levné&jsi) subdodavatele v zemich dale na vychod od CR, jak zajistit dodavky komponentt &i sluzeb
technologicky, logisticky a finanéné s pfihlédnutim ke specifickym problémdm sourcingu (Cas,
kulturni odliSnost apod.).

7.1.1 Provozni management

Pﬁkladyv pozic: Generalni feditel, Obchodni feditel, Reditel marketingu, Reditel zakaznického
servisu, Reditel logistiky, Personalni feditel.

Prehled kvalifikaénich pozadavkl: Neocekavaji se hloubkové technické znalosti o navazujicich
oborech. Nicméné znalost hlavnich trendud v technologiich, zdkaznickych preferencich a v konkurenci
je dulezita pro schopnost vytvaret strategicka rozhodnuti o smérovani vliastni firmy.

IT zplsobilost obchodnich manazerl musi dosahovat schopnosti vyuzivat bézny kancelairsky SW
(texty, tabulky, elektronicka posta), internet a ekonomicko-informaéni systémy (ERP).

Manazefi denné komunikuji se zahrani¢nimi dodavateli a zakazniky. Do budoucna bude nutnou
podminkou ovladani dvou svétovych jazykul, z nichz jeden bude vzdy angli¢tina a druhy podle
zaméfeni firmy a pozice pracovnika (némcina, Spanélstina, rustina).

Management se podili na vyjednavani s nejvyznamnéjSimi zakazniky. Od managementu je
vyzadovana nejvyssSi uroven vystupovani, diplomatického chovani, schopnost argumentace, feSeni
spornych otazek, nalézani kompromisnich zpusobu.

Zejména pro tuto profesni skupinu plati jeden ze zavér( kvalifikacniho barometru: problémem
Ceského managementu byva Casto schopnost spravné a v€as posoudit ménici se situaci
v ekonomickych odvétvich, naplanovat zmény, nalézt nové dodavatele, proniknout na nové trhy a
podobné. V obdobi, kdy bude Ceska ekonomika vystavena vétsi nutnosti hledat nové modely pro
uspésné podnikani, budou tyto schopnosti kriticky vyznamné. Provoznich manazert sice bude vzdy
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dostatek, avSak jejich kvalita nebude Casto dostaCovat novym vyzvam. Dnes je situace mnohem
méné narocna — firmy az doposud mély prebytek zakazek a kapacitné Casto nestacily. Avdak tato
situace nebude mit dlouhého trvani a mnoha firmam hrozi ,usnuti na vavrinech®.

Objekt ¢. 21.: Shrnuti soucasnych a budoucich poZadavki na provozni manazery

Jazyky

Soucasna uroven zpusobilosti

Budouci trend v poptavce po profesi: Bez ohledu na realizaci ,optimistické“ &i ,konzervativni®
varianty vyvoje poptavka mirné poroste, coz bude ovlivnéné globalnim charakterem zmén v sektoru
a trendem pokracujiciho utlumu vyrobnich €innosti ve prospéch nevyrobnich. Nabidka na trhu prace
bude dostate¢na z hlediska mnozstvi uchazec¢l, avSak z hlediska kvality bude vyvoj trhu pulsobit
problémy diky pozadavkim na jazyky, mékké dovednosti a mezioborové znalosti.

Budouci pozadavky |

VysokoSkolsky vzdélanych pracovnikd s ekonomickym/obchodnim vzdélanim na trhu prace bude
relativné dost. Vzhledem k tomu, Ze i v elektrotechnickém primyslu poroste poptavka po jinych, nez
technickych dovednostech, a souCasné vzhledem k nedostatku technicky orientovanych
vysokoskolakd bude podil ekonomu a obchodnikli na celkové zaméstnanosti v sektoru patrné dale
rust. Jen mezi roky 2000-2007 vzrostl jejich poCet v sektoru vice nez &tyfikrat. | u téchto profesi jsou
vS8ak znalosti technickych aspektl vyvoje a vyroby velkou vyhodou a ty jsou dnes cCasto
nedostate¢né, coz pfispiva k horSi kooperaci mezi vyrobou a vyvojem na jedné strané a nakupem,
prodejem a marketingem na strané druhé. Postgradualni kurzy zamérené na rozSifovani technickych
i mezioborovych poznatkl u téchto profesi by pomohly tuto mezeru snizit.

7.1.2 Technicky management

Priklady pozic: Technicky feditel, Vyrobni Feditel, Projektovy manazer, Procesni inzenyr (napf. Lean
production, apod.).

Prehled kvalifikaénich pozadavku: Prevazuji technické schopnosti vcetné specializovanych
technickych s vysokou mirou organizaCnich a fidicich schopnosti. Jsou hlavni pozici zodpovédnou
za zavadéni novych vyrobkd a vyrobnich postupl, za Uspory nakladl a maximalizaci efektivity ve
vyrobé. Rozhoduji o alokaci lidskych zdroju, delegovani technickych a vyrobnich ukolG na pfislusné
pracovniky a oddéleni. Proto musi disponovat také ,mékkymi schopnostmi“ obdobné jako obchodni
manazefi, ve smyslu prezentace, vyjednavani, motivace.

Lze oCekavat dva specifické posuny, které zméni charakter prace technickych feditelll. Jednak pljde
o ustup velkych vyrobnich sérii individudlnim zakazkam. To bude klast vy$Si naroky na projektové
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fizeni a flexibilitu vyrobnich postupl. Jednak budou ¢&isté vyrobni aktivity ustupovat sluzbam, vyvoji
a designu. Tyto procesy zahrnuji také vysokou miru technické problematiky, ale jinym zptsobem.

Od technického vedeni se oCekavaji technické znalosti navazujicich a dodavatelskych oboru.
Jejich ukolem je sledovani preferenci zakaznickych odvétvi stejné jako novych surovin a vyrobnich
technologii.

IT zpUsobilost technickych manazerll pokryva jak oblast kancelarského SW a podnikovych
informacnich systému (ERP), tak konstrukénich a monitorovacich systému (CAD, GIS).

Hlavni Ulohou vyrobnich manazert bude v nasledujicich letech rozvoj novych metod organizace
prace, zavadéni systémi znamych z automobilového pramyslu (JIT, Kanban, Lean production, 6
Sigma).

Objekt €. 22.: Shrnuti soucasnych a budoucich poZadavku na technické manazery

Jazyky

Soucasna uroveri zpUsobilosti Budouci pozadavky |

Budouci trend v poptavce po profesi: V kategorii technickych manazert by poptavka méla mirné
rust. Na rozdil od provoznich manazerskych pozic vSak bude vyrazngjSi previs poptavky nad
nabidkou, ktery bude opét dany pozadavky firem — ¢im vice by se sektor mél pfiblizit optimistické
varianté rozvoje, tim vice pracovnikl s technickym vysokoSkolskym vzdélanim bude potieba.
Zaroven plati, ze tyto profese zuUstanou vzhledem k vysokym specializovanym odbornym
pozadavkim velmi obtizné nahraditelné.

U technickych manazerskych profesi je ¢asto zmifiovan nedostatek v oblasti takzvanych ,business®
dovednosti a kompetenci — ma to uzkou souvislost s pfevazujici orientaci technicky vzdélanych
pracovnikd na problém ,vyrobit® s malou vazbou na znalosti o trhu, zakaznicich a novych moznych
smérech vyvoje poptavky.

7.2 ICT

Klicové posuny v kvalifikacich: Celkové se uloha ICT v elektrotechnickém primyslu vyznamné
rozSifi. V technologii, vyrobé&, marketingu, managementu ale zejména ve vyvoji, konstrukci a logistice
bude ICT kliCovou soucasti procesu a konkurenceschopnosti. Bez vysokého podilu ICT nebude
mozneé vyvijet nové vyrobky a aplikace na poli nanotechnologii, stejné jako se nepodafi dosahnout
vysoké optimalizace v dodavatelském fetézci a logistickych sluzbach.
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V sou€asné dobé je trh sICT profesemi charakterizovany vysokym pretlakem poptavky po
odbornicich nad jejich nabidkou a i pfes narlst absolvent se tato situace bude v pristich letech
spiSe zhorSovat. Primyslové podniky budou touto situaci zasazeny jesté hare, nez ICT firmy. Pfi
podobném vyvoji na trhu prace budou totiz pracovnici — a zejména ti kvalitnéj§i — volit své
zaméstnani spiSe v ramci specializovanych ICT firem, které umozni lepSi kariérni postup a maji vyssi
dlouhodobou perspektivu.

Vzhledem k ocekavanému nedostatku ICT pracovnikll pro potfeby elektrotechnického primyslu
budou firmy nuceny vyvinout vlastni pFistupy, jak tuto slabinu pfekonat. Jednim z nich maze byt
cileny rozvoj vlastnich zaméstnanct tak, aby mohli na tyto profese postoupit, druhou je samoziejmé
rozsahlejSi outsourcing (coz muze byt problematické), dalsi cestou mlze byt aktivnéjSi pusobeni na
trhu prace.

7.2.1 Manazerské profese

Priklad profesi: Business analytik, Navrhar podnikovych procesu, Manazer provozu IS/IT, Manager
rozvoje I1S/IT?

Prehled kvalifikaénich pozadavku: Nutnost znat velmi dobfe procesy probihajici uvnitf firmy i
nejbliz§im podnikatelském okoli je podminkou pro navrh, spravu a zdokonalovani pro komunikaci,
ovladani, vizualizaci, méfeni, kontrolu. Pracovnici jsou zaroven odpovédni za navrh a pofizeni
hardwarového vybaveni k zajisténi zvolenych funkci.

Management rozvoje je role pfimo odpovédna za rozvoj IT systém( v pfimé zavislosti na cilech
firmy. Kli¢ové znalosti a schopnosti:

e Znalost teorii a praktickych postupt pro Uspésnou implementaci IT
e Znalost procesu ve firmé — sou€asnych i odhad budoucich

e Technické znalosti — jeho odpovédnost je ve strategickém nakupu zafizeni a technologii, musi

vidét dale do budoucnosti

e Manazerské a komunikacni schopnosti — jak smérem k vedeni firmy (prosazeni novych smért
rozvoje), smérem k pracovnikim firmy (vySkoleni a motivace k pouzivani novych ICT feSeni),
tak smérem k externim dodavatelim v pfipadé outsourcingu vybranych sluzeb nebo celého
projektu.

Management provozu zajistuje bezchybny provoz IT infrastruktury, v€etné feSeni ad hoc probléma.

U stale vice podnikovych procesu je vyzadovana nepfetrzita funk&nost 24/7 (kontinualni vyroba,
logistické systémy JIT nebo pracujici v no¢nich provozech, dodavky energii, apod.) Jedna se o
pohledu na Sir8i souvislosti vzniklého problému, FeSeni rizikovych a krizovych situaci a management
podfizenych ICT technik(, ktefi problém fyzicky odstrani.

% popis ICT profesi vychazi z projektu VSE ,Lidské zdroje v ICT* (Petr Doucek, Ota Novotny, lva Pecakova, JiFi Vorisek), ISBN:
978-80-86946-51-1
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Objekt €. 23.: Shrnuti soucasnych a budoucich poZadavku na ICT manaZery

Jazyky

Budouci _trend v poptavce po profesi: | zde puljde dlouhodobé o profese, které budou stale
zadanéjsi. Odbornici se shoduji na mirném narlstu v poptavce, ktery bude ovSem obtizné uspokojit
jak z hlediska kvantity (poctu) tak kvality uchaze€u. Za stale dllezitéjSi soucast dovednosti ICT
manazerld se budou pozadovat mezioborové znalosti, resp. lepsi vnimani ICT v kontextu ¢innosti a
potfeb podniku. Problémy s nizkou kvalitou nebo kapacitou lidskych zdroji v ICT mohou podniky
Castecné fesit outsourcingem (viz dale vyvojarské profese), avSsak management ICT musi zUstat pod
kontrolou podniku a bude na néj kladen stale vétsi daraz.

Soucasna uroveri zplUsobilosti Budouci pozadavky |

7.2.2 Vyvojarské profese
Priklady profesi: Vyvojafr, SW architekt, Systems development manager

Prehled kvalifikaénich pozadavku: Vyvojovy pracovnik / SW architekt pfevadi procesni / funkéni
pozadavky zakaznika (resp. jiného oddéleni ve vlastnim podniku) do IT feSeni. Navrhuje zakladni
architekturu funk&nosti programu, vnasi prvek znalosti oboru, pro ktery se IT feSeni ma vytvorit a
spolupracuje s programatory na samotné realizaci.

Jedna se o kliCovou ICT pozici v elektrotechnickém primyslu. Vazba na sektor je dominantnim
predpokladem optimalnich feSeni pfi rostoucim trendu outsourcingu samotnych programovacich
¢innosti. SW architekt jako odbornik na elektrotechnicky primysl mulze spolupracovat
s programatory, ktefi nemaji potfebné odborné znalosti v oboru elektro, nemusi sidlit v CR, dokonce
ani v Evropé.

Vyvojaf/architekt by mél disponovat zejména témito znalostmi, schopnostmi:

Schopnost vnimat znalosti z oboru, pro ktery je prace vykonavana a vzit se do uzivatele a jeho
prace

Spi¢kové znalosti nastroji na vyvoj (programovaci jazyky a vyvojové frameworky)
Znalost moderni infrastruktury informacnich systému

Schopnost prace v tymu - diky rostouci slozitosti systému provazi tyto profese ¢asto vysoka mira
specializace, tzn. vykonava pouze ¢ast prace v ramci projektu
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Specialné pro elektrotechnicky primysl jsou vyvijeny zejména dva druhy SW — embedded software,
ktery zajiStuje funkci jednotlivych elektronickych vyrobki a SW pro automatizaci a robotizaci
vyrobnich linek. V obou pfipadech je pro vyvojafe nutné skloubeni technickych moznosti SW
nastroju a schopnost vcitit se do potfeb budoucich uzivatelu. Proto je vhodné, aby mél vyvojar bud
prfedchozi osobni zkudenost uZivatele anebo velmi dobré pozorovaci schopnosti a byl otevieny
nazoram uzivateld.

Z hlediska technickych znalosti jsou vyvojafi dobfe pfipraveni jiz ze Skol, resp. z nasledné praxe
v pozici programatort. Nicméné empatie, komunikace, schopnost prace v tymu byva zatim Gzkym
mistem i v renomovanych firmach.

Objekt ¢. 24.. Shrnuti sou¢asnych a budoucich pozadavkt na ICT vyvojare

Jazyky

Budouci trend v poptavce po profesi: V kratkém obdobi poptavka po ICT vyvojafich poroste spide
mirné vzhledem k pomalému charakteru zmén v elektrotechnickém priimyslu smérem k vétSimu
podilu aktivit s vy83i pfidanou hodnotou. Dlouhodobé a zejména pokud je zadouci, aby rostl pocet
spolegnosti, které do CR budou umistovat &innosti v oblasti vyvoje, designu, logistickych a servisnich
sluzeb, pak pujde o velmi zadané profese, kterych bude s nejvétsi pravdépodobnosti na trhu znacny
nedostatek kvalitativni i kvantitativni.

Souc€asna uroveri zpUsobilosti Budouci pozadavky |

Vyvojaiské i programatorské profese jsou dnes v CR — a to zejména u zékaznickych firem —
postaveny zejména na ICT znalostech a dovednostech. Jejich vyznam vSak v pfistich letech muze
spiSe klesat. Bude to ovlivnéné neustadlym procesem zjednoduSovani technologii pro vyvoj,
implementaci i spravu ICT.
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7.2.3 NizsiICT profese
Priklady profesi: Programator, Tester, Systémovy integrator, Technik IT

Prehled kvalifikaénich pozadavkii: Programatoti z Ceské republiky ziskali za poslednich 15 let
velmi dobré renomé. Malé lokalni SW-housy se diky pfevzetim a akvizicim stavaji soucasti
zahrani¢nich  koncernd. Nova generace programatord v8ak bude Celit konkurenci
z vychodoevropskych zemi a zejména klesajici naroCnosti nové vyvijenych produktd na
programovaci ¢as. Proto je znalost programovacich jazykl podminkou nutnou, nikoliv postaduijici,
pro uplatnéni na trhu. Kromé programovani je tfeba znalost problematiky oboru, pro ktery je program
urcen.

Programatofi se nejCastéji uplatni ve specializovanych vyvojovych firmach, na které outsourcu;ji
elektrotechnické podniky své ICT ukoly. Programatofi jsou soucasti tymU slozenych z Business
analytiki a SW architektt, z lidi z vlastni firmy i od zakaznika. Musi proto umét pracovat v tymu,
porozumét zadani, SirSimu kontextu ukolu a ¢aste¢né navrhovat zlepSeni.

Objekt ¢. 25.: Shrnuti sou¢asnych a budoucich pozadavkt na nizsi ICT profese
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' Soft skills

Jazyky

Soucasna uroveri zpUsobilosti Budouci pozadavky |

Budouci _trend v poptavce po profesi: Vyznam informacnich technologii v elektrotechnickém
primyslu bude dal tlac¢it na zvySujici se poptavku po programatorech. Alespon ve stfednédobém
horizontu 3-5 let. V delSim obdobi by se tato poptavka méla zastavit, s moznosti az mirného poklesu.
Bude to ovlivnéné jednak rustem outsourcingu programatorskych €innosti, jednak zjednodusovanim
vyvojovych nastrojl pro aplikace. V delSim obdobi by poptavku po programatorech a technicich méla
do jisté miry vystfidat poptavka po vyvojafich.

Kratkodobé budou programatofi a technici jednou z nejvice nedostatkovych profesi na trhu préace,
nabidka bude hluboko pod urovni poptavky. Dlouhodobé se situace bude srovnavat a tlak bude opét
zejména na kvalitativni rast programatortl smérem k vyvojariim nebo analytik(im.
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7.3 Konstrukce, vyvoj, design

Klicové posuny v kvalifikacich: Podil vyvoje, konstrukce a designu na celkovych aktivitach
elektrotechnického primyslu v budoucnosti nepochybné naroste. Projevi se to vyraznym zvySenim
poptavky po absolventech technickych univerzit. Schopnost $kol dodat jich potfebny pocet
v pozadované kvalité se mize stat hlavnim faktorem budouciho rozvoje sektoru.

NejlepSi pfilezitosti pro tuzemské konstruktéry lze oCekavat v elektrotechnickych aplikacich pro
automobilovy primysl, a to v oblastech konstrukce motort (elektromotory, hybridni pohony, pfivod
paliva), naprav (elektronické odpruzeni, brzdy), zdroji elektrické energie (alternator, akumulator),
atd. Diky rozSifovani navigacnich, telekomunikaénich, automatizanich, audio-vizualnich a dalSich
technologii v automobilovém primyslu porostou pozZadavky na znalosti z oblasti telekomunikaci,
slaboproudu a IT zpuUsobilosti.

DalSim perspektivnim oborem s navaznosti na elektrotechniku je energetika. Konstruktéfi maji pied
sebou tfi druhy vyzev:

e Optimalizace vyroby a pfenosu energie — tzn. zvySovani ucinnost elektroenergetickych
zafizeni, snizovani spotfeby energetickych surovin, sniZzovani ztrat pfi pfenosu, automatizace
a optimalizace distribu¢nich siti, moznosti ,skladovani“ elektfiny, atd.

e Trvalym principem konstrukce veskerych elektrickych zafizeni je sniZzovani spotfeby
elektrické energie. Motivem je jednak Setrnost k Zivotnimu prostfedi, ale uZivatelé vyhledavaji
nizkoenergeticka zafizeni i z ekonomickych divodu.

¢ Rozvoj alternativnich zdroju energii.

TFeti vyznamnou oblasti je vyvoj pro samotnou elektroniku — polovodi¢ové prvky a integrované
obvody. Tato c&ast elektrotechnického primyslu je dlouhodobé velmi perspektivni a pfiklady
rozvijejicich se ekonomik ukazuji, Ze je schopna pokles mist ve vyrobé a montazi Castec¢né
kompenzovat, protoze mnozstvi investi€nich zaméru v této oblasti dlouhodobé roste.

Nejvyraznéjsi divod rozvoje IT zpusobilosti vyvojovych pracovniki spociva v pfesunu redlnych
vyvojovych metod Kk virtualnimu modelovani. Jednd se o zpracovani technické dokumentace
v elektronické podobé, 3D modelovani (Catia V5, Unigraphics, PRO Engineer, Solid Works, Solid
Edge, Inventor, ...), ale také samotné pokusy a zkousky probihaji ¢asto ve virtualnich simulacich
dfive nez se testuji realné prototypy (napf. MATLAB, Simulink, Maple, Mathematica, ...). U nékterych
typu vyvojovych metod jsou vyzkumnici odkazani Cisté na elektronickou podobu (napf. pfi vyzkumu
nanostruktur a odhadovani jejich vlastnosti a chovani).

Vyvojovi pracovnici jsou v pozici ,pokrocCilych uzivatel(“ sofistikovanych SW nastroju, a zaroven tzce
spolupracuji se SW architekty pfi definovani funkénosti a ovladacl novych SW produktd (tim muze
byt jednak SW pro vyvoj a konstrukci nebo embedded SW ovladajici elektronické zafizeni anebo SW
pro automatizaci vyrobnich procesu).

Univerzalnim vyzkumnym jazykem je angli€tina, ve které se oficialné publikuje vétSina novych
objevu, védeckych praci a odbornych &lankd. Nejenom v globalnich firmach se bude dale zvySovat
spoluprace na vyvoji v ramci mezinarodnich tyma, kterou jazykové znalosti podmiriuji.

Informace o novych technologiich se budou pravdépodobné Sifit stale rychleji. Zaroven klade trzni
prostfedi zvySujici se naroky na aplikovatelnost vyzkumu a zkraceni inovacniho cyklu. Rychlejsi a
silngjsi vazba vyvoj-business bude jednim z nejvyznamnéjSich kvalifikacnich posund a zdroju
konkurenéni vyhody.

Do business zpUsobilosti v naSem pojeti patfi i znalosti relevantni legislativy. Je pravé na
vyvojovych pracovnicich, aby sledovali aktualni vyvoj a nezbytné normy implementovali do vyrobk( a
technologii jiz ve fazi projektu (REACH, WHQOS, tfidéni a likvidace odpad(, bezpeénost zdravi).
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Pozice védce, konstruktéra, technického projektanta nema v ¢eské spolecnosti odpovidajici renomé,
které by si zaslouZilo. Je tfeba rozbit zakofenénou pfedstavu o postavé v bilém plasti zaviené
v laboratofi nebo u rysovaciho prkna. Spole¢enské postaveni a mzdy vyvojovych pracovnik(i by
mély dosahnout urovné IT nebo marketingovych pracovnik(l, protoZe inovace, jejichz jsou nositeli,
budou hlavni hybnou silou uspéchu kazdé firmy a v souhrnu celého sektoru.

Uspéchy Seskych vyzkumnikl si zaslouzi vétsi popularizaci v b&Zznych médiich, aby inspirovali
mladé zajemce o tvofivou praci. To se tyka jak akademickych védcu, tak vyvojovych pracovniki
v komer¢ni sféfe.

Ceskéa republika ma dobré predpoklady pro rozvoj vyvojovych pracovist, konstrukénich kancelafi,
inovacnich parkll — je zde infrastruktura, potencialni odbératelé pro inovace, technicka tradice.
Rozhodujicim faktorem je kvalita absolventl technickych $kol, zkuSenych pracovnikd s tvaréim
potencialem a jejich orientace na praktické vyuziti vysledkd. Pokud zde budou, budou zde i vyvojova
pracovisteé.

Podobné jako u ICT profesi i zde se rostouci poptavka muze projevit v zaméstnanosti mimo samotny
elektrotechnicky sektor — napf. ve specializovanych konstruk&nich kanceléfich, které dovedou
aplikovany vyzkum az k funk&nimu prototypu a ten prodaji vyznamnym koncerntim.

7.3.1 Konstrukce, vyvoj
Priklady pozic: Vyvojaf, Konstruktér, Projektant, Mechatronik

Prehled kvalifikaénich pozadavku: Pracovnik ve vyvoji a konstrukci ma v idealnim pripadé
technické a specializované znalosti v rovnovaze se znalostmi z oblasti prava (bezpec¢nost, Zivotni
prostfedi, ochrana dusevniho vlastnictvi), z oblasti ekonomiky (studie proveditelnosti, rozpocet
projektu, zdroje financovani), z oblasti projektového managementu (fizeni fazi projektu) a fizeni lidi
(tymova spoluprace). Pozadovano je analyzovani a feSeni problému, tvofivé mysleni, navrhovani
technickych inovaci, implementace novych metod. Zpravidla byva pozadovan také prehled o
konkurenénim prostredi, zahrani¢nich zkuSenostech a nejnovéjSich materialech, metodach,
technologiich. Proto je také pozadovana vysoka uroven jazykovych dovednosti.

Objekt €. 26.: Shrnuti soucasnych a budoucich poZadavkui na vyvojové pracovniky a konstruktéry

IT

10 4
-

Jazyky

Soucasna uroveri zpUsobilosti Budouci pozadavky
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Budouci trend v poptavce po profesi: CR ma v pristich letech velmi dobrou $anci ziskat mnoho
investic zaméfenych na vyzkum a vyvoj v elektrotechnice. Outsourcing c€innosti v primyslu se
v zapadnich zemich a v USA pfesouva od montaznich &innosti k designu a k vyvoji — bude to
ovlivnéné zejména celkové rostoucim trhem s elektrotechnikou/elektronikou a jejim proristanim do
dalSich oblasti, na coz tradi¢ni zakladny ve vyvoji téchto produktli — USA, Velka Britanie, Némecko,
Skandinavie — nemaji dostatek kapacit. Konkurence asijskych zemi a Ruska bude v této oblasti
velika.

Dlouhodobé o klicove a nedostatkové profese, které budou moznosti rozvoje sektoru limitovat stejné
jako nedostatek ICT odbornikd. Predikovany rast po¢tu VS absolventd technickych smérl tento
problém muze jen ¢astecné odstranit. Jsou zde v§ak vyznamna omezeni:

- jen asi desetina VS absolvent( elektrotechniky skute¢né najde uplatnéni v sektoru, poptavka
bude rist vyrazné rychleji,

- ziskat kvalitniho vyvojafe nemusi byt problém v Praze, Brné, Ostravé nebo Plzni, avSak firmy
v ,odlehlejSich” regionech budou v mnohem horsi pozici.

7.3.2 Design
Priklady pozic: Autocad Designer, Design Engineer, Design Specialist
Prehled kvalifikaénich pozadavkl: Designér ma velmi podobné charakteristiky jako vyvojovy

pracovnik (viz vy$e). Do popfedi se dostava technicky design a ergonomie — man machine
interaction — bezpec€nost pasivni i aktivni, snadnost a intuitivhost obsluhy.

Konkurencni prostfedi vytvafi silny tlak na zkracovani inovacniho cyklu elektrotechnickych vyrobku.
Ten prochazi jednak milniky s vyraznymi technologickymi posuny. AvSak trh Zada CastéjSi zmény a
ZlepSeni. V mezidobi proto byvaji vyrobky doplnény drobnymi, spiSe designovymi Upravami. PFi
srovnatelnych technickych vlastnostech vyrobku se design stava konkurenéni vyhodou.

Vzhledem k rostoucimu trendu prosazovani ICT technologii do elektrotechnickych vyrobk( budou
designové prvky zasahovat i do ovladani a obsahu SW vybaveni vyrobkl. V této souvislosti Ize
hovofit o ,Content designerovi®, ktery v sobé slu€uje vlastnosti nositele myslenky / kreativce, grafika,
textare, ktery se stara o myslenkovou a procesni ergonomii vyrobku. Tato profese je jiz vice na
urovni SW architekta (viz vyse).

Objekt ¢. 27.: Shrnuti soucasnych a budoucich poZadavku na designéry
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Budouci trend v poptavce po profesi: Narust poptavky by meél byt znatelny jiz v kratkém obdobi.
Profese nabizi pomérné dobrou Sanci na uplatnéni, vhodnych absolventd bude opét spisSe
nedostatek, protoze poptavka firem poroste patrné rychleiji.

7.4 Technologie

Klicové posuny v kvalifikacich: Hlavnim trendem, ktery bude mit vliv na zmény poptavky, bude
rust aplikaci vyrobkl elektrotechnického primyslu a zakaznicka customizace, ktera bude zvySovat
variabilitu vyrabénych vyrobkl a vyzada si ¢astéjSi zmény vyrobnich procesu, upravy stroju a linek.

Stale vétsi podil pfipravnych fazi novych vyrob bude feSen virtualné a ICT schopnosti budou nabyvat
na vyznamu.

Tretim faktorem, ktery bude formovat poptavku firem po technolozich, bude (zejména v kratko- a
stfednédobém horizontu) poZzadavek na nakladovou optimalizaci vyrob, zvySovani automatizace a
flexibility.

Jazykové vybaveni je vyraznym problémem. V minulosti nebyl takovy tlak na vyuku angli¢tiny na
technickych Skolach, coz je dnes handicapem Ceskych technikd. Sou¢asné pozadavky jsou alespon
na urovni bézné komunikace, ¢teni a psani anglickych text(d. Do budoucna je nutné se zdokonalit na
uroven plynulé komunikace, prezentovani v angli¢tiné, schopnost feSit technické problémy
v mezinarodnim tymu. K tomu bude vyhodou komunikace v daldim svétovém jazyce (dle zakaznika
nejCastéji némdcina, rustina, Spanélstina).

7.4.1 Elektroinzenyr

Priklady pozic: Technolog vyroby, Inzenyr investic a engineeringu, Technicky manazer provozu,
Projektant vyroby

Prehled kvalifikaénich pozadavkli: Pracovnici s magisterskym stupném vzdélani zavadéji a Fidi
technologické procesy ve vyrobé (pfiprava novych vyrobku a vyrob a jejich bezproblémovy chod).
Dullezité jsou obecné technické znalosti na vysoké urovni (fyzikalni souvislost jevl, konstrukéni
moznosti materiall a vyhody a nevyhody pouzivanych technologii, analyza problému vysSiho
technického stupné).

Elektroinzenyfi jsou hlavnim koordinatorem ¢&innosti na technické urovni. Spolupracu;ji
s pracovniky z dalSich oddéleni (vyvoj, konstrukce, IT, obchod), soustfeduji technické informace
z rdznych obort, navrhuji technické inovace.

Elektroinzenyr musi mit pfedstavu o ekonomickych dopadech své viastni Cinnosti a byt v Uzkém
kontaktu s projekt manazerem nebo vyrobnim feditelem v feSeni otazek nakladovosti, organizace
procesu a fizeni lidskych zdroji. Pozadovana je elementarni uroven téchto dovednosti.

Faktor individualizace vyrobkd vyznamné ovlivni pozadavky na elektroinZzenyry. Zejména u
slozitéjSich investi¢nich celkd Fidi elektroinZenyfi cely proces — identifikace potfeb klienta, navrh
koncepce feSeni, rozpracovani dil€ich ukolld v tymech, konsolidace do celkového feSeni, tvorba
podkladl pro tymy elektrotechnikl, zavedeni do vyroby, testovani, instalace u klienta. V segmentu
hotovych vyrobkl elektroinzenyfi stanovuji zakladni varianty (komponenty a jejich mozné slucovani).
Pfipravuji manualy a vyrobné technické postupy pro tvorbu riznych variant vyrobkd. Samotna vyroba
a uspokojovani individualnich potreb je pak vice otazkou obchodné-logistickou.
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Jazyky

Budouci _trend v poptavce po profesi: Na strané nabidky se ocekava narlst elektroinzenyrd
s magisterskym stupném studia na ukor stfedoSkolskych elektrotechnik(. V rlznych firmach se v§ak
mulze uplatnéni inzenyri a technik( prekryvat. Bude cCastéjSi pfipad, ze na pozici technika-
stfedoskolaka bude nové pfijat inZenyr. Stale vice pozic z oblasti technologie vyroby bude
obsazovana absolventy terciarniho vzdélani. Poptavka po pracovnicich na pozice technologl urcité
poroste (pravdépodobné vsak ne pfili§ vyrazné).

Soucasna uroven zpusobilosti Budouci pozadavky |

7.4.2 Elektrotechnik specialista

Priklady pozic: Elektrotechnik, Servisni technik specialista, Nastrojaf/mechanik, Supervizor vyrobni
linky

Prehled kvalifikacnich pozadavkl: Absolventi bakalafského a stfedoSkolského stupné se musi
umeét orientovat v technické dokumentaci a kontrolovat dodrzovani technologickych postupu.
Specializované technické dovednosti, stejné jako jazykové schopnosti jsou pozadovany jen ve
specifickych pfipadech. Elektrotechnici fesi dil¢i technologické procesy, vyhledavaji a &aste¢né
analyzuji technické informace z riznych oboru. Plati pro né v podstaté stejné faktory zmén v sektoru
jako pro elektroinzenyry. Jejich dopad a vliv na kvalifikace je vSak o néco nizSi dany nizSim
postavenim technikd v pracovnim tymu elektrotechnického podniku. Nicméné zaroven plati, Ze
funkci, kterou v jedné firmé zastava elektroinzenyr absolvent magisterského studia, muze v jiné firmé
zastavat stfedoSkolak. Resp. tento jev mlize nastat i u jedné firmy pfi vyméné pracovnikl —
elektroinzenyfi a elektrotechnici jsou v fadé pracovnich ukonl zastupitelni.
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| Souc¢asna uroven zpusobilosti
Budouci_trend v poptavce po profesi: Ve stfednim horizontu 3-5 let bude poptavka po
stfedoskolsky vzdélanych elektrotechnicich vy$Si neZz nabidka. Postupné se v8ak stane béznym, ze
tyto pozice budou obsazovany vysokoSkolaky (kvalifikaéni pozadavky porostou). V horizontu 2020 tak
pocet elektrotechniki - stfedoSkolaku i poptavka po nich klesnou.

Budoucipozadavkyl

7.4.3 Kvalita
Priklady pozic: Kvalitaf, Kontrolor jakosti, Vystupni kontrolor, ISO auditor

Prehled kvalifikaénich pozadavkl: Pracovnik dohlizejici na kvalitu vyroby musi byt pfedevsim
systematicky a peclivy. Musi disponovat schopnostmi komunikovat s lidmi, navrhovat zlepSeni prace
sméfujici k eliminaci chyb ve vyrobé&, stanovovat pravidla €innosti pracovnikl, optimalizovat procesy.
Musi znat potiebnou legislativu a byt schopen pfevzit zodpovédnost za vystupy uréitého oddéleni,
resp. celé vyroby, resp. kompletni firmy.

Management kvality ma v rlznych segmentech elektrotechnického primyslu sva specifika. Na jedné
strané jsou PC a spotfebni elektronika chapany jako komodity s relativné kratkym Zivotnim cyklem.
Diky inovacnimu tempu tyto vyrobky v priméru po 3 mésicich technologicky zastaraji. Omezena
technologicka (moralni) zivotnost pak dovoluje i omezenou funkéni Zivotnost. V souCasnosti je
zaruéni doba spotfebniho zbozi stanovena na 2 roky. PouZité materidly nepocitaji s o moc delSim
pouzivanim elektroniky nad tuto mez. V pfipadé poruchy takového zafizeni po uplynuti zaruéni doby,
uzivatel zvazuje, zda se oprava vyplati, kdyZ novy vyrobek za srovnatelnou cenu disponuje mnohem
modernéjSimi technologiemi a zvySuje uzithou hodnotu.

Naproti tomu sofistikované primyslové pfistroje se pouzivaji v oborech, kde neni prostor pro selhani
(letecky prtimysl, vojenska technika, primyslova automatizace). Musi byt velmi spolehlivé a pfesné,
protoZe na jejich fadném fungovani zavisi vyrobni procesy, finan¢ni ztraty, ochrana majetku a zdravi.
Takova zafizeni se Casto dodavaji jako sluzba. Vyrobce pIné ruci za Ffadné fungovani, provadi
pravidelnou kontrolu a udrzbu na vlastni naklady a v pfipadé poruchy zajiStuje opravu, vCetné
poskytnuti nahradniho zafizeni, pfipadné uhrady ztraty za dobu, kdy uzivatel nemohl zafizeni
pouzivat. Cim dal vice zaFizeni bude poskytovano véetné takovéhoto full.service“. UZivatel se chce
plné soustfedit na svou Cc&innost a management strojniho nebo pfistrojového vybaveni je
outsourcovano na dodavatele zafizeni.
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Kromé kvality finalnich vyrobkl ma kvalitaf na starosti kvalitu samotného vyrobniho procesu.
Eliminaci chyb pfi vyrobé lze dosahovat eliminaci vad vyrobkd. Kvalitai ma za ukol navrhovat,
implementovat a kontrolovat dodrzovani pravidel sméfujicich k eliminaci vad. Moderni metody Fizeni
procesu ve firmach (jako Six Sigma ¢&i Zero-defect) byly zavedeny praveé firmami z elektrotechnického
primyslu (Motorola) a dnes se uplatiuji v dalSich oborech primyslové vyroby, ve finanénictvi,
logistice apod.

Objekt ¢. 30. Shrnuti soucasnych a budoucich poZadavku na pracovniky useku kvality
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Jazyky

Budouci_trend v poptavce po profesi: Casto se nejedna se o pozici uréenou pro &erstvé
absolventy Skol. Je vyzadovana urcitd praxe, zkuSenost s danou vyrobou nebo chodem firmy.
Vzhledem k rostoucim pozadavkim na certifikace a normy a vzhledem k sladovani standardu
v nadnarodnich firmach i v sitich jejich dodavateld bude poptavka dale rist a bude prevySovat
dostupnou nabidku na trhu prace (zejména kvalitativné).

Soucasna uroveri zpUsobilosti Budouci pozadavky |

7.5 Vyroba, montaz

Klicové posuny v kvalifikacich: Hlavni poZadavek na schopnosti délnickych profesi vychazi
z potfeby plynulé, efektivni a kvalitni vyroby/montaze. To znamena porozuméni zadanym uUkolim,
manualni zru€nost, dostateéna vykonnost, pFesnost, schopnost feSit jednodussi problémy.
Pozadovana je schopnost Cist technickou dokumentaci a v posledni dobé roste vyznam pocitacove
zpUsobilosti. Jazykové schopnosti budou nadale pozadovany jen vyjimec¢né.

Délnik by mél disponovat z&kladnimi mezioborovymi znalostmi, aby si byl schopen uvédomit
dusledky své vlastni €innosti. Pro jaké ucely je jeho vyrobek ur€en, jaké dalSi vyrobni ukony navazuji
na jeho vlastni. Kdyz pracovnik vi, co déla a pro€, zvySuje se jednak jeho motivace, jednak
zodpovédnost za vykon a kvalitu.

Zakladnim faktorem pozadavkl na vyrobni délniky je tlak na uspory nakladu. V obdobi 2008-2015
pujde o zlepSovani manualni zru€nosti a zvySovani efektivity pracovnich ukond. Dobrou organizaci
prace, zvySenou vykonnosti a kvalitou produkce lze do urlité miry snizit vyrobni naklady. Ale
v nasledném obdobi 2015-2020 jiz cenova konkurenceschopnost pravdépodobné nebude udrzitelna.
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7.5.1 Kvalifikovany délnik

Priklady pozic: Mistr vyroby, Mechatronik/specialista vyroby, Tester, Operator automatické vyrobni
linky, Technik vyroby, Udrzbar vyrobni linky, Strojaf

Prehled kvalifikaénich pozadavkl: Mezi hlavni pozadavky na kvalifikované délniky bude patfit

zahrnujici popis celych zafizeni (autodily, energeticka zafizeni, strojni sou€asti). Pracovnik si musi
umét v téchto schématech nalézt relevantni informace pro svou &innost. Kvalifikovani délnici umi
zapojovat elektrické obvody, sestavovat a ozivovat pfistroje, zafizeni a systémy.

Navic musi disponovat stfedné pokrocCilou schopnosti ovladani vypocéetni techniky, protoZe navody
a pracovni postupy budou pfedavany v elektronické podobé. Kvalifikovani délnici musi zvladnout
obsluhu programovatelnych automatt/CNC stroja.

Procesni a organizaéni inovace budou ve vztahu k témto profesim velmi vyznamné — podobné, jak
je tomu dnes v automobilovém primyslu. RozsSifovani kompetenci pracovniku, jejich schopnost
vykonavat vice €innosti ve vice provozech, podnécovani k podavani inovacnich navrha — to budou
hlavni aspekty zmén v tomto profesnim klastru.

Objekt ¢. 31.: Shrnuti soucasnych a budoucich poZadavku na kvalifikované délniky

Jazyky

Soucasna uroven zpusobilosti Budouci pozadavky |

Budouci trend v poptavce po profesi: Mira potfeby kvalifikovanych délnik( projde v pfistich letech
obratem. Zatimco v nékolika nejblizSich letech muze dojit jesté k mirnému nardstu vzhledem k tomu,
Ze stale jesté nabihaji nové vyroby jako dusledek investi¢nich zamérd z minulych let, dlouhodobé bude
podil vyrobnich délniki vyrazné klesat. Kvalifikovani délnici se jeSté néjakou dobu uplatni
v malosériové a projektové vyrobé, kde je jednak potfeba urcita kvalifikacni flexibilita, jednak je

pouZziti automatizace omezené.

V delSim obdobi bude poptavka po kvalifikovanych délnicich klesat vyraznéji s tim, jak se zacnou
vice prosazovat sluzby a vyzkum na ukor vyroby, informacni technologie na ukor mechatronickych
komponentl a nové technologie.
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7.5.2 Servisnitechnik

Priklady pozic: Servisni technik, Opravaf, Pracovnik opravarenského centra, terénni servisni
technik, Pracovnik technické podpory (HOT-LINE)

Prehled kvalifikaénich pozadavku: Servisni technik musi byt pfedev§im diagnostik, musi umét
odhalit problém. Podpulrné vlastnosti jsou znalost zafizeni, schopnost &ist v technické dokumentaci,
uméni vyhledavat informace a manualni zru¢nost.

Opravy mohou probihat tfemi zpusoby — v servisnim centru, v terénu u zakaznika nebo na dalku —
vzdalenym pfistupem pfes elektronické kanaly (internet, privatni sit, apod.), resp. pfedanim instrukci
uzivateli, ktery je nasledné schopen zavadu odstranit sam.

Terénni servisni technik ma omezené moznosti diagnostiky a oprav, ale i vtéto branzi se situace
ZlepSuje. Diagnosticka zafizeni maji mobilni charakter, Ize je pfipojit na Fidici centrum, které doda
potfebna data. Servisni technik musi mit ur€itou uroven ICT znalosti, musi umét vyjednavat s lidmi
(zékazniky), prezentovat se na vefejnosti jako zastupce svého zaméstnavatele. Musi disponovat
schopnostmi time managementu. Kromé toho musi byt schopen vSech vySe popsanych schopnosti
diagnostikovat a opravovat a to velmi samostatné. Tato profese vSak bude v pfistich letech nejvice
ztracet na vyznamu.

V opravarenském centru byvaji soustfedovany porouchané produkty z vét§iho spadového uzemi a
firmy mohou vyzadovat i uréitou specializaci na ur€ity druh vyrobku nebo zavady. Servisni centra
disponuji moderni diagnostickou technikou a jsou vybavena nastroji pro opravy. Servisni technik
musi umét ovladat toto vybaveni a orientovat se v informaénich databazich.

Pracovnik technické podpory odpovidajici na technické problémy uzivateldm, resp. spravujici
elektrotechnicka zafizeni na dalku byva Clovék s Sirokym zabérem znalosti a komunikacnich
schopnosti, ktery umi identifikovat problém na zakladé laicky popsanych pfiznakd. Pochopeni
lidského faktoru a jednani s lidmi byvaji jadrem feSeni. Schopnost rychlého vyhledani vhodnych
informaci, psychologicka priprava, znalost porouchaného zafizeni do vSech detaild jsou hlavnimi
predpoklady pro tuto profesi. V pfipadé mezinarodnich ,HOT LINE® center musi mit technici vyborné
jazykové znalosti.

Opravy se budou stale vice zaméfovat na odstranéni softwarového problému. Chyby elektrického
zapojeni nebo mechanické defekty budou ustupovat do pozadi. Zejména pro opravy v terénu bude
treba, aby servisni technik zvladl zakladni napravy systému sam. Vyrazny rast pozadavku na IT
zpusobilosti je znazornén na nize uvedeném grafu.
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Budouci_trend v poptavce po profesi: Ceska republika ma dobré predpoklady pro vznik
opravarenskych center pro Stfedni, resp. celou Evropu. Pocet kvalifikovanych pracovnikil na tyto
pozice bude rust. Poptavka po servisnich technicich poroste také diky pfechodu od prodeje vyrobku
k poskytovani sluzby. Sofistikovana, finanéné naroCna zafizeni budou zakaznikim poskytovana
véetné full-service, tzn. v€etné pravidelné udrzby, odstrafiovani zavad a pfipadné téz instalaci
noveéjsi verze zafizeni v ramci mésiéniho pausalniho poplatku za tyto sluzby. Na druhou stranu je
mozné ocekavat pokles opravari spotfebni elektroniky a vypocCetni techniky, u kterych je
technologicky pokrok natolik rychly, Ze se nevyplati opravovat 3-5tileta zafizeni.

Soucasna Uroven zpUsobilosti Budouci pozadavky |

7.5.3 Nekvalifikovany délnik
Priklady pozic: Pomocny pracovnik vyroby, délnik na montazni lince.

Prehled kvalifikaénich pozadavkl: Pracovnici ¢asto pfichazeji z jinych obord — textilni pramysl,
potravinarstvi, strojirenstvi. Pro separované ukoly, které jim jsou zadavany, je Ize proskolit bé€hem
kratké doby pfimo ve firmé&. Hlavnimi poZadavky tedy jsou manualni zru¢nost, schopnost pochopit
zadany ukol, preciznost, kvalita vyroby/montaze, rychlost, schopnost feSit jednodussi problémy.
Technické znalosti, pocitacova zpusobilost a jazykové schopnosti jsou pozadovany jen vyjimecné.

Bude klesat vyznam manualni zruénosti, avSak pozadavky na kvalitu a schopnost fesit jednoduché
problémy budou nadale dulezité. Hlavnim trendem vyroby bude efektivnost vSech provadénych
ukonu a uspora provoznich nakladd. Bude nutné respektovat souvislosti své ¢innosti, navaznost na
pfedchozi a nasledujici faze vyrobniho procesu. Aby svou ¢innosti nekomplikovali dalsi kroky a
provadéli vde v zajmu celku (tj. vyrobni divize, celé firmy, celé ekonomiky).
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Budouci_trend v poptavce po profesi: Zakladnim posunem, ktery ovlivni zaméstnanost a
kvalifikaéni pozadavky elektrotechnickych délnikl, je zvySujici se mira automatizace vyroby a
postupny utlum vyroby. V nejblizSich letech mlize objem vyroby jesté rust (2008-2011) a mira
automatizace bude stale relativné nizka. Zaméstnanost za¢ne vyrazné klesat az dojde k poklesu
vyroby, kdy tento zmenSeny objem bude zaroven z vétsi ¢asti automatizovany.

Druhym faktorem bude postupny pferod elektrotechnického primyslu na vyrobu sofistikovanych
vyrobku (projektova/zakazkova vyroba) s vy§§im podilem vilastniho vyvoje, s individualnim feSenim
pro specifické zakazniky. Uplatnéni nekvalifikovanych délnikd bude v tomto segmentu stale mensi.

Sociokulturni aspekty budou stale vétsi problém. Pocet pracovniki ochotnych pracovat u pasu bude
vyznamné klesat a na tato mista budou stale Castéji pfichazet cizinci a to zejména v kratkém obdobi.

7.6 Prodej/ Marketing

Klicové posuny v kvalifikacich: Obchodnici vyhledavaji zakazniky, dodavatele a partnery pro
spolupraci, vyjednavaji s nimi o podminkach a uzaviraji smlouvy. PoZadovany jsou vynikajici
jazykové schopnosti, prezentaéni a argumentacni dovednosti, pfehled o trhu a konkurenci. Informace
0 potfebach a preferencich zakaznikl transformuji do zadani vyvojovym, technickym a vyrobnim
usekdm.

NejdulezitéjSim trendem, ktery ovlivni poptavku po téchto profesich, bude vzrastajici sourcing (viz
profese provozni management).

V stfednédobém horizontu (2008 — 2015) budou tuzemské pobocky zahrani¢nich spole€nosti
fizeny marketingovymi, obchodnimi i nakupnimi strategiemi svych central. Kompetence
mistnich pracovniki budou omezeny na feSeni specifickych lokalnich situaci a problému. Vyjimkou
z tohoto trendu budou firmy vyrabéjici investicné a konstrukéné narocné vyrobky a ¢astecné vyrobci
komponentll a elektronickych prvkl. Jejich role bude mnohem dfive vyznamna pro prosazeni
vyrobkd na mezinarodnim (i mimoevropském) trhu.
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Ve vzdalenéjSi budoucnosti Ize ocekavat narlstajici samostatnost tuzemskych pobocek
zahrani¢nich spolecnosti a zaroven vétSi prosazovani nezavislych tuzemskych vyrobctl a to ve
vSech segmentech sledovaného sektoru. K jejich uspésnému plsobeni na trhu budou marketingové
a obchodni aktivity jednim z kli¢ovych predpokladl (spolu s vyrobkovymi a procesnimi inovacemi a
optimalizovanou logistikou). PUjde o sledovani trendl a predvidani poptavky po urCitych typech
vyrobku, po specifickém designu, po doprovodnych sluzbach.

7.6.1 Marketingovi pracovnici

Priklady profesi: Marketingovy specialista, Analytik trhu, Pracovnik marketingu / reklamy,
Zpracovatel marketingovych studii

Prehled kvalifikaénich pozadavkl: Pozadovany jsou kvalitni prezentatni a argumentacni
dovednosti, pfehled o trhu a konkurenci a schopnost pochopit zakaznické preference a na jejich
zakladé doporucuji inovace vyrobkl. Pro prosazeni na mezinarodnim (i mimoevropském) trhu musi
marketingovy pracovnik identifikovat pfrilezitosti na novych trzich, disponovat informacemi o
podnikatelskych a kulturnich specificich téchto trh(, musi byt schopen pfipravit adekvatni
komunikacni strategii a mit pfehled o konkurenénim prostfedi na celosvétové urovni.

Objekt ¢. 34.: Shrnuti sou¢asnych a budoucich pozadavkt na marketingové pracovniky

\
\

Soucasna uroven zpUsobilosti Budouci pozadavky |

Budouci trend v poptavce po profesi: Poptavka poroste a v dlouhodobém horizontu bude tempo
tvorby novych mist pravdépodobné zrychlovat. Na druhou stranu jde z hlediska kol o velmi oblibeny
studijni obor s velkym a rostoucim poétem absolventl. Firmy pravdépodobné nebudou mit problém
s nalezenim vhodnych uchazecl, vzhledem k pfetlaku nabidky na trhu prace mize byt situace pro
pracovniky s touto kvalifikaci horsi, a to zejména v kratkém obdobi (pfiblizné do 2011), kdy se
poptavka pravdépodobné nebude jesté tolik zvySovat.

Budouci potfeba kvalifikované prace v elektrotechnickém priimyslu v horizontu 2008-2020 61



7.6.2 Obchodnici
Priklady profesi: Obchodnik, Obchodni zastupce, Pracovnik zakaznického servisu.

Prehled kvalifikaénich pozadavki: Obchodnici elektrotechnickych firem musi sledovat vyvojové
trendy v poptavce a odhadovat mozné dopady do vlastniho podnikani. Elektrotechnické firmy by mély
do svych obchodnich oddéleni ziskavat odborniky, ktefi prosli automobilovymi, energetickymi,
strojirenskymi a dalSimi firmami. Tito jsou schopni pfedat zkuSenosti s aktualnimi trendy ve svych
specializacich.

Vice nez v souc€asnosti budou tito pracovnici vyuzivat ICT pro fizeni vztahu ze zakazniky (CRM).
Jazykova vybava je zasadni pozadavek na obchodnika, i zde je anglictina nutnou, nikoli postacujici
podminkou. Hlavni rozvojové trhy budou v nasledujicich letech Cina, Rusko a Jizni Amerika.

U obchodnikl je tfeba rozvijet obecné technické vlastnosti. Ty jsou dnes velmi ¢&asto
nedostatecné, avSak pro vykon profese velmi dullezité.

Diky faktoru rostouci individualizace/customizace vyrobki budou hlavni pozadavky na obchodni
profese: ,klientsky pfistup®, schopnost dobfe vnimat zakaznické potfeby, identifikovat kliCova
rozhodovaci kritéria pro nakup urcitého elektrického zarizeni, poradenstvi pfi feSeni individualnich
problému. Vyznamnym nastrojem, ktery tento trend podporuje je e-commerce, nakup pres internet.
Vyrobni podniky mohou vyrabét zboZi az po objednani zakaznikem. Resp. pokud diferencuji svou
nabidku do mensSich sérii vétS§iho mnozstvi modeld (,low volume-high mix®), dostavaji okamzitou
zpétnou vazbu o poptavce po vybranych typech a tim mohou nastavit své vyrobni davky v rentabilni
Vysi.

Odbornici a zastupci firem se shodli, ze nejkompetentnéjSi obchodnik je vystudovany technik, ktery
proSel dodateCnym vzdélanim, jak obchodovat. Musi disponovat pomérné vyrovnanym mixem
technickych, prezenta¢nich a jazykovych dovednosti.

Objekt ¢. 35.: Shrnuti sou¢asnych a budoucich pozadavkt na obchodniky

Jazyky

Budouci trend v poptavce po profesi: Pravdépodobné narlst, vzhledem k oCekavanému
posilovani zaméstnanosti v nevyrobnich ¢innostech elektrotechnickych firem muze byt v dlouhém
obdobi relativné vyrazny. Podobné jako v pfedchozim pfipadé (marketing) vSak plati, Ze nabidka na
trhu prace prevysi poptavku a ze — pfinejmensim z Cisté kvantitativniho pohledu — nebudou firmy
pocitovat problém s nalezenim uchaze€l. Jejich Sanci na uplatnéni naopak vyrazné zvysi rozvoj
dovednosti a schopnosti, specifikovanych vySe, zejména v pfipadé jazykovych a obecné technickych
dovednosti.

Soucasna uroveri zpusobilosti Budouci pozadavky |
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7.6.3 Nakupci
Priklady profesi: Vedouci nakupu, Manazer dodavatelské sité, Pracovnik nakupniho oddéleni

Prehled kvalifikaénich pozadavkl: Pracovnici nakupu se staraji o vybér dodavateld materiald,
polotovaru, stroji a nastroju, obalové techniky a dalSich vstupnich prvk do vyroby. Umi vyjednavat o
podminkach spoluprace, argumentovat, prezentovat potfeby své firmy z hlediska kvality, ceny a
mnozstvi. Uzce spolupracuji s ostatnimi oddélenimi ve firmé: s konstruktéry p¥i vybéru dodavatele
materialu, s vyrobnimi manazery pfi vybéru dodavatele strojli a pomocného materialu (nastroje, obaly),
s logistiky pfi fizeni dodavatelského fetézce — kdy, kam a v jakém mnozstvi maji byt vstupy dodany.

Pracovnici nakupu vyznamné ovliviuji rentabilitu podniku a jsou odpovédni za minimalizaci naklad
na vstupu do firmy. Dle postaveni (od fadového nakupcCiho az po feditele nakupu) by méli mit
relativné Siroké technické znalosti. Nakupci musi byt schopen sledovat poptavku po nerostnych
surovinach, které nakladové ovliviiuji vyrobu a provoz. Musi sledovat konkurenéni boj svych
dodavatell a vyuzit zvyhodnénych nebo akénich nabidek. Musi byt schopen zajistit kontrakt
s garantovanymi podminkami, aby zabezpedil plynulost vlastnich vyrobnich aktivit.

Diky pokra&ujicimu trendu sourcingu se u vybranych firem postaveni pracovnikl nakupu zméni na
manazery dodavatelské sité. Nebudou tedy nakupovat suroviny, materialy a nastroje, ale polotovary
a celé podsestavy. Cast rizika s cenami a dostupnosti materiald, s kvalitou vyroby zakladnich prvk( a
s managementem vyrobnich provozu je pfenesena na dodavatele.

S trendem specializace dodavatell na Uzce vymezené komodity a se zefektiviiovanim logistiky, bude
mozné spolupracovat i s dodavateli ze vzdalenéjSich mist. Pracovnici nakupu budou komunikovat i
se zahrani¢nimi dodavateli a proto budou dobré jazykoveé znalosti podminkou.

Objekt ¢. 36.: Shrnuti soucasnych a budoucich poZadavki na nakupci
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Soucasna uroven zpUsobilosti Budouci poZzadavky |

Budouci trend v poptavce po profesi: Pravdépodobné narust, vzhledem k popsanym trendum
bude tato profese vyznamnym faktorem konkurencni vyhody. Podobné jako u ostatnich profesi
v obchodu v8ak stale pujde o malo ¢etné pracovni pozice, jejichz kvalifikaénimu profilu bude na trhu
prace vyhovovat relativné velké mnozstvi uchazecu.
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7.7 Logistika

Klicové posuny v kvalifikacich: Od logistického pracovnika je ofekavan systematicky pfistup k
organizovani a planovani €innosti. K profilu logistika patfi rychlé a efektivni rozhodovani, feSeni
nestandardnich situaci, které je schopen v€as identifikovat a zabranit tak problémdm celého na sebe
navazujiciho systému. Casto je v kontaktu se zahraniénimi partnery, a proto je poZadovana
jazykova vybavenost.

Rostouci pozadavky na logistiku budou zplsobeny trendem individualizace dle specifickych prani
zakaznikd. Jiz dnes je vétSina vyrobk( na urovni B2B upravena dle pfani pramyslovych odbératelu.
Do budoucna se bude ¢im dal vice prosazovat také na urovni B2C. Spotiebitelé budou mit moznost
sestavovat svij finalni vyrobek z komponentt dle jejich potfeb. To co je dnes znamo z prodeje
stolnich PC nebo novych automobild — moznost vybirat dle vykonu, vybavy, komfortu, barvy &i
velikosti v individualnich konfiguratorech — bude v budoucnu mozné i v dalSich komoditach.

Logistik by mél disponovat zakladnimi technickymi znalostmi o manipulovanych vyrobcich. Neni
vyzadovano, aby mél primarni technické vzdélani, postaci, kdyZ bude dodrZovat pokyny stanovené
technikem vyrobniho uUseku. Logistik nemusi disponovat zadnymi specializovanymi technickymi
znalostmi elektrotechnického sektoru.

U logistickych pracovnik(l jsou velmi dllezité IT-zpasobilosti. Veskera komunikace probiha
elektronicky - vyména dat objednavek, aviz, pfehledl vyfizenych zasilek a fakturace, sbér dat formou
¢teCek Carovych koédd, resp. do budoucna pomoci RFID (Radio Frequency Identification), skladové
informacni systémy, dispeCerské systémy, sledovani pohybu vozidel i zasilek v redlném cCase.
Z logistiky se zcela vytraci telefonicky a faxovy kontakt a v brzké budoucnosti zmizi i e-mail, protoze
vesSkera komunikace bude probihat ve standardizovanych formatech typu EDI (Electronic Data
Interchange). Logisticky pracovnik proto musi byt pokro€ily uzivatel IT aplikaci.

7.7.1 Logistik vyrobni
Priklady profesi: Logisticky architekt, Specialista vyrobni logistiky, Skladnik surovin a polotovart

Prehled kvalifikaénich pozadavki: Ukolem vyrobniho logistika je optimalizovat toky materiali a
vyrobkd vyrobnim procesem a to od navrhu rozmisténi skladd a meziskladd a v nich ulozenych
surovin a polotovaru, pfes navrh architektury vyrobnich linek tak, aby byly co nejflexibilngjsi pro
rizné typy vyrob, pfes Fizeni a kontrolu bézného provozu az po vyhledavani a feSeni Uzkych mist,
ktera brzdi navazujici toky a procesy.

Skladovani komponentl a polotovar(, jejich rychlé vyexpedovani tak, aby se na vyrobni lince potkaly
v pfesné stanoveny okamzik (Just-in-Time), sestaveni do finalniho produktu, odzkouSeni funkénosti
a dodani zakaznikovi (€asto az do domu) bude klast zvySené pozadavky na propracovany logisticky
systém. Vyplyvajici kvalifikaCni poZadavky jsou systemati€énost, presnost, time management,
organizace a planovani prace. V prvni fazi musi nastoupit specialista, ktery cely systém navrhne a
implementuje. B&hem provozu pak dal$i pracovnici musi dodrzovat pravidla, ktera eliminuji
dodatecné naklady.

Jazykové pozadavky na vyrobniho logistika jsou stfedni. Neni od n&j vyZzadovan kazdodenni styk
se zahrani¢nimi partnery. Jina situace je samoziejmé u firem se zahrani¢nim kapitalem, tam je i na
urovni vnitropodnikové logistiky nutné koordinovat systémy a Cinnosti s matefskou, resp. sesterskymi
firmami umisténymi v zahranici.

Budouci potfeba kvalifikované prace v elektrotechnickém priimyslu v horizontu 2008-2020 64



Jazyky

| Soucasna uroven zpusobilosti
Budouci trend v poptavce po profesi: Ofekava se vyraznéjsi nartst poptavky. Poptavka po téchto
profesich vSak bude vyraznéjSi v segmentu specializovanych poradenskych firem, které ¢asto feSeni
VP logistiky pro vyrobni podniky navrhuji. Pracovnikt na trhu bude patrné nedostatek, ocekava se po
celé zkoumané obdobi spiSe pfevis poptavky nad nabidkou — rozvijejici se logistika bude jednim
Z hlavnich trend( prakticky ve vSech oblastech primyslu.

Budouci poZzadavky |

7.7.2 Logistik distribu¢ni

Priklady profesi: Skladovy logistik, Dopravni logistik, Skladnik hotovych vyrobkd, Dispecer

Prehled kvalifikaénich pozadavkl: HIlavni néapini distribu¢niho logistika je navrh uspofadani
distribu€nich kanall z pohledu fyzické pfepravy zbozi a elektronické vymeény dat. Vzhledem
k rostoucimu vyznamu outsourcingu je jednou ze =zakladnich funkci podnikového logistika
komunikace s dodavateli logistickych sluzeb a logistickymi pracovniky na strané pfijemcu
(prdmysl, obchod).

Moderni logistika se v tuzemskych firmach zaCala vyraznéji prosazovat pred cca. 10 lety. Za jejim
uspésnym rozvojem stoji zejména navaznost na automobilovy primysl, ktery pozaduje nejvySsi
uroven logistickych systému. Diky témto zkuSenostem jsou logistické firmy schopné pracovat
v rezimech JIT, optimalizovat toky material( a vytvaret vyznamné uspory. Rozvoj logistiky a aplikace
best practices ovéfené mj. v dodavatelském fetézci do automobilového primyslu bude pokracovat
zejména v segmentech 1 a 2 elektrotechnického pramyslu (,Hotové vyrobky“ a ,Komponenty“). U
projektové vyroby (segment 3) zlstanou pozadavky na logistiku jiné nez u velkosériovych vyrobkd,
individualni rfeSeni zasilek nebude vyjimkou. Od navrhu obalu, pfes moznosti skladovani,
manipulace a transportu, zabezpedeni proti poSkozeni, kradezi ¢i primyslové Spionazi.

Propracovany logisticky systém a umisténi CR v centru Evropy je podminkou rozvoje opravarenskych
center (segment 4) s vétsSim spadovym uzemim stfedni Evropy, pfipadné celé EU.

Jazykové pozadavky jsou pomérné velké. Logistik organizuje a najima jednotlivé poskytovatele
logistickych sluzeb podél celého dodavatelského Fetézce - je v kontaktu se zahraniénimi dopravci,
rejdafi, mistnimi distribu¢nimi a skladovacimi spole¢nostmi v cilovych zemich. Musi byt schopen
objednavat a kontrolovat logistické sluzby a v pfipadé problému FeSit nestandardni situace v cizich
jazycich. Vyhodou jsou dva svétové jazyky.
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Objekt ¢. 38.: Shrnuti souc¢asnych a budoucich poZadavkd na distribucni logistiky

10

Obecné technické znalosti — 2
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Obchod, marketing, pravo
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Specializované technické znalosti > Procesy, fizeni, organizace
/
L\ A //
Mezioborové znalosti \\ Soft skills
Jazyky

Soucasna uroven zpusobilosti

Budouci poZadavky

Budouci trend v poptavce po profesi: Optimalizovany logisticky systém je dalSim ze zdroja uspor
nakladua firem. Jednak Ize spravnym nacasovanim dodavek, velikosti zasob, druhem a frekvenci
dopravy uspofit primarni logistické naklady. Tuzemské firmy mohou diky efektivni logistice
kompenzovat &ast své budouci nevyhody dané ridstem mzdového diferencialu proti jinym
vychodoevropskym vyrobcim. Spolu s dobrou infrastrukturou a blizkosti k trhim EU je propracovana

logistika kli¢ovym faktorem k udrzeni vyrobnich zavod(i v CR.

Diky témto faktoriim poroste zaméstnanost logistickych odbornikd v elektrotechnickém sektoru a to i
presto, ze podstatna ¢ast realizace bude outsourcovana na specializované firmy. Na strané vyrobce
bude totiz muset stat odbornik, ktery zna specifika vyrobku, je schopen komunikovat s logistickymi
poskytovateli (vyjednat podminky a feSit provozni problémy), kontrolovat systém a navrhovat

Zlepseni.
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8 Priloha 1 — Vymezeni sektoru a hodnotovy retezec

Institut Trh Pra’nc o

8.1 Value Chain

Za vyznamné kritérium konkurenceschopnosti zemé v ramci nékterého sektoru je mozné povazovat
tzv. ,value chain“ — hodnotovy fetézec od nakupu pfes vyrobu po prodej a navazujici sluzby. |
v technologicky vysoce narocném sektoru, jakym elektrotechnicky primysl je, se velmi odliSuje
naro¢nost ¢asti tohoto fetézce na kvalifikovanou pracovni silu.

Vytvarena pfidana hodnota v sektoru, kvalifikaéni naroky na pracovniky i potencial rozvoje
pracovniho trhu jsou ovlivnény tim, jaké slozky hodnotového fetézce jsou v zemi umistény a jaky
maiji podil na vytvarenych pracovnich mistech.

Objekt €. 39.: Hodnotovy fetézec elektrotechnického pramyslu

Zakaznici:

e Automobilovy primysl

Vyroba . . Vyroba a

4 . \ e

komponenty’ Design \ montaz
1

\

Stavebnictvi

Zdravotnictvi

Letectvi

Vefejna sprava

\Vyzkum a vyvoj
* ‘ Telekomunikace

A
Zakladni funkce Soucasna prevazujici / Prevazujici \
konkurenéni vyhoda \  konkurenéni vyhoda |

R ‘. vvspélvch zemi -

Zdroj: Ceskéa obchodni kanceléi a NVF-NOZV.
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Nejvice perspektivni slozky hodnotového fetézce jsou z téchto hledisek samozfejmé vyzkum a vyvoj,
design a také logistické sluzby:

Objekt ¢. 40. - Potenciél jednotlivych aktivit pro konkurenceschopnost sektoru

VYSOKY POTENCIAL A
KONKURENCESCHOPNOST
Myzhkum a wyvo]
Dlesign
L ogisticke sluzhy

STREDNI POTENCIAL A
KONKURENCESCHOPNOST
Marketing, prodej, zakaznicka podpora
Recyklace, opravy

NIZKY POTENCIAL A KONKURENCESCHOPNOST
‘yroba a montaz
Wyroha komponentl

Poznamka: V tomto ¢lenéni se nezabyvame dodavateli technologii, poradenstvim ani dodavateli surovin, ktefi spadaji

¢innosti a posuzovat samostatné.

Zdroj: Ceskéa obchodni kanceléi a NVF-NOZV.

Konkurenéni vyhoda CR v elektrotechnickém pramyslu v rdmci globaini ekonomiky je dnes zaloZena
zejmeéna na:

Objekt ¢. 41. Potencial jednotlivych aktivit pro konkurenceschopnost sektoru

Faktor konkurenceschopnosti Odhad dlouhodobé pozice CR
Kvalita technického Skolstvi Stagnace/ZhorSeni oproti jinym zemim
Potencial lidskych zdroju (kvantita, kvalita) ZhorSeni oproti jinym zemim
Nékladova vyhoda ZhorSeni oproti jinym zemim

Investi¢ni pobidky ZhorSeni oproti jinym zemim

Zdroj: Ceskéa obchodni kancelér a NVF-NOZV.

Na zakladé odhadovaneho vyvoje sektoru a Ceske i svetové ekonomiky Ize vSak predpokladat, Ze ve
vétSiné téchto faktorl sou¢asné konkurenéni vyhody dojde v pristich letech ke zhorSeni situace pro CR.

V technickém skolstvi odhaduje fesitelsky tym, Ze si CR dlouhodobé& udrzi svou pozici jen velmi
obtizné. Na jedné strané se oCekava zlepSeni kvality Skolstvi diky postupujicimu propojeni s firmami
a lepSimu vyuzivani vysledk( aplikovaného vyzkumu v praxi. Na druhé strané by se kvalita
technického Skolstvi v konkurencnich zemich méla také zvySovat. Hlavnim faktorem, ktery je potfeba
vzit v Gvahu, jsou rostouci kvalifikaCni pozadavky v elektrotechnickém pramyslu, kterym vzdélavaci
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systéem bude muset vyhovét. Problém je analyzovan v pfedchozich ¢astech textu — znovu je potieba
zdUraznit, Ze Cesky elektrotechnicky prumysl se kvalifikaCni strukturou vyrazné odliSuje od vyspélych
zapadoevropskych zemich, a chce-li si udrzet svou konkurenceschopnost i v pfistich letech, musi se
témto zemim z tohoto hlediska pfiblizit.

Potencial lidskych zdrojt bude spiSe hrozbou pro elektrotechnicky pramysl. Na jedné strané puljde
o absolutni vy€erpanost dostupnych lidskych zdroju diky tempu tvorby novych pracovnich mist,
zaroven ale hrozi ,degradace” potencialu generace kvalifikovanych technikd, ktefi nalézaji uplatnéni
v montaznich zavodech s nizsi perspektivou profesniho rdstu®. Tretim moznym nepFijemnym
faktorem pro potencial lidskych zdrojl v sektoru jsou nové generace na trhu prace s méné pozitivnim
vztahem k tradiénim prdmyslovym profesim a vy$§im dlrazem na kvalitu pracovniho prostfedi a
rozmanitost vykonavané prace.

Nakladova vyhoda CR se nepochybné bude snizovat diky ekonomickému rdstu zemé&, vyvoji
ménového kurzu, cen a platl ve stfednédobém horizontu.

Investi€ni pobidky by pfi spravném nastaveni mohly sehrat vyznamnou ulohu v kvalitativnim rdstu
sektoru i ve stabilizaci stavajicich investoril (je mozné je motivovat k rozSifovani pripadné
zkvalitiovani portfolia aktivit, které v CR maji). Prognéza pro tuto oblast je v porovnani s
.konkurenénimi zemémi“ spiSe negativni.

8.2 Sektor dle ndaroénosti produkce a charakteru uziti vyrobku

Sektor elektrotechnického priimyslu je vzhledem ke své struktufe heterogenni. Sklada se z Casti,
které se vyznacuji rozdilnymi charakteristikami (mzda, pfidana hodnota, produktivita prace), typem
produkce i strukturou odbératelll. Tyto faktory vyznamné ovliviuji strukturu zaméstnanosti i
kvalifikaéni pozadavky na pracovniky a v pFistich letech na né budou pusobit odliSné trendy, nebo
tyto trendy budou mit vyrazné odlinou dynamiku. Proto kromé klasického &lenéni dle OKEC je tteba
sektor vymezit i z hlediska dynamickych faktor, které maji potencial vyznamné ovlivnit sektor
s ohledem na budouci vyvoj. Radime mezi né zejména:

e Naroénost produkce hodnoti investicni naklady na vyrobni technologii, vyznam inovacniho
procesu z hlediska strategie firmy a v neposledni fadé profesni a kvalifikaéni naro¢nost na
lidské zdroje.

e Charakter uziti vyrobku hodnoti typy a skupiny zakaznikd — od vyrobkd, uréenych pro
kone&nou spotifebu béZznym spotfebitelem (osvétlovaci technika), az po naro¢né technologie,
ur€ené pro velmi specificky okruh primyslovych zakazniki (pramyslové mikroskopy pro
nanotechnologie).

Pomoci téchto dvou hodnoticich faktort Ize vytvofit tzv. Matici charakteru technologie a uziti
vyrobku, kde:

Pozice v levém hornim rohu pfedstavuje typ vyroby zavislé na velmi kvalifikované pracovni sile a
pracujici pro uzky okruh naro€nych primyslovych zakaznik( (typicky pfesné optické pfistroje pro
nanotechnologie nebo diagnosticka technika). Velky vyznam ma naro¢na profesni pfiprava a pozice
oblasti vyzkumu a vyvoje.

Pozice v pravém hornim rohu indikuje vyrobu pro individualni spotfebitele a technologickou
pokrocilost vyrobku (typicky fotoaparaty, hodinky, dalekohledy). Pro oblast lidskych zdroju existuji
vyznamné rozdily dle filozofie zaméstnavatele (profilovani podniku vic&i ostatnim a snaha o prestiz

%! Rada pro vyzkum a vyvoj: Dlouhodobé zakladni sméry vyzkumu (2005)
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vyrobku vs. strategie postavené na nizkych cenach), ktera ovliviuje charakter produkce. Tento typ
vyroby je vSak pro Cesky elektrotechnicky pramysl jen malo vyznamny.

Pro elektrotechnicky priimysl je z hlediska objemu vyroby nejvyznamnéjsi pravy dolni ¢tverec, kde se
pohybuje vétSina vyrobnich zavodl dodavajici jak koncovym uzivatelim (pocitace, svitidla), tak
firemnimu sektoru (véetné OEM produkce). V této €asti jsou priority v oblasti lidskych zdroji hodné
orientovany na vysi celkovych nakladi — kliova je uzka produkce, automatizace vyroby a Uspory
z rozsahu.

Vymezeni pozice oboru na této matici je dulezité pro uréeni budouciho vyvoje a faktoru, které na ngj
budou pusobit.

Specifické pozadavky na lidské zdroje jsou pozici na této matici vyznamné ovlivnény. Mimo to
odrazi matice také perspektivu oboru, charakter zmén, které na néj v pfistich letech budou pusobit,
stejné jako citlivost oboru na zmény vnéjSiho prostfedi a jeho mezinarodni konkurenceschopnost.

Matici je mozné vést tzv. linii udrzitelnosti a investiéni naro€nosti na lidské zdroje“. Ta
naznacuje, jaké preference v oblasti rozvoje lidskych zdroji podniky v daném oboru maji, jak
vyznamné je zde riziko nakladové motivovanych pfesund vyroby smérem na vychod a naopak jak
vyznamnou roli hraje pfi investicnim rozhodovani podniku dostupnost a kvalita pracovni sily, a jaka je
moznost Fesit nedostatek kvalifikovanych pracovnik( rekvalifikacemi nebo ,pielivem® z jinych obord.

Objekt €. 42. - Matice komplexnosti a uZiti vyrobku — elektrotechnicky pramysl

Usa charakteru uziti vyrobku

-
i

Typ zakaznika
Specializovane odvétvi Béziny priimyslovy zakaznik Malospotrebitel

|
331 3474 ! 7 334
33.2 ) 'Il 33.3\} { ]II

1
] L [ 725

\‘/'
\ 52.72 |
[ 322 311 | ]
i j / T

32.1 T 30
f
3

Vysoka

Stredni
]

o 315

( 315 31

» /

Linie udrzitelnosti a
investiéni narocnosti
na lidské zdroje

Nizka

Poznamka: Velikost "bubliny” naznacuje objem wyroby odvétvi

Osa narocnosti produkce
Pridana hodnota / Komplexnost vyrobku / Naroénost na kvalifikace

Zdroj: Ceska obchodni kancelar
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Toto umisténi jednotlivych obord dle OKEC jsme pouzili jako vychodisko pro vytvoreni dilgich
segmentl, na kterych se zaklada prognoézovani budoucich trendd a narokid na lidské zdroje a
kvalifikace (viz Pfiloha 3).

8.3 Typy firem v elektrotechnickém prumysilu
V elektrotechnickém prdmyslu se podle oboru €innosti rozdéluji tfi hlavni typy firem.

8.3.1 OEM - Original Equipment Manufacturers

Tyto spole¢nosti (napfiklad HP, Sony, Nokia, Siemens) vlastni svétové proslulé znacky. OEM jsou
odbérateli pro ostatni ¢lanky dodavatelského fetézce a jsou v pfimém kontaktu s finalnimi zakazniky.

OEM prosly velkymi zménami — zfirem vertikdlné integrovanych aZz po souasné horizontalné
integrované firmy, které vétSinu innosti nakupuji od externich dodavatelt. V sou€asné dobé firmy
vlastni znaCku a zcela ovladaji marketingové a prodejni aktivity a vétsi ¢ast vyzkumu, vyvoje a
designu.

Cilem OEM jako vadci firmy dodavatelského fetézce je minimalizace celkovych nakladd (resp. ceny
vyrobku), minimalizace rizika a maximalizace flexibility. Firmy mohou byt ohrozeny stale se
zrychlujicim zivotnim cyklem vyrobku, kdy masové vyrabéné a zralé vyrobky mohou byt na trh
snadno dodavany neznackovymi vyrobci. V pfipadé, Ze se zvyrobku stane komodita, hlavni
konkurenéni vyhoda OEM - dus$evni vlastnictvi - jiz neni chranéno a trh zaplavuji levné vyrobky
obdobné kvality. Rizikem pro OEM mohou byt také ODM - Original Design Manufacturers - které
vlastni ¢ast duSevniho vlastnictvi a jsou tak na OEM relativné nezavislé.

Tyto spoleCnosti mohou byt vice ohrozené budoucim vyvojem a konkurenci neznackovych asijskych
a vychodoevropskych vyrobcl. V Ceské republice zaméstnavaji OEM spiSe méné- a stfedné
kvalifikované profese, které mohou byt timto vyvojem v pfistich letech velmi ohroZeny.

Budouci trend v zaméstnanosti: 1

8.3.2 EMS - Electronics Manufacturing Services

EMS jsou nastupci smluvnich vyrobcl a v sou¢asné dobé nabizeji celou fadu sluzeb (nad ramec
vyrobnich kapacit).

EMS nezavisle nakupuji komponenty, vyrabi, montuji a testuji vyrobky a posléze je také Casto
opravuji. EMS jsou kontraktory, ktefi se zavazuji jakékoli pfipadné uspory plynouci z optimalizace
dodavatelského Fetézce predat OEM. Dochazi tak k omezeni jejich svobody, snizeni zisk( a
spolecné s vysokou mirou rizika a nevyuzitymi kapacitami je rizikem pro dalSi rozvoj EMS.

Prilezitosti pro dalSi rozvoj EMS je fakt, Ze OEM je nevnimaji jako konkurenty (EMS nedisponuji
vysledky vyzkumu a vyvoje). Dalsi prilezitosti muze byt neustale rostouci trh elektrotechnického
primyslu, ktery roste jak absolutné (s rozSifujicim se vyuzitim vyrobk( elektrotechnického priimysiu),
tak také relativné — OEM budou zadavat stale vétsi ¢ast vyroby EMS.

Budouci pozice pro EMS by méla byt lepSi nez dnes — diky rozsahu sluzeb, které nabizeji a trendim
v odvétvi na né OEM budou stale vice vazané, poroste pfidana hodnota vyroby EMS firem a i naroky
na kvalifikace. EMS jsou v CR pomérné vyrazné zastoupeny (Foxconn, Celestica, Flextronics atd.), a
trend hovofi pro rust profesni poptavky jak kvantitativng, tak kvalitativné.

Budouci trend v zaméstnanosti: t
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8.3.3 ODM - Original Design Manufacturer

Jsou to spole€nosti, které na rozdil od EMS prodavaji OEM jiz hotové vyrobky tzv. white boxes,
které OEM jen oznaci svou znackou a dale prodavaji.

ODM jsou samostatné (prodejem vlastnich vyrobk( pod vlastni znackou) konkurenceschopné na trhu
jiz zralém, kde ochrana duSevniho vlastnictvi jiz nema vyznam, a vyrobky jsou standardizované.
Cena takového vyrobku je relativné nizka a snizuje se. ODM se zaméfuji na masovou vyrobu, kde
jednotkové ziskové marze jsou nizké. ODM disponuji vétsi svobodou nez EMS - existence
smluvnich cen, za které OEM odkupuiji vyrobky, umozniuje ODM optimalizovat vlastni dodavatelsky
fetézec. ODM maji také moznost vyrobky prodavat jinym OEM, pfipadné, jak jiz bylo uvedeno, pfimo
kone¢nému spotrebiteli. Dosahuji tak vy$Sich ziskl, nez EMS.

Skupina ODM firem ma velky potencial pro dals$i rlst. Néktefi OEM vyrobci budou v pfistich letech
pravdépodobné celit vy$Si konkurenci, budou pfehodnocovat své portfolio produkti a je mozné, ze
nékteré trhy ponechaji ODM vyrobcim. Tomuto trendu napovida i proces ,komodizace®
elektrotechnického priimyslu, kdy ODM vytlacuji OEM z trhu. Nejvyznamnéjsi svétovi zastupci ODM
skupiny jsou firmy Quanta, Compal, Wistron, Inventec, Asus, Clevo, Uniwill, Arima. Zatim se nejvic
jedna o vyrobu notebookl pro znagky Dell, HP, Toschiba, Acer, Sony, Apple, Lenovo. V CR jsou
zastoupeny spole¢nosti Inventec a Asus. Pravé Asus je v CR stale vice vniman jako samostatna
znacka — OEM vyrobce.

Budouci trend v zaméstnanosti: t t
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9 Priloha 2 — Mezinarodni srovnani a trendy

9.1 Konkurenceschopnost v SVE

Jak bude dolozeno dale, ¢esky elektrotechnicky primysl velmi ¢asto konkuruje zejména dalSim
zemim stfedni a vychodni Evropy (SVE). Na trhu pusobi velci hradi, ktefi uvazuji globalné o svém
dodavatelsko-odbératelském fetézci.

Elektrotechnicky primysl je sektorem subdodavatelskym, coz ovliviiuje lokalizaci se zvySujicim se
tlakem na just-in-time dodavky a integraci hodnotovych fetézcl odbératelskych firem. Vyrobky
elektrotechnického primyslu pronikaji do stale vétSiho mnozstvi odvétvi, coz zaruCuje strategické
postaveni a budouci rozvoj sektoru.

Vzhledem ke zrychlovani zivotniho cyklu vyrobk( a s cilem minimalizovat naklady doSlo a dochazi
k pfesunum ¢asti hodnotového fetézce do nizkonakladovych zemi. To zatim postihuje predevsim
montaz a vyrobu standardnich komponent( a vyrobkd.

Objekt ¢. 43. - Lokalizace hodnotového fetézce - sou¢asnost

-
) ¥

Lokalizace dana predevSim nakladovymi davody

Lokalizace dana predevsim snahou pfiblizit se zakaznickym trhum
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v

Kromé nakladové motivovanych presunu vSak dochazi i k poptavkové orientovanym pfesunim —
vyrobni firmy jsou nuceny diky uspofe dopravnich nakladd a pozadavkim na pruzné reakce na
zmeény na trhu presouvat vyrobni a servisni Useky blize zakaznikim. Proto ¢inské i tchajwanské
firmy zakladaji poboc¢ky v Evropé a €asto voli za své sidlo zemi v ,levngjsi ¢asti EU", tj. v SVE.

Objekt €. 44. - Ro¢ni obrat na 1 zaméstnance (2006, v tis. EUR) a jeho rist v % (2002-2006)
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Zdroj: Eurostat, Structural Business statistics (2008)

Na pfikladu stavu a vyvoje produktivity prace (dané jako obrat na jednoho zaméstnance) je mozné
posoudit aktualni stupefi rozvoje sektoru v CR. V pFipadé vyroby elektroniky a ICT hardware je na
jednoho zaméstnance je samoziejmé vyrazné nizsi, nez ve vyspélych zemich EU, zaroven je ale i
horsi, nez v pfipadé Madarska, Slovinska nebo Polska — tedy zemi s daleko men$i tradici vyroby. U
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vyroby elektrickych stroji a zafizeni CR zaostava navic i za Slovenskem a Na druhou stranu
dosahuje CR velmi vysokého rlstu tohoto ukazatele.

Zdaleka nejvy$Si obrat na zaméstnance vykazuje Irsko. Podle analyzy rozvoje irského
elektrotechnického pramyslu vyplyva, ze svou konkurenceschopnost postavil zejména na $pi¢kovych
logistickych sluzbach. Tato strategie nyni pfinasi své ovoce i v okamziku, kdy nakladova vyhoda
irské ekonomiky je jiz minulosti.

9.2 Dalsi obecna vychodiska hodnoceni rozvoje sektoru

Elektrotechnicky priamysl ma vysoké naroky na technologické inovace (zejména vyrobkoveé).
V elektrotechnickém pramyslu je dlouhodoby trend vyrazného ristu vykonu a uzitnych vlastnosti pfi
stejné nebo dokonce klesajici cené.

Zaroven se inovacni tempo zrychluje a Zivotni cyklus vyrobku zkracuje. To vyvolava tlak na
vykonnost vyvojovych a designérskych Usekl. Na druhé strané rostou pozadavky na nevyrobni ¢asti
— logistiku, marketing, prodej a servis. Z obou stran je tedy samotna vyroba vystavena silnému
pozadavku na uUsporu prostfedkl, které jsou pouzivany na zvySeni konkurenceschopnosti téchto
¢asti hodnotového fetézce.

Elektrotechnicky primysl se od ostatnich sektor(i zpracovatelského primyslu odliSuje tim, ze vyrobni
délnici predstavuji podstatné mensi &ast jeho celkové zaméstnanosti. Ve vyspélych evropskych
zemich se podil vyrobnich délnikd v primyslu pohybuje okolo 25-30 %, zatimco u
elektrotechnického priimyslu je to mezi 15-20 %%

Aby spole€nosti mohly udrzet inovacni vykonnost, ktera je v sektoru vyzadovana, musi zaméstnavat
mnohem vySSi podil pracovnikll na pozicich, odpovidajicich v klasifikaci zaméstnani (KZAM) tfidam
21 a 31 (Tvarci pracovnici a technici ve fyzikalnich, technickych a pfibuznych oborech).

Navic sektor klade vysoké naroky i na pracovniky z nevyrobni sféry — prodej, marketing, logistika,
ICT i samotny management vyzaduji vy38i miru znalosti technologie a produktu, nez je obvyklé
v ostatnich pramyslovych sektorech.

Jiz zmin&né zrychlovani Zivotniho cyklu vyrobku a stale rychlejsi komodizace®® vedou k tomu, Ze se
hlavni a ¢asto jedinou konkuren&ni vyhodou stava cena. Dochazi ke zvySovani tlaku na minimalizaci
vyrobnich nakladd a vytvareni novych modelt hodnotového Fetézce (viz. nize). S cilem minimalizovat
naklady je nutné komodity vyrabét ve velkych sériich (masova vyroba) s nizkymi jednotkovymi
naklady. Efektivita dopravy a globalizace hodnotového fetézce Caste€né umozriuje pfesun vyroby do
,nizkonakladovych® zemi a snizuje konkurenceschopnost tradi¢nich vyrobcu. Tyto tradi¢ni vyrobni
zemé maji pfilezitost prosadit se zaméfenim na specialni vyrobky s vy3si pfidanou hodnotou,
inovacni vyrobky, trzni niky a nové trzni pfilezitosti (napf. ekologii a energetiku, dodate¢né sluzby).
Optimalizace dodavatelského fetézce (Supply chain management) a vyuziti internetu vede ke
snizovani nakladu a vzniku konkurencnich vyhod. Flexibilita, kterou lze dosahnout elektronizaci
komunikace a vy$Sim provazanim celého fetézce s cilem vytvofit ,virtualni firmu“ slozenou z vice
skute¢nych firem se stane jednim z hlavnich konkurenénich nastroju v globalnim podnikatelském
svéte.

Internet Ize vyuzivat v rizném méfitku a nejvy3si vyvojovou fazi je tzv. ekosystém. Ekosystém je
systém, kde procesy jsou maximalné virtualizované, je elektronizovana a automatizovana logistika a

2 Sector Skills Development Agency, Velka Britanie 2007

2 Sofistikované vyrobky je schopné vyrabét diky technologickym inovacim mnohem vice vyrobcd, ktefi k tomu nepotiebuji nakoupit know-
how ani nakladny vlastni vyvoj. Trh pfestane rozliSovat znackové a neznackové vyrobky a hlavnim kritériem nakupu se stane cena.
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komunikace napfi¢ dodavatelsko-odbératelskym fetézcem. Celkové naklady hodnotového fetézce se
minimalizuji a dochazi k propojeni vSech ¢lankl dodavatelsko-odbératelského fetézce.

9.3 Charakteristika hodnotového retézce

Clanek retézce

Kdo poskytuje
sluzbu/vyrobek?

Kde je lokalizovan?

Riziko x prilezitost pro zemé s tradici
vyroby?

Vyroba Specializované firmy  V pfipadé masové vyroby — Riziko pfesunu do nizkonakladovych oblasti;

komponentt nizkonakladové oblastech hlavnim kritériem je cena prace

Design OEM a ODM Casto v blizkosti vyrobnich a Riziko pfesunu do nizkonakladovych oblasti;

montaznich zavodl sektoru hlavnim kritériem je sice znalost, odbornost,

ale ta je stale vice k dispozici v mistech
vyroby a vzhledem k poZadavku na
geografickou blizkost s vyrobnimi kapacitami,
neni zaru¢eno udrzeni zaméstnanosti
v tradiénich zemich pro sektor.

Distribuce / Globalni i lokalni firmy  Globalni i lokalni PrileZitost pro rozvoj sluZzeb a kvality logistiky

logistika a SCM; vétsi diraz na sluzby

Kontrola kvality

VSechny ¢lanky SC

Rdzné

? spiSe nez prilezitost ¢i hrozba je nezbytnym
pfedpokladem spoluprace v SC

Vyzkum a vyvoj

OEM, univerzity,
specializovana
vyzkumna zafizeni,
ODM, dodavatelé
surovin

Snaha o ponechani vyzkumu a
vyvoje jako nejnaro¢néjsi faze
v domovskych zemich OEM

Prilezitost, pokud bude véda a vyzkum
propojen s praxi a naopak a pokud bude
vytvorfeno pfiznivé ekonomické prostiedi
podporujici tyto ¢innosti. Pfilezitosti mGze byt
také specializace.

Reverse logistics
(recyklace,

opravy)

OEM i specializované
firmy

Mistni, v misté prodeje

Prilezitost pfedstavuje jak ekologicka
likvidace vyrobki, tak jejich opétné vyuziti v
primysiu

Vyrobni zafizeni

Vyrobci jsou Casto

Snaha priblizit se mistim, kde

Prilezitost - specializace

uréena pro mezinarodni velké se nachazi poptavka, resp.
ELTECH firmy nebo Vyrobni kapacity ELTECH
specializované malé a (nizkonakladové zemé)
stfedni spolecnosti
Softwarova Specializované Design software — pfedevsim Prilezitost ve variabilité a dostupnosti
feSeni spolecnosti rizné v USA technologii. Internet snizuje bariéry vstupu na
velikosti Podnikovy software (ERP, ;rhv angloballzwe mistni nabidku novych
SCM...) — v riznych zemich esent.
Poradenské Specializované Kdekoli Prilezitost — specializované odborné znalosti
sluzby globalni i lokalni firmy
Marketingové a  OEM a maloobchodni  Mistni Prilezitosti na mistnim trhu, tzn. omezené.
prodejni sluzby  organizace
Zakaznicka OEM nebo Kdekoli nicméné tlak k piesunu  PrileZitost — jazykove a odborné znalosti
podpora prenechano do nizkonakladovych zemi pokud bude stale nakladové efektivni v CR;
specializovanym rozhoduji odborné znalosti nizSi Urovné a
firmam jazykova uroveri pracovnik(
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10.1 Metodika

Odlisnost jednotlivych Casti elektrotechnického pramyslu méla negativni dopad na prognézovani a
tvorbu scénari. Stejné tak se Clenéni sektoru dle OKEC (30-33) ukazalo byt malo pfinosné a bylo
nutné jej upravit. Vysledkem diskusi se zadavatelem, experty i zastupci firem je nasledujici ¢lenéni:

Objekt &. 45.
Upravena klasifikace éinnosti v elektrotechnickém primysliu v CR
= . . Naroc¢nost . . g
OKEC Nazev skupiny vyrobku/sluzby Typ zakaznika Typ vyroby
0.0 Kancelarské stroje a pocitace stfedni koncovi zékaznici velkosériova \

31.5 Svitidlaael. zdro;e svétla nizsi vS§echny sféry velkosériova
Hotové
____vyrobky

Rozhlasové a televizni pfijimace stfedni vSechny sféry velkosériova
Opravy

33.5 Casomérné pristroje a zafizeni stredni vS§echny sféry SP':ZF;/:tS'
52.72 Opravy elektroniky a spotrebict stredni koncovi zakaznici n/a
72.5 Opravy a udrzba kanc. stroju a PC vysoka koncovi zakaznici n/a

- /
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Toto ¢lenéni bere v uvahu nasledujici faktory:

Narocnost vyrobku/sluzby: z hlediska toho, jake aktivity jsou s timto vyrobkem v CR spojené, zda
se jedna o spiSe montazni vyrobu, nebo do jaké miry jsou v CR v tomto segmentu vyznamné;ji
zastoupeny typy firemnich procesq, které z hlediska pracovni sily vytvareji poptavku po kvalifikaéné

Typ zakaznika: zde je vyznamna vazba typu vyroby na odbératele. Nékteré segmenty
elektrotechnického primyslu potfebuji teritorialni blizkost ke svym zakaznikim (napfiklad dodavky
do automobilového primyslu nebo i spotfebni elektronika, kde urcity region opét musi byt
,obsluhovan® vyrobnim/montaznim zavodem v rozumné vzdalenosti), u jinych je tento faktor malo
podstatny (zejména segment ,Sofistikované vyrobky*).

Typ vyroby: ma opét vazbu na lidské zdroje a kvalifikace, ovliviiuje vyznamné strukturu
zaméstnanosti ve firmach a podle toho se velmi odliSné projevuje napfiklad rozvoj automatizace.

Kromé toho v$ak toto ¢lenéni respektuje i jiné faktory, které jsou z hlediska uvazovani o budoucim
vyvoji sektoru dualezité:

Faktor lokalizace: co je hlavnim divodem, proé je tento typ vyroby pravé ted umistén v Ceské
republice? Bude tento dlivod(y) platit i dlouhodobé&, nebo se muze stat, ze pfi urlitém scénafi vyvoje

platit pfestane a zhorsi konkurenceschopnost této vyroby v nasem uzemi? A jak na tento vyvoj
mohou zareagovat firmy, kterych se to tyka?

Faktor know-how: ma dany typ vyroby v CR tradici? Ma tu znalostni zakladnu? Prosadily se
vyrobky na svétovém trhu i v minulosti a byly to vyrobky, které byly vysledkem vyvoje tuzemskych
védcu a technik(?

| z hlediska téchto dvou faktord je mozné rozdélit elektrotechnicky primysl na vySe uvedené
segmenty.

10.2 Segment 1 — Hotové vyrobky

Tvoii jej spotfebni elektronika, po&itate a HW vybaveni (OEM vyrobky). Segment nema v Ceské
republice velkou tradici a historii, nebylo a neni zde centrum vyvoje novych vyrobku svétové kvality.

VétSina vyrobnich podnik(l zde byla umisténa diky systému investi¢nich pobidek formou novych
tovaren na zelené louce. Tyto tovarny jsou €asto velkokapacitni, s velkym objemem vyroby a
prevazujicim montaznim charakterem vyroby (dovoz hotovych komponentl a jejich montaz zde pro
zasobovani evropskych trhil). Nejsou navazany na odbératelské primyslové sektory, vzdalenost
cilovych zakaznikl muze byt v rozsahu dnd, nikoli jen hodin.

Investofi do CR pfinesli vyspélé know-how (technologie, procesy, systémy Fizeni), které v priméru
vyzaduji vySSi uroven pracovnich sil.

Zejména ve vyrobé je vSak stale velké mnozstvi malo kvalifikovanych pracovnikud, vykonavajicich
jednoduché montazni Cinnosti. Mira automatizace je stfedni, pfiblizné u 50-60 % procesu je mozné
ocekavat jeji dalsi zvySovani.**

2% Odhad na zakladé rozhovord s firmami.
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Hlavni diivody pro jejich umisténi v CR jsou:
= investi¢ni pobidky
= nizké mzdové naklady
= dostatek pracovnich sil a relativné nizké pozadavky na jejich kvalifikovanost
= rozvinuta infrastruktura

= teritorialni blizkost zakaznikG (vyrobni zavod v CR muZe obslouZit pfevaznou &ast

evropského trhu)

S kym CR konkuruje z hlediska lokalizace téchto vyrob?

S dalSimi zemémi SVE (stfedni a vychodni Evropy), ze kterych je logisticky vyhodné obsluhovat
rozvinuté zapadoevropskeé trhy s vysokou urovni spotieby)

Nejvétsi konkurenti jsou z tohoto hlediska:
=  Slovensko,

= Polsko,
=  Madarsko.

Co muze potencialné ohrozovat stabilitu téchto vyrobcti v CR?

Néktefi vyrobci mohou byt motivovani pouze systémem pobidek a zavazkem udrzovat vyrobu po
dobu 5 let.

Jini uvazuji zivotnost investice v podminkach CR pouze v horizontu Zivotnosti pouzité technologie
(5-10 let).

Globalni (nebo nadregionalni) charakter konkurence mUlze ohrozit nékteré znacky (napf.
hypoteticky mohou prodeje Panasonicu prudce klesnou diky Spatné politice a strategii koncernu na
ukor jinych znacek, coz bude mit negativni dopady na lidské zdroje a zaméstnanost v CR).

Stejny dopad muZze mit i §patny odhad trendu v zakaznickych preferencich — to co se bude vyrabét
v CR nemusi byt preferovano trhem (HD DVD Toshiby vs. Blu-ray od SONY).

Vyvoj ménového kurzu (zejména rychlé posilovani koruny vici Euru) muze dramaticky zhorsit
konkurenceschopnost téchto zavodu v CR — diky niz§i pfidané hodnoté, dané charakterem vyroby, to
nemuze byt absorbovano firmami z takové miry (maji mensi manévrovaci prostor v otazce cen).

Nedostatek lidskych zdroji (pocetné velmi naroéné vyroby se mohou v horizontu 5-10 let potykat
s problémem, jak nahradit pfirozené odchody zaméstnancu nebo jak se ze stejného diavodu branit
pFiliSnému ristu mzdovych nakladu — ,mzdova inflace®, zplsobena ,bojem firem o zaméstnance®).

Rychly rozvoj infrastruktury v okolnich zemich a oCekavany lepsi systém pobidek muZe pfispét
(opét v horizontu 5-10 let) k pfehodnoceni pozice CR jako idealniho montazniho zavodu elektroniky
pro zapadni Evropu.

Ztrata konkurenceschopnosti téchto OEM vyrobct diky posileni pozice tzv. ODM — OEM pfijdou
0 své know-how a levnéjSi neznackoveé vyrobky mohou obsadit trh.
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10.3 Segment 2 - Komponenty

Tvofi jej hlavné kabely, spinace a drobné primyslové vyrobky vstupujici do dalSich vyrob. Blizkost
zakaznikl je klicova, odhadovana na 3-5 hodin (jizda vozem), u autodild to byvd mnohem méné
(jsou umistovani do primyslovych zoén, blizkych jejich odbératelim). Vyjimkou jsou velci dodavatelé
malych elektronickych prvkd (maji obvykle globaini pokryti i konkurenty).

Jedna se o velkokapacitni zavody s jiz vysokou mirou automatizace (vnitini kvalifikacni struktura ve
firmach by diky automatizaci neméla ve sledovaném obdobi tolik ménit)®.

Existuje zde lepsi sepéti firem s vyzkumem, ktery ma v CR velmi dobrou tradici (tzv. materialovy
vyzkum pFi Fyzikalnim ustavu a Ustavu jaderné fyziky AV CR, Ustavu technické a experimentalni
fyziky CVUT a Matematicko-fyzikalni fakulté UK ?® Vyvojova centra $pickovych firem v CR jsou a maji
navaznost na tradici a zkuSenosti pracovnich sil v CR (napf. ON Semiconductor ma vyvojové
centrum v Roznové pod Radhostém, navazujici na byvalou TESLU Roznov), existuje zde i fada
dalSich uspésnych nasledovnikd znac¢ky TESLA (TESLA Blatna apod.), vyznamnou ¢ast vSak tvofi
Cisté vyrobni zavody s malymi pozadavky na kvalifikace (napf. kabelové svazky do automobilového
pramysilu).

Hlavni davody pro jejich umisténi v CR jsou:
e blizkost klicovych odbératell (automobilovy pramysl, strojirenstvi, vyroba elektrickych motor(

a pohon),
e investicni pobidky
¢ tradice vyroby a moznost navazat na ¢eské know-how.

S kym CR konkuruje z hlediska lokalizace téchto vyrob?

S dalSimi regiony zemi SVE, které jsou logisticky blizké koncentracim pramyslovych zakazniku.
V pfipadé nékterych globalnich hracld (AVX, ON Semiconductor ...) jde o konkurenci vSech
svétovych firem, ktera se fidi jinymi pravidly a ovliviuji ji trochu jiné faktory.

Segment by mél byt stabilizovan diky navaznosti na dlouhodoby potencial automobilového priamysilu,
strojirenstvi a elektromotort

Co muze potencialné ohrozovat stabilitu téchto vyrobct v CR?
Krize v odbératelskych sektorech nebo

Odsun firem v téchto sektorech do jinych regionti z nakladovych ddvodd, ktery z CR odvede i
dodavatele z tohoto segmentu

Celkové jde spiSe o vliv vngjsich faktorl — v ramci segmentu je malo opatfeni, jak tento vyvoj ovlivnit
nebo mu predejit.

% Stejné jako u Segmentu 1 zde fada zavod( vznikla aZ v ramci pfimych zahraniénich investic po roce 2000, nebo v tomto obdobi prosla
narocnou restrukturalizaci a investicemi do technologii, aby udrzely svou konkurenceschopnost na svétovych trzich.

% Vyzkum polovodiéovych, kovovych, magnetickych, dielektrickych, polymernich, keramickych i kompozitnich materialt ma v CR dlouhou
tradici a je na slu§né mezinarodni drovni, v nékterych oblastech na Urovni $pickové. Patii mezi &tyfi védni obory v CR, které maiji z
celosvétového hlediska nadprimérnou Uroveri hodnoty ukazatele bibliometrické kvality publikaci oboru“ — Rada pro vyzkum a vyvoj:
Dlouhodobé zakladni sméry vyzkumu (2005).
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10.4 Segment 3 — Sofistikované vyrobky

Tvofi jej technologicky i investicné naroéné finalni vyrobky (pfenosova a vysilaci technika,
elektromotory a generatory, primyslova optika, automatizaéni technika). Pro segment v ramci CR je
rozhodujici tradice, kvalita lidskych zdroji a existence znalostnich klastrd, naopak blizkost zakaznika
nehraje tak velkou roli.

CR konkuruje globalnim vyrobctim, navic podminky a tradice v sousednich vychodnich zemich
nejsou srovnatelné. Blizkost a firemni spfiznénost s némeckym trhem je velkou vyhodou, némecké
Spickoveé firmy budou zvySovat svou konkurenceschopnost vyuzivanim levnéjsi, vysoce kvalifikované
pracovni sily v CR — tento trend je tfeba velmi podpofit.

Ceské firmy budou motivovany vynaset nékteré procesy blize k zakaznik(im — je Zadouci, aby &esti
manazefi a specialisté dokazali fidit rozsahlé investiCni projekty v zahranici, virtualni vyvojové tymy.
Kvalita pracovnich sil ma velké odliSnosti — existuji zde vysoce sofistikované provozy (zejména
v oblasti vyroby optické techniky), kde jsou priimérné pozadavky na kvalitu LZ velmi vysoké. Vysoké
naroky jsou rovnéz u vyvojovych a designovych pracovist u elektromotord, jejich samotna vyroba ma
vSak stale velké rezervy v automatizaci a je zde vyrazny podil méné kvalifikované prace.

Hlavni diivody pro jejich umisténi v CR jsou:

= Tradi¢ni vyrobni odvétvi s dlouhou historii

=V ramci regionu vysoce kvalifikovana pracovni sila s nejlepSim pomérem vykonu a mzdovych

nakladu
» Dostate¢na vzdélanostni zakladna (kapacita vysokych i stfednich Skol a kvalita vyuky)

= Blizkost k vyznamnému némeckému trhu, kde existuje Ffada velikych vyrobcl, vyuzivajicich

prednosti CR

S kym CR konkuruje z hlediska lokalizace téchto vyrob?

S celym svétem, pfiCemz pocty firem jsou fadové mnohem nizsi, neni vyjimkou, Ze urcity vyrobek
dodava na celém svété pouze 5-10 firem.

Co muze potencialné ohrozovat stabilitu téchto vyrobcti v CR?

Zejména technologicka zaostalost, pomalé inovacni tempo, maly podil viastniho vyvoje a odkazanost
na prejaté technologie, nizky rlst pfidané hodnoty = celkové zhorSeni jejich globalni
konkurenceschopnosti zejména vuci asijskym vyrobcim a trvalé zaostavani za vyspélymi
severoamerickymi a zapadoevropskymi zemémi.

Dal$im dlvodem mUize byt nedostatek lidskych zdroju pro pfirozenou obnovu a rozvoj (rust pfidané
hodnoty).

Ztrata konkurenceschopnosti velkych firem diky Spatné strategii a diky hrozbé levnéjSich
neznackovych vyrobcl — proces ,komodizace® trhu. Jde tedy spiSe o vnitfni faktory, které Ize do jisté
miry ovlivnit v oblasti podpory vyvoje a lidskych zdroja.
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10.5 Segment 4 — Opravarenstvi

Tvofi jej opravy a servis jak pro slozité a technologicky naroné vyrobky — optické pfistroje,
vojenskou techniku (Segment 3), tak pro vyrobky Segmentu 1 — zejména hardware a elektroniky.

CR ma velmi vyhodnou polohu i diky rozvinutosti infrastruktury a napojeni na velky némecky trh a
evropskou silniéni sit. Kvalita lidskych zdroju v tomto segmentu ma vy38Si vyznam - skupina
kvalifikovanych technikll ma velky podil na celkové zaméstnanosti segmentu. VétSina expertli mu
prisuzuje velky rastovy potencial. Pfedpoklada se udrzeni pozice CR, ktera diky poloze nema velkou
konkurenci.

Hlavni davody pro jejich umisténi v CR jsou:

Viz vySe — kromé infrastruktury hraje velkou roli blizkost zakaznika, rychlost reakce a snizovani
pfepravnich ¢asu budou hrat stale vétsi roli

S kym CR konkuruje z hlediska lokalizace téchto vyrob?

S okolnimi zemémi SVE a i s vyspélymi zapadoevropskymi zemémi, teritorialni hledisko je velmi
vyznamné a prakticky vyfazuje mimoevropské zemé z konkurence pro Ceskeé firmy.

Co miuze potencialné ohrozovat stabilitu téchto firem v CR?

Mezi hlavni dlivody by patfil propad odbératelskych segmentl — snizeni objemu oprav (kvantitativni,
vnéjsi faktor), dale rychly rozvoj infrastruktury v konkurenCnich zemich a zlepSeni nabidky
pracovnich sil (Polsko, Madarsko, Slovensko zejména). Dale sem patfi nedostatek kvalifikovanych
pracovnika pro dalSi rozvoj a technologické zmény — zvySeni snadnosti oprav (autodiagnostika,
bezudrzbové a bezporuchové systémy, stavebnicovy charakter vyrobkl — ne oprava, jen vyména dild
kus za kus).

Vnéjsi faktory hrozeb nejsou pravdépodobné tolik, jako vnitini faktory — dané zménami v samotném
sektoru a v lidskych zdrojich.
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11 Pfiloha 4 — Scénare pro segmenty

11.1 Vnéjsi faktory — souhrn pro vsechny segmenty

11.1.1 Segment 1 — Spotrebni elektronika, hardware

Ceska republika zGstane vyznamnym dodavatelem spotfebniho zboZi na evropsky trh.

Kratkodobé muze pfiliv o€ekavanych investic dale zvySit napéti na trhu prace u vyrobnich profesi,
naopak dlouhodobé mulze dojit spiSe k nedostatku profesi v logistice, finan€nim fizeni, obchodu,

marketingu — s tim, jak se bude proménovat ,modus operandi“ podnik(i na ¢eském trhu — coz je ale
spiSe globalni trend.

Zpeviovani koruny bude znamenat nepfijemnost pro silné exportni odvétvi, vzhledem k investi¢nimu
horizontu firem (10 i vice let) vS8ak do okamZiku pfijeti Eura pravdépodobné nebude znamenat odliv
firem z regionu nebo tlumeni vyroby.

Udrzeni DPPO pod trovni 20 % pfispéje k dlouhodobé stabilizaci vyrobni zakladny v CR.

Segment bude jen minimalné poznamenan odlivem kvalifikovanych odborniki po otevieni
pracovnich trha.

Nové kompetence si vyzadaji oCekavané zmény v legislativé — zde se budou hlavné tykat pracovniku
logistiky a nakupu (optimalizace dodavatelského fetézce, nutnost spinit nové regulace).

Ziskani novych vyznamnych investoru je malo pravdépodobné diky oslabeni pozice Czechinvestu a
shizeni vyhod danych pobidkami pro nové investory.

Vyhodna pozice CR pro dodavky na zapadni trh ziistane zachovana.

Nové investice pro saturaci vychodoevropskych trh( tu vSak pravdépodobné nebudou umistovany.
Dobrou Sanci ziskat high-tech investory ma &esky trh zejména v pfipadé japonskych firem.

Vysoce flexibilni logistické sluzby budou po urcitou dobu kompenzovat narustajici cenovy diferencial
mezi vyrobou v CR a ve vyhodnéjSich lokalitach vychodni Evropy.

Okolo roku 2015 hrozi vyraznéjSi odliv nékterych vyrobnich zavodli v dusledku vyS$si konkurence
novych ¢lenskych zemi EU a jejich cenové komparativni vyhody.

Spolecnosti budou stale vice zaméstnavat agenturni pracovniky a zvySovat podil zahrani¢nich
zaméstnancu.

Stale vétSi obtize budou mit firmy se ziskavanim novych pracovniku, zejména pokud orientace na
montazni vyrobu bude pokracovat.

11.1.2 Segment 2 — Komponenty dalsi vyroby
(mikroelektronika, polovodice, kabely, spinace)

Vyznam vnéjSich faktord na vyvoj tohoto segmentu bude spiSe menSi, mirné negativni dusledky
vyvoje ménového kurzu budou firmy schopné vstiebat bez dusledkl pro vyrobni kapacity a lidské
zdroje.

Opét bude mimoradné dullezita otdzka zvladnuti novych kompetenci v souvislosti s ekologickou
legislativou.

Vysoce flexibilni logistické sluzby budou po urcitou dobu kompenzovat naristajici cenovy diferencial
mezi vyrobou v CR a ve vyhodnéjSich lokalitach vychodni Evropy.
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U mikroelektroniky realna hrozba zesilené asijské konkurence, zejména pokud se budou zmirfovat
trzni bariéry mezi EU a asijskymi ekonomikami. Hrozi vyrazné zhorSeni konkurenceschopnosti, které
budou muset spole¢nosti fesit dals§im investovanim do technologii i lidskych zdroju.

11.1.3 Segment 3 — Technologicky i investi¢né naroc¢né findlni vyrobky

(pfenosova a vysilaci technika, elektromotory a generatory, primyslova optika, automatiza¢ni
technika, vojenska, letecka, kosmicka technika)

Cesti vyrobci udrzi silnou pozici na evropskych trzich (zejména némeckém) a postupné se mohou
zacit vyznamnéji prosazovat na rozvijejicich se trzich.

Rulst potencialu vojenského a bezpecnostniho sektoru.

Segment zavisly ve vétsi mife na tuzemském know-how bude vice ohroZen procesem ,brain drain®
do némecky a Castecné i anglicky mluvicich zemi, zejména pokud bude pokracovat stavajici utlum
zajmu o technické obory na stfednim i vysokém Skolstvi.

Proces zpevriovani koruny bude mozné kompenzovat ristem produktivity prace, coz vSak bude
znamenat nové vyzvy v oblasti kvality lidskych zdroju.

Udrzeni DPPO pod urovni 20 % pfispéje k dlouhodobé stabilizaci vyrobni zakladny tohoto segmentu
v CR.

Vyhodna pozice CR pro dodavky na zapadni trh se miize dale zlepsit.

Casteéné také ohrozeni diky (o&ekavané) lepsi pozici asijskych firem na evropském trhu (viz
Segment 2).

Velké pozadavky budou v pfistich letech kladeny na pfedvyrobni ¢lanky (vyvoj, design, konstrukce) a
na povyrobni ¢lanky (logistika, prodej), mimofadnou pozornost budou muset firmy vénovat
spravnému fungovani logistického fetézce, coz vyvola potfebu novych kompetenci u pracovniku
nakupu, technologie i vyroby.

11.1.4 Segment 4 — Opravarenska centra

Vyznam globalnich faktorl na vyvoj tohoto segmentu bude spiSe mensi, mirné negativni dusledky
vyvoje ménového kurzu budou firmy schopné vstiebat bez disledkd pro vyrobni kapacity a lidské
zdroje.

Jednotné technické normy v ramci EU podporuji vznik velkych opravarenskych center pro region EU
27, zavisi na podminkach infrastruktury.

Kvalita logistickych sluzeb nabizena mistnimi poskytovateli umozni poskytovat flexibilni a spolehlivé
sluzby (dodavky po CR tentyz den, dodavky do okolnich statli do 24 hodin, dodavky do zbytku
Evropy do 48 hodin) — vysoké pozadavky na flexibilitu a rychlost u pracovnikd logistiky, samotnych
oprav a fizeni vztah( se zakazniky.

11.2 Scénare pro segment 1

11.2.1 Shrnuti, pozice a vychodiska pro scénare

Segment 1 je v sou€asné dobé orientovan na vyrobu a montaz konec¢nych vyrobku, které jsou ve
vyznamném mnozstvi exportovany na trhy zapadni Evropy a do USA. Montaz je zavisla na
dodavkach komponentt zejména z Asie a opét ze zapadni Evropy.
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Segment 1 zaméstnaval v roce 2006 34,6 tisic pracovnikd®’. Oproti Setfeni z roku 2001 zaznamenal
silny narust celkové zaméstnanosti (o0 70 %).

Narlst zaméstnanosti se vSak odehral zejména v profesich s mens§im podilem kvalifikované prace
(montaz, obsluha stroja), kde se podil na celkovém mnozstvi pracovnich sil zvysil z 25,4 na 33,8 %.

Objekt ¢. 46. - Zaméstnanost v Segmentu 1 (v tisicich osob)

Management

ICT

Vyzkum/vyvoj
Technologie/inzenyring

Prodej/marketing

Administrativa/logistika
Vyroba/montaz

Ostatni

@2001 W2006

Zdroj: Cesky statisticky urad, viastni dopodty

Relativni podil pracovnikd s vy3Si urovni kvalifikace (Technologie/inzenyring), ICT, Vyzkum a vyvoj =
RaD) za poslednich pét let naopak klesl, jak ukazuiji nasledujici grafy. Pfesto Segment 1 vykazuje
nejvyssi procento téchto profesi (celkové témér 40 %) v porovnani se segmenty Vyroby komponentu
a dokonce i Sofistikovanych vyrobku (Projektové vyroby). AvSak pfi porovnani s rozvinutymi zemémi
vykazuje struktura pracovnich pozic vtomto segmentu stale nedostateénou Uroveri kvalifikace®.

" Zaméstnanost podle Vybérového Setieni pracovnich sil (CSU — Odbor $etfeni u domacnosti)

= Analyza dat Eurostatu a vyro€nich zprav vyznamnych spolecnosti z tohoto segmentu.
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Objekt €. 47. - Struktura zaméstnanosti v Segmentu 1

2001

MNG Ostatni
3,9% 5,4%

ICT
17,6%

Vyroba
25,5%
Vyvoj
4,4%

2006

MNG Ostatni
52%  3.5%

ICT
16,5%

Vyroba
0,

Vivol 33,8%

4,0%

Technolog
Logistika, 19,1% o
Obchod admin Obchod Logistika,

4,4% 18,1% 4,0% admin
13,9%

Technolog
20,6%

Zdroj: Cesky statisticky trad, viastni dopodty

Rovnéz dosavadni trend je hrozbou pro budouci konkurenceschopnost — narust podilu méné
kvalifikovanych pozic a vyrazné zhorSeni produktivity prace z u€etni pfidané hodnoty zejména ve
vyrobé& poditacového hardware.?

11.2.2 Scénare pro Segment 1

S ohledem na analyzu potencialu a prognéz dopadud jednotlivych faktord na Segment 1 navrhuje
feSitelsky tym tfi varianty scénaru jeho dalSiho vyvoje.

Scénar 1 je nazvany ,Kvalitativni rist* a predpoklada, e v dal$ich letech segment udrzi v CR
svou soucasnou vyrobni zakladnu a podafi se mu ziskat dalSi investice, které nebudou smérfovat jiz
do vyrobni oblasti, ale do pfidanych aktivit (aplikace vyvoje, design, prototyping apod.). Stejné tak
vyrobci, ktefi jsou v CR pfitomni, budou své pobocky stale vice rozvijet a budou motivovani
dlouhodobé investovat do jejich stability a uspésnosti.

Novy trend ma jiz své dlikazy v praxi. Rada vyrobcU, kteFi dosud v CR jen vyrabéli finalni vyrobky
zaklada sva vyvojova, designova a technologicka centra (napf. Panasonic, Bang& Olufsen, Asus,
APLS Electric). Pokud budou jejich zkuSenosti dobré, budou uspésni v rekrutovani potfebnych
pracovniku s vy$Si kvalifikaci a vysledky jejich prace budou efektivni, povzbudi to dal$i firmy, rozSifit
vyrobni kapacity o sluzby s pfidanou hodnotou, resp. pfilaka nové investory, ktefi dosud tradici v CR
nemaji.

Dodavky vyrobkl Segmentu 1 na evropské trhy bude ve zvySené mife vyZadovat rozvoj novych
postupu v logistice, ve vazbé mezi poptavkou a vyrobou a v fizeni vztahl se zakazniky.

Scénar 2 je nazvany ,Stagnace/zachovani vyroby“ a pocitd s udrzenim sou€asné pozice
Segmentu 1 jak vramci elektrotechnického pramyslu CR, tak v ramci mezinarodni konkurence.
Znamena ovsem, Ze CR svou prileZitost rozvoje skrze engineering a R&D promeska. Vyrobci sice
vzhledem k pfiznivému vyvoji vngjsich faktorti CR neopusti, kvalitativné véak zaénou &eské zavody

% Ministerstvo primyslu a obchodu — Panorama zpracovatelského priimyslu 2005, Kapitola Vyroba elektrickych a optickych pfistrojti a
zafizeni (DL)
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zaostavat a konkurenéni zemé pro sebe ziskaji dfive dulezité Cinnosti s rostoucimi naroky na
kvalifikace. PokraCovani tohoto trendu pouze oddali nastup Scénare 3 o nékolik let.

Scénar 3 je nazvany ,Ztrata konkurenceschopnosti“. Vychazi zrychlejSiho vyvoje vnéjSich
faktor(, které budou pusobit nepfiznivé na pozici ¢eskych vyrobcl (zejména rozSifeni EU a lepS§i
podminky pro tyto vyroby v novych é&lenskych zemich®, dale i rychly riist mezd, rychlé posilovani
koruny, vystupfiovany nedostatek pracovnikl, pfFili§ pomalé tempo rlstu produktivity prace ..).
Zaroveri predpoklada, ze CR se nepodafi ziskat investice s vy$$i pfidanou hodnotou, at uZ od
stavajicich, nebo novych hradd na trhu. Cesti vyrobci v Segmentu 1 budou znalostné zaostavat a
budou stale méné nakladové konkurenceschopni. Jiz v horizontu 10 let dojde k utlumovani vyroby

v Ceskych zavodech.

Objekt ¢&. 48. - Segment 1: Aktualni pozice a scénarfe vyvoje

SEGMENT 1: AKTUALNI POZICE A SCENARE VYVOJE
~Konkurenceschopny design” »High-tech vyvojdF”
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%0 \/iz vnéjsi faktory — Rozsifeni EU.
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11.2.3 Trendy v poZadavcich na pracovniky
Z hlediska dopadd na jednotlivé profese by se scénare projevily nasledujicim zpisobem.

Objekt ¢. 49. - Trendy v zaméstnanosti v Segmentu 1

Oblast Scénar 1 Scénar 2 Scénar 3
Management 0 > A4
ICT ™ t T
Vyvoj, konstrukce, design ™1 0 <
Technologie, inZenyring ™ ™ T
Prodej a marketing PEN J \2
Logistika 0 © W
Vyroba, montaz, opravy o 0 W

Scénar 2 skryva z hlediska rozvoje trhu prace a profesi navic jesté jedno zavazné riziko. Pokud by
napfiklad do$lo k situaci, Zze do CR pfijde jesté jedna &i vice vétSich investic, zaméfenych na vyrobu
a montaz finalnich vyrobkl (coz je napfiklad vzhledem k rychle rostoucimu trhu plochych televizor( a
jsou pomérné kvalifikované, avSak nabizeji jen maly profesni rozvoj. Negativnim disledkem pro
kvalitu pracovni sily by pak bylo to, ze kvalifikovani technici a inzenyfi v elektrotechnice by pracovali
na pozicich, které jsou pod potencidlem jejich profesniho rozvoje (jde o obdobu problému
s kvalifikovanymi IT pracovniky v tzv. dohledovych centrech).

Pokud by se vyvoj trhu prace v Segmentu 1 skute¢né ubiral timto smérem, muze to dlouhodobé
ohrozit kvalitu technickych profesi, které nebudou mit pfistup ke Spi¢kovému vyzkumnému zazemi,
nebudou ve vyvoji nadnarodnich firem hrat vyznamnou roli a ,lidské know-how“ bude zvolna
degradovat se vSemi negativnimi dusledky pro dlouhodobou konkurenceschopnost.

PFilisna koncentrace zaméstnanosti ve velkych OEM firmach v CR ma i dal$i potencialni problém.
Velci OEM zaméstnavatelé budou v pfistich letech pravdépodobné vystaveni silngjSi konkurenci
neznackovych vyrobcu. Trh spotifebni elektroniky a pocitatového hardware roste mimofadnym
tempem a vyrobni technologie je dostupna stale SirSimu mnozstvi dodavatelu, z nichz fada pro OEM
dnes zajiStuje vyrobu a dodavky standardnich komponentd. Konkurence tak bude predevSim
cenova, coz povede k silnému tlaku na uspory nakladd a k pfipadnému omezovani vyroby v méné
rentabilnich pobockach.

Budouci potfeba kvalifikované prace v elektrotechnickém priimyslu v horizontu 2008-2020 88



11.2.4 Hlavni ,drivers of change“ v Segmentu 1:

Tlak na usporu nakladd (pokracujici procesni optimalizace), hlavni pozadavky budou na profese,
které budou schopné identifikovat prostor pro uspory ve vyrobnich i nevyrobnich procesech a
nasledné uspory realizovat.

Zkracovani zivotnich cyklt vyrobkl (vyvolavajici pozadavek vySSi integrace a spoluprace
s dodavatelskym fetézcem - ecosystem) — kliCové kompetence budou prace s informacemi, jejich
analyza a vyhodnocovani, pruznost a porozumeéni technologiim na rGznych stupnich hodnotového
fetézce.

Zrychlovani inovaéniho tempa, nutnost vétsi integrace marketingového, obchodniho, nakupniho a
vyvojového useku podminkou,

Silici pozadavek na rust kvality zakaznickych sluzeb, pruznost dodavek, reakce na potfeby trhu
(posilovani ,povyrobnich operaci“ jako dllezitého nastroje konkurence)

ICT budou stale vyznamnéjSi pro feSeni logistiky jak ve vztahu k dodavatelim (SCM), tak
zakaznikim (CRM). Znalost prace se softwarovymi nastroji, které usnadnuji management
dodavatell a zakazniki se stane kliCova na urovni fizeni (top management), tak pfi bézném
provozu.

Supply Chain Management, fizeni hodnotového fetézce firem bude mit stale vétsi internacionalni
aspekt. Ceské firmy budou své dodavatele stale &ast&ji nachazet v zahraniéi, nové zejména
v dalSich zemich SVE, cozZ vyvola specifické poZzadavky zejména pro pozice na vySSim a stfednim
managementu (fizeni pobodek, fizeni mezinarodnich tymu, schopnost adaptace pracovniki na
multikulturni prostredi, riist jazykovych pozadavk).

U méné kvalifikovanych pozic, které predstavuji vyznamné procento celkové zaméstnanosti
segmentu, bude potfeba Fesit novou strategii RLZ — zahrnujici &ast&j$i vyuzivani agenturnich
zaméstnavatell, vySSi podil zahrani¢nich zaméstnancu a nutnost je dobfe integrovat do tymu a
schopnost poradit si s relativné vy3Sim ,obratem“ pracovnich pozic, zplsobeny vy$Si mirou
fluktuace.

Environmentalni management: Product Lifecycle Management, feSeni elektroodpadu, energeticka
uspornost vyroby i vyrobkd a pouzivani méné rizikovych chemikalii ve vyrobé znamena zejména
rozSifovani pozadavkl na kvalifikace stavajicich zaméstnanct a nutnost Skoleni v oblasti novych
procesu, vztahujicich se k problematice ,zelené vyroby*.

V delSim horizontu mozna zména ,,core businessu“ OEM na prodej, servis, marketing. Naopak
outsourcing stale vétsi ¢asti designu a postupné i vyvoje — postupny pokles poptavky po technickych
pracovnicich, naopak rist poptavky po profesich ekonomicko-marketingové-technického zaméreni.

11.3 Scénare pro Segment 2

11.3.1 Shrnuti, pozice a vychodiska pro scénare

Segment 2 tvofi jednak polovodiCové prvky, integrované obvody a dalSi drobné elektronické prvky,
které vstupuji do dalSich vyrob pravé v elektrotechnickém prumyslu, jednak velkosériové vyrobky
vstupuijici jako komponenty do dalSich primyslovych vyrob (kabely, spinace apod.). Velkosériova az
hromadna vyroba kombinovana se sluzbami menSich firem v oblasti vyvoje a designu je uréujicim
prvkem tohoto segmentu. Do Segmentu 2 patfi zejména velka skupina EMS a ODM firem, v CR
vedena spolecnostmi jako Foxconn, Celestica, AVX, ON Semiconductor nebo IPS Alpha.
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Objekt ¢. 50. - Zaméstnanost v Segmentu 2 (v tisicich osob)

Management
ICT
Vyzkum/vyvoj

Technologie/inzenyring

Prodej/marketing

Administrativa/logistika

Vyroba/montaz

Ostatni b

0 5 10

15 20 25 30 35 40

02001 ®@2006

Zdroj: Cesky statisticky trad, viastni dopodty

45

V roce 2006 zaméstnaval Segment 2 celkem 82,6 tisice pracovnik(.** Oproti roku 2001 doslo jen
k mirnému narlstu celkového poc¢tu zaméstnancid o 3 %. Dosavadni trend byl charakteristicky
narlstem podilu vyrobnich délnikl a pracovnikd v technologickych uUsecich. Zaméstnanost ve
vyrobnich usecich je velmi vysoka, pfedstavuje aktualné pres 50 % v3ech pracovnich mist.

Objekt ¢. 51.
Struktura zaméstnanosti v Segmentu 2

2001

ICT MNG Ostatni
2,9%

Vyvoj 2,9% 3,2%
2,4%

Technolog
27,8% Vyroba
48,8%
Obchod
1,9%
Logistika,
admin
10,1%

Zdroj: Cesky statisticky Ufad, viastni dopoéty

2006
oer MNG Ostatni
VWO 3396 2,2% 1,8%
1,7%

Technolog
28,7% Vyroba
51,0%
Obchod
8% .
Logistika,
admin
7,5%

31 Vybérové Setieni pracovnich sil (CSU — Odbor Setieni u domacnosti)

Budouci potfeba kvalifikované prace v elektrotechnickém priimyslu v horizontu 2008-2020

90




Spolecnosti v tomto segmentu disponuiji relativné pokroc€ilou technologii v disledku investic v letech
2000-2007. To podle zastupcl oslovenych firem plati zejména pro velké spolecnosti nad 250
zaméstnancl. Segment v8ak ma i pomérné velké mnozstvi malych a stfednich podnikd (podle
odhadu fesitelského tymu na zakladé informaci Ministerstva primyslu a obchodu zaméstnavaji MSP
v tomto segmentu 30-35 % vSech pracovnikl).

Pravé mensi dodavatelské spole¢nosti, dodavajici do Segmentt 1 a 3 budou podle nazoru zastupcl
velkych firem z téchto dvou segmentl celit nejvétSim zménam. Pujde zejména o oblast procesu a
technologii a oblast lidskych zdroju, kde budou &elit konkurenci vétSich a znaméjsich firem, které
nabidnou svym pracovnikum vySsi prestiz. AvSak odliv zaméstnanosti ve prospéch velkych firem,
mozné slucovani a koncentrace na trhu a tim padem vysSi citlivost velkych firem na globalni zmény a
jejich mala pruznost je vnimana jako potencialni riziko pro vyvoj sektoru, ktery ke své stabilité a
inovaéni vykonnosti dostateény podil MSP na tvorbé pfidané hodnoty i zamé&stnanosti potfebuje.*

Tento segment je dobfe napojen na oblast vyzkumu. Ceska republika ma v tomto dobrou tradici (tzv.
materialovy vyzkum pfi Fyzikalnim ustavu a Ustavu jaderné fyziky AV CR, Ustavu technicke a
experimentalni fyziky CVUT a Matematicko-fyzikalni fakulté UK.*

Vyvojova centra maji navaznost na tradici a zkuSenosti pracovnich sil v  CR (napf. ON
Semiconductor ma vyvojové centrum v Roznové pod Radho$tém, navazujici na byvalou TESLU
Roznov), existuje zde i fada dalSich uspéSnych nasledovnik(l znacky TESLA (TESLA Blatna apod.).
V Brné pUlsobi vyvojova centra firem AMI Semiconductor CZ (se zaméfenim na navrh a vyvoj
zakazkovych integrovanych obvodd a standardnich 10), Tyco Integrated Sytems (vyvoj Cidel a
detektoru, kontrolnich zafizeni a senzor(l) nebo nap¥. Flextronics (vyvoj mikrosoucastek).

Objekt &. 52. - Pfehled vybranych investorti v segmentu 2 v oblasti vyzkumu a vyvoje v Ceské
republice v letech 2003-2006%*

spoleénost sektor spoleénost sektor

AMI Semiconductors mikroelektronika Kostal autokomponenty
AVX/Kyocera mikroelektronika Laird Technologies elektrosoucastky
Bosch autokomponenty On Semiconductors mikroelektronika
Epcos elektrosouc€éastky Silicon & Soft Systems mikroelektronika
Flextronics mikroelektronika ST Microelectronics mikroelektronika

Zdroj: Czechinvest

Vyvoj firmy Flextronics je ukazkou presunuti vyrobnich kapacit z Ceské republiky do vyhodnéjsich
regiontl pfi sougasném posileni vyvojového centra v CR. Tento krok byl v roce 2003 chapan jako
negativni z hlediska ztraty zaméstnanosti. AvSak jedna se o pfirozeny vyvoj a je tfeba vnimat
pozitivng naopak fakt, Ze zahraniéni investor je ochoten umistit své vyvojové zakazky do CR.
Vyvojové centrum v Brné se stava jednim z nejvétSich v Evropé v ramci Flextronics. Vyvoj probiha
az do faze prototypu. Vyroba pak pfechazi do nékterého ze zavodu v Evropé nebo (v pfipadé
velkoobjemové vyroby) v Asii. Zatimco v roce 2003 (v dobé ruSeni vyroby) zaméstnavalo vyvojové
centrum 40 lidi, v roce 2006 zde pracovalo témér 70 odbornik(.

%2 7astupci firem, oborové asociace

% Vyzkum polovodigovych, kovovych, magnetickych, dielektrickych, polymernich, keramickych i kompozitnich materialt ma v CR dlouhou
tradici a je na slu§né mezinarodni drovni, v nékterych oblastech na Urovni $pickové. Patfi mezi &tyFi v&dni obory v CR, které maji z
celosvétového hlediska nadpriimérnou trovefi hodnoty ukazatele bibliometrické kvality publikaci oboru“ — Rada pro vyzkum a vyvoj CR.

3 Czechinvest — Investice do vyzkumu a vyvoje 2003-2006

Budouci potfeba kvalifikované prace v elektrotechnickém priimyslu v horizontu 2008-2020 91



Druha ¢&ast segmentu — dodavky elektrotechnickych komponent pro stavebnictvi, automobilovy
primysl a dalSi obory je z vétSi €asti Cisté vyrobniho charakteru s malymi pozadavky na kvalifikace
(napf. kabelové svazky do automobilového pramysiu)

11.3.2 Scénare pro Segment 2

S ohledem na analyzu potencialu a progn6z dopadu jednotlivych faktord navrhuje feSitelsky tym pro
modelovani scénarl rozdélit Segment na elektronické komponenty pro elektroprimysl (elektronické
prvky, polovodiCe apod.) a ¢ast elektrotechnické komponenty pro automobilovy pramysl, strojirenstvi,
a stavebnictvi. Pro tyto dva segmenty |ze definovat tfi scénare.

Scénar 1 — Vlastni vyvoj

Elektronické komponenty

Tento scénar predpoklada rust vyroby za sou¢asného posileni pozice vyvoje/designu elektronickych
komponentt, polovodiCovych soucastek, apod. Rozvoj technologickych center vyznamnych vyrobct
davaji dobré predpoklady k udrzeni technologické Urovné. Zaroven se v Ceské republice objevuji
vyvojova centra firem, které zde ani nemaiji vlastni vyrobni zakladnu. Toto je pozitivni jev, ktery dava
segmentu perspektivu k sméfovani k vy8si pfidané hodnoté. Vyroba bude probihat na
automatizovanych linkach s minimalni potfebou manualnich dovednosti pracovnika.

Elektrotechnické komponenty

NarGst objemu vyroby bude doprovazen vyssi pfidanou hodnotou vyrobkl, danou jejich
sestavovanim do vétSich celkl s vy$Si mirou individualizace dle pozadavkl zakaznika. Tzn. ze bude
muset byt také zvySena vyvojova a designova faze pfed samotnou vyrobou. Na pracovniky bude
kladen vy8Si pozadavek odborné znalosti potfeb zakaznickych skupin. Jejich dovednosti budou
mixem elektrotechnického zakladu, ICT dovednosti a znalosti problematiky energetiky, strojirenstvi,
stavebnictvi, atd.

Vyroba bude Caste¢né automatizovana. Minimalné v horizontu 2012 v8ak bude pretrvavat poptavka
po manualné zruénych pracovnicich (napf. kabelové svazky)

Scénar 2 Stagnace/mirny rust

Elektrotechnické komponenty

,Pesimistickou” variantou je mirny rdst vyroby nedoprovazeny vlastnim vyvojem/designem. Poptavka
cilovych odvétvi (zejména automobilového prumyslu) nenecha segment stagnovat nebo klesat.
Klesat vS8ak muze produktivita prace, protoZze bude zachovana ruéni prace zavisla ¢im dal vice na
zahraniénich pracovnicich.

Scénari 3 Ukonceni vyroby

Elektronické komponenty

U vyroby elektronickych komponentd mlze dojit az k ukonéeni vyroby. VétSina vyrobnich zavodu je
v rukou nadnarodnich koncernu, které optimalizuji své vyrobni kapacity pomérné flexibilné. Zaroven
jejich produkty nejsou naroc¢né na logistiku a neni nutna blizkost k cilovému trhu. Pokud tuzemsti
vyrobci nebudou konkurenceschopni proti automatizovanym hromadnym vyrobam v Asii ani proti
levnym manudlnim vyrobam ve Vychodni Evropé&, miZe byt tento obor v CR zcela utlumen.
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Objekt &. 53.

Segment 2: Aktualni pozice a scénare vyvoje

t

¢ni ndroénos:

2018

2008:
Elektronické
prky

SC1

sSC2

2008:
Elektrat ech-
nicke pryky

Fridana hodnota/kvalifika

.Levnd vyroba uzkého rozsahu®

.« Pruzny designér s Sirokym zabérem®

Spoluprace
na yvoji,
sestay
komponentd

«High-tech vyvojir*

2018:
Automatizovans
wiroba, viastni

R&D

2018
bdirmy rist,
pokles
procuktivity

SC3

. Nekonkurenceschopna vyroba”

Nikladovost

11.3.3 Trendy v zaméstnanosti

VySe uvedené scénafe by mély nasledujici dopady do oblasti lidskych zdroji a celkové

zaméstnanosti:

Objekt ¢. 54. - Trendy v zaméstnanosti v Segmentu 2

Oblast Scénar 1 Scénar 2 énar 3
Management T
ICT ™

Vyzkum , konstrukce, design

™"

Technologie, inZenyring

™

Prodej a marketing

™

«— <717 |«

Logistika

™

Vyroba, montaz, opravy

30 |2~

™
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Firmam v Segmentu 2 je v podminkach CR piedvidan spiSe dobry rozvoj a realizace optimalniho
Scénafe 1 je realna. V kratkém horizontu dojde zcela jisté ke zvySeni zaméstnanosti, o které se
postaraji jiz ohlasené investi¢ni zaméry firem jako Foxconn nebo IPS Alpha.

Diky oCekavanému trendu, kdy OEM firmy ze Segmentu 1 budou outsourcovat stale vétSi ¢ast
hodnotového fetézce predpokladame vyznamnéjsi nartist poptavky po profesich ve vyvoji, designu a
konstrukci.

Na druhou stranu zejména EMS i ODM firmy mohou byt motivovany obsadit jako finalni dodavatel
¢ast rostouciho trhu s elektronikou, coz zpusobi rostouci poptavku po kompetencich z oblasti
marketingu a prodeje.

Na technologicky vyvoj v ramci samotné vyroby a nutnost dosahnout vysoké kvality v oblasti fizeni
vztah( se zakazniky budou navazany rostouci pozadavky na uZivatelskou znalost ICT i na pocet ICT
specialistd v celém od vyvoje, pfes vyrobu a navazujici sluzby.

Profese designér(, testerd, kvalitard a technologll vyroby budou patfit k ttm nejvice zadanym na trhu
prace.

Nové profese a kompetence vzniknou v oblasti aplikace nanotechnologii, a to prifezové vsemi
urovnémi hodnotového fetézce vyroby.

11.3.4 Hlavni ,,drivers of change v Segmentu 2:

Tlak na usporu nakladu (pokracujici procesni optimalizace), podobné Segmentu 1. Bude vyrazné
ovlivnén pozadavky cilovych sektort, nejen OEM firem elektrotechnického primyslu, ale zejména
automobilového priimyslu. Hlavni pozadavky budou na profese, které budou schopné identifikovat
prostor pro uspory ve vyrobnich i nevyrobnich procesech a nasledné uspory realizovat. Principy
LEAN production budou kromé velkych firem stale ¢astégji pronikat i do mensSich podnika.

Procesni inovace budou v3ak také disledkem pozadavkl na dodavatele z jinych odvétvi — jako je
strojirenstvi a automobilovy primysl. | pro menSi firmy, zejména pokud budou exportovat, bude
nutna formalizace procesu, ziskavani certifikatd fizeni kvality apod. Procesni inovace budou muset
prolinat vSemi €innostmi firem, coz se promitne do zmény pozadavku na vétSinu profesi, zejména ve
vyrobé, konstrukci a logistice.

Podobné jako v Segmentu 3 se zde vyrazné& projevi vliv rozvoje nanotechnologii. Profese a
kompetence, budou pronikat do vice urovni hodnotového fetézce, zejména na oblast vyvoje,
konstrukce a designu, sourcingu (optimalizace dodavatelského fetézce) a technologie samotné
vyroby.

Management kvality je specificky pro Segment 2 a 3 — je zde velky rozdil v méfitku napfr.
v elektrotechnickém a automobilovém pramyslu. Zatimco PC a spotiebni elektronika jsou chapany
jako komodity s relativné kratkym Zivotnim cyklem, automobilovy primysl pozaduje €asto 100 %
kvalitu a mnohem vice kontroluje kvalitu a postupy svych dodavateld. ZvySovani vyznamu
elektrotechnického primyslu pro automobilovou vyrobu na jedné strané vede k rozSifovani trznich
prilezitosti, na druhou stranu zvedne naroky na fizeni kvality, na jeji kontrolu béhem jednotlivych
operaci, na zpUsob prace vyrobnich useku a na kompetence fidicich pracovniki smén a pracovist.

Nové aplikace a nova pouziti pro elektronické soucastky a prvky zvySuje potfebu mezioborovych
znalosti u pracovnikl vyvoje, konstrukce a designu. Bude nutné vice spolupracovat se zakaznickymi
sektory, mit pfehled o technologiich, v nichz se elektronické soucCastky a prvky maji pouzivat. Na
nékterych Skolach se v reakci na ménici se pozadavky trhu za€ina vyucovat obor ,,automobilova
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elektronika“*®, coz podtrhuje vyznam tohoto zakaznického segmentu — i to povazujeme za budouci

trend z hlediska vzdélavani a profesnich pozadavkd.

Shodny se Segmentem 1 je silici pozadavek na rust kvality zakaznickych sluzeb, pruznost
dodavek, reakce na potfeby trhu (posilovani ,povyrobnich operaci“ jako dullezitého nastroje
konkurence).

ICT znalosti budou stale vyznamnéjsi jak v oblasti konstrukce a designu, tak v feSeni logistiky jak
ve vztahu k dodavatelim (SCM), tak zakaznikim (CRM). Znalost prace se softwarovymi nastroji,
které usnadrfiuji management dodavatell a zakaznikl se stane kli€ova na urovni fizeni (top
management), tak pfi b&Zném provozu.

Supply Chain Management, fizeni hodnotoveho fetézce firem bude mit stale vétsi internacionalni
aspekt — dal$i shodny trend se Segmentem 1. Ceské firmy budou své dodavatele stale Gastgji
nachazet v zahrani¢i, nové zejména v dalSich zemich SVE, coz vyvola specifické pozadavky
zejména pro pozice na vysSSim a stfednim managementu (fizeni pobocek, Ffizeni mezinarodnich
tyma, schopnost adaptace pracovnikl na multikulturni prostfedi, rist jazykovych pozadavku).

Environmentalni management bude mit charakter jak ,Cisté vyroby“, ktera je stale vyznamnéjsi
podminkou dodavek napfiklad do automobilového pramyslu (certifikace ISO 14001 bude stale &astéji
pozadovana), tak Product Lifecycle Management, feSeni elektroodpadu a pouzivani méné rizikovych
chemikalii ve vyrobé povede znovu k rozSifovani pozadavku na kvalifikace stavajicich zaméstnanc
a nutnost Skoleni v oblasti novych procesu, vztahujicich se k problematice ,zelené vyroby*.

Zvysena Ochrana dusevniho vlastnictvi je specificka pro Segment 2, vzhledem k rozSifujici se roli
EMS a ODM firem na poli vlastniho designu a vyvoje. Zména v pozadavcich na pracovniky se bude
tykat jak vrcholového managementu (strategicka opatfeni na ochranu dusevniho viastnictvi,
management patentovych prav), tak pozic ve vyvoji a designu a obchodé.

Schopnost vstupovat na nové zakaznické trhy se tyka zejména profesi managementu (obchodni,
marketingovy, technicky feditel) a vyvoje, designu a konstrukce. Jde o jiz uvedené kompetence,
zaloZzené na znalosti vyvoje v zakaznickych trzich, schopnosti identifikovat pfilezitost pro uplatnéni
technologie a jejiho komercniho vyuZiti.

11.4 Scénare pro Segment 3

11.4.1 Shrnuti, pozice a vychodiska pro scénare

V Segmentu 3 se v Ceské republice vyrabi Siroka $kala vyrobkd s vy$§imi technologickymi i
investiCnimi pozadavky. Nachazeji uplatnéni v fadé zakaznickych odvétvi, pfedevsim strojirenstvi a
energetice, leteckém, kosmickém a vojenském pramyslu.

* Napt. VSB-TU Ostrava, ZCU Plzefi - FEL
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Objekt &. 55. - Zaméstnanost v Segmentu 3 (v tisicich osob)

Management
ICT
Vyzkum/vyvoj

Technologie/inZzenyring !

Prodej/marketing

Administrativa/logistika

Vyroba/montaz

Ostatn ==

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

||:| 2001 W2006

Zdroj: Cesky statisticky trad, viastni dopodty

V obdobi 2001-2006 nedoSlo v segmentu k vyrazné zméné v celkové zaméstnanosti. K 31.12.2006
zde bylo zaméstnano 41,2 tisice pracovnik(, pouze o 3 % vic, nez o pét let dfive. *°

Vice se zménila struktura zaméstnanosti. Elektrotechnické podniky z vyspélych zemi i v tomto
segmentu pfesunuly do CR &ast svych zejména vyrobnich kapacit, coZz se odrazilo na vyrazném
narustu zaméstnanosti u téchto pozic. Potésujici je téméf dvojnasobny narust podilu zaméstnanych
ve vyvoji, naopak se vyrazné snizil podil kvalifikovanych techniku (i jejich absolutni pocet). Celkové
se mirné zvysil i podil nevyrobnich pracovnik( (prodej, marketing, administrativa apod.).

Objekt ¢. 56. - Struktura zaméstnanosti v Segmentu 3
2001 2006
ICT MNG  Ostatni ICT MNG  Ostatni

Vyvoj 2 394 1.8% 5 55 Vyvoj  1,29%2,9% 5 3%
2,8% ' 4,9% ’

Vyroba
34,0% Vyroba
Technolog 40 8%
Technolog 29,9% !
42,6%
Logistika, Obchod .
Obchod admin 49%  Logistika,
> 590 8.6% admin
' 10,2%

Zdroj: Cesky statisticky Urad, viastni vypocty

% Viybérové Setieni pracovnich sil (CSU — Odbor Setieni u domacnosti)
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11.4.2 Scénare pro Segment 3

S ohledem na analyzu potencialu a prognéz dopadd jednotlivych faktord na Segment 1 navrhuje
feSitelsky tym tfi varianty scénaru jeho dalSiho vyvoje.

Scénar 1 - ,R&D Segment® je optimalni variantou budouciho rozvoje. Na zakladé zkuSenosti
nékterych spoleénosti na ¢eském trhu (FEI Company, Delong Instruments, Tescan, ERA — byvala
Tesla Pardubice, TTC Holding, Skoda Power) neni nerealné o&ekavat takovyto vyvoj. Spolegnosti,
které dosahuji skutecné globalniho vyznamu (z hlediska kvality a prestize, kdyZz uz ne i z hlediska
trzniho podilu) je v CR stale velmi malo. Kvalitu Seskych firem by bylo tfeba podpotit dal$imi
investicemi s vysokymi ambicemi a vysokymi pozZadavky na kvalitu lidskych zdrojli. To ov§em
predpokladd, Ze zahraniéni spoleénosti budou dobfe hodnotit potencial trhu prace v CR a kvalitu
znalostni sité (univerzity, transfer technologii, inovaéni centra napojena na skoly).

Scénar 2 je nazvany ,Stagnace kvality/rist vyroby“ a pocita se zlepSim souCasné pozice
Segmentu 3 jak vramci elektrotechnického primyslu CR, tak v ramci mezinarodni konkurence.
Vyznamny rust poptavky by mél zvysit produkci bez ohledu na kvalitativni rozvoj segmentu. Ta bude
mozna i klesat. Celosvétové poptavka po vyrobcich Segmentu 3 poroste. AvSak neschopnost
kontinualné zvySovat kvalitu fazi vyrobniho fetézce, které budou umistény v CR bude mit tyto
nasledky:

Do CR budou pfichazet novi investofi (nebo ti stavajici zde budou rozsifovat své kapacity) predevsim
v oblasti montaze. Bude se jednat o vysoce automatizované provozy s relativné omezenymi
pozadavky na kvantitu i kvalitu pracovnich sil. Tito investofi budou trhu prace odcCerpavat
kvalifikované zaméstnance, rust nabidky na trhu prace z hlediska kvality tim bude omezen.

Scénar 3 je nazvany ,,Navrat montaze“. NejhorS$i varianta pro Segment 3 je opusténi pozice
v oblasti designu a vyvoje, ktery hrozi tim, Ze se CR stane pouze montaznim zavodem inovaénich
firem nejen Zapadu, ale dlouhodobé i Asie. Naplnéni tohoto scénafe muze byt za ur€itych okolnosti
realné. Trendy zminéné ve scénafi 2 mohou vést napfiklad k tomu, ze vize ,prestizni high-tech
vyroby“ nebude naplnéna a bude pokraovat nezajem studentl o technické sméry, které jiz b&éhem
péti let povedou k rychlému poklesu kvality absolventi a schopnosti Skol podilet se na R&D
segmentu. Montaznich zavodud se to pravdépodobné nedotkne, stejné jako &isté zaméstnanosti, CR
v8ak zacnou kvuli nedostatku lidskych zdroju opoustét stavajici hraci na trhu a stale vice
outsourcovat naro¢néjsi faze vyrobniho fetézce.

Ze scénaru vyplyva, ze zaméstnanost v Segmentu 3 muze rlst v kazdém pripadé. Mnohem vice nez
v jinych segmentech se tak rozdil ve scénafich odrazi na struktufe zaméstnanosti a pozadavcich na
kvalitu lidskych zdroj.
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Objekt ¢. 57. - Segment 3: Aktualni pozice a scénare vyvoje

«Pruzny a specializovany designer* ~High-tech vyvojar”

2018:
Viysoce
konkurence-
schopna R&D
orientace

t
w
L]
-

2008:
Pomérné

rozvinuta SC2
wvyroba i design | 2018:
Zachovani
y souéasného

SC3 profilu segmentu

€ni naroénos

!

PFidana hodnotalk valifika

.Levna vyroba uzsiho rozsahu* . Nepruzna a nevariabiini vyroba”
Nakladovost

11.4.3 Trendy v zaméstnanosti

VySe uvedené scénafe by mély nasledujici dopady do oblasti lidskych zdroji a celkové
zaméstnanosti:

Objekt ¢. 58. - Trendy v zaméstnanosti v Segmentu 3

Oblast Scénar 1 Scénar 2 Scénar 3

Management TT T
IcT ™ T

Vyzkum, konstrukce,
design TTT T
Technologie, inZenyring ™ 1

Prodej a marketing TT TT

Logistika T TT

=
3o 3o« |>—>

Vyroba, montaz, opravy J M

Segment 3 stoji v sou¢asné dob& v CR na rozcesti. Rist vyroby a zaméstnanosti je jednozna&né
pozitivni, stoji v8ak za nim pfedevsim pfimé zahrani¢ni investice, u kterych si logicky svétové firmy
ponechavaji své know-how a Ceské firmy jsou vyuzZivany jako smluvni vyrobci. V zapadnim svété
obvykly model spoluprace vyvojovych pracovist firem z institucemi aplikovaného vyzkumu tak v CR
zatim nenachazi dostatek impulst pro rozvoj a Ceské firmy jsou do znaéné miry zavislé na nakupu
technologii ze zahranici. Rozvoj lidskych zdroju tim velmi trpi jak v oblasti védecké, tak v samotném
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primyslu. Pfitom zatim ma Ceska véda dostatecny potencial pro vétsi sepéti s primyslem a nékteré
vySe uvedené investice v Segmentu 3 to potvrzuji.

Vyvoj novych vyrobkld bude nejsilngjSim motorem poptavky po kvalifikovanych zaméstnancich
v Segmentu 1, tyto profese budou nejvyznamnéjSim nositelem konkurencni vyhody.

Vyvoj novych vyrobk(l bude ovlivnén posunem v technologiich. Konstrukce novych narocnych
vyrobku (napfiklad vyrobky pro energetické strojirenstvi a prvkd pro vojenskou a leteckou techniku)
bude vyzadovat vyraznéjSi kombinaci znalosti mechaniky a elektroniky (tzv. mechatronika) u
vyvojarl, konstruktérd i technikG a inzenyru testujicich vlastnosti prototypu a ovéfovacich sérii
vyrobka.

Nové vyrobky budou vyzadovat €astéjSi zmény technologii — vy$Si pozadavky na technology i na
zaSkolovani vyrobnich pracovniku.

Profese designéru, testerq, kvalitafl a technologt vyroby budou patfit k t¢m nejvice zadanym na trhu
prace.

Na technologicky vyvoj v ramci samotné vyroby a nutnost dosahnout vysokeé kvality v oblasti Fizeni
vztahu se zakazniky budou navazany rostouci pozadavky na uzivatelskou znalost ICT i na pocet ICT
specialistd v celém od vyvoje, pfes vyrobu a navazujici sluzby.

11.4.4 Hlavni ,,drivers of change“ v Segmentu 3:

V fadé spoleCnosti bude dochazet k organizaénim zménam, které budou zplsobené nutnosti
orientovat se na projektovy zpusob Fizeni. Tato zména si vyzada zmény v urlitych kompetencich,
hlavné bude Castéji pozadovana schopnost se vice zapojovat do prace tymu (prafezovych, z vice
usekd) a tim mj. mit vy$Si porozuméni pro problematiku €innosti navazujicich useku spole¢nosti.

Vyssi poptavka z novych a rozvijejicich se trhi bude vyzadovat, aby spole¢nosti na nich byly
schopné dobfe fungovat — klicové profese budou obchodnici, pracovnici marketingu, logistici a ti,
ktefi maji na starosti technologickou ¢ast dodavek zakaznikim na téchto trzich. Vyzadovana bude
mnohem castéji znalost lokalniho prostfedi, rozSifené jazykové znalosti a schopnost dobfe jednat i
v zemich s odliSnou kulturou.

Tlak na usporu nakladi (pokracujici procesni optimalizace), podobné Segmentu 1. Bude vyrazné
ovlivnén pozadavky cilovych sektorl. Hlavni pozadavky budou na profese, které budou schopné
identifikovat prostor pro Uspory ve vyrobnich i nevyrobnich procesech a nasledné uspory realizovat.
Principy LEAN production budou kromé velkych firem stale ¢astéji pronikat i do mensich podnik( —
segmentu 3 v8ak nemohou byt uplatfiovany tak Siroce, je nutné je kombinovat s pruznou vyrobou
(agile production), ktera je u menSich sérii vyrobkl a projektové orientaci nezbytna.

Pozadavky na vzdélavani zaméstnanct budou i nadale komplexni a budou zahrnovat urovné
procesu, vyrobku, technologii i trha.

vvvvvv

a aplikace se pouzivaji v oborech, kde neni prostor pro chybu a selhani (letecky primysl, vojenska
technika). Vyznam modernich technologii v fizeni a automatizaci dale poroste a budou na nich stale
vice zaviset lidské zivoty.

Rust kvality zakaznickych sluzeb bude patrné jesté vyznamnéjsi nez u Segmentu 1 a 2, zahrnovat
bude kromé jiz uvedenych prvkl jako pruznost dodavek, reakce na potfeby trhu (posilovani
.povyrobnich operaci“ jako dulezitého nastroje konkurence) také rozsifené sluzby v oblasti designu,
vyroby prototypl apod. Vyznamné procento vyrobkl bude mit charakter zakazkové vyroby, kde bude
pfi hledani feSeni individualnich potfeb zakaznik( nutna spoluprace pracovnikd obchodnich oddéleni
s techniky a vyvojovymi pracovniky.
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ve vztahu k dodavatelim (SCM), tak zakaznikim (CRM). Znalost prace se softwarovymi nastroji,
které usnadriuji management dodavatelll a zakaznikl se stane kliCova na uarovni Fizeni (top
management), tak pfi bézném provozu — to je shodné se Segmentem 2.

Pro Segment 3 rovnéz velmi plati to, ze techni¢ti manazefi musi byt vice orientovani na prodej —
musi byt schopni poznat pfilezitost prodat vyrobek nebo vyvinout aplikaci na specifickou zakaznickou
potfebu.

Supply Chain Management, fizeni hodnotového fetézce firem bude mit stale vétsi internacionalni
aspekt — dal$i shodny trend s predchozimi segmenty. Ceské firmy budou své dodavatele stale astg;i
nachazet v zahrani¢i, nové zejména v dalSich zemich SVE, coz vyvola specifické pozadavky
zejména pro pozice na vy$8im a stfednim managementu (fizeni pobocek, fizeni mezinarodnich
tymuU, schopnost adaptace pracovniku na multikulturni prostfedi, rust jazykovych pozadavku). K tomu
se vaze CastéjSi a rozsSifenéjSi subcontracting vyroby a hledani levnéjSich dodavatelu stejné
kvalitativni Grovné v zahranici jako prostfedek konkuren¢niho boje.

Siroké poznatky profesni poznatky a priifezovost znalosti budou poZadovany nejvice na linii
vyvoj/design-marketing/prode;.

ZvySena Ochrana dusevniho vlastnictvi je rovnéz podobna Segmentu 2. Zména v pozadavcich na
pracovniky se bude tykat jak vrcholového managementu (strategicka opatfeni na ochranu dusevniho
vlastnictvi, management patentovych prav), tak pozic ve vyvoji a designu a obchodé.

Nové profese a znalosti budou vyuzivany pro oCekavany dalsi rozvoj obnovitelnych zdrojd energie
— Ceska republika ma pomérné dobry potencial pro dalSi vyvoj a vyrobu zafizeni, vyuzivajicich mj.
solarni energie.

11.5 Scénare pro segment 4

11.5.1 Shrnuti, pozice a vychodiska pro scénare

Segment 4 je dosud nejmensi z popisovanych segmentd. Nicméné mu odbornici predpovidaji
v ¢eskych podminkach nadprimérny rozvoj. Jedna se v podstaté o doplrfikovy segment k Segmentu
1, ktery vyrabi vyrobky urCené pro Sirokou vefejnost (domacnosti, firmy, instituce). Vyroba je
oddélena od servisu a tim dava vzniknout separatnimu segmentu ,Opravarenstvi“. Na druhou stranu
Segment 3 jiz v sob& obsahuje i opravy a servis. Jeho vyrobky maji charakter B2B a vyrobni firmy
zajistuji téz servis.

Ceska republika méa dobré pfedpoklady pro vznik velkych opravarenskych center. Diky svému
umisténi v centru Evropy, dobré dopravni infrastruktufe a dostatku technickych pracovnik( byla v CR
jiz umisténa opravarenska centra nékolika svétovych vyrobcl pocitaCovych komponentl a spotiebni
elektroniky.
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Objekt ¢. 59. - Zaméstnanost v Segmentu 4 (v tisicich osob)

Management
ICT
Vyzkum/vyvoj

Technologie/inZzenyring

Prodej/marketing
Administrativa/logistika
Vyroba/montaz

Ostatni

4 6 8 10 12

o
N

02001 W 2006

Do statistik zaméstnanosti, které ma feSitelsky tym k dispozici se rozjezd téchto center jesté plné
neprojevil, ale v nasledujicich letech je mozné ocekavat rustovou tendenci zaméstnanosti.

Segment 4 zaméstnaval v roce 2006 14,4 tisic pracovniki®”. Oproti Setfeni z roku 2001 je to jen
mirny narust o 2 %.

Vyznamnéjsi zména nastala ve struktufe zaméstnancu v oboru. Témér ve vSech kategoriich poklesl
pocCet pracovnikl ve prospéch kategorii mechanik/opravar, opravar presnych stroju a technik (tzn.

kategorie Technologie/inzenyring). Zaméstnanost v této kategorii vzrostla b&hem péti let o vice nez
20 % (7,5 tis. v roce 2001; 9,1 tis. v 2006). Mirné vzrostl pocet ICT pracovniku.

Objekt ¢. 60. - Struktura zaméstnanosti v segmentu 4

2001 2006
Lo |st|Ka, . istil
MNG Vyroba a?dm'n MNG OstatniVyroba Logc:st!ka,
T 7.2% 43% oo 49% 14% 420 20MN
14,5% o7 IcT 4,9%
Obchod 14,6% Obchod
Vyvoi 10,1% 6,9%
0,7%
Technolo Technolo
g g
55,1% 63,2%

Zdroj: Cesky statisticky urad, viastni vypodty

37 Zaméstnanost podle Vybé&rového Setieni pracovnich sil (CSU — Odbor $etfeni u domacnosti)
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Do budoucna o¢ekavame vétsi narust ICT pracovnikld. Funk&nost elektronickych vyrobkd je ¢im dal
vice dana obsazenym embedded SW na ukor elektromechanickych komponent. Proto také poruchy
zarizeni budou stale Castéji opravovany na urovni SW.

11.5.2 Scénare pro Segment 4

Scénafe tohoto segmentu je nutné jesté ddkladné revidovat. Problémem je, Ze koncept
opravarenstvi jako samostatné posuzované oblasti byl sice experty odsouhlasen, pro vytvoreni
prikaznych scénafl se nam vSak zatim nepodafilo ziskat dostatek podkladu. Chybi zahrani¢ni
inspirace, bohuzel vdak mezi oslovenymi experty neni pfevazujici nazor, na kterém by se varianty
vyvoje segmentu daly zalozZit. Je nutné jesté dale diskutovat a hledat dopliujici zdroje informaci.

Nastin moznych scénaru:
Scénar 1 — Servisni centrum Evropy

Ceska republika vyuZije maximalné své vné&j§i podminky, tzn. polohu v srdci Evropy, dopravni
infrastrukturu a digitalni infostrukturu, odborné znalosti a technickou zru€nost svych pracovnikd a
ziska dalSi vyznamné projekty nadnarodnich opravarenskych center. Reference jiz existujicich
provozovateld budou dostate€né povzbudivé. Na jejich zkuSenostech se ovéfi, ze tento
podnikatelsky zamér je v CR skuteén& komeréné& Uspésny. Zaroveri jsou high-tech opravarenska
centra podporovana ¢eskou vladou formou dotaci na Skoleni a rekvalifikace pracovnik( a také na
jejich mzdy. V neposledni fadé pracovnici uvolnéni z vyroby vypocetni techniky a spotfebni
elektroniky budou snadno zaskolitelni a pfeveditelni do segmentu opravarenstvi, takze zahraniéni
investofi budou mit jistotu dostatku kvalifikovanych pracovnik(. Do oboru zasahnou nejen nové
investice zahraniénich znacek, ale opravarenstvim se zanou zabyvat i vybrané tuzemské firmy,
které se dnes zabyvaji napf. kontraktaCni elektronickou vyrobou (pf. DIOSS Nyfany, Metra Blansko,
Wendel electronics). Mlze jit o nezavisla opravarenska centra pro vice znacek.

Tento scénar predpoklada fadové desitky projektd high-tech opravarenskych center pro svétové
znacky elektronickych a elektrotechnickych vyrobku s naristem zaméstnanosti o 100 a vice procent
béhem nasledujicich 10 let.

Scénar 2 — Drzeni pozic

Proti idealnim podminkam scénafe 1 bude pusobit jednak konkurence ostatnich stfedoevropskych
zemi, zejména Madarska. | tam totiZz budou feSit Ubytek &isté vyrobnich kapacit a mozZnost pfesunout
lidské kapacity do servisni oblasti. | pro né se jedna o preferovanou strategii. Zaroven je mozne, ze
zivotni styl a konzumni chovani bude mit rychlejsi prubéh, nez je nyni oCekavano a tudiz se budou
vyrobky opravovat v menS$i mife a vice se bude prosazovat nakup novéjSich. Tzn. bude se zkracovat
jejich zivotni cyklus. Presto lze oCekavat narlist opravarenskych kapacit o 20-30 % béhem
nasledujicich 10 let — pocitano v po¢tu zaméstnancu.

Scénar 3 — Ustup opravarenstvi

Pesimisticky scénaf v sob& zahrnuje jednak nepfiznivy vyvoj v konkurenénim boji s ostatnimi
zemémi SVE o projekty zahraniCnich znacek. Jednak technologie pokro€i natolik kupfedu, Ze
poruchovost zafizeni v dobé zaruky bude minimalni a po uplynuti zaruky nebude mit smysl vyrobek
dale pouzivat. Cena nového bude minimalni a rozdil v uzitné hodnoté bude vyrazny. VétSinu poruch
bude mozné odstranit na urovni SW. V mnoha pfipadech na dalku. Opravarenska centra se ¢aste¢né
pfeméni na recyklacni centra, ktera budou z pouZitych spotfebicl téZit druhotné suroviny.
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Objekt ¢. 61. - Segment 4: Aktualni pozice a scénare vyvoje

. Nadndrodni opravar efektroniky a PC* | ..EMEA* High-tech opravadrenskd centra”

t

2018:
irazry rist,
elektronika, PC
atake narocne
wikobky

éni ndroénos

2018
Mirry rlist,

elektronika a
PC

\503
I

2008:
Opravarenska
centra

FPridand hodnota'kvalifika

. Levné opravy uzkého rozsahu® . Nekonkurenceschopné opravy”

Néakladovost

* EMEA — Evropa, Blizky Vychod, Afrika

11.5.3 Trendy v zaméstnanosti

VySe uvedené scénafe by mély nasledujici dopady do oblasti lidskych zdroji a celkové
zaméstnanosti:

Objekt ¢. 62. - Trendy v zaméstnanosti v Segmentu 4

Oblast Scénar 1 Scénar 2 Sceénar 3
Management T © >
icT ) ™ 0
;/g;léunm, konstrukce, T T o
Technologie, inZenyring TT *L
Prodej a marketing T o »L
Logistika ™1 ™ ©
Vyroba, montaz, opravy ™ 0 A

* EMEA — Evropa, Blizky Vychod, Afrika

Pokud nedojde knaplnéni scénaie ¢&. 3, poroste celkova zameéstnanost v segmentu
opravarenstvi pomérné rychle. Pokracujici elektronizace celé ekonomiky plosné zvedne poptavku
po pracovnicich, schopnych odhalit a odstranit chyby v elektronickych systémech.
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Jednoznaénym trendem v opravarenstvi bude rostouci pozadavek na ICT znalosti, protoze podil
softwaru na cené, uzitné hodnoté i funkénosti vyrobkl bude stoupat. Kromé toho u fady zafizeni
bude v pfistich letech monitoring stavu i pfipadna oprava probihat na dalku, coz zvysi podil ICT
specialistd v dohledovych centrech (nejcastéji stfedni uroven kvalifikace).

Velmi zadani budou testefi — pracovnici ovéfujici funkénost a hledajici a napravujici chyby, opét
prevazné s vyuzitim IT diagnostiky.

Druhou oblasti, kde profesni a kvalifikatni pozadavky rychle porostou, bude oblast logistiky a
zakaznického servisu, kde bude potfeba nabizet stale kvalitngjSi a propracované;jsi sluzby. Zde je
vyvoj Segmentu 4 navazan na strategii firem z ostatnich segmentd — pokud se chtéji ubranit
komodizaci a levnéj$i konkurenci, je rozSifovani zakaznického servisu velmi vyznamnym nastrojem
konkurenéniho boje. Zejména SpiCkoveé, znackové vyrobky musi svym zakaznikim nabidnout
srovnatelnou kvalitu i v poprodejni péci — tento trend bude v pfistich letech také zesilovat.

S oéekavanou zvysujici se poptavkou po opravarenskych sluzbach (scénafr 1 a 2) bude mozné, ze
kapacitné nebudou firmy poskytujici tyto sluzby dostaCovat. Rust jejich podilu na trhu pak bude
hodné zalozen na procesnich inovacich a zlepSovani funkénosti jednotlivych Usekud. To samé bude
tlaceno rostoucimi pozadavky na kvalitu a rychlost oprav — online komunikace, pruzna a rychla
pfeprava, oprava okamzit€ po doruCeni do servisniho centra a bezodkladna doprava zpét
k zakaznikovi. V pfipadé on-site oprav bude rychlost reakce servisnich tymu stejné dilezita — Just-in-
Time opravarenstvi.

Neni mozné zapomenout na technologicky vyvoj — pokud ma opravarenstvi hrat svou roli v moderni
ekonomice, musi byt v izkém kontaktu s rozvojem technologii, které slouzi pro vyrobu vyrobki
elektrotechnického primysilu i s technologickou trovni vyrobki samotnych. Uroveri téchto znalosti se
tyka zejména kvalifikovanych technikd a testeru, ktefi tvofi velkou ¢ast zaméstnanosti v Segmentu 4.

11.5.4 Hlavni ,drivers of change” Segmentu 4 jsou tedy:

Pravdépodobny narust celkové zaméstnanosti s nejvétS§im pozadavkem na ICT techniky,
pracovniky logistiky a zdkaznického servisu,

Rust pozadavkil na znalost ICT pro komunikaci se zakaznikem, fizeni logistiky i samotné opravy,
Procesni inovace zaméfené za zrychleni tempa oprav a reakce na zékaznikovy pozadavky a

Nutnost udrzet krok s rozvojem technologii vyroby i samotnych vyrobku.

Velmi vyrazné se technologicky pokrok projevi v oblasti ICT a jeho vyznamu pro celou Skalu ¢innosti
v elektrotechnickém  primyslu.  Experti  oCekavaji, Zze softwarova naroCnost vyvoje
v elektrotechnickém primyslu velmi vyrazné vzroste, a to az o polovinu oproti sou¢asnému stavu. To
bude ovlivnéné jednak postupujici elektronizaci celé ekonomiky, na druhé strané pouze softwarové
nastroje budou schopné modelovat a simulovat chovani novych typu aplikaci, které Ize obtizné ovéfit
na urovni prototypl — napfiklad v pfipadé nanotechnologii. Softwarové nastroje, které se zabyvaji
témito aspekty, se oznacluji jako TCAD — Technology Computer Aided Design a v sou¢asné dobé se
pouzivaji pro vyzkum a vyvoj v polovodi¢ovém primyslu. Da se ocCekavat jejich dalsi vyznamné
rozsifeni.
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Rozsah tohoto trendu je pro vybrana odvétvi odhadovan takto:

Objekt €. 63. - TCAD a jeho vyuZiti pro vyzkum a vyvoj novych vyrobki

Softwarova naroénost vyzkumu a vyvoje ve 2002 2005 2015
vybranych odvétvich

Spottebni elektronika 42 % 50 % 60 %
Zdravotni technika 25 % 28 %* 33 %
Automatizaéni technika 10% 12 %* 15%
Telekomunikaéni technika 52 % 57 %* 65 %

Zdroj: TNO/IDATE: Software Intensive Systems in the Future (2005)

* Odhad Ceské obchodni kancelafe na zékladé rozhovorti s experty

Tento trend se nejvice projevi na profesich vyvojail, konstruktért i technikd, u kterych podil
poznatk( v ICT a schopnost prace s modernimi SW nastroji pro konstrukci, modelovani a simulaci
bude velmi vyrazné nar(stat.
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12 Vnejsi vlivy na sektor

12.1 Globalni faktory

12.1.1 Politické a bezpeénostni faktory
Bezpecnostni rizika

V pfistich letech nadale porostou bezpec¢nostni rizika zplsobena zejména terorismem a politickou
nestabilitou.®® Dasledkem bude riist véeobecnych pozadavk( na zabezpe&ovaci techniku (kamerové
systémy, elektronické zabezpec€ovaci systémy), stejné jako na vyvoj a aplikaci novych technologii ve
vojenském sektoru (to ovlivni cely sektor, pficemz kone€nym dodavatelem technologii bude vétSinou
Segment 3). Zaroveh se zvySuje celkovy objem investic, které ve svété sméfuji do vojenského
sektoru. Clenské zemé& EU se v pristich 10 letech budou navic stale vice angaZovat na mirovych a
bezpeénostnich misich.*® Vyznamnymi dodavateli technologii pro vojenské slozky EU se mohou za
téchto podminek stat i Ceské firmy.

Rozsireni EU

Bude nadale pokraCovat proces rozSifeni EU. Jeho predbézny scénaf pocCitd se vstupem
nasledujicich zemi:

Objekt ¢. 64. - PredbézZny scénar rozsifeni EU

Odhadovany rok Pristupujici zemé

2010 Chorvatsko

2015 Turecko, Makedonie, Albanie, Cerna Hora, Srbsko, Bosna a Hercegovina

Vstup nékterych zemi je stale velmi nejisty. AvSak je nesporné, Ze i jen ekonomické pfidruzeni
Turecka by mohlo vyznamné ovlivnit cely evropsky elektrotechnicky sektor. Do EU by se dostala
zemé s velikym lidskym potencialem a nizkymi mzdovymi naklady, ktera bezesporu sahne k systému
investi€nich pobidek. Vyrobci z Asie (ale i zapadni Evropy) by mohli pfesunout do Turecka &ast
svych vyrobnich kapacit, ur€enych pro zasobovani evropskych trhi a esky sektor by timto vyvojem
mohl znaéné utrpét. Zejména, pokud se nezméni dosavadni struktura elektrotechnického sektoru
v CR z hlediska &asti vyrobniho fetézce, které jsou tu umistnény.

Vliv na lidské zdroje

Ocekavany rust poptavky po elektrotechnickych vyrobcich ¢eskych firem na jedné strané pfispéje ke
stabilizace nebo dokonce rustu poptavky po pracovnicich.

Na druhé strané dalSi rozSifeni EU — a staCi i ekonomické pfidruzeni — hrozi zvySenym rizikem
pfesunu montaznich zavodu za levnéjSi pracovni silou v ramci Unie. To se muze tykat zejména
Segmentu 1 a Segmentu 2 — protoZe vyrobni provozy ve velkosériové a hromadné vyrobé s tisici
stfedné- a nizko kvalifikovanymi zaméstnanci jsou cenou prace ovliviiované nejvice.

Tento proces postihl v obdobi 2000-2007 fadu zemi zapadni Evropy. V obdobi 2010-2020 by totez
mohlo postihnout vzhledem k mzdové urovni nejvyspélejSi zemé SVE: pravé CR, Madarsko a
Slovinsko.

Potencialné jsou ohrozeny tisice pracovnich mist v Segmentu 1 a 2.

% Multi Sector Skills Study - Electronics Industry, Warwick Institute for Employment Research, 2006

% Seminaf ,Evropska unie jako globalni a regionaini bezpe&nostni aktér*, 10.11.2006, Praha
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12.1.2 Bariéry na svétovych trzich
Exportni

Ceska republika nema v sou¢asné dobé& tak dobrou pozici na mimoevropskych trzich. Nekolik
vyznamnych rozvijejicich se trht pro elektrotechnicky pramysl je zavislych na politickych vztazich CR
s danou zemi. Jedna se zejména o Cinu a Rusko.

V pripadé Ciny je problémem &eska kritika dodrzovani lidskych prav a podpora, kterou &esti politici
vyjadfuji okupovanému Tibetu. Z tohoto hlediska je pozice ¢eskych importérd na ginsky trh jiz ted
velmi Spatna. Da se oclekavat bud zachovani souasného stavu, nebo postupné zlepSovani
mezinarodnich vztahu. To je vice pravdépodobné, ¢esti politici budou v pfistich letech zfejmé volit
vice pragmatickou cestu, stejné jako ve vétsiné zapadoevropskych zemi. Pokud nedojde k vyhroceni
vztahl EU-Cina nebo situaci, ktera zhorsi situaci ohledné lidskych prav v Ciné (coz je dnes jiz méné
pravdépodobné), budou se podminky pro ¢eské exportéry mirné zlepSovat.

V pfipadé Ruska jsou dlouhodobé problémy v oblasti vojenské a bezpeénostni (uvazovany radar
USA, ¢lenstvi CR v NATO, kritika sou¢asného rezimu prezidenta Putina). Na rozdil od vztaht
s Cinou je vzajemné otepleni vztahl méné pravdépodobné. Pfistup na rusky trh bude pro eské
podniky nadale hor$i. Vzhledem k souéasné situaci, ktera je stejné jako v pripadé Ciny pro eské
podniky malo vyhodna, vSak nepujde o zhorSeni, spiSe o zachovani statutu quo.

Importni

Evropsky trh je dosud chranén pfed importem mimoevropské produkce celni sazbou ve vysi 14 %.
To motivuje zejmeéna asijské vyrobce pFesouvat vyrobni kapacity ,dovnitf EU“, zejména do zemi
vychodni Evropy, &imz mohou tuto bariéru obejit. Dlouhodoby vyvoj obchodnich vztahti EU-Cina je
v tuto chvili obtizné predpovédét. Je vSak realné predpokladat spiSe ,oteplovani a postupné
tendence k odstrafiovani téchto bariér. Evropské zemé se budou snaZit ziskat na dynamicky
rostoucim &inském trhu svuj ,dil kolace” a cenou za snazsi pfistup muze byt pozadavek odstranéni
prekazek, které volnému pohybu zbozi do EU dosud brani.

Na druhou stranu je tfeba zopakovat, Ze tento vyvoj nebude znamenat ohrozeni napf. evropské
produkce velkych plochych obrazovek, pro které jsou dullezité i logistické naklady.

V ohrozeni tak budou zejména globalné vyrabéné produkty Segmentu 2 (mikroelektronika) a
Segmentu 3. Zejména v mikroelektronice (polovodiCovy primysl) je obecné hrozba &inské nebo
ruské konkurence velmi realna a 14 % rozdil v cené jiz pomérné vyznamny.

Vliv na lidské zdroje
Cesti vyrobci mohou posilovat svou pozici na rozvijejicich se trzich.

Na druhou stranu je mozné zlepSeni podminek pro dovoz a volny pohyb zboZi a kapitalu, coz zvysi
konkurenéni tlaky na domaci vyrobce, vystavi jejich vyrobky ve vétdi mife cenové a postupné i
kvalitativni konkurenci vychodoevropskych a asijskych zemi a vyvola nové pozadavky na inovace
zejména v procesech (Uspora nakladd) a vyrobcich (snaha zvysit pfidanou hodnotu a vstoupit na jiny
trh, ktery neni cenovou konkurenci jesté tolik zasazen).

Kompetence, které budou timto vyvojem nejvice ovlivnény, jsou spiSe na strategické urovni —
schopnost manazertl (generalni feditel, obchodni freditel) citliveé a s pfedstihem posuzovat
o¢ekavané zmény na trzich a pfipravit strategii, jak jim celit, na drovni fediteld obchodu a
marketingu bude nutné €astéji vyhodnocovat potencial novych zakaznickych trh( a ve spolupraci
s pracovniky vyvojovych a vyrobnich useku zjiStovat, s jakymi vyrobky a pro jaké zakazniky na
nich |ze uspét.
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12.1.3 Obecné trendy v oblasti alokace investic a kapitalu

Ceska republika ziskala v oblasti elektrotechnického pramyslu v uplynulych letech fadu vyznamnych
investic. VétSina z nich byla motivovana systémem investi¢nich pobidek, nizkymi mzdovymi naklady
a velmi dobrou situaci v oblasti lidskych zdrojl pro tento sektor. Obdobi 2000-2007, kdy doslo
k nejvétSimu boomu téchto investic, se zaroven C&asové shodovalo s obdobim, kdy vyspélé
elektrotechnické trhy (USA, Velka Britanie, Némecko, Japonsko) ztracely svou cenovou
konkurenceschopnost v oblasti vyroby a montaze a zalaly pfesouvat tyto kapacity do méné
rozvinutych zemi, aby vyuzily jejich komparativni vyhody*.

Da se Fici, Ze této prilezitosti i pfes velky narlst sektoru a mnozstvi novych pracovnich mist vyuzila
Ceska republika jen &aste¢né. Faze produkéniho fetézce, umistované v ramci téchto investic do CR,
nemély vysoky podil designérskych nebo dokonce vyvojovych aktivit.** V&tsi mnozstvi takovychto
investic ziskalo naopak Madarsko, kam v tomto obdobi zamifily technologicky naro¢négjsi investice
firem jako Nokia, Ericsson nebo General Electric.*

V soudasné dobé je Sasto zmifiovan nazor, ze Ceska republika bude pro tyto montazni investice
prili§ draha diky rostoucim nakladiim na pracovni silu. Avdak analyza Ceského statistického ufadu
ukazuje, Ze mzdovy vyvoj v novych &lenskych zemich EU (,EU-10%) za uplynulé roky neposunul
Ceskou republiku vyrazné od ostatnich zemi a jeji odstup od vyspélejsi ,EU-15“ se v absolutnich
hodnotach dokonce jesté zvysil: ,zatimco v EU 15 stoupla za delSi obdobi 1997-2005 (aktualnéjsi
udaj neni za toto uskupeni k dispozici) hodinova mzda z 19,62 eur na 25,11 eur, tj. 0 5,49 eur, v CR
0 3,66 eur, tedy méné.“*

Pramérna hodinova mzda v CR dosahovala podle této metodiky v roce 2006 7,14 eur — tedy pouze
28 % prameéru EU 15, v roce 1997 to pfitom bylo 16,3 %.

Rada expert a zastupcd firem se domniva, Ze mzdové naklady a jejich vyvoj nebudou hrat
v desetiletém horizontu takovy vyznam — mohou byt vyvazeny jinymi faktory, jako je rast produktivity
prace, kvalita podnikatelského prostifedi nebo infrastruktura. Je vSak zfejmé, ze pro rlst produktivity
prace v elektrotechnickém priimyslu neméa Ceska republika diky struktufe novych investic a
vyCerpanosti lidskych zdroji tak dobré podminky, jako napfiklad pravé Madarsko, o asijskych
ekonomikach nemluvé.

Zejména diky tvrd$i globalni konkurenci® o&ekavaji vyznamni svétovi hradi pfesun vyzkumu a
vyvoje do rozvijejicich se trhi — zejména do Asie a Stfedni a vychodni Evropy (SVE). Investici,
orientovanou na VaV planuje do roku 2009 v regionu SVE téméf jedna tfetina globalnich investor(.*®
Globalni konkurenéni pozice Ceské republiky pro rozvoj téchto fazi elektrotechnické vyroby v del$im
obdobi je v evropském kontextu mirné nadprimérna a ve svétovém kontextu spise primérna.*®

V obecném hodnoceni atraktivity pro umisténi vyrobni investice klesla Ceska republika mezi roky
2004-2007 z &tvrtého na $estnacté misto na svétd.*” D4 se s velkou pravdépodobnosti tvrdit, ze
b&hem dalsich let poklesne jesté vyrazngji. Komparativni vyhoda CR pro elektrotechnickou vyrobu
dale poklesne a spiSe nez otazkou ,kolik pracovnich mist v tomto sektoru jesté vznikne®, bude tieba
se stéle vice zabyvat otazkou ,kolik pracovnich mist v tomto sektoru jesté zanikne®.

“° Skill Needs in Electronics: National Training Organization for Engineering Manufacturers, UK 2001

“! Roéenka konkurenceschopnosti Ceské republiky 2006-2007, Anna Kadetabkova a kol.

2 The Hungarian Electronics sector at a glance* Hungarian Investment and Trade Development Agency, 10/2007
43 Porovnani Usp&snosti konvergence deseti novych &lenskych zemi EU*, Cesky statisticky GFad, 01/2008

“ A.T. Kearney, Competitiveness Survey 2007

“ A.T. Kearney, FDI Confidence Index 2007

4 Zavéry z hloubkovych rozhovorii a z analyz fesitelského tymu

4T AT. Kearney, 2007
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Vliv na lidské zdroje

Kratkodobé (2008-2010) se jeSté bude zvySovat poptavka po nizko- a stfedné kvalifikovanych
pracovnicich v elektrotechnickém primyslu jako dusledek pokradujici tvorby pracovnich mist pres
ohlasené nebo jiz schvalené investi¢ni projekty. To bude prohlubovat dosavadni napéti na trhu
prace: jiz ted chybi trhu prace fada profesi, napfiklad:

» Montazni délnik/operator automatické montazni linky v elektrotechnickém pramysiu,
= Mechatronik (kombinace znalosti strojirenstvi-mechanika-elektronika),

= Softwarovy architekt (pro navrh softwarovych feSeni — ovladani pro vyrobni linky, CNC
techniky i samotné vyrobkové aplikace)

Dalsi zvySovani poptavky po nedostatkovych profesich akceleruje dal$i platovy rlst, bude dochazet
k CastéjsSi fluktuaci, nedostatek pracovnikl bude FeSen pfijimanim i jen ,Caste€né vhodnych®
uchazeCu a jejich intenzivnéjSim preskolovanim. Nizkokvalifikované profese budou spolecnosti stale
Sastgji fesit vyuzivanim smluvnich ,agenturnich® pracovnikd a tedy outsourcuji tuto éast RLZ na
specializované firmy. Meziroéni narfist 2007/2006 u vyuzivani agenturnich pracovnik( &inil 23,7 %*
a oCekava se dalsi vzestup.

V dlouhém obdobi a pfi naplnéni scénafe poklesu pracovnich mist nastane problém zejména
s novym uplatnénim nizkokvalifikovanych profesi, kterym zplsob prace neposkytne dostatecny
prostor pro kariérni rlist a ponecha je s uzkym spektrem pracovnich znalosti a kompetenci. Tato
skupina by mohla po roce 2010 pfedstavovat nejohroZzenéjsi segment trhu prace v elektrotechnickém
pramyslu.

12.2 Faktory narodniho uzemi

12.2.1 Kvalita podnikatelského prostredi a vymahatelnost prava
Vyhodou Ceské republiky je politicka stabilita dana:

e Clenstvim v EU a NATO

e minimalni hrozba vnitfni politické nestability, nehrozi vyrazny odklon ,doleva“ nebo ,doprava®,
prevazovat budou ,stfedolevé®, nebo ,stfedopravé® viadni koalice,

e nizka mira konsensu bude dale paralyzovat schopnost provadét reformy a konzervovat status
quo — nehrozi vyrazné zhorSeni trzniho prostfedi, naopak pozitivni reformy budou
zpomalovany a rigidita systému zlstane velmi vysoka.

Vliv na lidské zdroje

Tento faktor neni prilezitosti, avsak spiSe mirnym ohrozenim z hlediska vyvoje trhu prace. Mobilita a
flexibilita pracovnich sil v Ceské republice bude zaostavat za vyspélejSimi trhy EU, trh prace nebude
tak pruzné reagovat na zmény v sektoru.

12.2.2 VysSe darnového zatizeni

Ceska republika ma dnes srovnatelné danové zatizeni firem (dan z pfijmu pravnickych osob) jako
okolni zemé (21 % vCR, 20 % v Madarsku (=DPPO + dan solidarity), 19 % v Polsku a na

8 Cesky statisticky urad, 2007
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Slovensku). Darnova reforma predpoklada dalsi snizovani DPPO na 20 % v roce 2009 a 19% v roce
2010).

Tento vyvoj mize zlepsit pozici CR a konkurenceschopnost elektrotechnickych firem, resp. méze
stabilizovat jejich pfitomnost v zemi (nebudou tolik motivovani presouvat se kvali darfovym
davodim).

Vliv na lidské zdroje

Jen preneseny, tento faktor pfispé&je ke stabilizaci firem a tedy i pracovnich mist v CR.

12.2.3 Ménovy kurz a prijeti spolecné evropské mény

Ceska republika bude pravdépodobné jednou z poslednich nové pfistupujicich zemi, které zavedou
jednotnou evropskou ménu. Podle odhadi odbornik(i se tak maze stat v horizontu 2013-2015, tedy
4-6 let po sousednim Slovensku, 2-4 roky po pobaltskych zemich, 1-3 roky po Polsku a Bulharsku a
pfiblizné ve stejnou dobu, v jaké Euro pfijme Madarsko a Rumunsko. Objevuji se vSak nazory, ze se
tak stane jesté vyrazné pozdé;i.*

Diky tomu bude CR jesté nékolik let vystavena vlivu vyvoje ménového kurzu. Vétsina finanénich
expertl oCekava dalSi posilovani koruny k euru az k urovni 22 CZK/EUR. Tento odhad vSak muze
rychlé posilovani koruny pfekonat. Dnes neexistuji spolehlivé prognézy vyvoje tohoto kurzu.
Vykonnost koruny bé&hem poslednich dvou let byla obtizné predpovéditelna, vétSina expertl
oCekavala pomalejsi posilovani.

Experti se nedokazou shodnout, jaka urovenh ménového kurzu mlze znamenat pro tuzemské
vyrobce zasadni ohroZeni, avdak odklad zavedeni Eura a zejména nejistota plynouci z terminu jeho
zavedeni mUze omezit dalsi investice (v€etné elektrotechnického primyslu), které by mohly podpofit
inovaéni rast Ceské ekonomiky. Podnikatelsky sektor potfebuje jistotu ohledné €asovani vstupu do
eurozony, bez ni nelze efektivné planovat dlouhodobé investiéni projekty.*

Do eurozény (vCetné Slovenska) bude i nadale sméfovat az dvé tfetiny exportu elektrotechnického
pramyslu. Resitelsky tym na zékladé analyz a rozhovord soudi, Ze s dal$im posilovanim koruny
(pokud by se pohybovalo v ,rozumné“ hranici 10 % bé&hem péti let) se budou elektrotechnické
spole¢nosti schopny vyrovnat — napfiklad v loriském roce, kdy koruna vuci euru posilila o pfiblizné 8
%, dosahli néktefi vyznamni exportéfi rekordnich zisk(i — véetné nejvétsino exportéra, Skody Auto.*

Vliv na lidské zdroje

Jen pfeneseny, pfi nepfiznivém vyvoji vSak maze dojit k vyznamnéjSimu odlivu firem — a tedy i ztraté
pracovnich mist, pfevazné ve vyrobé - které diky vyvoji kurzu budou obtizné konkurovat svymi
vyvozy na vyspélé trhy EU a USA.

12.2.4 Trzni bariéry v ramci regionu

Cesky trh je velmi otevieny z hlediska pohybu vyrobk(, sluzeb i kapitalu, méné uz v pfipadé pohybu
osob (importu) na trh prace. Otevienost se nebude v pfistich letech vyrazné ménit. Snizi se zejména
bariéry, tykajici se pfilivu zahrani€nich pracovnikd. Tuzemskym firmam se rozSifi moznost najimat
zahrani¢ni zaméstnance, coz zvysi jejich flexibilitu a konkurenéni schopnost (zahrani¢ni zaméstnanci
budou ochotni pracovat za niZz8i mzdu, budou moci nahradit odchazejici ¢eské pracovniky a jejich
rostouci pfitomnost v sektoru bude sniZzovat tlak na rist mezd).

49 Tama: Euro v CR tfeba v roce 2019, Finanéni noviny, 2.1.2008

% Né&kolik argumentt pro stanoveni terminu zavedeni eura®, Petr O¢ko, Telefénica O2 Czech Republic, 7.11.2007

® Skoda Auto odekava za rok 2007 nejvyssi zisk v historii‘, Www.auto.cz, 18.12.2007
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V oblasti pohybu osob je Eesky trh do jisté miry chranén pfed odlivem globalné poptavanych profesi
(zejména vySe kvalifikovanych technickych pracovnik() diky omezenim ze strany Némecka a
Rakouska. Toto omezeni bude z nejvétsi pravdépodobnosti zruSeno uz v tomto roce, nejpozdéji
v roce 2009. Pad tohoto omezeni mize ve vétsi mife odstartovat ,brain drain®.

Cesky elektrotechnicky primysl ma vyrazné exportni charakter. Pro jeho pFeZiti a dal$i rozvoj je
udrzeni Urovné exportu nezbytnou podminkou. Kli€em stability je udrzeni pozice na vyspélych
zapadoevropskych zemich, kam v sougasné dobé& sméfuje 71,5 % celého vyvozu.** Téméf polovina
exportu smeéfuje do Némecka. Na téchto trzich nehrozi ¢eskym vyrobkim zhorSeni z hlediska trznich
bariér, situace zUstane stabilni. Globalni exporty jsou vice ovlivnéné politickymi faktory.

Vliv na lidské zdroje

Hrozi ,Brain-drain“ kvalifikovanych pracovnikd z CR, kterymi budou firmy v zemich s vy3si cenou
prace lakat Spickové védce a techniky — nedostatky v téchto profesich jsou celoevropskym
problémem. Riziko odlivu kvalifikovanych pracovnik(l potfebu zmén ve strategickém Fizeni lidskych
zdroja. Mezi hlavni trendy bude patfit vyhledavani ¢astéjsi odbornikd na mezinarodni Urovni, vysoka
internacionalizace firem z hlediska profesi i zakaznikd, které budou obsluhovat — to vSe se bude
stale Castéji tykat i malych a stfednich podnik( a disledky téchto trend(i se nebudou projevovat jen
na urovni managementu, budou zasahovat stale nizsi Urovné fizeni.

Velkym problémem CR — i kdyZ to jiz spadd mimo ramec této studie — je a bude ,brain-drain*
mladych védcu, kterym soucasné podminky fungovani vyzkumnych instituci a Skol nenabizi dustojné
ohodnoceni. Védci tak ¢asto voli mezi praci ve vyzkumu v zahrani€i, kde je poptavka i vyrazné lepsi
podminky, nebo odchodem do soukromé sféry a praci na aplikacich poznatk(l ve firmach. To vSak
silné oslabuje vyzkumny potencial v technickych v&dach a brani CR zaujmout siln&j$i postaveni mez

12.2.5 Finanéni podpora statu nebo regionu na rozvojovych projektech firem

V oblasti investiénich pobidek jiz CR nebude atraktivni pro velké investory. Mira vefejné podpory
v CR bude v priméru o 10% niz$i, nez na Slovensku, v Polsku a v Madarsku. V souvislosti S jinymi
faktory (nedostatek pracovnich sil, vyvoj ménového kurzu) tento vyvoj pfispéje k utlumu dgisté
vyrobnich investic. Zaroven to pfispéje k ,rozvojové selekci“ elektrotechnického primyslu — ta bude
diky tomu vice smérovat do oblasti s vysSi urovni pfidané hodnoty a orientovan na vyhody, které
nesouvisi s jen s penézi — kvalita lidskych zdrojll, pfitomnost vzdélanostniho klastru, infrastruktura.
Atraktivita CR a Uspé&snost v “lakani“ investorti by mohla byt vyznamné zhor$ena oslabenim pozice
vladni agentury Czechinvest.

Vliv na lidské zdroje

Zména struktury poptavanych pracovnich mist v elektrotechnickém primyslu, zvySujici se poptavka
po stfedné- a vySe kvalifikovanych profesich. Intenzitu této poptavky nelze jednoznacéné
pfedpovédét.

12.2.6 Kuvalita infrastruktury a podptrnych sluzeb
Dopravni sit’ a logistické sluzby

Diky Sirokeé siti silnic a Zeleznic v porovnani s ostatnimi zemémi SVE neni tento faktor pro
udrzitelnost sektoru v CR hrozbou. Velmi dobré napojeni na Némecko a ostatni zapadoevropské trhy

%2 Cesky statisticky ufad, Ministerstvo pramyslu a obchodu
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bude nadale vyhodou. Tento faktor napomuze rozvoji opravarenstvi. Pro high-tech obory dulezité
dobré rozmisténi mezinarodnich letist — Praha, Brno, Ostrava — i zde je porovnani CR
s konkuren&nimi zemémi SVE velmi dobré.

Logistické sluzby se v Ceské republice vyviji podle nejmodernégj$ich technologii jiz vice nez 10 let.
Hlavnim tahounem tohoto trendu byl automobilovy prdmysl a dodavky do spoleénosti Skoda Auto.
Postupem Casu zacali vyrobci autodild dodavat dal§im automobilkam i do Sir§iho regionu stfedni a
zapadni Evropy. Dnes na c&eském trhu puUsobi fada vysoce kompetentnich logistickych
poskytovatelu, ktefi zvladaji dodavky JIT, zasobovani Siroké distribucni sité, pomahaiji optimalizovat
procesy pro vyrobni a obchodni spoleénosti a prebiraji celé portfolio aktivit vnéjsi, ale i vnitfni
logistiky firem. Diky témto zkuSenostem (automobilovy primysl, FMCG) jsou tuzemské logistické
firmy vysoce nadprimérné v kvalité svych sluzeb nad konkurenci ostatnich SVE zemi.

Telekomunikaéni sluzby

Pro Ceskym trhem poptavané podniky zaméfené na vyvoj a technologie jde o dulezité kritérium.
V CR maji velmi dobrou urover — jak v oblasti datovych (internet, VPN), tak hlasovych sluzeb
(pokryti uzemi signadlem GSM a brzka perspektiva dalsiho rozvoje sité UMTS. Stfedni a velké
podniky nemaji s kvalitou infrastruktury zadné problémy. Vyuzivaji outsourcovanych sluzeb
specializovanych poskytovatel(l (serverhosting, virtualni servery, administrace,...). Velmi kvalitni je
zejména trh mobilnich telekomunikaci, ktery ma v CR potencial nahradit nedostatky v pevném nebo
Wi-Fi pfipojeni.

Dostupnost prumyslovych zén a jejich kvalita

Pozice CR je dnes spi$e horsi, nejlepsi oblasti jsou jiz obsazené, investofi se st&huji do odlehlejSich
regionll, coz pro high-tech firmy v elektrotechnickém primyslu nebude zajimavé. Z regionalnich
kritérii je naprosto zasadni pozice Prahy, StfedoCeského kraje a Brna, které stahnou vétSinu high-
tech investic kvili kombinaci vice infrastrukturnich faktort, které firmy preferuji. Rozhoduje stéle vice
vazba na Skoly a vyvoj.
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Znalostni faktory

Pozice CR je stale velmi silna. Pocet, kapacita i kvalita $kol a instituci vyzkumu a vyvoje je vy$si, nez
v okolnich zemich. Provazanost téchto instituci s firmami je stale vice zadouci, velmi to ovliviiuje
umisténi perspektivnich podnik(i. Zde ma CR nejvétsi mezery — transfer technologii do podnikatelské
sféry a zakladani inovaénich spin-off firem napojenych na vysoké $koly neodpovida ambicim CR na
»technologickou $pi¢ku (vychodni) Evropy*.

Dlouhodobé je velkou vyhodou tradice a zkuSenost zejména v materialovém a energetickém
primyslu a ve vyzkumu pro strojirenskou vyrobu — v téchto oblastech je velmi dobra Sance ziskat
dalSi high-tech investory.

Ve srovnani s témito zemé&mi bude vyznamnou konkurenéni vyhodou CR kvalita a kapacita
technického Skolstvi, v niz CR prevySuje vSechny okolni zemé&. Tuto konkurenéni vyhodu navic nelze
v horizontu deseti let dohnat. To by mélo vyznamné pfispét k udrzeni a daldimu rozvoji zejména
vyroby pramyslovych a vysoce naroCnych elektrotechnickych vyrobkl (elektrické stroje a motory,
zdravotni a automatizaéni technika). V oblasti vyroby pocitacu, spotfebni elektroniky a
telekomunikaéni techniky bude pozice CR vyznamné horsi. Dal$i vyvoj vyznamné ovlivni zkugenosti
nové pfichozich firem jako Hitachi nebo Asus.

Celkova pozice Ceské republiky mezi rozvijejicimi se zemé&mi SVE je dosud vysoce nadprimérna
z fady hledisek, naskok se v3ak s pfibyvajicimi lety pfi dosavadnim vyvoji bude neustale zmensSovat:

Objekt ¢. 65. - Regionalni pfedpoklady konkurenceschopnosti (poradi na svété)

Zemg™ SL PL SK HU cz RO BG UK
Dostupnost védcu a inzenyra 94 74 23 30 7 41 49 70
Kvalita vyzkumu a vyvoje 41 58 71 26 29 66 67 51
Kvalita technického vzdélavani 39 53 21 13 8 11 51 50
Inovacni potencial 18 29 48 32 27 84 78 45
Kvalita lokalnich dodavatelu 34 60 42 58 22 69 79 76
Pfebirani novych technologii 66 82 31 28 26 71 114 94
Spoluprace priimyslu a skol 36 36 31 30 26 77 95 69
Soukromé vydaje na VaV 27 30 45 59 29 70 95 82
Total 355 422 312 276 174 489 628 537

Zdroj: World Economic Forum, 2007

Vliv na lidské zdroje

Jsou podobné jako u 12.2.5 Kromé toho je tfeba zduraznit stale rostouci vyznam pravé logistiky a
zpétné logistiky (opravy, recyklace) a vztahl k zakaznikim — fada vyspélych firem stavi svou
konkurenceschopnost pravé na téchto &astech hodnotového fetézce a k jejich rozvoji ma Ceska
republika velmi dobré podminky.

%% SL - Slovinsko, PL — Polsko, SK — Slovensko, HU — Madarsko, CZ — Ceska republika, RO — Rumunsko, BG — Bulharsko, UK - Ukrajina
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Znamena to vysoky budouci potencial profesi, jako je:
e Opravar,
e Logistik/koordinator,
e Logistik/planovac,
e Pracovnik zakaznického useku

e Supervizor odbytu a dalSich.

12.3 Specifické dusledky na jednotlivé segmenty v elektrotechnickém pramysiu

Segment 1 — Spotrebni elektronika, hardware
(elektronika, pocitace a HW vybaveni)
Ceska republika z(istane vyznamnym dodavatelem spotiebniho zboZi na evropsky trh.

Kratkodobé muze pfiliv oCekavanych investic dale zvySit napéti na trhu prace u vyrobnich profesi,
naopak dlouhodobé mulze dojit spiSe k nedostatku profesi v logistice, finan¢nim fizeni, obchodu,
marketingu — s tim, jak se bude proménovat ,modus operandi“ podnik(i na ¢eském trhu — coz je ale
spisSe globalni trend.

Zpevnhovani koruny bude znamenat nepfijemnost pro silné exportni odveétvi, vzhledem k investi¢nimu
horizontu firem (10 i vice let) vS8ak do okamZiku pfijeti Eura pravdépodobné nebude znamenat odliv
firem z regionu nebo tlumeni vyroby.

Udrzeni DPPO pod trovni 20 % pfispéje k do¢asné stabilizaci vyrobni zakladny v CR.

Segment bude jen malo poznamenan odlivem kvalifikovanych odbornik(i po otevieni pracovnich
trha.

Nové kompetence si vyzadaji oCekavané zmény v legislativé — zde se budou hlavné tykat pracovniku
logistiky a nakupu (optimalizace dodavatelského fetézce, nutnost spinit nové regulace).

Ziskani novych vyznamnych investoru je malo pravdépodobné diky oslabeni pozice Czechinvestu a
snizeni vyhod danych pobidkami pro nové investory.

Vyhodna pozice CR pro dodavky na zapadni trh ziistane zachovana.

Nové investice pro saturaci vychodoevropskych trh( tu vSak pravdépodobné nebudou umistovany.
Dobrou Sanci ziskat high-tech investory ma &esky trh zejména v pfipadé japonskych firem.

Vysoce flexibilni logistické sluzby budou po urcitou dobu kompenzovat narustajici cenovy diferencial
mezi vyrobou v CR a ve vyhodnéjSich lokalitach vychodni Evropy.

Okolo roku 2012-2015 hrozi vyrazngjSi odliv nékterych vyrobnich zavodl v disledku vySSi
konkurence novych €lenskych zemi EU a jejich cenové komparativni vyhody.

Spolecnosti budou stale vice zaméstnavat agenturni pracovniky a zvySovat podil zahrani¢nich
zaméstnanc(.

Stale vétSi obtize budou mit firmy se ziskavanim novych pracovnikud, zejména pokud orientace na
montazni vyrobu bude pokracovat.
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Segment 2 — Komponenty dalsSi vyroby
(mikroelektronika, polovodice, kabely, spinace)

Vyznam vnéjSich faktord na vyvoj tohoto segmentu bude spiSe mensi, mirné negativni dusledky
vyvoje ménového kurzu budou firmy schopné vstiebat bez disledkl pro vyrobni kapacity a lidskeé
zdroje.

Opét bude mimorfadné dulezitd otazka zvladnuti novych kompetenci v souvislosti s ekologickou
legislativou.

Vysoce flexibilni logistické sluzby budou po urCitou dobu kompenzovat narustajici cenovy diferencial
mezi vyrobou v CR a ve vyhodnéjSich lokalitach vychodni Evropy

U mikroelektroniky realna hrozba zesilené asijské konkurence, zejména pokud se budou zmirfovat
trzni bariéry mezi EU a asijskymi ekonomikami. Hrozi vyrazné zhorSeni konkurenceschopnosti, které
budou muset spole¢nosti fesit dalSim investovanim do technologii i lidskych zdroju.

Segment 3 — Technologicky i investiéné naroéné finalni vyrobky
(pfenosova a vysilaci technika, elektromotory a generatory, zdravotnickd technika,
pramyslova optika, automatizacni technika, vojenska, letecka, kosmicka technika)

Cesti vyrobci udrzi silnou pozici na evropskych trzich (zejména némeckém) a postupné se mohou
zacit vyznamnéji prosazovat na rozvijejicich se trzich.

Rust potencialu vojenského a bezpecnostniho sektoru.

Segment zavisly ve vétsi mife na tuzemském know-how bude vice ohroZen procesem ,brain drain®
do némecky a Castecné i anglicky mluvicich zemi, zejména pokud bude pokracovat stavajici utlum
zajmu o technické obory na stfednim i vysokém Skolstvi.

Proces zpevriovani koruny bude mozné kompenzovat ristem produktivity prace, coz vSak bude
znamenat nové vyzvy v oblasti kvality lidskych zdroju.

UdrZeni DPPO pod urovni 20 % pfispé€je k dlouhodobé stabilizaci vyrobni zakladny tohoto segmentu
v CR.

Vyhodna pozice CR pro dodavky na zapadni trh se mtze dale zlepsit.

Céstecné také ohroZeni diky (odekavané) lepsi pozici asijskych firem na evropském trhu (viz
Segment 2).

Velké pozadavky budou v pfistich letech kladeny na pfedvyrobni ¢lanky (vyvoj, design, konstrukce) a
na povyrobni ¢lanky (logistika, prodej), mimofadnou pozornost budou muset firmy vénovat
spravnému fungovani logistického fetézce, coz vyvola potfebu novych kompetenci u pracovniki
nakupu, technologie i vyroby.

Segment 4 — Opravarenska centra
Vyznam globalnich faktorl na vyvoj tohoto segmentu bude spiSe mensi, mirné negativni dusledky

vyvoje ménového kurzu budou firmy schopné vstiebat bez disledkd pro vyrobni kapacity a lidské
zdroje.

Jednotné technické normy v ramci EU podporuji vznik velkych opravarenskych center pro region EU
27, zavisi na podminkach infrastruktury.

Kvalita logistickych sluzeb nabizena mistnimi poskytovateli umozni poskytovat flexibilni a spolehlivé
sluzby (dodavky po CR tentyz den, dodavky do okolnich statd do 24 hodin, dodavky do zbytku
Evropy do 48 hodin) — vysoké pozadavky na flexibilitu a rychlost u pracovniku logistiky, samotnych
oprav a fizeni vztahu se zakazniky.

Budouci potfeba kvalifikované prace v elektrotechnickém priimyslu v horizontu 2008-2020 115



12.4 Souhrn ostatnich faktoru

Alespon okrajové zminime ostatni vnéjsi faktory. Patfi sem zejména:

Nakladova uroveri zemé a dostupnost vstupu (vstupni materialy a suroviny, energie, pozemky),

Faktory financovani (jsou minoritni pro zahrani¢ni firmy, i pro tuzemské firmy, snazici se o rozvoj
nebo inovace jsou mnohem vyznamnéjSi jiné problémy — kvalita lidskych zdroju, marketing, trzni
uvazovani apod.)

12.4.1 Uroveri ndkladu a dostupnost vstupt

V oblasti vstupu je sektor zavisly na nékterych surovinach (zejména kovy a vzacné kovy). Mozny
nedostatek surovin v8ak ma pro sektor obvykle jediny disledek — zvySeni inovacéni aktivity a
nahrazeni nedostatkové nebo nedostatkem vyrazné zdrazené suroviny.

Obdobné to plati v pfipadé energii, kde se otekava dalsi zdrazovani a v pfipadé krizového scénafe
se mlze vyrazné zhorsit dostupnost nékterych druhd energie (ropa, zemni plyn). Vzhledem k silicim
pozadavkim na energetickou Uspornost vyrobku a vyrob, celkové nizkou energetickou narocnosti
elektrotechnického primyslu ve srovnani s jinymi sektory (hutnictvi zeleza, vyroba kov() a relativni
energetickou sobé&stacnosti Ceské republiky se neodekava vyznamny dopad tohoto faktoru na
sektor.

12.4.2 Financovani a investice

V oblasti financovani je problémem alokace zisku. Firmy dosahuji vysokych vynosl, avsak jejich
vyuziti pro dal$i investice nebo vyvoj v ramci Ceské republiky je omezené (vétSina zisku patfi
zahrani¢nim spole€nostem, které jej vyuzivaji globalné). V obdobi do roku 2015 pfedstavuji
vyznamnou prilezitost dotace z Evropskych fondu — avSak pouze v pfipadé, ze budou pouzity na
vyvoj, nikoli na vyrobu nebo nakup stroja.

12.4.3 Dusledky pro segmenty

Pro vSechny segmenty s vyjimkou opravarenstvi jsou si velmi podobné. V kratkém obdobi (2008-
2012) pravdépodobné dojde k ristu cen vstupu (materialy, energie, naklady vyvolané nutnosti splinit
poZadavky legislativy o ochrané zdravi a Zivotniho prostfedi). V dlouhém obdobi by zdroje nemély
mit vyznamnéjsi vliv na vyvoj sektoru. Ostatni faktory povedou k tlaku na rdst inovacniho tempa
(zejména efektivita vyroby a procesy, také tlak na vyvoj, ktery bude pfekonavat nedostupnost zdroja).
S CasteCnou efektivitou se podafi vyuzit fondy EU tak, aby podpofily zejména malé inovaéni podniky.
Pokles DPPO povede ke zlep$eni situace ohledné reinvestovaného zisku firem v CR.
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