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uvoD

Tato studie je soucasti SirSi publikace Konkurenéni schop-
nost Ceské republiky, Cast zaméfena na analyzu Kvality
lidskych zdrojl se sklada ze tfi kapitol. Prvni kapitola PFi-
prava lidskych zdroji pro kvalifikacné narocné profese
(Michal Lapacek, Olga Kofrorova) je rozdélena do dvou
diléich subkapitol. Prvni subkapitola Studenti a absolventi
pfirodovédnych a technickych oborli se zabyva motivaci a
zajmem mladych lidi ke studiu pfirodovédnych a technickych
obort. Je proveden rozbor pribéhu pfijimaciho fizeni na
terciarni obory vzdélavani a Uspésnosti studia. Subkapitola
na zakladé projekce poctu absolventll terciarnino vzdélavani
do roku 2014 vyhodnocuje o¢ekavany vyvoj. Druha subkapi-
tola Uplatnéni absolvent(i prirodovédnych a technickych
oborl na trhu prace porovnava situaci dvou vékovych skupin
absolvent(l z hlediska jejich zaméstnanosti v CR a v EU.
Dale jsou analyzovany pfevazujici zplsoby hledani zamést-
nani, charakter pracovni smlouvy, spokojenost s pracovnim
uplatnénim a soulad mezi nabizenymi a pozadovanymi
znalostmi a dovednostmi.

Druha kapitola Dalsi vzdélavani a informacni spole¢nost
(Jifi Brarkka, Marta Salavova, Véra Havlickova) je tvofena
dvéma subkapitolama. Prvni subkapitola DalSi vzdélavani
dospélych vyhodnocuje vyvoj celkové pozice CR v ramci EU
z hlediska ucCasti dospélé populace v dalSim vzdélavani a
tuto ucast analyzuje zejména z hlediska postaveni na trhu
prace, profesniho zafazeni, dosazené Urovné vzdélani, véku
a pohlavi. Jsou zkoumany také dlvody Uc€asti a neucasti a
vazba mezi U€asti v dalSim vzdélavani a mirou nezaméstna-
nosti pro vymezené skupiny profesi. Druha subkapitola Vliv
rozvoje informacni spole¢nosti na dalSi vzdélavani zkouma
dopady rozvoje ICT na kompetence pozadované trhem

prace a vyhodnocuje opatfeni, ktera byla pfijata na urovni EU
formou akénich pland a iniciativ. Je porovnana situace CR se
situaci v jednotlivych zemich EU z hlediska vyuzivani pocita-
¢0 pfi vykonu zaméstnani, osvojovani elektronickych doved-
nosti a urovné téchto dovednosti. Pozornost je vénovana
také vyuzivani ICT ke vzdélavani, a to jak podniky, tak jed-
notlivci.

Teti kapitola Flexibilita trhu prdce (Hana Zackova, Zdenka
Simova, Zdefka Matouskova, Véra Czesand) se sklada ze
tfi dilCich subkapitol. Prvni z nich, Zahrani¢ni zaméstnanost,
zkouma pficiny migrace pracovni sily v kontextu globalni
ekonomiky a EU. Zahrani¢ni zaméstnanost je dana do sou-
vislosti s demografickym vyvojem a vyvojem na trhu prace
charakterizovanym poétem volnych pracovnich mist, je
zkouman vyvoj poétu cizincti na Gzemi CR a jejich zamést-
nanost zejména z hlediska pohlavi, statni pfislusnosti, odvét-
vi, kvalifikaéni narocnosti zastavanych pracovnich mist.
Pozornost je vénovana také nelegalni migraci a problémdm s
ni spojenym. Druha subkapitola Flexibilni pracovni Uvazky
porovnava miru vyuzivani flexibilnich forem prace v CR a v
EU. Podrobné jsou analyzovany ¢aste€né pracovni Uvazky a
terminované pracovni smlouvy, a to z hlediska véku, pohlavi
a odveétvi, je zkoumana mira nedobrovolnosti a dopady do
zaméstnanosti. Ve tfeti subkapitole Diferenciace mezd jsou
identifikovany rozhodujici faktory, které ovliviiuji mzdové
rozdily, je analyzovan vliv Urovné vzdélani, vazba mezi
mzdovou prémii terciarné vzdélanych zaméstnancl na jedné
strané a vySi HDP a dostupnosti takto vzdélané pracovni sily
na strané druhé v CR a EU. Pouze v ramci CR je sledovan
také vyvoj diferenciace mezd uvnitf jednotlivych vzdélanost-
nich skupin a vazba mezd na délku praxe.
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1. Priprava lidskych zdroju pro kvalifikaéné naroéné profese

V souvislosti s ristem technologického pokroku a smérova-
nim vétsiny vyspélych ekonomik smérem k vyrob& a sluz-
bam s vyssi technologickou naro€nosti rostou i poZzadavky
na moderni pracovni silu. Pracovnici museji nejen precizné
ovladat pouzivané high-tech technologie, ale zarovern byt
schopni a ochotni vyvoj neustéle sledovat a ucit se novym
postuptm vécem, které s tim souviseji. Rostou ale i poza-
davky na mezioborové znalosti, zejména jazykové a mana-
zerské. Nejvétsi naroky jsou vtomto smeéru kladeny na
absolventy a mladé lidi se vzdélanim pochazejicim z pfiro-
dovédnych a technickych obor( studia. U nich se vice nez
jinde projevuje nesoulad mezi poptavkou po takovych pra-
covnicich a jejich nabidkou. O tom vypovidaji i Udaje MPSV
o podilu dlouhodobé neobsazenych pracovnich mist podle
tfid KZAM, kde se neobsazenost mist v pfipadé téchto
odbornik(i od roku 2007 v Ceské republice pohybuje vysoko
nad primérnou celkovou neobsazenosti véech mist (MPSV
2005-2009). Vzhledem k tomu si Evropska unie vytkla jako
jeden z cili Lisabonského procesu zvysit do r. 2010 pocet
absolventl v téchto oborech v priméru o 15% ve srovnani
sr. 2000. Zarover vyzvala Clenské zemé, aby podporovaly i
zajem zen o studium a praci vtéchto oborech. PFehled
skupin studijnich oborli zafazenych do pfirodovédnych a
technickych studijnich obor(i je uveden v boxu 1.

V CR se vénuje stale malo pozomosti motivaci mladych lidi
ke studiu pfirodovédnych a technickych oborl, ramcovy
vzdélavaci program zakladnich 3kol podporuje jen velmi
omezené orientaci zaka k védé a technice. O tom svéd¢i
napf. i vysledky mezinarodniho vyzkumu PISA v tzv. pfiro-
dovédné gramotnosti (viz box 2). Ceéti Zaci byli vr. 2006
velmi Uspésni pfi vysvétlovani jevd pomoci pFirodnich véd,
tzn. v oblasti aplikace védomosti. Naproti tomu pfi rozpo-
znavani otazek, které Ize védecky zodpoveédét a pfi pouzi-
vani védeckych dikaz( byli vyznamné méné Uspésni. To
svédCi o tom, Ze stale pretrvava pojeti vyuky zamérené na
osvojovani védomosti a jejich aplikaci. Rozdilny pfistup se
projevuje napf. v Japonsku a ve Francii, kde je mnohem
vétsi pozornost vénovana védecké vychove, tzn. interpretaci
a pouzivani védeckého dokazovani.

Box 1 — Vymezeni prirodovédnych a technickych studijnich
oboru dle Eurostatem pouzivané klasifikace SCL (Classification
of Fields of Education and Training)

Prirodovédné studijni obory:

EF42-Védy o Zivé prirodé (Biologie a biochemie, Védy o Zivotnim
prostfedi), EF44-Védy o nezivé pfirodé (Fyzika, Chemie, Védy o
Zemi), EF46-Matematika a statistika (Matematika, Statistika), EF48-
Informatika (Pocitaové veédy, Uziti pocitacd), EF85-Ochrana zZivot-
niho prostfedi (Technologie ochrany Zivotniho prostfedi, Pfirodni
prostfedi a Zivot v pfirodé, Verfejné hygienické sluzby).

Technickeé studijni obory:

EF52-Technika a technicka femesla (Strojirenstvi, kovovyroba a
metalurgie, Elektrotechnika a energetika, Elektronika a automatiza-
ce, Chemické vyroby, Motorova vozidla, lodé a letadla), EF54-
Viyroba a zpracovani (Potravinarstvi, Textil, odévy, obuv, kize,
Materidly, Hornictvi a tézba), EF58-Architektura a stavebnictvi
(Architektura a urbanismus, Stavebnictvi a inZenyrské stavby),
EF84-Prepravni sluzby a spoje.

Box 2 Mezinarodni vyzkum PISA

PISA (Programme for International Student Assessment) je projekt
Organizace pro hospodarskou spolupraci arozvoj (OECD), ktery
Zjistuje, jak jsou patnactileti Zaci pfipraveni do dalSiho Zivota resp.
jaké maji zaklady pro celozivotni uéeni. PISA se zaméfuje na zjisto-
vani kompetenci zakd v oblasti éteni, matematiky a pfirodnich véd.
Tyto zakladni kompetence, ve vyzkumu PISA nazyvané gramotnos-
ti, si mlada populace osvojuje predevsim v pribéhu pocate¢niho
vzdélavani, tzn. Zze vysledky vyzkumu odrazeji predevsim kvalitu
pocate¢nich vzdélavacich systému.

Prirodovédna gramotnost je schopnost vyuzivat pfirodovédné
védomosti, klast otazky a z danych skute€nosti vyvozovat zavéry
vedouci k porozuméni svétu pfirody a pomahajici v rozhodovani o
ném a o zménach zplsobenych lidskou ¢innosti.

Tato kapitola pfindSi analyzu toho jak je pracovni sila
v tomto sméru pfipravovana na jeji uplatnéni na trhu prace.
Lze ji rozdélit na analyzu nabidkové strany, kterou pfedsta-
vuji predevsim studenti a absolventi vysokych Skol pfirodo-
védnych a technickych obord studia a na analyzu poptavko-
vé strany, ktera je pfedstavovana pozadavky zaméstnavate-
10 na schopnosti a dovednosti téchto studentt a absolvent(
pro dané pracovni misto. Spole¢né pak tyto dvé parcialni
analyzy poukazuji na uplatnitelnost téchto osob v praxi a na
moznost pro zaméstnavatele sehnat kvalitni pracovni silu,
dle pozadovanych kritérii.

1.1 Studenti a absolventi pfirodovédnych a tech-
nickych obort

Rozvoj ekonomik s vysokym podilem technologicky a zna-
lostné naro¢nych odvétvi je do znacné miry zavisly na do-
stupnosti pracovni sily, a to zejména s terciarni urovni vzdé-
lani v pozadovanych oborech. O tom, v jakém poctu a kvali-
té budou takto vzdélani potencialni pracovnici k dispozici se
rozhoduje jiz mnohem dfive, a to pfi jejich rozhodovani a
volbé oboru studia na stfednich Skolach a pfi vstupu do
terciarniho vzdélavani.

Motivujici zpusob vyuky a dobré vysledky v pfislusnych
predmétech jiz na zakladnich Skolach jsou tedy zakladnim
pfedpokladem pro to, aby o studium pfirodovédnych a
technickych obord projevovali mladi lidé zajem. Zemé, ve
kterych dosahuji Zaci dobrych vysledk( v méfenich vyzkumu
PISA, maji totiz vysoky podil studenti/absolventd pfirodo-
védnych a technickych oboru terciarniho vzdélavani a tyto
studijni obory maji také vysSi pomérné zastoupeni v systé-
mu terciarniho vzdélavani dané zemé (vice viz Kadefabkova
2008, str. 242).

Studenti prirodovédnych a technickych studijnich
obor( terciarniho vzdélavani

Jak ukazuje obrazek 1 na nasledujici strang, zajem o studi-
um na vysokych $kolach se v Ceské republice za poslednich
5 let neustale zvySoval. Mezi Skolnimi roky 2003/2004 a
2008/2009 se zvysil pocet prihlaSenych osob o vice nez
37 % a rapidné vzrostl rovnéz pocet pfihlasek ke studiu
podanych na vysoké skoly, a to o 38,5 %. Znamena to, ze
se mirné zvysil pocet pfihlasek na jednoho zajemce o vyso-
koSkolské studium. Zatimco ve Skolnim roce 2003/2004 to
bylo 2,16 pfihlasek na jednoho zajemce, o pét let pozdéji se
tento pocet zvysil na 2,18.

Trvaly rast je rovnéZz mozné pozorovat v poctu pfijatych
student(, ktery odpovida rozsifovani kapacit vysokych $kol.
Veétsi pocet studentu pfijatych do prvnich ro¢niku je nabirano
s védomim vysokého procenta odchodld po prvnim roce
studia a slouzi, mimo jiné, ke kratkodobému zvySeni pfijmu
rozpoctu vysokych Skol.

Cista mira vstupu na bakalaiské a magisterské programy
vysokych $kol (viz box 3) patfila v Ceské republice
nardstd a z hodnoty 25 % vroce 2002 se béhem péti let
zvySila az k 54 % pro rok 2007 a téméf dohnala prumér
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EU19. Pocinaje rokem 2004 roste rovnéz Cista mira vstupu
na doktorské studijni programy vysokych $kol, z plvodnich
2,6 % na 3,4 % v roce 2007.

Box 3 Cista mira vstupu na bakalaiské a magisterské progra-
my vysokych skol

Cista mira vstupu na bakalatské a magisterské programy VS repre-
zentuje podil osob, které by — pfi zachovani sou¢asného zajmu o
toto vzdélavani — nékdy béhem svého Zivota vstoupily do tohoto typu
vzdélavani. Neni ovlivnéna ani rozdily ve vékové strukture, ani
rozdily typického v&ku pro vstup do terciarniho vzdélavani v jednotli-
vych porovnavanych zemich.

Pramen: UIV (2007) ,datum pfistupu 6.11.2009.

Pii srovnani s priimérem EU19 si Ceska republika v tomto
ukazateli udrzovala mirny naskok (v roce 2004 cinil prGmér
EU19 2,2 %), jiz v roce 2006 se vSak primér EU19 srovnal
s Ceskou republikou.

Obrazek 1: Vyvoj poctu podanych pfihlasek, pfihlasenych a
prijatych na VS v Ceské republice (v tis.)
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Pramen: UIV (1995-2005) a UIV (2003-2009), datum pristupu:
4.11.2009.

Cesky trh prace jiz nékolik let suzuje problém nedostateg-
ného zajmu mladych lidi o pfirodovédné a technické obory.
Pfedstava naro¢ného studia, s velkymi poZadavky na
matematické a fyzikalni znalosti vede budouci studenty
spiSe k preferenci humanitnich a ekonomickych oborl
studia, z nichz nékteré jako pravo, ekonomie & manage-
ment jsou povazovany za perspektivnéjsi a snadnéji dosa-
Zitelné. Svoji roli hraje rovnéz to, Ze absolvent humanitniho
sméru studia ma obvykle 3irSi a ve vice oborech pouzitelné
znalosti na rozdil od oboru technickych, které jsou €asto
zamérené vice specifictéji. O tomto faktu vypovida rovnéz
skute¢nost, Zze mezi Skolnimi roky 2003/2004 a 2008/2009
narostl pocet osob pfihlaSenych na studijni obor ekonomic-
ké védy o témér 73 % zatimco v pfipadé pfirodovédnych
studijnich obori byl zaznamenan narlst vyrazné nizsi, a
to o necelych 25 % osob.

Obrazek 2 poskytuje prehled ukazateld, které charakterizu-
ji prabéh pfijimaciho fizeni na vysoké Skoly, specialné pro
pfirodovédné a technické studijni obory. Za ukazatel,
hodnotici obtiznost pfijimacich zkou$ek, popfipadé ochotu
fakult pfijimat studenty, je mozné povazovat pomér poctu
pfijatych studentll k pocétu pfihlaSenych osob, které se
skute¢né dostavily k pfijimacim zkouskam. Tento pomér ve
sledovaném obdobi rostl, a to jak v pfipadé prirodovéd-
nych, tak i technickych studijnich obort. V pfipadé obort
pfirodovédnych doSlo od Skolniho roku 2002/2003
k pomérné razantnimu narGstu tohoto poméru, a to
z pavodnich 64,3 % az na 80,9 %. U obord technickych
nebyl narust tak vysoky, od Sk. roku 2002/2003 vzrostl o
5,4 p.b, je ale tfeba zduraznit, Ze je jiz tak vysoky, Zze jeho
dalsi zvySovani by témé&f znamenalo pfijeti vSech uchaze-
¢U. Jelikoz se podil zapsanych stejné jako podil prihlasek
na pfirodovédné studijni obory v ase méni pouze mini-
malné, naznacuji tyto udaje vétsi vili fakult studenty pfiji-
mat a zaroven tedy snadnéjSi pfijimaci zkous$ky
v porovnani s ostatnimi. Oproti tomu podil zapsanych a
podil pfihlaSek na technické studijni obory ve sledovaném
obdobi klesal, a tedy vy$si podil pfijatych uchaze¢lu o
studium k poltu osob, které se dostavily k pfijimacim
zkouskam muze byt ovlivnén i timto faktem, kdy se $koly
snazi udrzet si stejny pocet studentd, pfi¢emz jsou nuceny
vybirat z méné pocetné zakladny uchazedu, a tedy usnad-
fuji jejich nabor posunutymi hranicemi pro pfijeti nebo
niz8i obtiZznosti pfijimacich zkou$ek.

Obrazek 2: Prehled ukazatelt tykajicich se pfijimaciho fizeni na VS pro pfirodovédné a technické studijni obory v CR (v %)
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V kazdém pfipadé tato fakta poukazuji na rostouci problémy
pii motivaci a naboru studentt pro studium téchto studijnich
obord.

Vramci Evropské unie patfi Ceska republika kzemim
s nejvétsim prirastkem nové prijatych studentll na vysoké
Skoly. Souvisi to s nizkym podilem terciarné vzdélané popu-
lace celkem, ktery v roce 2008 Cinil pouhych 14,5 % zatimco
prdmér EU-27 byl 24,2 %. P¥i¢inu je mozné spatfovat v
abnormalné vysokém podilu stfedoskolsky vzdélanych osob
na populaci, z nichz velka ¢ast naléza uplatnéni ve zpraco-
vatelském pramyslu, a to na pozicich, ktera jsou casto,
zejména v zapadni Evropé, povaZzovana za vysokoSkolska,
pfedevsim pro bakalafsky stuperi studia.

Obrazek 3 uvadi podil studentll v pfirodovédnych a technic-
kych oborech v detailnim ¢lenéni na celkovém poctu studentt.

Obrazek 3:Podil studentu v jednotlivych podoborech pfirodo-
védnych a technickych studijnich obor(i na celkovém poétu
studentt terciarniho vzdélavani (CR, v %)
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Pramen: EUROSTAT (1999-2007), koéd tabulky: educ_enrl5, datum
pristupu: 1.11.2009.

Z obrazku je zfejmé, Ze podil studentd v témér vSech podo-
borech pfirodovédnych a technickych studijnich oborli na
celkovém poctu studentd mezi lety 2003-2007 poklesl.
Nejvice v podoboru architektura a stavebnictvi kde se pocet
studentud snizil o téméF 28 %. VyraznéjSi pokles Ize rovnéz
pozorovat v pfipadé véd o nezivé prirodé, kde pokles poctu
studentd dosahl téméF 24 %, pfiemz jejich podil na celko-
vém poctu studentll se v tomto podoboru snizil z plvodnich
2,9 % na 1,7 %. Nezanedbatelny pokles byl zaznamenan
také v podoboru techniky a technickych femesel, kde doslo
k 11 % snizeni poctu studentd a snizeni podilu na celkovém
poctu studentl o 3,9 p.b. z plvodnich 13,2 % az na 9,3 %
v roce 2007.

Vyjimku tvofi pouze podobor informatika kde podil studentt
na celkovém poctu studentli vzrostl o 0,4 p.b. z4,3 % na
4,7 % a celkovy pocet studentli se zvysil 0 39 %. O témeér

30 % se zvySil rovnéz pocet studentl podoboru vyroby a
zpracovani, na podilu vi¢i ostatnim podoborim se vSak
tento rGst podepsal pouze zanedbatelné zvySenim o 0,1 p.b.

V pripadé seskupeni téchto podobori na prirodovédné a
technické studijni obory je zfejmy rozlidny trend v jejich
vyvoji. Zatimco student(l v pfirodovédnych oborech v CR
mezi lety 2003-2007 pfibylo o vice nez 17 %, technické
obory se potykaji s opaénym vyvojem — pocet studentu
absolutné i relativné klesa. Ve stejném casovém obdobi
klesl jejich pocet 0 10 %.

Obrazek 4 ukazuje srovnani vyvoje mezi Ceskou republi-
kou a EU.

Obrazek 4: Podil studenti v pfirodovédnych a technickych
studijnich oborech VS na celkovém poctu studentu
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Pramen: EUROSTAT (1999-2007), kéd tabulky: educ_enrl5, datum
pfistupu: 1.11.2009.

V pruméru EU-27 i EU-15 sice dochazi rovnéz k poklesu
podilu studentt technickych oborl na celkovém poctu stu-
dentd, ale ten zdaleka neni tak vyrazny jako v ptipadé Ces-
ké republiky. Navic absolutni pocet studentl téchto oborl
v EU-27 neustale roste, v obdobi 2003-2007 se zvySil o
13 %. S klesajicim poétem studentd technickych studijnich
obort se vramci Evropské unie potyka rovnéz Madarsko,
Svédsko, Belgie &i Irsko, pfisemz pouze v Madarsku zaro-
ven neklesa i pocet studentl prirodovédnych studijnich
obort, ale naopak roste. Mezi lety 2003-2007 tomu bylo o
témér 22 %. Nejvice rostl pocet studentd technickych obort
v Estonsku ¢i LotySsku. Celkovy pfehled nabizi obrazek 5.

V pfipadé pfirodov&dnych oborl patfi Ceska republika
s 18 % narGstem poctu studentl k podpriméru Evropské
unie, ktery €ini 21,3 %. Prdmér evropské patnactky je jesté o
6,3 p.b. vysSi. Pocet studentl téchto obort vzrost ve sledo-
vaném obdobi nejvice ve Slovinsku, na Slovensku C¢i
v Polsku. Naopak klesal v Belgii, épanélsku, Portugalsku,
Irsku & Svédsku.
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Obrazek 5: Procentni zména poctu studentt pfirodovédnych a
technickych obort terciarniho vzdélavani mezi lety 2003-2007
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Pramen: EUROSTAT (1999-2007), kod tabulky: educ_enrl5, datum
pistupu: 1.11.2009.

Ke zménam v pfistupu ke studiu pfirodovédnych a technic-
kych oborti dochézi také z genderového pohledu. V Ceské
republice dlouhodobé roste podil studentek na celkovém
poctu studentt terciarniho stupné. Je to dano jednak stale
nizkym podilem Zen na terciarné vzdélané populaci, ktery
v roce 2001 &inil 41,1 % a postupné rostl az na 45 % pro rok

2007, a jednak narustajici rovnosti mezi pohlavimi jak
v pfistupu ke vzdélani, tak i uplatnéni na trhu prace.

V pfipadé nékterych vysokych Skol jako Veterinarni a farma-
ceutické univerzity v Brné, Vysoké S$koly polytechnické
v Jihlavé ¢i Slezské univerzity v Opavé je mozné fict, ze
v nich studentky pfimo dominuji, nebot zde jejich zastoupeni
pfekracuje hranici 70 %.

Spolec¢né s vSeobecnym narlGstem podilu studentek v terci-
arnim stupni vzdélavani, roste jejich podil i v pfipadé pfiro-
dovédnych a technickych studijnich oborud. V pfipadé pfiro-
dovédnych studijnich obord vzrostl z 24,3 % v roce 2001 na
35,1 % v roce 2007. U oborG technickych nejprve mezi lety
2001 a 2002 prudce pokles| 0 4,4 p.b., v dalSich letech v3ak
postupné narUstal az se vratil na plvodni hodnotu blizici se
25 % (viz obrazek 6).

Nejvice podil studentek vzrostl mezi lety 2001-2007
v oboru architektura a stavebnictvi (10,9 p.b.), védy o nezivé
prirodé (10 p.b.) &i védy o Zivé pFirodé (7,7 p.b.).

O tomto faktu vypovida i podil studentek na celkovém poctu
studentll na nejvyznamnéjSich Ceskych vysokych Skolach,
které poskytuji pfirodovédné a technické studijni obory.

Tabulka 1: Pocet studenti na nejvyznamnéjSich vysokych

$kolach s technickymi a pfirodovédnymi studijnimi obory v €R
(pouze fakulty s prirodovédnym ¢i technickym zamérenim)

2003 2007 2008
Pocet
UK studentd 6838 7538 8250
% zen 42,3 44,8 45,1
Pocet
EVUT v Praze | student 20870 21947 20806
% zen 16,5 20,3 21,5
Pocet
VUT v Bmé studenti 14873 18097 18255
% zen 15,2 17,5 18,2
Pocet
VSCHT studentd 2955 3849 3817
% Zen 52,8 57,1 57,0
= Pocet
VaSB-TU Ostra- | o denti 11923 15887 16239
v %zen | 225 26,5 27,0

Poznamka: CVUT — v8echny fakulty, VSCHT — vSechny tabulky,
VUT - v8echny fakulty mimo fakulty vytvarnych uméni a fakulty
podnikatelské, VSB — v8echny fakulty mimo ekonomické fakulty,
UK — fakulta pFirodovédecka a matematicko-fyzikalni. Pramen: UIV
(2009), datum pfistupu: 20.11.2009.

Obrazek 6: Vyvoj podilu studentek na celkovém poétu studentii pfirodovédnych a technickych studijnich oborti v CR a podilu Zen na

terciarné vzdélané populaci
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Pramen: EUROSTAT (2001-2008), kod tabulky: Ifsa_pgaed, datum pfistupu: 10.11.2009 a EUROSTAT (1999-2007), kdd tabulky: educ_enri5,

datum pfistupu: 1.11.2009.
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V ramci Evropské unie se Ceska republika i ptes pozitivni
trend vyvoje podilu studentek na celkovém poétu studentt
pfirodovédnych obor( fadi k podpriméru a tento stav
s nejvétsi pravdépodobnosti potrva i nadale. Jinak je tomu
v pfipadé technickych studijnich oborl, kde je situace
v Ceské republice srovnatelna s evropskym pramérem.
Srovnani pro rok 2007 ukazuje obrazek 7.

Primér celé evropské sedmadvacitky se od EU-15 Ilisi
pouze nepatrné, nelze tedy pozorovat Zzadny vyrazny rozdil
mezi vice a méné vyspélymi leny EU. Nejvétdiho podilu
studentek pfFirodovédnych oborl dosahovalo vroce 2007
Rumunsko (56,9 %) nasledované Portugalskem (50,5 %),
Italii (50,3 %) ¢i Bulharskem (49,5 %). U technickych oborli
dominovalo vtomto ohledu Dansko (31,6 %) spole¢né
s Bulharskem (30,5 %), Slovenskem (30,5 %) a Rumun-
skem (29,6 %).

Obrazek 7: Podil studentek na celkovém poctu studentt pfiro-
dovédnych a technickych studijnich oborti v EU (2007, v %)
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Pramen: EUROSTAT (1999-2007), kod tabulky: educ_enrl5, datum
pristupu: 1.11.20009.

Zejména v Rumunsku ¢&i Bulharsku je ucast Zen na technic-
kém vzdélavani pomérné tradini zalezitosti, ktera pretrvava
i nadale. Jistou roli hraje rovnéz menSi nabidka humanitnich
studijnich obor(l v téchto zemich, na kterych obvykle Zeny
participuji nejvice. Extrémné nizkého podilu Zen na studen-
tech pfirodovédnych oborl dosahovalo Nizozemsko, které
se svymi 17,3 % je daleko za dalSi zemi v poradi, kterou je
Belgie s30,2 %. Stejné je tomu u technickych studijnich

(15,1 %), nasledované Irskem (16,9 %) & Némeckem
(18,4 %). Rozdil mezi zemémi zde vSak neni tak propastny
jako v pfipadé pfirodovédnych oboru.

Absolventi prirodovédnych a technickych studij-
nich obor terciarniho vzdélavani

Poget absolventl terciarniho vzdslavani v Ceské republice,
stejné jako v pfipadé poctu studentll, dlouhodobé roste.
Evropska unie za uéelem podpory mobility student(i v ramci
Evropy a usnadnéni mobility pracovnich sil dlouhodobé
zavadi systém srovnatelné struktury a obord terciarniho
vzdélavani, ktery je znam pod nazvem Bolorisky proces.
Prvnim krokem k jeho zavedeni byla Boloriské deklarace
(viz Box 4), diky niz vétSina vysokych Skol preSla nebo
postupné prechazi na tfistupriovy systém vysokoS$kolského
studia se stale vétsim dirazem na stupen prvni, tedy baka-
laFsky.

Box 4 Boloriska deklarace

Boloriska deklarace je zakladnim dokumentem tzv. Boloriského
procesu, ktery si klade za cil vytvoreni Evropského prostoru vysoko-
Skolského vzdélavani do roku 2010. Zakladem tohoto postupu jsou
tfi hlavni nosné body: 1) zavedeni tfi mezinarodné srovnatelnych
stuprid vysokoskolského vzdélavani — bakalarského, magisterského
a doktorského (pfitom bakalarsky stupefi nesmi trvat méné nez tfi
roky a musi vést k ziskani vysokoskolského diplomu), spole¢né
s vytvofenim evropského systému kreditd, 2) podpora evropské
spoluprace v udrzovani kvality vysokoSkolského vzdélavani a
3) podpora evropské spoluprace v oblasti zpracovani obsahu vzdé-
lavani.

Pramen: MSMT (2009), datum pfistupu: 12.11.2009.

Nabidka klasickych ,dlouhych* magisterskych program
pomalu mizi a nejCastgji jsou studenti pfijimani do bakalar-
ského studia s naslednym pokraCovanim v navazujicim
magisterském studiu. Proto pomérné rychlym tempem
narlsta pocet absolvent(i bakalafského stupné studia, stejné
jako navazujiciho magisterského, zatimco pocet absolvent(l
Ldlouhého® magisterského stupné se snizuje. Pfehled nabizi
obrazek 8.

Obrézek 8: Vyvoj poétu absolventii terciarniho vzdélavani
v Ceské republice
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Pramen: UIV (1995-2005) a UIV (2003-2009), datum pfistupu:
4.11.2009.
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Mezi lety 2003-2008 se pocet absolventl bakalarského
studia v Ceské republice témé&F z&tyfnasobil (nardst o
290 %), razantné narostl i pocet absolventl navazujiciho
magisterského studia, a to o 155 %. Stabilné se rovnéz
zvySoval pocet absolventt doktorského studia, ktery se ve
sledovaném obdobi zvétsil 0 47 %. Snizoval se pouze pocet
absolventl ,dlouhych® magisterskych programd, a to o0 5 %.
Pocet absolventt vyssich odbornych kol se zvysil 0 19 %.

V pfipadé pfirodovédnych a technickych studijnich oborG
terciarniho vzdélavani je vSak situace komplikovangjsi.
Vyvoj poctu absolventy je zde totiz komplikovan faktem, ze
na Skolach, zejména s technickym zamé&fenim, vice studen-
td ukonéi studium predc¢asné a pocet absolventl neni tak
vysoky jak by mohl byt. Je tomu tak jednak z dGvodu, Ze
z dlivodu, Ze se technické vysoké Skoly potykaji s nedostat-
kem zajemcu o studium a pfijimaji tak vice student(, a to i
z fad téch méné schopnych. Ti €asto vyuzivaji i moznosti
dostat se, za predpokladu spinéni ur€itych podminek, na
Skolu bez pfijimacich zkou$ek a technicka vysoka Skola je
tak pro né jakymsi zachrannym kruhem pro pfipad, Ze by se
nedostali na obor, ktery ve skutednosti studovat chtgji. Casto
se proto stane, e bud studium na technické VS prosté
nezvladnou nebo se pfisti rok pokusi dostat na obor, o ktery
plvodné usilovali a Skolu tak opoustéji pfedcasné. Dle
prazkumu Narodniho Ustavu odborného vzdélavani' z roku
2007 nejCastégji pred€asné ukonCuji studium, v ramci tech-
nickych studijnich obor(, studenti oboru strojirenstvi a na-
sledné elektrotechniky. Nasledovani jsou studenty pfirodo-
védnych oborll, zejména matematickych a fyzikalnich. Nej-
nizsi podil pfed€asné ukon&enych studii je v humanitnich a
zdravotnickych studijnich oborech.

Jestlize se studenti po pfed€asném ukonceni studia za ¢as
opét ke studiu vraci, zlstavaji nejCastéji v oboru, ktery jiz
pfedtim studovali. NejsilngjSi je tato zavislost v pfipadé
studentl oboru stavebnictvi, zemédélstvi ¢i humanitnich a
Iékarskych studijnich obord, kde se jich vraci vice nez 70 %.
Méni-li obor studenti technickych a pfirodovédnych studij-
nich oboru, pfechazeji nej¢astéji do oborldl ekonomickych Ci
humanitnich, zejména zduvodu predstavy snadnéjSiho
absolvovani studia a lepSiho budouciho pracovniho uplat-
néni. Byvali studenti matematickych a fyzikalnich obort mifi
rovnéz smérem k oborim ekonomickym, byvali studenti
chemie nejc¢astéji sméfuji do oborll Iékafskych a zdravot-
nickych.

Vyvoj podilu absolventt v jednotlivych podoborech prirodo-
védnych a technickych studijnich obord vysokych $kol na
celkovém poétu absolventtl VS v Ceské republice ukazuje
obrazek 9.

Podil absolventd vzrostl mezi lety 2003-2007 v Sesti z deviti
podobort pfirodovédnych a technickych studijnich obord.
Vétsinou se vSak jednalo o zmény nepatrné v fadu desetin
procentnich bodl. Za zminku stoji rGst v pfipadé ochrany
Zivotniho prostfedi (o 1,1 p.b.) &i informatiky (o 0,7 p.b.),
neparny rast byl zaznamenan dale v oborech prepravni
sluzby a spoje, vyroba a zpracovani, architektura a staveb-
nictvi a technika a technicka femesla. U zbyvajicich tfi
podobort tento podil ve sledovaném obdobi zlstal stejny
nebo klesl. Nejvice v pfipadé véd o nezivé pfirodé (o 0,4
p.b.), nepatmné v oboru védy o Zzivé pfirodé (0,1 p.b.) a ne-
meénny zlstal v oboru matematika a statistika, kde se dlou-
hodobé pohybuje na trovni 0,7 %.

" KLENHOVA, M., VOJTECH J. (2009), str.9-10.

Obrazek 9: Vyvoj podilu absolventl jednotlivych podobori
pfirodovédnych a technickych obor(i VS na celkovém poétu
absolventd VS v Ceské republice (v %)
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Pramen: EUROSTAT (1999-2007), kod tabulky: educ_enrl5, datum
pfistupu: 1.11.20009.

Vyvoj podilu absolventt celkovych pFirodovédnych a tech-
nickych studijnich obori vysokych kol na celkovém poctu
absolvent(l VS v poslednich deseti letech pro Ceskou repub-
liku a Evropskou unii ukazuje obrazek 10. Mezi lety 2003-
2007 absolutni poget absolvent(i obou t&chto obortl v Ceské
republice rostl nadprdmérnym tempem.

Diky tomuto rustu dochazelo rovnéz ke zvySovani podilu
absolventl téchto obord na v§ech studijnich oborech, i kdyz
ne k tak rapidnimu, jako u absolutnich Cisel. Ve sledovaném
obdobi se podil absolventt pfirodovédnych studijnich obort
na celku zvysil ze 7,6 % v roce 2003 na 8,9 % v roce 2007.
Padil absolventli technickych studijnich obor(i vzrostl o 1
p.b. z plivodnich 16,1 % v roce 2003 na 17,1 % v roce 2007.
Pfi primérné dobé studia 5 let tak tento stav odpovida ros-
toucimu podilu studentt téchto obord do roku 2002. Poté se
podil studentt téchto bord zacal snizovat, Ize tedy ocekavat,
ze podil absolventl bude v pristich letech klesat, zejména
v pfipadé technickych studijnich obord by mohlo jit o pokles
pomérné strmy.

Pfi porovnani s EU-27 je podil absolvent(i pfirodovédnych
oborti v Ceské republice stale nizky, nicméné trendové
dochazi k postupnému vyrovnavani, nebot v ramci EU-27 se
tento podil prakticky neméni. V roce 2003 byl rozdil v podi-
lech CR a EU-27 2,9 p.b., vroce 2007 jiz pouze 1,2 p.b.
Naopak silné nadpriimérmy podil absolventti si Ceska repub-
lika udrzuje v pfipadé obort technickych. Se svymi 17,1 %
v roce 2007 prevysila primér EU-27 0 4,7 p.b. a primér EU-
1502,7 p.b.
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Obrazek 10: Vyvoj podilu absolventd pfirodovédnych a tech-
nickych obort VS na celkovém poctu absolventt VS v CR, EU-
15 a EU27 (v %)
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Pramen: EUROSTAT (1999-2007), kéd tabulky: educ_enrl5, datum
pfistupu:, 20.11.2009.

Srovnani vyvoje poctu absolventd pfirodovédnych a tech-
nickych studijnich obort mezi jednotlivymi zemémi Evropské
unie nabizi obrazek 11. Na prvni pohled je zfejmé, Ze Ceska
republika vede v ramci EU v procentnim pfirlstku celkového
poctu absolventl terciarniho vzdélavani. Ten v jejim pfipadé
mezi lety 2003-2007 dosahl 64,4 %, zatimco prumér EU-27
¢inil pouze 18,3 %, v ramci EU-15 pak o néco vice — 19,2 %.
Velky narust poctu absolventd téchto oborl zaznamenalo
rovnéz Rumunsko (50,8 %), Slovensko (45,6 %), Némecko
(44 %) ¢i Belgie (39,8 %). Zapornych pfirtstkd v poctu ab-
solventl dosahlo v tomto obdobi Estonsko (-6,7 %) ¢i Ma-
darsko (-0,6 %).

Ve vyvoji pfirlistku poétu absolventt pfirodovédnych obort
mezi lety 2007-2003 patti Ceska republika se svymi 94,5 %
mezi vedoucich 5 zemi. Mezi ostatni ¢tyfi patfi Portugalsko
(147,4 %), Rakousko (118,2 %), Malta (101 %) a Madarsko
(94,7 %). Primér EU-27 pfitom &inil 12,9 %, EU-15 dokonce
jen 4,6 %. Zaporné piirdstky mélo Estonsko, Velka Brita-
nie,Francie, Svédsko ¢i Bulharsko.

U technickych studijnich obord je Ceska republika
v pfirGstku absolventl dokonce na tfetim misté z celé EU.
Jejich pocet se zde ve sledovaném obdobi zvysil o 74,4 %
zatimco v prameéru evropské sedmadvacitky to bylo pouze
9,6 %, v EU-15 jesté méné, a to 5,4 %. Nejvice jejich pocet
vzrostl v Portugalsku (82 %), na Malté (80,4 %) a poté v jiz
zmitiované Ceské republice. Naopak s Ubytkem absolventt
technickych obor( se potykalo Madarsko (-10,7 %), Francie
(10,1 %), Spanélsko (7,5 %) a Bulharsko (-0,9 %).

Vysoké pfiristky, které zaznamenava Ceska republika jsou
vSak zpuUsobeny zejména velice nizkym podilem terciarné
vzdélanych osob na celkovém poctu osob, ktery je v porov-
nani s EU-27 témérF polovicni. V roce 2003 Cinila jeho hod-
nota v priméru EU-27 18,6 % a v EU-15 jesté vice, a to
20 %. Oproti tomu v Ceské republice to bylo jen 11,5 %.
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MensSiho podilu dosahovala pouze Itélie (9,7 %), Portugal-
sko (9,3 %), Rumunsko (9,1 %) a Malta (8,6 %).

Obrazek 11: Procentni zména poctu absolventi pfirodovéd-
nych a technickych obori terciarniho vzdélavani mezi lety
2003-2007 a podil poctu terciarné vzdélanych osob na celkové
populaci (2003, v %)
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Pramen: EUROSTAT (1999-2007), kdéd tabulky: educ_enrl5 a
EUROSTAT (2001-2008), kod tabulky: Ifsa_pgaed, datum pfistupu:
20.11.2009.

Na konci roku 2008 byla na objednavku Narodni observato-
fe zaméstnanosti a vzdélavani vytvorena odborniky z Usta-
vu pro informace ve vzdélavani projekce budouciho poctu
absolventl stfednich a vysokych $kol dle skupin studijnich
obort. Vzhledem k tomu, Ze na uplatnéni absolvent(i na trhu
prace maiji vliv pouze ti, ktefi skutecné na trh prace vstupuji
a nepokracuji v daldim studiu, jsou do nasledujici analyzy
zapocitani pouze ti, ktefi skute€né& po absolvovani studovat
pfestavaji a odchazi ze vzdélavaciho systému na trh prace.
Stejné tak nejsou do analyzy zapocteni absolventi distan¢ni
formy studia, nebot naprosta vétSina z nich jiz pracuje a
Skolu studuje pfi zaméstnani.

Z projekce jednoznacné vyplyvaji urcité trendy, které jsou
pro Ceskou republiku typické a nevyhnutelné. Piedevsim se
jedna o jasny posun od nizSich vzdélanostnich Urovni smé-
rem kvys$Sim. Pocinaje rokem 2004 se zalind zvySovat
pocet absolventl stfednich $kol s maturitou, a to zejména na
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Ukor absolvent(i stfednich $kol bez maturity, kterych zacalo
rychlym tempem ubyvat. Od roku 2007 zaroveri zacina dalsi
faze zmén, a to silny pfechod od sekundarni urovné vzdéla-
ni smérem k terciarnimu. Pocet absolvent( terciari drovné
vzdélavani zacal rychle narGstat, zatimco pocet absolventd
stfednich Skol bez maturity pokraoval v poklesu a klesat
zacal i pocet absolvent( stfednich $kol s maturitou. Tento
trend by mél pokracovat i do budoucna. Do roku 2014 se
pocet absolventl terciarniho vzdélavani oproti roku 2006
témér ztrojnasobi z pavodnich 25,6 na 75,4 tisic osob.
V relativnim vyjadfeni se podil poctu absolventl stfednich
Skol bez maturity snizi z 25 % na 11 % absolventl stfednich
Skol s maturitou z pdvodnich 46,1 % na 28,5% a podil
absolventl terciarniho vzdélavani se zdvojnasobi z 29,1 %
az na 60,6 %. Kompletni pfehled nabizi obrazek 12.

Obrazek 12: Vyvoj a projekce poctu absolventi sekundarniho a
terciarniho vzdélavani v Ceskeé republice (v %)

2006
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2009
2010
2011
2012
2013

2014

75,4

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0

Pramen: KLENHOVA, M (2008).

Jak jiz bylo fe€eno projekce se zabyva rovnéz absolventy v
detailngjSim c¢lenéni, zejména dle studijnich oborl, které
absolvovali. Ty jsou seskupeny do logickych skupin, které
jsou pfizpUsobeny dané urovni vzdélani.

Jejich vy€et pro terciarni uroven vzdélavani uvadi box 5.

Box 5 Skupiny studijnich obora VS a VOS v projekci budouci-
ho poétu absolventi

1. Pirodni védy

2. Strojirenstvi, slévarenstvi a hutnictvi
3. Elektrotechnika a energetika

4. Stavebnictvi a architektura

5. Ostatni technické obory

6. Zemédélstvi a veterinarstvi

7. Zdravotnictvi

8. Ekonomika, obchod a sluzby

9. Pravni védy

10. Ugitelstvi

11. Ostatni spolecenské obory

12. Ostatni védy a nauky

Pramen: KLENHOVA, M. (2008).

Z hlediska analyzy absolventu pfirodovédnych a technickych
studijnich obort jsou dulezité skupiny obort €. 1, 2, 3,4 a 5.

Jejich vyvoj do roku 2008 a naslednou projekci pro obdobi
2009-2014 uvadi obrazek 13. Pocet absolventll téchto skupin
obort v ¢ase, az na kratkodobé mirné poklesy, roste. Jedinou
vyjimku tvofi skupina strojirenstvi, slévarenstvi a hutnictvi, kde
se bude pocet absolventt mirné snizovat. Nejrlistovéjsi budou
v pfistich péti letech skupiny pfirodni védy (nardst o 115 %) a
ostatni technické obory (napf. metalurgické inzenyrstvi, potra-
vinarské technologie, ekologie, dopravni inZzenyrstvi, textilni
inZenyrstvi a dal$i — narlst o 149 %).

Presto, Ze je predikovan zvysSujici se pocet absolvent(l téch-
to pfirodovédnych a technickych studijnich obor(, jejich podil
na celkovém poctu absolventl terciarniho vzdélavani se
bude postupné snizovat. Z 26,5 % v roce 2008 az k 17,8 %
v roce 2014. Bude tomu tak zejména v disledku enormné
narGstajiciho poctu absolventl ze skupiny ekonomiky, ob-
chodu a sluzeb, kde pocet absolventt v projektovaném
obdobi vzroste 0 167 % z 10 tis. v roce 2008 az na témér 27
tisic osob v roce 2014.

Obrazek 13: Projekce poétu absolventd pfirodovédnych a technickych studijnich obord terciarniho vzdélavani a jejich podilu na
celkovém poctu absolventt terciarniho vzdélavani (CR, v %, pouze vstupujici na trh prace)
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Pramen: KLENHOVA, M (2008)

—a— Stavebnictvi a architektura

Ostatni technické obory
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Obrazek 14: Projekce poctu absolventl prirodovédnych a technickych studijnich obor( terciarniho vzdélavani a jejich podilu na
celkovém poétu absolventt terciarniho vzdélavani (CR, v %, pouze vstupuijici na trh prace)
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Ostatni technické obory

Pro hodnoceni vytknutého cile Lisabonského procesu, tedy
zvysit pocCet absolventu prirodovédnych a technickych studij-
nich obort do roku 2010 v priiméru o 15 % oproti roku 2000,
je tfeba do vypoctu zahrnout vSechny absolventy, ne jen ty,
ktefi odchazi na trh prace. Vyvoj jejich po¢tu opét nabizi
zminovana projekce na obrazku 14.

V pfipadé uvazeni v8ech absolvent(, jsou trendy prakticky
shodné s variantou, kdy jsou posuzovani pouze absolventi
odchazejici na trh prace. ZnatelngjSi rozdil Ize pozorovat
pouze v pripadé, kdy se li§i poméry mezi pocty absolventu
jednotlivych oborl. Tyto rozdily jsou zpusobeny odliSnym
procentem absolventd, ktefi z danych obor( odchazi na trh
prace. Napiiklad absolventli ostatnich technickych oboru
odeslo v roce 2008 na trh prace mnohem vys$Si procento nez
v pfipadé pfirodnich véd.

PInéni stanoveného cile zvySeni poctu absolventli téchto
obort o 15% mezi lety 2000-2010 se tyka priméru za
vSechny Clenské staty Evropské unie. Kazdy stat tak k tomu-
to cili tak pfispiva jinou mérou. PFi pohledu na obrazek 15,
ktery ukazuje vyvoj poctu téchto absolventli mezi lety 2000-
2007 v jednotlivych zemich Evropské unie, je patrné, Ze cil
bude s nejvétsi pravdépodobnosti bez problému naplnén. Jiz
v obdobi 2000-2007, za které jsou dostupna data, vzrostl
pocet absolventll pfirodovédnych studijnich obord v EU-27
v prdméru o 37,8 %, vramci EU-15 o 23,7 %. Stejné tak
narlst absolventd technickych studijnich oborl predcil vytce-
ny cil. Vramci EU-27 vzrostl o 32,2 % a v zemich EU-15
v praméru o 27,3 %.

Ceska republika prispiva ke splnéni daného cile v ramci EU
nadprimérné. Pocet absolventd pfirodovédnych studijnich
oborli narostl vtomto obdobi o téméf 60 % z plvodnich
4 325 na 5451 osob. Jesté vétsiho ristu poétu absolventl
bylo dosazeno v pfipadé technickych studijnich oborli, kde
narlst dosahl hodnoty 143,6 %, a to zvySenim z pdvodnich
5451 az na 13 280 osob.

V pfipadé pfirodovédnych  obord  pfispélo k na-
ristu evropského priméru zejména Portugalsko (218 %),
Estonsko (211 %), Polsko (185 %) ¢i Madarsko (166 %).
Naopak zapornych pfirastka, které evropsky pramér snizuji
dosahla Francie (-4 %) ¢i Velka Britanie (-1,8%).
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Obrazek 15: Procentni zména poctu absolventt pfirodovédnych
a technickych studijnich obort terciarniho vzdélavani v zemich
Evropské unie mezi lety 2000-2007 (v %)
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Pramen: EUROSTAT (1999-2007), kod tabulky: educ_enrl5, datum
pristupu: 20.11.2009.

K narlstu evropského priméru v poctu absolventd technic-
kych studijnich oborti pfispéla se svymi 143 % nejvice Ceska
republika, dale Portugalsko (134 %), Rumunsko (128 %) ¢i
Slovensko (105 %).
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Prechod absolventli pfirodovédnych a technickych
obort na trh prace

Pro konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky je vedle celko-
vého poctu absolventt pfirodovédnych a technickych obor(
podstatné také to, v jaké mife vstupuji takto vzdélani mladi
lidé na trh prace a nakolik se jim dafi se na ném prosazovat.

Jak ukazuje nasledujici tabulka, v populaci absolventl
prirodovédnych obor(i ve véku 25-29 let vykazuje Ceska
republika zaméstnanost vice jak 75%, absolventi technickych
obort maji vy$8i miru zaméstnanosti, pres 80%.

Tabulka 2: Zaméstnanost absolventli pfirodovédnych a tech-
nickych oborti ve vékové skupiné 25-29 let v r. 2007 (%)

PFirodovédné obory Technické obory
2, z’\::r;. ’a\llft-. 22, z':(:r;. glft-.
CR 76,4 4.4 19,2 82,7 3,5 13,8
IT 54,5 12,0 33,5 66,1 7,3 26,5
NL 92,2 2,2 57 96,6 0,4 3,0
SU 814 | 85 | 126 | 872 | 60 | 81

Pramen: EUROSTAT (2007).

(mikrodata), viastni vypocty Vzhledem k priméru zemi EU je
hodnota zaméstnanosti nasich absolventt nizsi, vr. 2007
byla niz8i i jejich nezaméstnanost. Témér pétina absolventu
pfirodovédnych obor( ov8em nepracuje zjinych davodd,
pomérné vysoky podil neaktivnich absolventl oproti priméru
EU vykazuiji i technické obory. Davodem, pro¢ tito absolventi
nepracuji, mGze byt napf. péCe o déti, zahrani¢ni staze i
dals$i studium. Vzhledem k tomu, Ze mira zaméstnanosti, se
v této vékové skupiné vyrazné lisi u muza a Zen, je to prede-
v&im dlisledek dlouhé matefské a rodi¢ovské dovolené v CR.
Srovnani se zemémi EU ukazuje, Ze absolventi téchto oboru
se uplatfiuji nejlépe na trhu prace v Nizozemi, naproti tomu
v Italii nepracuje témér polovina absolventd pfirodovédnych
oborG a témér tretina absolvent(l technickych oboru. Situace
absolventt téchto obor( se v jednotlivych zemich ani u nas
zasadnim zplsobem neliSi od situace absolventd vSech
oborG na trhu prace, je tedy ovlivnéna celkovym ekonomic-
kym vyvojem a mirou nezaméstnanosti.

Ponékud jiny obraz zaméstnanosti absolvent( sledovanych
obori nam podava nasledujici tabulka, ktera ukazuje situaci
absolventl ve vékové skupiné 30-34let.

Tabulka 3: Zaméstnanost absolventt pfirodovédnych a tech-
nickych oborti ve vékové skupiné 30-34 let v r. 2007 (%)

Pfirodovédné obory Technické obory
Zam. | Nezam. | Neakt. | Zam. | Nezam. | Neakt.
CR 90,7 2,6 6,7 90,9 0,4 8,7
IT 82,7 4,6 12,7 90,9 3,1 6,0
NL 96,2 0,8 3,0 97,5 08 1,7
5 | 8o | 52 78 | 925 | 35 47

Pramen: EUROSTAT (2007).

Hodnota zaméstnanosti nasich absolvent(l se v této vékové
skupiné vyrazné zvySila a je vzhledem kcelku zemi EU
pramérna, mira nezaméstnanosti byla vr. 2007 niz$i nez
pramérné v EU, u technickych obort prakticky zanedbatelna.
Neaktivnich absolventli neni tedy vtéto vékové skupiné
vyrazné vice nez v ostatnich zemich EU. Podobnym vyvojem
miry zamé&stnanosti ve vékovych skupinach jako CR procha-
zi napt. i ltalie, ale o to dramatiét&ji. Zatimco v CR se mira
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zaméstnanosti ve sledovanych oborech liSi ve vékovych
skupinach 25-29 let a 30-34 let o0 14,3 p.b. resp. 0 8,3 p.b.,
v Itélii €ini tento rozdil 28,2 p.b. resp. 24,8 p.b. Naproti tomu
v Nizozemi se mira zaméstnanosti v téchto vékovych skupi-
nach 1i§i minimalné. Rozdily jsou tedy zplsobeny nikoliv
schopnosti trhu prace absorbovat tyto absolventy, ale pfede-
vSim spoleCenskou situaci v nékterych zemich, kdy mladi
lidé setrvavaji delsi dobu v ptvodnich rodinach nebo, zejmé-
na zeny, vdomacnosti. Vyznamné se tak prodluzuje pre-
chod téchto absolventd k plnohodnotnému uplatnéni na trhu
prace, jejich potencial neni vyuzit a v prabéhu let se mlze
ztracet. Vyuziti kapacit téchto mladych lidi, zejména Zen, Ize
tedy v CR povaZovat za urditou rezervu, tykajici se lidskych
zdrojl pro konkurenceschopnou ekonomiku.

Na zakladé vyzkumu Reflex (2007) jsme dale sledovali, jak
probiha pfechod absolventt téchto obord na trh prace. Jak
ukazuje obrazek 16, 18 resp. 14% absolventl pFirodovéd-
nych resp. technickych obort, pét let po absolvovani dosud
nemeélo zadnou placenou praci. Pomérné vysoky podil ab-
solvent(l v§ak jiz pracoval béhem studia a pokracoval v této
praci i po absolvovani. Nejvice absolvent(l zaCalo pracovat
az po ukonceni skoly, ¢astéji absolventi technickych obord.

Obrazek 16: Prace po absolvovani $koly (v %)

Jiné (11,5 59,7
Technické | 13,8 69,8
Prirodovédné 18,5 60,1
0 20 40 60 80 100

ONe
B Ano, pokracuji v praci, kterou jsem délal/a v prabéhu studia

OAno, zacal/a jsem pracovat

Pramen: SVP PedF (2006).

Z téch, kdo zacali pracovat az po ukoneni studia, si jen
velmi mala ¢ast absolventll t&chto obor( hledala praci jesté
pfed absolvovanim; nejméné Casto absolventi pfirodovéd-
nych obord (pouze 7,5%). Pfiblizné polovina absolvent( si
hledala praci az po absolvovani, ostatni nasli praci bez hle-
dani ¢i v dobé, kdy absolvovali Skolu. K nejcastéjSim strate-
giim pfi hledani zaméstnani patfi nasleduijici:

kontaktovani zaméstnavatel(l z vlastni iniciativy;

pomoc rodiny, pfatel nebo znamych;

vyuziti internetu.

Nejvice absolventd technickych obord si naslo praci tak, ze
z vlastni iniciativy kontaktovali zaméstnavatele (pfibl. 30%),
absolventi prirodovédnych oborll vyuzivali pfiblizné ve stejné
mife v&echny tfi vySe uvedené strategie a navic byli také sami
osloveni zaméstnavatelem. Zatimco muzi vice vyuzivali inter-
netu, Zeny ve vétSi mife samy oslovovaly zaméstnavatele.
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Obrazek 17: Zpusoby hledani prace (v %)

celkem [ 31,2 10,3| 425
technické | 30,3 132 413
pfirodovédné | 17,1 17,8 | 45,6
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O Prostfednictvim internetu
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Pramen: SVP PedF (2006).
Néktefi absolventi také zacali sami podnikat, je to kolem

12%.

Obrazek 18 ukazuje, do jaké miry je zaméstnani absolventu
stabilni, a to na zakladé charakteru pracovni smlouvy. Pfe-
vazna vétsina absolventl ziskala ve svém prvnim zamést-
nani smlouvu na dobu neurcitou (66%), Casté&ji absolventi
technickych oborl a Castéji muzi nez Zeny. Pokud ziskali
smlouvu na dobu urcitou — nejcastgji to byly Zzeny — absol-
ventky pfirodovédnych obor(, byla pfevazné na 7-12 mésicl
(67%), pfip. na dobu jesté kratsi 1-6 mésict (18%). Za dobu
péti let od absolvovani setrvala vice jak polovina absolventu
u svého prvniho zaméstnavatele, necelych 30 % pracovalo u
dvou zaméstnavatel( a vice jak 10% absolventl vystfidalo
tfi zaméstnavatele. Pokud porovname situaci absolventl
v prvnim a souéasném zaméstnani (tzn. pét let po ukonéeni
studia), je zfetelné, ze se vyznamné zvySila stabilita jejich
zameéstnani, smlouvu na dobu neurcitou mélo jiz 85% absol-
ventll, opét nejcastéji muzi -absolventi technickych oboru.
Naopak c&tvrtina Zen — absolventek prirodovédnych oboru
méla stale jesté zaméstnani se smlouvou na dobu urcitou.

Obrazek 18: Charakter pracovni smlouvy v prvnim a sou¢asném
zaméstnani (v %)
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Pramen: SVP PedF (2006).

Podle vyjadreni absolventt, je prfevazna vétsina z nich spo-
kojena se svym zaméstnanim (71%), pfi¢emz nejvice jsou
spokojeni muzi v pfirodovédnych oborech (73%), naopak
Zeny v téchto oborech jsou spokojeny v mensi mife (62%).
Pramérnou spokojenost dale vyjadfuje kolem 20% absolven-
td a kolem 7% absolvent( je nespokojeno, nej¢astéji jsou to
Zeny v pfirodovédnych oborech(12,7%), naopak Zeny
v technickych oborech vyjadfuji nespokojenost nejméné Casto.

Z uvedenych charakteristik absolventi pfirodovédnych a
technickych obord vyplyva, Ze jejich prechod na trh prace
probihd bez vétSich problémd. Existuje ovSem pomémé
dlouhé obdobi, kdy jsou mnozi, zejména Zeny, ekonomicky
neaktivni, kdy postradaji jistotu stability svého zaméstnani
nebo jsou dokonce nezaméstnané. Tyka se to predevdim
Zen v piirodovédnych oborech. LepSimu vyuZiti jejich poten-
cialu by tedy méla byt vénovana vétsi pozornost.

1.2 Pozadavky na znalosti a dovednosti absolven-
ta pfirodovédnych a technickych obort

Zjistovani pozadavkl na znalosti a dovednosti absolvent(
pfirodovédnych a technickych oborll je dllezitym informac-
nim zdrojem jak pro systémové zmény zejména v terciarnim
vzdélavani, tak pro studenty a absolventy téchto oborl sa-
motné. Nasledujici zjisténi jsou shrnutim vysledkd sekun-
darni analyzy jiz realizovanych Setfeni, a to jak mezi potenci-
alnimi zaméstnavateli absolvent(, tak mezi absolventy sa-
mymi. Jejich charakteristika je uvedena v boxu 6.

Box 6: Prizkum pozadavkli zaméstnavateldl na absolventy
technickych a pfirodovédnych oborti (NVF-NOZV 2009)

Cilem tohoto projektu zadaného MSMT CR je mj.: 1. zjistit, jaky
je pozadovany profil potencialniho zaméstnance — absolventa
technickych a pfirodovédnych fakult vysokych Skol z hlediska
dosazené urovné studia a pozadované struktury znalosti a
kompetenci, 2. zjistit miru spokojenosti zaméstnavatelt s Urovni
odbornych a mékkych dovednosti absolventt prirodovédnych a
technickych obort. Prizkum byl proveden formou dotaznikového
Setfeni mezi zaméstnavateli, které bylo dopinéno hloubkovymi
rozhovory. Soubor tvofilo 102 zaméstnavatelli, zahrnoval malé,
stfedni i velké podniky.

Reflex (Stredisko vzdélavaci politiky PedF UK 2007)

Jedna se o mezinarodni vyzkumny projekt ,Flexibilita odbor-
nikd ve spolecnosti znalosti: nové pozadavky na terciarni
vzdélavani v Evropé“ realizovany v letech 2004-2007. Cile
tohoto projekiu jsou zaméfeny na zodpovézeni tfi zakladnich
okruht otazek: 1. jaké kompetence potfebuji absolventi pro
splnéni novych pozadavk( na pracovnim trhu? 2. do jaké miry
jednotlivé vysoké skoly, fakulty a obory studia tyto kompetence
rozvijeji? 3. jaké problémy vznikaji mezi absolventy , vysokymi
Skolami, zaméstnavateli a dalSimi kliCovymi aktéry a jak mohou
byt FeSeny? Projekt REFLEX pouziva rlizné vyzkumné nastro-
je, mezi nimi také dotaznikové Setfeni absolventli vysokych
Skol, ktefi jiz nékolik let plsobi v praxi. (respondenty dotazni-
kového Setfeni byli absolventi vysokych Skol zlet 2001 a
2002; etteni bylo realizovano v r. 2006). V Ceské republice
byl feSitelem projektu tym slozeny se zastupcu Stfediska
vzdélavaci politiky Pedagogické fakulty UK (SVP PedF UK),
Centra pro studium vysokého $kolstvi (CSVS) a agentury
UNIVERSITAS.
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Pozadavky zaméstnavatelii: znalosti a dovednosti ab-
solventd zastavajicich profese zalozené na technickém a
prirodovédném vzdélani

V Prizkumu pozadavki zaméstnavatell na absolventy
technickych a pfirodovédnych obori (NOZV 2009) se
zaméstnavatelé vyjadfovali zejména ktomu, jaky vyznam
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prikladaji nasledujicim znalostem a dovednostem v profilu
absolventl — svych potencialnich zaméstnancu:
e znalosti z vlastniho oboru,
znalosti z dalSich obort,
jazykové znalosti,
ekonomické znalosti a business zaméreni

meékké dovednosti (viz box 7).

Box 7: Mékké dovednosti

Doposud neni ustalené jednoznacné vymezeni mékkych dovednosti
tzv. soft skills. Pro tyto dovednosti se pouziva i termin klic¢ové kom-
petence, prenositelné kompetence ¢&i osobnostni charakteristiky.
Jejich konkrétni vymezeni pak do zna¢né miry zavisi na tom, zda
jsou tyto kompetence vyzadovany pro profese s rozdilnymi naroky na
Uroven a obor vzdélani. Je pro né totiz charakteristicka predevsim
jejich pfenositelnost, tj. moznost vyuziti v rliznych pracovnich situa-
cich bez ohledu na odborna specifika jednotlivych profesi. Jsou
nedilnou soucasti kvalifikace pracovnik(l vyplyvajici ze soucasné
organizace prace a struktury podnikil a poZadavk( na vyvoj novych
technologii. Vyuzivani mékkych dovednosti je podobné v rGznych
situacich, pfi riznych pracovnich Ulohach a v rdznych pracovnich
podminkach. Kmékkym dovednostem Ize zarfadit napf. FeSeni
problémd, kritické mysleni, schopnost ucit se, sebefizeni, sebekont-
rola apod.

Vramci mékkych dovednosti byla zaméstnavateli dale
hodnocena dilezZitost pfedevsim :

e prezentacnich dovednosti

ka),
asertivnich dovednosti (prosadit se),
inovativnosti  (pfichazet s novymi napady a feSe-
nimi),
schopnosti dobfe pracovat ve stresovych situacich,
tymové prace.

(vysvétlit sva stanovis-

Podle vyjadfeni zaméstnavatelt je u vSech pracovniki
zastavajicich profese zaloZzené na technickém a pfirodo-
védném vzdélani nejvyznamnéj8i hluboka orientace ve
vlastnim oboru. Pfedstavuje v priméru 50 % jejich vzdé-
lanostniho profilu. Vaha odbornych znalosti je u technic-
kych oborud vétsi nez napfiklad u absolventli humanitnich a
spole¢enskovédnich oborl. Hluboka znalost vlastniho
oboru je sté€Zejni, ani v technickych oborech v§ak sama o
sobé neni dostacujici.

Na druhém misté dulezitosti stoji jazykové znalosti (17 %).
Naroky na jazykové znalosti pracovnikd v technickych a
pfirodovédnych oborech v posledni dobé velmi rychle
vzrostly. Velky vliv na to ma vstup zahrani¢nich investord
do Ceskych podnikll a internacionalizace vyrobnich proce-
sU, ktera vyzaduje nutnost komunikace se zahrani¢nimi
partnery. Jazykové znalosti jsou vyznamné ve dvou smé-
rech — s ohledem na komunikaci se zakazniky a partnery,
ale i s ohledem na moznosti profesniho rozvoje. Bez zna-
losti angli¢tiny neni profesni rozvoj jiz prakticky mozny,
nebot’ velka ¢ast informacénich zdrojd, zejména webovych,
je kdispozici pouze v anglictiné. Néktefi zaméstnavatelé
uvadsji, Ze jeden cizi jazyk je v sou€asné dobg jiz nezbyt-
nosti, znalost druhého ciziho jazyka je vyhodou. Vzhledem
ke zna¢né zavislosti eskych vyrobcl na némeckych odbé-
ratelich a partnerech je jako druhy jazyk nejCastéji poZzado-
vana némcina.

Vyznam dalSich vySe uvedenych znalosti a dovednosti je
podle zaméstnavatelll jiz mensi a vyrazné se Iisi
v zavislosti na konkrétnich profesich. Vyznam mékkych
dovednosti byl vprdméru ohodnocen na 12 %
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v pozadovaném celkovém vzdélanostnim profilu. Dllezitost
znalosti z ostatnich obor byla primérné ohodnocena
11 % a dulezitost ekonomickych znalosti a business
zaméreni 7 % (viz obrazek 19).

Obrazek 19 : Pozadavky zaméstnavatelti na znalosti a doved-
nosti absolventt (v%)
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Pramen: NVF-NOZV (2009b).

Jak konstatuje publikace Predvidani kvalifikaénich potfeb
trhu prace (NVF-NOZV 2009), u absolventll terciarniho
vzdélavani, a to i v technickych a pfirodovédnych oborech,
bude ve stale vétSi mife vyzadovana uréita rovnovaha mezi
odbornymi znalostmi, znalostmi z dopliujicich profes-
nich oblasti a mékkymi dovednostmi. Pfikladem muze byt
profese projektant/konstruktér, kde podle zminéné publikace
budou nezbytné pro uplatnéni v této profesi vedle technic-
kych specializovanych znalosti také znalosti z oblasti prava,

nosti ukazuje obrazek 20.

Obrazek 20: Pozadavky zaméstnavateli na mékké dovednosti
absolventt (v %)
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Pramen: NVF-NOZV (2009b).

hodnocena inovativnost (25 %) a prezentacni a tymové
dovednosti (po 22 %). Vyznam prace ve stresu a asertivity
byl o néco mensi. Diraz zaméstnavateld na inovativnost
pracovnik( potvrzuje fakt, Ze inovace jsou hnaci silou roz-
voje jednotlivych podnikt i celé ekonomiky a jejich produk-
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ce neni oddélena, ale stava se nedilnou soucasti pracovni-
ho procesu.

Hodnoceni ze strany zaméstnavateld: znalosti a doved-
nosti absolventli zastavajicich profese zalozené na
technickém a prirodovédném vzdélani

V Prizkumu pozadavkii zaméstnavatelli na absolventy
technickych a pfirodovédnych oborti (NOZV 2009) za-
méstnavatelé hodnotili, jak absolventi odpovidaji jejich vyse
uvedenym pozadavkim (viz obrazek 21), a to na stupnici 1-5
(1-nejlepsi; 5-nejhorsi). Nejlépe byly v priméru hodnoceny
znalosti absolventd z jejich vlastniho oboru a schopnost
tymové prace, nejhife pak ekonomické znalosti, znalosti
z ostatnich oborG a asertivita. Na ekonomické znalosti a
asertivitu nekladou zaméstnavatelé vysoké naroky, avSak
ani témto relativné nizkym pozadavkim absolventi nevyho-
vuji. PoZadavky na znalosti z pfibuznych obor( jsou jiz
vy$s8i, takZe nedostatky absolvent jsou zde pomérné vy-
razné. Prekvapivé jsou zaméstnavatelé spokojeni s urovni
jazykovych znalosti, které povazuji za velmi vyznamné.
Hodnoceni ostatnich uvedenych meékkych dovednosti se
blizi k priméru, Ize tedy konstatovat, Ze zaméstnavatelé
nehodnoti vyrazné negativné celkovou Uroveri znalosti a
dovednosti absolvent(.

Obrazek 21: Spokojenost zaméstnavatelii se znalostmi a do-
vednostmi absolventu
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Pramen: NVF-NOZV (2009b).

Hodnoceni ze strany absolventi: znalosti a dovednosti
absolventt pfirodovédnych a technickych obort

Ve vyzkumu Reflex (SVP 2007) se vyjadfovali absolventi
k urovni svych znalosti a dovednosti a zaroven k poZzadav-
kiim sou€asného zaméstnavatele na znalosti a dovednosti.
Pfehled hodnocenych znalosti a dovednosti je uveden
v boxu €.8.

Jako své silné stranky uvedli absolventi pfirodovédnych a
technickych obor( zejména zvladnuti vlastniho oboru
(43,8 %) Tim se vyznamné neliSi od absolventt vSech ostat-
nich oboru (viz obrazek 22).

Mezi absolventy rliznych obor(i se pfitom projevovaly dost
podstatné rozdily. Absolventi biologickych véd a architektury
a stavebnictvi hodnotili zviadnuti vlastniho oboru jako svou

51,2 % pfipadd, naopak absolventi matematickych obord a
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statistiky nejméné Casto, pouze v 22,9 % pripadl. Ti naopak
zdlraznovali jako svou silnou stranku spiSe mékké doved-
nosti, zejména analytické mySleni a praci s pocitatem a
internetem. Tyto dovednosti jsou ovsem vtomto pfipadé
nedilnou soucgasti odbornosti a Uzce souvisi se zvladnutim
vlastniho oboru.

Box 8: Prehled znalosti a dovednosti

1. Zvladnuti vlastniho oboru; 2. Znalosti z dalSich oboru; 3. Analytické
mysleni; 4. Schopnost rychle si osvojit nové znalosti; 5. Schopnost
efektivné vyjednavat; 6. Schopnost dobfe pracovat pod tlakem; 7. Mit
,Cich® pro nové pfilezZitosti; 8. Schopnost koordinovat €innosti; 9.
Schopnost efektivné vyuzivat ¢as; 10. Schopnost produktivné praco-
vat v tymu; 11. Schopnost mobilizovat pracovni kapacity druhych; 12.
Schopnost jasné vysvétlit druhym sva stanoviska; 13. Schopnost
asertivné se prosadit; 14. Schopnost pouzivat PC a internet; 15.
Schopnost pfichazet s novymi napady a feSenimi; 16. Ochota znovu
se zamyslet nad vlastnimi napady i nad napady ostatnich; 17.
Schopnost prezentovat vyrobky, mysSlenky nebo zpravy vefejnosti;
18. Schopnost pfipravovat pisemné podklady, zpravy; 19. Schopnost
vyjadfovat se (i pisemné) v cizim jazyce.

Obrazek 22: Zvladnuti vlastniho oboru jako silna stranka studij-
niho programu (% osob, které tuto charakteristiku uvedly, ze
v§ech absolventu)
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Pramen: SVP PedF (2006).

Srovname-li hodnoceni silnych stranek u muzii a u Zen, je
zfetelné, Ze muzi vyznamné vice ocenuji své odborné znalosti
a dovednosti (46,3 %) nez je tomu u Zen (39,2 %). Nejvétsi
rozdily jsou v oborech ICT (27 p.b.) a v matematickych obo-
rech (25,6 p.b.). To zfejmé souvisi s rozdilnym pracovnim
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uplatnénim muz( a Zen, absolventl a absolventek téchto
oborll. Zeny ztéchto obor(l povaZovaly za svou nejsilnéjsi
stranku nikoliv odbornost, ale praci s pocitatem a internetem.

Co se tyka mékkych dovednosti, ocerovali absolventi pfiro-
dovédnych a technickych oborll jako svou silnou stranku
zejména praci s PC a internetem (38,7 %) a analytické
mysleni (34,8 %). Od absolventu ostatnich obort se v ddrazu
na tyto dovednosti vyrazné IliSi, a to vpfipadé prace
s pocitatem o 12,3 p.b. a v pfipadé analytického mysleni o
11,2 p.b. Schopnost rychle si osvojit nové znalosti ocefuji tito
absolventi jako svou silnou stranku ve 32,2 % pfipadt a
schopnost pfipravovat pisemné podklady a zpravy v 18,4 %
pfipadl. Ostatni meékké dovednosti byly jako silné stranky
hodnoceny absolventy jiz méné €asto.Tim se absolventi pfiro-
dovédnych a technickych obord vyrazné neli§i od absolventt
ostatnich oboru (viz obrazek 23).

Obrazek 23: Mékké dovednosti jako silna stranka studijniho
programu (% osob, které tuto charakteristiku uvedly, ze vSech
absolventu)
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Pramen: SVP PedF (2006).
Absolventi matematickych obort a obor(i ICT se od ostatnich
vyrazné odliSuji tim, Ze za svou nejsilngjSi stranku povazuiji
schopnost analytického mysleni (56,3 %; 50,5 %).

Srovname-li hodnoceni silnych stranek v oblasti mékkych
dovednosti u muzi a u Zen, je zfetelné, Ze muZi vice ocefiuji

své analytické mysleni (39,6 % vs. 25,2 %), zvlast vyznamny
je tento rozdil u absolvent( pfirodovédnych oborl (52,2 % vs.
294 %). Zeny-absolventky pfirodovédnych oborti naopak
vyznamné vice oproti muzim oceriuji svou schopnost rychle
si osvojit nové znalosti (36,4 % vs. 27,4 %). Zeny — absol-
ventky technickych oborU také ocenuji vice nez muzi dal$i
své socialni kompetence jako je schopnost koordinovat
aktivity (12,5 % vs. 6,3 %), a to zejména Zeny — absolventky
obord dopravnich sluzeb (48,5 %). Dale Zeny oceriuji svou
schopnost efektivné vyuzivat ¢as (14,2 % vs. 7,1 %) a
schopnost produktivné pracovat vtymu 13,9 % vs. 7,9 %).
To opét souvisi s rozdilnym pracovnim uplatnénim muzi a
zen, nebot’ Zzeny celkové vice ocenuji své mékké doved-
nosti, naopak muzi se vice soustired’uji na zvladnuti
svého oboru.

V ramci vyzkumu Reflex se absolventi vyjadfovali také k tomu,
které dovednosti povazuji za svou slabou stranku. NejvétSim
problémem se jednoznacné ukazala znalost ciziho jazyka,
coz uvedlo jako svou slabou stranku 56,4 % absolvent( pfiro-
dovédnych a technickych obort. Problém pocituji vice ab-
solventi technickych obor(, a to zejména v oborech doprav-
nich sluzeb (65,9 %) a ve vyrobnich oborech (64,2 %) (viz
obrazek 24).

Obrazek 24: Mékké dovednosti jako slaba stranka studijniho
programu (% osob, které tuto charakteristiku uvedly, ze vSech
absolventu)
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Pramen: SVP PedF (2006).
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Obrazek 25: Srovnani urovné vlastnich dovednosti a dovednosti pozadovanych zaméstnavatelem

*24 Zvladnuti vlastniho oboru *-24
) 3,3 Znalosti z dalsich obori >0 3,4
, Analytické mysleni 5
gﬁ Schopnost rychle si osvojit nové znalosti 2,2
% 3,0 Schopnost efektivné vyjednavat 29
8 Schopnost dobie pracovat pod tlakem 4
Mit ,,¢ich® pro nové piilezitosti 7
) Schopnost koordinovat ¢innosti ,
2,6 Schopnost efektivné vyuzivat ¢as 2,4
4 Schopnost produktivné pracovat v tymu 4
3,4 Schopnost mobilizovat pracovni kapacity druhych 3,4
g‘ Schopnost jasné vysvétlit druhym sva stanoviska 5
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o174 Schopnost pouzivat PC a internet <8
W 25 Schopnost pfichézet s novymi napady a fesenimi T 25
3 Ochota znovu se zamyslet nad napady .26
3,2 Schopnost prezentovat vefejnosti >0 32
Q Schopnost piipravovat pisemné podklady, zpravy %5
\\3.% Schopnost vyjadfovat se v cizim jazyce T 33
1 2 3 4 1 2 3 4

—— V] astni Groven

——— — stfedy Skal

- Uroven vyzadovana v zaméstnani

Poznamka: Respondenti odpovidali na sedmistupriové Skale (1=velmi vysoka uroveri/velmi odpovida, 7=velmi nizka uroven/vibec neodpovi-
da). Protoze se priméry odpovédi na vSechny poloZky pohybovaly nad stfedem $kaly, ktery byl v bodé 4, neni z diivodu prehledného zobra-

zeni v obrazku cela skala. Pramen: SVP PedF (2006).

Z dalSich mékkych dovednosti hodnotili absolventi negativné
své schopnosti asertivné se prosadit (26 %), prezentacni
schopnosti (25,8 %) a vyjednavaci schopnosti (18,7 %). Na
Spatné vyjednavaci schopnosti si stézuji prfedevsim muzi —
absolventi pfirodovédnych obord (25,9 %). V mensim poctu
pfipadd si absolventi stéZovali i na své schopnosti mobilizovat
pracovni kapacity druhych a na schopnost mit ,€ich“ pro nové
pfilezitosti. Ostatni mékké dovednosti stejné jako znalosti
z dalSich obor( byly povaZovany za slabou stranku absolventa
jiz vmensim poétu pfipadd. Absolventi pfirodovédnych a
technickych obort se pfitom nelisili vyznamné od absolvent
vSech oborll. Co se tyka inovativnosti, tzn. schopnosti pfi-
chéazet s novymi napady a feSenimi, absolventi ji Castéji pova-
Zuji za svou slabou stranku (6,3 %) nez silnou stranku (4,4 %).
Mala Cetnost odpovédi vSak svédCi o tom, Ze tuto schopnost
nepovazuiji absolventi za pfili§ vyznamnou a potfebnou.

Absolventi byli také v ramci vyzkumu Reflex tazani, jak odha-
duji vlastni auroven jednotlivych dovednosti a jaka jejich
uroven je vyzadovana v jejich sou€asném zaméstnani, to vie
na Skale 1 (velmi vysoka uroverl) — 7 (velmi nizka Uroven).
Celkové vysledky ukazuje obrazek 25.

Urovefi dosaZenych i pozadovanych dovednosti byla absol-
venty hodnocena vrozmezi od 1,4 do 3,7, tzn. Ze skoro
vSechny dovednosti byly hodnoceny v pasmu nadprdméru.
Nejlépe hodnotili absolventi své schopnosti pouzivat pocitac a
internet, nejméné pfiznivé naopak schopnost mit ,Cich“ pro
nové prilezitosti. Zatimco primémé hodnoceni do 2 neziskala
vedle prace s pocitatem Zadna dalSi dovednost, hodnoceni
v rozmezi 2-3 bylo nejcastéjSi. Bylo tak hodnoceno 11 doved-
nosti, a to jak zvladnuti vlastniho oboru, tak dalSi mékké do-
vednosti. Primémé hodnoceni v rozmezi 3-3,7 ziskalo zbylych
7 dovednosti, a to jak znalosti z dalSich oborG a jazykové
znalosti, tak i takové meékké dovednosti jako vyjednavaci
schopnosti, prezentacni schopnosti, schopnost mobilizovat
pracovni kapacity druhych a asertivné se prosadit. Tyto zna-
losti a dovednosti miizeme tedy u absolventli povazovat za
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méné rozvinuté. Absolventi pfirodovédnych a technickych
oborli se v hodnoceni dovednosti v zasadé neliSi od absol-
ventl v8ech oborl. Mirné lépe hodnoti pouze své schopnos-
ti prace s pocitatem, hufe naopak své vyjednavaci schop-
nosti, a to zejména muzi — absolventi pfirodovédnych obord.
Rozdily mezi muzi a Zenami také nejsou vyrazné, u muzli se
projevuje horsi hodnoceni schopnosti koordinovat aktivity a
efektivné vyuzivat €as, Zeny naopak hafe hodnoti svou
schopnost inovativnosti, tzn. pfichdzet s novymi myslenkami
a napady.

Mezi hodnocenim vlastni dosazené urovné a Urovni pozZa-
dovanou zaméstnavatelem neshledavaji absolventi u pfe-
vazné vétsiny hodnocenych dovednosti vyraznéjsi rozdily.
Nejvétsi rozdily v hodnoceni (0,4 na 7stupriové 3Skale) se
projevuji u dovednosti pracovat s pocitatem, kdy absolventi
hodnoti svou uroven jako vysSi nez poZaduji zaméstnavatele,
podobny rozdil je téZz u hodnoceni inovativnosti (rozdil 0,3).
Naopak svou schopnost dobie pracovat pod tlakem hodnoti
absolventi jako nizsi nez pozaduji zaméstnavatelé (rozdil 0,4).
Z uvedeného tedy vyplyva, Ze aroven dovednosti absolven-
tl vice ¢i méné odpovida tomu, co vyzaduje jejich sou-
Casné zaméstnani, resp. ze zastavaji takové zaméstnani,
které vice ¢i méné odpovida jejich schopnostem. Pfitom
abstrahujeme od toho, zda toto zaméstnani odpovida urovni
a oboru vzdélani téchto absolventu.

Velmi zajimavé je také srovnani vypovédi zaméstnavatelti a
samotnych absolventt, které se tykaji nazorl obou téchto
skupin na to, do jaké miry absolventi naplfiuji pozadované
dovednosti. Z obrazku 26 je patrné, ze absolventi pfirodovéd-
nych a technickych oborl své dovednosti oproti nazoru
zaméstnavatell prevazné nadhodnocuji. Tyka se to jak
znalosti z oboru, tak i meékkych dovednosti. V pfipadé
meékkych dovednosti se projevuji nejvétsi rozdily v pfipadé
hodnoceni inovativnosti, a to 1,2 bodu na sedmistupriové
Skale. Na rozdil od absolventl povazuji zaméstnavatelé
tuto dovednost za nejvyznamnéjsi z mékkych dovednosti,
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Obrazek 26: Nakolik absolventi spliiuji pozadavky zaméstnavatelt

24 24
28 30

24

25

31
a5 7 34

39 40

znalosti z
vlastniho oboru

tymové
dovednosti

jazykové znalosti

prace ve stresu

O podle nazoru zaméstnavatell

znalosti z
ostatnich obort

prezentaéni inovativnost asertivita

dovednosti

B podle nazoru absolventt

Poznamka: 1=naprosto, 7= vibec. Zaméstnavatelé odpovidali plvodné na pétistupriové Skale, ktera byla pro Ucely srovnani prepocitana na
sedmistupfiovou. Pramen: Nazory zaméstnavatelG: NVF-NOZV (2009b), Nazory absolventt: SVP PedF (2006).

avSak ukazuje se, Ze ji povazuji u absolventd za méné
rozvinutou a méné vyhovujici pozadavkim nez absolventi
sami. Pokud totiz absolventi nedostanou pfilezitost své
inovativni dovednosti projevit, mize byt jejich sebehodno-
ceni do znaéné miry neadekvatni. To se tyka i prace ve
stresu a asertivity, které ovSem zaméstnavatelé nepovazuiji
za tak dulezité. Absolventi hodnoti sami sebe lépe nez
zaméstnavatelé o 1 bod v pfipadé prace ve stresu a 0 0,8
bodu v pfipadé asertivity na sedmistupriové Skale. Pod-
statnéjSi rozdily v hodnoceni se projevuji také v pfipadé
znalosti z vlastniho oboru a z ostatnich oborl, kdy se
absolventi hodnoti Iépe o 0,6 bodu na sedmistupriové
Skéale. Zaméstnavatelé jsou tedy s absolventy méné spoko-
jeni i co se tyka zvladnuti jejich oboru. Pouze v pfipadé
znalosti cizich jazykl se hodnoceni zaméstnavatell a
absolventt témér nelisi (0,2 bodu), pfi¢emz absolventi jsou
k sobé kritictéjSi nez zaméstnavatelé. Celkové vysledky
srovnani ukazuji, ze absolventi napliuji poZadavky za-
méstnavateld ve vSech sledovanych aspektech primémé a
lépe, tedy, Ze se dobie uplatfiuji na pracovnim trhu.

Absolventi také pfimo odpovidali na dotaz, do jaké miry byly
jejich znalosti a dovednosti vyuzity v prvnim zaméstnani a
jak jsou vyuzivany v soucasném zameéstnani. Z obrazku 27
je patrny vyrazny posun v mife vyuzivani znalosti a doved-
nosti absolventd v prvnim a v soucasném (po 5 letech)
zaméstnani. Zatimco v prvnim zaméstnani hodnotili absol-
venti vyuzivani svych znalosti a dovednosti nejcastgji jako
pramérné (stupném 3 na 5stupriové Skale), v soucasném
zameéstnani to bylo nejcastgji o stupen lépe. Skoro polovina
absolvent do znacné miry vyuziva svych znalosti a doved-
nosti jiz v prvnim zaméstnani (hodnoceni stupném 1 a 2),
v sou¢asném zaméstnani se jejich podil posunuje na 64 %.
Naproti tomu existuje pétina absolventl, ktefi deklaruji, Zze
jejich znalosti a dovednosti byly vyuZivany v prvnim za-
méstnani malo nebo vibec (hodnoceni stupném 4 a 5),
v souasném zaméstnani se jejich pocet snizuje na 11 %.

Vice jak ¢tvrtina (28 %) absolventl dale uvedla, Ze napln
prace v jejich prvnim zaméstnani do zna¢né miry prevySo-
vala jejich tehdejsi znalosti a dovednosti (hodnoceni 1 a 2 na
5stupriové skale), své sou¢asné zaméstnani takto hodnotila
stale jesté pétina absolvent(. Naproti tomu 40 % absolventu
uvadi, Ze napln jejich prace v prvnim zaméstnani jen malo
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prevySovala nebo vilbec nepfevySovala jejich znalosti a
dovednosti, v sou¢asném zaméstnani se takto vyjadfovala
polovina absolventl. NejCastéji se pfitom objevovalo hodno-
ceni na stupni 4 (mirné prevySuje znalosti), a to pfi hodno-
ceni prace v prvnim i sou¢asném zaméstnani. Pouze absol-
venti technickych oborl uvadéli pro prvni zaméstnani nej-
Castéji hodnoceni na stupni 3 (viz obrazek 28).

Obrazek 27: Vyuzivani znalosti a dovednosti v zaméstnani

40,0

35,0 1
30,0 1
25,0 1
20,0
15,0 1
10,0 1

5,0 1

0,0

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

—&— prvni zaméstnani soucasné zaméstnani

Pozn.: 1(do znaéné miry) .....5 (vGibec). Pramen: SVP PedF (2006).

Z uvedeného tedy vyplyva, Ze existuje pomérné velka sku-
pina absolventd, jejichZz znalosti a dovednosti nejsou dobfe
vyuzZivany, a to zejména v jejich prvnim zaméstnani. Je
pochopitelné, ze mladi lidé se teprve po urcité dobé praxe a
ziskani zkuSenosti dostavaji do pracovnich pozic, kde mo-
hou svych znalosti a dovednosti adekvatné vyuzivat. Naproti
tomu si velkd skupina absolventd uvédomuje, a to i
v sou¢asném zaméstnani po péti letech od absolvovani, ze
jejich prace na né klade vysSi pozadavky nez jsou jejich
znalosti a dovednosti. Svéd¢i to pfedevsim o nutnosti dalSi-
ho vzdélavani absolvent( tak, aby ziskali znalosti a doved-
nosti, kterymi je Skola nemohla vybavit. Tyka se to vice
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absolventl technickych obor(, ktefi jsou pfi vstupu na trh
prace konfrontovani s rychlym technologickym rozvojem,
s kterym Skoly ¢asto nemohou udrzet krok.

Obrazek 28: Do jaké miry prevysuji pozadavky prace znalos-
ti a dovednosti absolventu
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0,0

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

prvni zaméstnani —ll— soucasné zaméstnani
Pozn.: 1(do znaéné miry) .....5 (vibec). Pramen: SVP PedF (2006).

Hodnoceni znalosti a dovednosti absolventu

v evropskych souvislostech

Také z celkovych vysledkl mezinarodniho vyzkumu Reflex?
vyplyva, Zze absolventi si celkové dobfe vedou na pracovnim
trhu ve vétSiné evropskych zemi (viz box 9).

Box 9: Projekt Reflex

Ugastni se ho 13 zemi EU/OECD (Ceska republika, Finsko, Francie,
ltélie, Japonsko, Némecko, Nizozemsko, Norsko, Portugalsko, Ra-
kousko, Spanélsko, Svycarsko aVelka Britanie) prostfednictvim
univerzit a dalSich vyzkumnych instituci pod vedenim ustavu ROA na
Maastrichtské univerzité.

zlstava zviadnuti vlastniho oboru, a to pro tradiéni i nové
profese.

Zvladnuti vlastniho oboru je zakladnim predpokladem
Uspéchu na pracovnim trhu. Vyznam odbornych znalosti a
dovednosti se Casto podceruje vzhledem k tomu, Ze v dobé
rychlého technologického vyvoje rychle zastaravaji. To vede
k tomu, Ze se klade naopak dlraz na mekké dovednosti jako
je feSeni problémd nebo schopnost ucit se. Na zakladé vy-
zkumu Reflex ovéem autofi zdlrazriuji, Ze tyto obecné do-
vednosti nemohou byt rozvijeny bez kontextu konkrétniho
oboru. Regeni problém(i nebo uéebni dovednosti nemohou
byt rozvinuty bez vztahu k obsahu a je to pravé konkrétni
obsah, ktery je zakladem kazdé odborné discipliny nebo
oboru studia. Prostfednictvim studia konkrétniho oboru a
ziskavani specifickych znalosti a dovednosti se naopak
mohou rozvijet i mékké kompetence. Ukazuje se, Ze zvladnuti
vlastniho oboru je dllezité pro Uspéch na trhu prace nejenom
pro ty, ktefi najdou zaméstnani ve svém oboru, ale i pro ty,
jejichz zaméstnani neni v souladu s vystudovanym oborem.
Dobré vzdélani ve specifickém oboru tak umozni ziskat zna-
losti a dovednosti, které jsou tfeba nejenom pfi uplatnéni
v zaméstnani v ramci daného oboru, ale také poskytuje za-
klad pro rozvoj obecnych analytickych a jinych mékkych
dovednosti uplatnitelnych stejné dobfe v jinych oborech.

2 ROA (2007)
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Vedle tradi¢nich poZzadavkd na zvladnuti viastniho oboru se
stale zvysuji pozadavky zejména na tyto kompetence:

- mobilizace lidskych zdroji,

- funkéni flexibilita,

- management inovaci a znalosti,
- mezinarodni orientace.

Mobilizace lidskych zdrojti je podle vyzkumu Reflex druhou
nejdllezitéjSi dovednosti pro Uspéch na pracovnim trhu. Jde
jak o mobilizaci vlastnich kapacit, tak zejména pracovnich
kapacit druhych lidi. Malokdo je v ramci souasné organizace
prace plné autonomni, typicky jsou lidé v pracovnim procesu
vzajemné zavisli. Zna¢ny podil absolventt také vykonava
vedouci pracovni pozice, kde motivuji a hodnoti ostatni
pracovniky nebo pfijimaji ve své organizaci strategicka
rozhodnuti.

Funkeni flexibilita je chapana jako schopnost vyrovnavat se
ze zménami v pracovnim prostfedi i s novymi pracovnimi
Ukoly. Znamena i pfipravenost pracovat mimo sv(j obor, kde
Clovék muze vyuzit pouze ¢asti svych dovednosti.

Ackoliv je management inovaci a znalosti povazovan za
kliCovy faktor ekonomického rozvoje, vyzkum Reflex ukazuje,
Ze inovativnost jako schopnost pfichazet s novymi napady a
feSenimi nevede vzdy k uspéchu na trhu prace. Tyto doved-
nosti maji vyznam pouze tehdy, kdyz jsou absolventi pfimo
zapojeni do inovacnich aktivit. Zatimco inovace jako takové
maji své misto pfedevdim ve velkych podnicich, absolvent
pracujici v malych podnicich ¢astéji inovace zavadéji. Zapoje-
ni do inovacnich aktivit vyZzaduje kromé inovativnich doved-
nosti také jiné dovednosti, napf. komunikativni. Inovace
nelze ovSem chapat Uzce jen ve vztahu k profesim ve vy-
zkumu a vyvoji, jsou totiz dalezité i v dalSich povolanich a
oborech. Napf. ucitelé musi byt inovativni pfi vyuzivani
vyucovacich metod, ackoli je nepovazujeme v prvni fadé za
inovatory.

Mezinarodni orientace a zkuSenosti jsou jiz mezi absolven-
ty obecné rozsifené. Vice jak ¢&tvrtina absolvent ve vyzku-
mu Reflex uvedla, Ze pracovala nebo studovala néjakou
dobu v zahranici. Jesté vétsi podil absolventll pak pracuje
v organizacich, které plsobi mezinarodné a kde je tfeba
vysoka uroven zbéhlosti v cizim jazyce. Je proto alarmujici,
Ze znalost cizich jazykl je velmi €asto absolventy povazo-
vana za slabou stranku studijnich programd.

Vyzkum Reflex ukazal, Zze pozadavky na vySe uvedené
dovednosti jsou viceméné univerzalni. Pozadovana uroven
je relativné vysoka s malymi rozdily mezi jednotlivymi do-
vednostmi. | kdyz je Uroveri téchto dovednosti u absolvent(
celkové také pomérné vysoka, ne vzdy se shoduje uUroven
konkrétniho absolventa s poZadovanou urovni dovednosti
v jeho zaméstnani. Priblizné 10 % absolventd uvadi, ze
uroven jejich vlastnich dovednosti je nizSi nez vyzaduje
jejich zaméstnani; naopak kolem 15 % absolvent(l uvadi, ze
uroven jejich dovednosti pfevySuje pozadavky. Pfestoze tyto
podily jsou malé, neshoda mezi vliastni a pozadovanou
urovni dovednosti ma vyznamné dusledky. Nedostate¢na
uroveni dovednosti znamena, Ze absolventi nejsou schopni
adekvatné vykonavat své zaméstnani, naopak vyssi uroven
dovednosti znamena, Ze nevyuzivaji svych schopnosti.
Z vyzkumu Reflex vyplyva, Zze zaméstnavatelé nevyuzivaji
schopnosti absolventl predevSim v oblasti managementu
inovaci a znalosti. Zvlasté soukromé firmy, které operuji na
nestabilnim trhu, nevyuZzivaji optimalné moznosti lidského
kapitalu. Naproti tomu organizace, které chtéji byt na Spici
inovaci, jsou schopni lépe vyuzivat potencialu absolventu.
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2. Dalsi vzdélavani a informacni spolecnost

Ceska i svétova ekonomika prochazi obdobim stéle rychlej-
Sich zmén, které maji vyznamny vliv na strukturu zaméstna-
nosti, tvorbu a zanik pracovnich mist a poZadavky, jez za-
méstnavatelé kladou na své pracovniky. Hospodarska
recese z let 2008 a 2009 navic pravdépodobné jesté urychli
probihajici transformacni proces v ¢eské ekonomice, béhem
kterého dojde k oslabeni vyznamu primyslové vyroby a
k dalSimu posileni sluzeb.

Sance na budouci uplatnéni na trhu prace jsou v takovych
podminkach stale vice zavislé na rozvoji novych kompetenci
a ziskavani novych znalosti. Diky rychlym a &astym zmé-
nam v pozadavcich na profese nemlize pocate¢ni vzdéla-
vani dat Clovéku dostatek znalosti a kompetenci pro celozi-
votni uplatnéni. V pfistich letech bude také pfibyvat pfipadd,
kdy Clovék v pribéhu své pracovni kariéry vicekrat zméni
obor &innosti a naroky na zapojeni dospélych do procesu
celozivotniho vzdélavani proto dale porostou.

2.1 DalSi vzdélavani

Dalsi vzdélavani dospélych muze mit podobu formainiho
vzdélavani, neformalniho vzdélavani nebo informalniho
vzdélavani (uceni, viz box 1).

zkum Adult Education Survey (AES, DalSi vzdélavani do-
spélych) pak probéhl v letech 2005-2008. Kromé téchto
dvou Setfeni je oblast dalSiho vzdélavani sledovana pravi-
delné v ramci LFS. Tento prlizkum ma jen velmi omezeny
rozsah, na druhou stranu se provadi jednotnou metodikou jiz
12 let a umozriuje tak dlouhodobé porovnani vyvoje dalSiho
vzdélavani v zemich Evropské Unie (viz box 2).

Box 1 — Vymezeni typti vzdélavani

Formalni vzdélavani je upraveno pravnimi pfedpisy a probiha ve
vzdélavacich institucich, zejména ve Skolach, at’ uz jako pocatecni Ci
dalsi vzdélavani (napf. stfedoSkolské &i vysokoSkolské studium
dospélych). Zahrnuje navazujici stupné vzdélavani (zakladni, stfedni
a terciarni), jejichz dosazeni je potvrzovano pfislusnym osvédcéenim
(vysvédeeni, diplom apod.).

Neformalni vzdélavani je castéjsi formou dalSiho vzdélavani.
Spociva v organizovaném ziskavani védomosti a dovednosti za
Ucasti ucitele, odborného lektora apod., které v3ak nekonci zavrSe-
nim urcitého stupné vzdélani. Patfi sem napf. rizné kurzy poradané
ve volném &ase vzdélavanych, kratkodoba skoleni a pfednasky a
také rekvalifikace ¢i vzdélavani zaméstnancd organizované zamést-
navatelem.

Informalni vzdélavani (u€eni) je institucionalné neorganizované a
zpravidla nesystematické ziskavani poznatkd a dovednosti v kazdo-
dennich Zivotnich situacich (ve volném €ase, v zaméstnani, v rodiné
apod.). Vyznamnou soucasti informalniho uéeni je sebevzdélavani
charakterizované — mimo jiné - skute€nosti, Ze ucici se nema moz-
nost objektivniho ovéreni ziskanych znalosti ¢i dovednosti.

Pramen: CSU (2009a), datum pfistupu: 26.10.2009.

Box 2 — Seteni v oblasti dal$iho vzdélavani

Ad-hoc modul Life-long Learning (AHM, ad-hoc modul o celozi-
votnim vzdélavani) byl realizovan jako soucast pravidelného vybéro-
vého Setfeni pracovnich sil (Labour Force Survey, LFS) ve 2. Etvrtleti
roku 2003. Setfeni AHM probéhlo ve fficeti evropskych zemich.
Cilovou skupinou byly v§echny osoby ve véku 25-64 let. Otazky byly
zaméfeny na zjistovani idaji o formalnim a neformalnim vzdélavani
a o samostudiu, pfi¢emz se vztahovaly ke vzdélavacim aktivitam
respondentd jak v poslednich ¢&tyfech tydnech, pfedchazejicich
Setfeni, tak i v uplynulych dvanacti mésicich.

Adult Education Survey (AES, Setfeni o dal$im vzd&lavani) zahr-
novalo 29 evropskych zemi. Podobné jako v Ad-hoc modulu probéh-
lo Setfeni mezi jednotlivci ve véku 25-64 let. Vyrazné menSi vSak byl
vybérovy vzorek, coZ zejména v pfipadé mensich zemi muze ovlivnit
spolehlivost vystupt. Setfeni v jednotlivych zemich probéhla mezi
roky 2005 az 2008.

AES bylo pilotnim Setfenim, jehoZ cilem bylo také navrhnout a ovéfit
metodické nastroje (véetné standardizovaného dotazniku), které pro
zjiStovani informaci o dalS$im vzdélavani budou pouzivany. AES
pokryva oblast formalniho, neformalniho i informalniho vzdélavani a
to z hledisek Ucast na formalnim, neformalnim a informainim vzdéla-
vani, neucast na dalSim vzdélavani a prekazky, které ji ovliviuji,
Ucast na dalSim vzdélavani podle dosazeného vzdélani, podil
neformalniho vzdélavani ve vztahu kzaméstnani, pocet hodin
stravenych studiem, ndklady na dalSi vzdélavani a pfispévek za-
méstnavatele, jazykové a ICT znalosti a dovednosti a Ucast na
kulturnich aktivitach.

Do porovnani jednotlivych charakteristik dalSiho vzdélavani jsou
zafazeny zemé, UCastnici se prizkumu AES. Kromé zemi EU-27 se
jedna také o Norsko nebo Chorvatsko. Protoze u vétSiny charakteris-
tik udaje za nékteré zemé chybi, neni mozné dodrzet jednotnou
strukturu doplriujicich grafu.

V ramci LFS jsou respondenti dotazovani na svou Uc€ast na dalSim
vzdélavani v obdobi 4 tydnu, které predchazely vypinéni dotazniku.
Jediné tento typ Setfeni umozriuje sestavit Casovou fadu pro jednot-
livé zemé, protoZe je realizovan kazdoro¢né.

Cilem této kapitoly je analyzovat, v jaké mife jsou dospéli
zapojeni do dal$iho vzdélavani v Ceské republice a nakolik
je naSe zemé ztohoto hlediska srovnatelna s dalSimi ze-
mémi EU. Druha Cast kapitoly se zabyva analyzou vztahu
dalSiho vzdélavani a ICT a hleda souvislosti mezi mirou
UcCasti na dalSim vzdélavani, rozvojem informacnich techno-
logii, informaéni gramotnosti a dalSimi charakteristikami
informacni spole¢nosti.

Charakteristiky dal$iho vzdélavani v CR a EU

DalSi vzdélavani je na evropské urovni mozné porovnat diky
dvéma Setfenim, ktera byla realizovdna mezi roky 2003 a
2008. StarSim z téchto dvou Setfeni je Ad-hoc modul Life-
long Learning (AHM, celozZivotni vzdélavani), ktery byl sou-
gasti Labour Force Survey (LFS, vCR Vybgrové Setfeni
pracovnich sil) v roce 2003. Od roku 2004 pak EUROSTAT
pripravoval nové Setfeni, vénované pouze vzdélavani do-
spelych, které bylo zpracované jednotnou metodikou. Pri-
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Odlisnost metodiky AHM a AES v nékterych ukazatelich
znemozriuje pfimé porovnani obou prizkumu a zhodnoceni,
jakych vysledk( jednotlivé zemé v dalSim vzdélavani dosa-
huji. Proto jsou zpracované analyzy zaloZeny pfedevsim na
nejaktualngjSich udajich AES a porovnani vyvoje v obdobi
mezi témito dvéma prizkumy je pouzZito jen tam, kde to
umoznuje shoda metodiky.

Podle ukazatele ucasti na dalSim vzdélavani dospélé popu-
lace se Ceska republika nachazi piiblizné v poloving evrop-
ského zebficku, avSak stale pod primérem EU-27. Mezi lety
2003 a 2008 se vSak Udast na dal$im vzdélavani v Ceské
republice vyraznéji zvysila a dosahla 7,8 %. NejvétSi mezi-
ro¢ni posun se odehral mezi roky 2007 a 2008, kdy se ucast
na dal§im vzdélavani zvysila 0 2,1 p.b.

Tento vyvoj je mozné dat do souvislosti s vyraznym pokle-
sem nezaméstnanosti a vysokou poptavkou po pracovni-
cich. Podniky ve stale vétSi mife musely na volna pracovni
mista pfijimat uchaze¢e s méné vhodnym profilem znalosti a
dovednosti, coz zvySilo naroky na jejich rekvalifikace a
rozSifovani vzdélavani.
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Obrazek 1: Podil populace ve véku 25-64 let uc¢astnici se vzdélavani v poslednich 4 tydnech (v %)
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Pramen: EUROSTAT (2001-2008), datum pfistupu: 21.10.2009.
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Tento trend vyvrcholil pravé v poloving roku 2008, v CR na
jedno volné pracovni misto pfipadali méné nez dva registro-
vani hezaméstnani — vyrazné zlepSeni béhem dvou let, kdy
tento pomér €inil 7,35:1. Nedostatek pracovnich sil pocitova-
la vétSina odvétvi hospodarstvi. Vyrazny rast ¢eského pri-
myslu vS8ak pfekonal moznosti vzdélavaciho systému dodat
mu dostatek pracovniki s vhodnou kvalifikaci. Navic zesilily
problémy s realnou pfipravenosti absolventt kol — struktura
vyuky a skute¢né znalosti mladych lidi stale vice zaostaly za
pozadavky trhu prace tak, jak je vidéli zaméstnavatelé. Proto
byla hospodarska situace vyznamnym faktorem, ktery zajem
o dalsi vzdélavani v obdobi 2003-2008 podpofil.

Od poloviny roku 2008 ovSem nabidku pracovnich mist
negativné ovlivnila hospodarska recese a v fijnu 2009 jiz na
jedno volné pracovni misto, evidované Gfady prace, pfipada
15,5 registrovanych nezaméstnanych.

V Ucasti na dalSim vzdélavani jsou nejlepsi severské zemé.
Ve sledovaném obdobi se vyrazné zlepSilo postaveni Irska
nebo Spanélska, opaénym trendem prola Velka Britanie
nebo Madarsko. Z novych ¢lenskych zemi se na prednich
mistech umistuje Slovinsko, kde se dal$iho vzdélavani ve
srovnani s CR Ugastni téméF dvojnasobny podil osob ve
véku 25-64 let (viz obrazek 1). VétSina zemi stfedni a jizni
Evropy ale dosahuje horsich vysledkd nez CR.

Vedouci postaveni severskych zemi potvrzuiji i dal$i pohledy
na dalsi vzdélavani. Z hlediska stupné& ekonomické aktivity
jsou ve vSech zkoumanych zemich do dal$iho vzdélavani
nejCastéji zapojeni zaméstnani. V pfipadé osmi zemi se vice
nez polovina zaméstnancu Ucastni dalSiho vzdélavani. Mezi
témito zemémi jsou vSechny C&tyfi severské zemé, ale také
Slovensko nebo Bulharsko (viz obrazek 2).

Zatimco CR vykazuje nadprimérné zapojeni zaméstnanych
do daldiho vzdélavani (CR: 47,6 %, EU-27: 434 %),
v pfipadé nezaméstnanych i neaktivnich jsou vysledky
podstatné horsi. V podilu zapojeni neaktivnich osob do
dalsiho vzdélavani je CR $estou nejhorsi ze zkoumanych
zemi a priblizn& na tfech pétinach hodnoty pro EU-27 (CR:
9,9 %, EU-27 17,3 %), v pfipadé nezaméstnanych dokonce
tfeti nejhorsi a pouze na poloving hodnoty pro EU-27 (CR:
12,6 %, EU-27 24,5 %).

Tento vysledek ukazuje na maly zajem Cechtl investovat do
vlastniho vzdélavani a tim i do posilovani své dlouhodobé
uplatnitelnosti na trhu prace. Iniciatorem dal$iho vzdélavani
je ve vétsiné pripadl zaméstnavatel, ktery cilené Skoli své
zaméstnance v dovednostech, potfebnych pro konkrétni
pracovni mista. Realizované dal$i vzdélavani jako dlsledek
potfeby jednotlivce je méné Casté, a proto jsou udaje pro
nezaméstnanou a neaktivni ¢ast populace Ceské republiky
tak vyrazné pod primérem EU.

Obrazek 2: U&ast na dal$im vzdélavani dle ekonomické aktivity v roce 2007 (v %)
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Pramen: EUROSTAT (1999-2007), kod tabulky: trng_aes_104, datum pfistupu: 13.11.2009.
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To pfispiva k dlouhodobé a strukturalni nezaméstnanosti.
Cast obyvatelstva, ktera je dodasn& mimo trh prace, nevidi
jasnou spojitost mezi Urovni svych znalosti a dovednosti a
svou uplatnitelnosti.

V disledku rostoucich a ménicich se pozadavk( zaméstna-
vatelt (technologicky a procesni rozvoj, legislativni zmény,
globaliza¢ni tendence) v$ak narGstd nesoulad mezi zna-
lostmi a dovednostmi téchto pracovniki a trhem prace a
problém dlouhodobé a strukturalni nezaméstnanosti se dale
prohlubuje. Tato situace v rizné mife plati ve vétsiné zemi
stfedni a jizni Evropy.

Jednotlivedim v Ceské republice brani v (&asti na dal$im
vzdélavani zejména dlvody, souvisejici s jejich pracovnim
vytizenim. Dva z péti Cecht v prizkumu uvedli, Ze jejich
UCast na daldim vzdélavani omezuji pfekazky ze strany
zameéstnavatele, do kterych se fadi i nemoznost sladit termi-
ny vzdélavacich kurzli s harmonogramem prace. V zemich
EU je v priméru tento ddvod méné vyznamny a uvadi jej
pouze o néco vice nez jedna Ctvrtina respondentt.

V CR se za velkou prekazku Uéasti na dal$im vzdélavani
povazuji i divody souvisejici s rodinou, vékem nebo zdravim
— ty dohromady predstavuji pfes 37 % odpovédi responden-
t4, pramér zemi EU je pfitom o 9 p.b. mensi (viz obrazek 3).

Obrazek 3: Davody netcasti jednotlivell na dalSim vzdélavani
v roce 2007 (v %)
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Pramen: EUROSTAT (1999-2007), koéd tabulky: trng_aes_106,
datum pfistupu: 13.11.2009.

Na druhou stranu miZe byt prekvapiva informace, 7e Cesi
nepovazuji cenu dalSiho vzdélavani za velky probléem —
pocituje to jen o néco vice nez 11 % dotazanych, coz je
méné nez jaky je pramér EU-27 (15,1 %). Obdobny vyznam
cené vzdélavani pfikladaji napfiklad respondenti ve Velké
Britanii (10,6 %), Norsku (10,6 %), Nizozemsku (12,1 %)
nebo Spanélisku (12,1 %).

V pfipadé novych ¢&lenskych zemi jsou finanéni dlvody
neucasti na dalSim vzdélavani mnohem cetnéjsi, napfiklad
v Bulharsku (43,4 %), Polsku (35 %), Slovinsku (28,5 %)
nebo Slovensku (19,9 %). Tato charakteristika fadi CR spise
mezi vyspélé zemé a nepotvrzuje tedy obecné rozsSifeny
nazor, e Cesi, zvykli na bezplatné zakladni vzdélavani, do
né&j nejsou ochotni v dospélosti investovat.
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Je v8ak nutné zdiraznit, Ze velka ast dospélych v Cesku se
vzdélava v zaméstnani a kurzy jsou plné nebo z&asti hraze-
né zaméstnavatelem. Nabidka vzdélavacich instituci je
Casto ,Sitd na miru” firemnim zakaznikim (vyrazné mnoz-
stevni slevy) a vysoké cena za jeden kurz jednotlivé zajem-
ce odrazuje.

Na druhou stranu zanalyzy divodd pro ucast v dal$im
vzdélavani vyplyva, Ze vétSina respondentll v ném vidi
prilezitost ke kariérnimu rlstu a lepSimu vykonu své profese.
V ramci celé EU-27 se tak domniva 43,7 % respondentd,
pficemz v sedmnacti zemich, zafazenych do prizkumu, je
zastoupeni tohoto nazoru v odpovédich vysSi, nez 50 %.
nazorem souhlasi pouze 15,5 % z nich. Obdobné negativné
vidi pfinos dalSiho vzdélavani i obéané Velké Britanie, Fran-
cie nebo Bulharska (viz obrazek 4).

Obrazek 4: Dlvody ucasti jednotlivell na dalSim vzdélavani
v roce 2007 (v %)
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Pramen: EUROSTAT (1999-2007), koéd tabulky: trng_aes_142,
datum pfistupu: 13.11.2009.
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Dal$i dlvody ucCasti na dalSim vzdélavani souvisi uz
s konkrétnimi pracovnimi pfilezitostmi malo. Témér 32 %
respondentt v EU-27 vidi dal$i vzdélavani jako pfilezitost
ziskat informace o tématu, které je zajima, pro dalSich 26 %
je dalsi vzdélavani cestou, jak ziskat znalosti a dovednosti,
vyuZzitelné v kazdodennim Zivoté.

V této charakteristice pohledu jednotlivel na dal$i vzdélava-
ni nelze zemé EU rozdélit do vyrazné odliSnych skupin. Pro
nové Clenské zemé obvykle plati, Ze o dalSim vzdélavani
uvazuji Castéji v pfimé vazbé s uplatnitelnosti. V zemich
zapadni, severni i jizni Evropy je bézné, Ze ,zajmové“ a
Jpraktické” divody vedouci k dalSimu vzdélavani jsou zmi-
flovany v obdobné frekvenci, jako ,kariérni“ (napf. Norsko,
Rakousko, Finsko, Svédsko, Spanélisko, Italie nebo Recko)
nebo dokonce vyrazné ¢astéji (Francie, Portugalsko).

Uvazovani jednotlivet o dalSim vzdélavani v novych ¢len-
skych zemich reprezentuje napf. Estonsko, Polsko, Slovin-
sko nebo Slovensko. V CR nebo v Bulharsku jsou ,zajmové*
a ,praktické“ divody také velmi malo zastoupené, plati to
véak i o téch ,kariérnich®. Jen 13 % respondentt v CR VyuZi-
lo dalS$i vzdélavani pro ziskani znalosti a dovednosti, vyuzi-
telnych v kazdodennim Zivoté. V pfipadé hledani informaci
k tématu, které je zajimalo, vyuZili respondenti kurz dalSiho
vzdélavani pouze v 9 % pfipadd.

Ugast na dal$im vzdélavani ma obvykle pfimou souvislost
s profesnim zafazenim jednotlivce. Osoby, vykonavajici
kvalifika¢né nejvice naro¢nou praci (KZAM 1-3), se do dalsi-
ho vzdélavani zapojuji nejCastéji a podil jejich zapojeni ve
vétSiné zemi EU presahuje 60 %.

Obrazek 5: Ugast jednotliveti na dal$im vzdélavani podle pro-
fesnich skupin v roce 2007 (v %)
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Pramen: EUROSTAT (1999-2007), koéd tabulky: trng_aes_104,
datum pfistupu: 13.11.2009.

Ceska republika ve srovnani z ostatnimi zemémi EU v tomto
ukazateli vychazi pomé&mé dobfe. Profesni skupiny KZAM 1-
3 se sice vCR Ggastni na dal$im vzd&lavani nejéastsji
(63,2 % je mirné nad primérem EU-27), avSak ve srovnani
s ostatnimi ¢lenskymi zemémi se u nas v neobvykle vysoké
mife vzdélavaji i femeslnici, obsluha stroju a nekvalifikované
profese (KZAM 8-9, 41,5 % je vysoko nad primérem EU, viz
obrazek 5). V CR je snaha o zvySovani kvalifikace u t&chto
pracovnik(i pomérné intenzivni, naopak v pfipadé profesi
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v administrativé a v obchodu (KZAM 4-5) je CR pomé&mé
vyrazné pod primérem EU-27.

Tato situace je ovlivnéna charakterem strukturalnich zmén
v Ceské ekonomice po roce 2000. Dynamicky vzestup pra-
myslové vyroby a pfichod zahrani¢nich investort v letech
2007 a 2008 vrcholil a hlavnim problémem personalnich
manazert v CR bylo obsadit poptavané a nedostatkové
pozice vyrobnich délnik(l a femesliniku.

Rada pramyslovych podniki, které v CR vznikly jako vysle-
dek pfimé zahrani¢ni investice (zejména v automobilovém,
plastikarském, gumarenském nebo elektrotechnickém pra-
myslu), navic pfinesla vyspélé know-how v oblasti procesu,
vzdélavani a fizeni lidskych zdroja.

Souviselo to s tim, Ze vyrazné exportné orientované ceské
poboc¢ky musely splnit naroéné standardy kvality, vyZzadova-
né v ramci ¢asto celosvétové plsobicich koncernti. Naopak
v sektoru sluzeb a v obchodu se podniky pohybuji pfede-
v§im na lokalnim trhu a dlraz na rozvoj lidskych zdroju byl
mensi nez jak tomu je obvyklé ve vyspélejSich zemich.

Na druhou stranu v8ak vzdélavani pracovnik(l v primyslo-
vych podnicich mélo obvykle charakter pouze uvodniho
zaSkoleni nebo preskoleni a systematické vzdélavani bylo

To potvrzuje i pohled na hodnoceni pracovnikd dle profes-
nich skupin a pradmérného poctu hodin, ktefi tito pracovnici
vyuzili na dal$i vzdélavani. Praméma doba, kterou v CR
UCastnik vénuje ro¢né dalSimu vzdélavani, patfi v Evropské
Unii k t&¢m kratS8im a je navic velmi nerovhomérné rozloZzena
mezi profesni skupiny (viz obrazek 6).

Obrazek 6: Primérny pocet hodin, které jednotlivci vénovali
dalSimu vzdélavani podle profesnich skupin v roce 2007
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Pramen: EUROSTAT (1999-2007), kod tabulky: trng_aes_150,
datum pfistupu: 13.11.2009.

Zatimco u kvalifikaéné naro¢nych profesi (KZAM 1-3) je
rozsah dal$iho vzdélavani v CR jen mirné za priimérem EU-
27 i vyspélych zapadoevropskych zemi a pomérné dobra je
situace i u profesi v administrativé a v obchodé (KZAM 4-5),
u kvalifikatné méné narocnych technickych profesi
v primyslu, zemédélstvi a sluzbach (KZAM 6-8) a u nekvali-
fikovanych profesi (KZAM 9) je CR na samém konci zebFig-
ku zkoumanych zemi.
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Obrazek 7: Koeficient Gicasti profesnich skupin na dal$im vzdélavani v zemich EU v roce 2007
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Pramen: EUROSTAT (1999-2007), datum pfistupu: 13.11.2009, vlastni vypocty.

34 hodin na U€astnika dalSiho vzdélavani v profesni skupiné
KZAM 6-7 fadi CR vtomto porovnani na treti misto od
konce (pfed Slovensko a Bulharsko), 21 hodin pro profesni
skupinu KZAM 8-9 dokonce na posledni misto (spolu
s Bulharskem).

Oba udaje o zapojeni dle profesnich skupin je nutné propoijit,
protoze kazdy z nich dava pouze dil¢i nahled na intenzitu
dalSiho vzdélavani v jednotlivych zemich. Vynasobenim
podilu zu€astnénych osob a rozsahu jejich zapojeni maze-
me posoudit celkovou intenzitu dal$iho vzdélavani pro pro-
fesni skupiny v jednotlivych zemich.

Vysledny ukazatel — koeficient U€asti profesnich skupin na
dalSim vzdélavani — mimo jiné ukazuje na vyraznou dispari-
tu, v jaké se jednotlivé profesni skupiny ucastni na dalSim
vzdélavani v jednotlivych zemich. Na zakladé porovnani
vyplyva, Ze nové Clenské zemé zaostavaji zejména v dalSim
vzdélavani profesnich skupin KZAM 6-9, zatimco u kvalifi-
ka¢né naro¢nych profesi a také v obchodu a administrativeé
velky rozdil neni (viz obrazek 7).

Profesni skupiny KZAM 8-9 se vzdélavaji v nejvétsi mife
v severskych zemich — Finsku a Svédsku. Z novych &len-
skych zemi se jim nejvice blizi pobaltské staty Litva a Lotys-
sko. CR je mezi vybranymi zemémi predposledni a v jejim
pfipadé je intenzita vzdélavani v této profesni skupiné jen o
néco vice nez poloviéni ve srovnani s EU-27. U profesnich
skupin KZAM 6-7 dosahuje CR lepsich vysledkil a je na tom

|épe v porovnani s vice zemémi véetné Madarska a Polska.
Prdmér EU-27 je vSak opét priblizné dvojnasobny.

Intenzita dal$iho vzdélavani by méla pozitivnim zplsobem
ovliviiovat miru nezaméstnanosti. Dil¢i informace o Ucasti na
dalSim vzdélavani je vSak v tomto kontextu nutné posuzovat
opatrné Profesm’ skupiny KZAM 1-3 jsou na jedné strané
jsou vtéchto profesnich skupinach nejcasté&ji vystaveny
zménam, predpoklada se u nich nejvy$8i mira pruznosti a
flexibility a schopnosti doplriovat si odborné znalosti o nejno-
v&jSi poznatky. Na druhou stranu se v téchto skupinach
Casto nachazi profese s vysokym podilem obecnych znalosti
a niz8i mirou specializace, coz usnadriuje jejich pozici na
trhu prace a snizuje naroky na cetnost a rozsah dalSiho
vzdélavani.

Druha charakteristika je Casto platna i pro KZAM 4-5, zatim-
co pro zbyvajici profesni skupiny je obvykla vyssi specializa-
ce a tim i vy8Si pozadavky na konkrétni znalosti a dovednos-
ti, které se ovSem pfi zméné zaméstnavatele mohou ménit.
Z vySe uvedeného by mélo platit, Zze pro kazdou profesni
skupinu ma dal$i vzdélavani vyznam jako faktor dlouhodobé
uplatnitelnosti na trhu prace. Mira nezaméstnanosti jisté neni
zavisla jen na intenzité dalSiho vzdélavani, pfesto je uzite¢-
né zjistit, jaka vazba mezi témito dvéma ukazateli je.

Obrazek 8 dava do souvislosti dva ukazatele. Prvnim je
koeficient intenzity dalSiho vzdélavani, ktery je slozeny

Obrazek 8: Korelace mezi ucasti profesnich skupin na dalSim vzdélavani a koeficientem profesni nezaméstnanosti v zemich EU

v roce 2007
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Obrazek 9: Korelace mezi ucasti profesnich skupin na dalSim vzdélavani a mirou nezaméstnanosti pro vybrané zemé EU v roce 2007
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Pramen: EUROSTAT (1999-2007), datum pfistupu: 13.11.2009, vlastni vypocty.

z celkové Ucasti na dalSim vzdélavani pro jednotlivé profesni
skupiny a rozsahu vzdélavani pro ucastniky v ramci téchto
profesnich skupin. Druhym ukazatelem je indikator profesni
nezaméstnanosti, ktery porovnava podil nezaméstnanych,
jez jako své posledni povolani uvedli profesi, spadajici do
vymezenych profesnich skupin. Tato korelace je pro témér
v8echny zkoumané zemé statisticky vyznamna.

Ve vSech pfipadech jde o nepfimou zavislost, tedy rostouci
intenzita dalSiho vzdélavani pfispiva ke klesajici nezamést-
nanosti vramci jednotlivych profesnich skupin. U vétSiny
vybranych zemi navic vychazi prabéh této zavislosti u pro-
fesnich skupin podobné&, coz dobfe doklada obrazek 9.

Zachycenim v bodovém grafu dava tato zavislost pro jednot-
livé zemé a profesni skupiny tvar poloZzeného pismene S.
Profesni skupina KZAM 8-9 je vlevo nahore (nizka ucast na
dalSim vzdélavani, vysoky indikator profesni nezaméstna-
nosti). Pro zemé, kde se pracovnici této profesni skupiny na
dalSim vzdélavani U€astni vice (zde pfipad Némecka, ale i
praméru za EU-27), se tato profesni skupina pohybuje
v grafu smérem doprava doli (indikator nezaméstnanosti
klesa spolu s rostouci u¢asti na dal$im vzdélavani).

Stfedni ¢ast kfivky pro jednotlivé zemé je témér plocha —
mezi profesnimi skupinami KZAM 6-7 a 4-5 neni velky rozdil
a to i presto, ze se KZAM 4-5 na dalSim vzdélavani ucastni
vice. Zde vSak mUze sehrat roli fakt, Ze u KZAM 4-5 je mira
obecnych znalosti vy$8Si a zau€eni na konkrétni pozici vzdy
néjaky rozsah vzdélavani vyzaduje.

Na druhou stranu profesni skupina KZAM 6-7 (femesiné a
kvalifikované délnické profese) nachazi obvykle uplatnéni v
primarnim a sekundarnim sektoru, kde nedochazi k tak
rychlé zméné pozadavkl zaméstnavatelu a profesni mobilita
je obecné nizsi.

Navic v pfipadé CR, kde je kvalita odborného vzdélavani
stale vysoka, jsou pracovnici v profesni skupiné KZAM 6-7
pro trh prace pomérné dobfe pfipraveni a dalsi vzdélavani je
pro né v mnoha pfipadech méné vyznamnym predpokladem
dlouhodobé uplatnitelnosti na trhu prace.

Vpravo dole je profesni skupina KZAM 1-3, ktera je charakte-
rizovana vysokou intenzitou Ucasti na dalSim vzdélavani a
nizkym koeficientem profesni nezaméstnanosti. Postaveni
této profesni skupiny naobrazku 9 je pro CR v podstaté
totoZzné s udajem pro EU-27 a indikator profesni nezamést-
nanosti je mezi analyzovanymi zemémi nejlepsi.
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Intenzita dalSiho vzdélavani je pro tuto profesni skupinu
pfitom v mnoha zemich vy$&i nez v CR. Nizky indikator
profesni nezaméstnanosti pro KZAM 1-3 v CR je zpUsoben
vice faktory, mezi které patfi nizky pocet pracovnikl s terci-
arnim vzdélanim (v porovnani s poptavkou po nich), ktefi
tvori vétsSi ¢ast zameéstnanosti profesnich tfid KZAM 1a 2 a
vysokou poptavkou po kvalifikovanych technicich jako du-
sledku vzestupu primyslové produkce a zaméstnanosti
v priimyslu v obdobi 2003-2008.

Pohled na dalSi vzdélavani optikou profesnich skupin je
mozné doplnit jesté informaci o financnich prostfedcich,
které byly vynalozeny na dalSi vzdélavani v prepoctu na
jednu osobu podle profesnich skupin. Stejné jako v pfipadé
poctu hodin je zfejmé, Ze CR zaostava v rozsahu dal$iho
vzdélavani na jednoho Ucastnika — a to nejen za vyspélymi
zemémi nebo primérem EU, avSak i za vétSinou novych
¢lenskych zemi (viz obrazek 10).

Obrazek 10: Primérna castka, ktera byla vynalozena na jednu
osobu za dalSi vzdélavani podle profesnich skupin v roce 2007
(v eurech)
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Pramen: EUROSTAT (1999-2007), kod tabulky: trng_aes_160,
datum pfistupu: 13.11.2009.

Odstup za primérem EU-27 je tentokrat velmi vyrazny.
Znacny rozdil je i v jednotlivych profesnich skupinach. Zatim-
co pro KZAM 1-3 dosahuje CR 43 % priméru EU-27, tak pro
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KZAM 6-7 je to jen necelych 20 % a pro profesni skupinu
KZAM 8-9 dokonce pouze 13 %.

Z vySe uvedeného porovnani profesni struktury by vyplyvalo,
Ze CR je nadprdmérnou zemi z hlediska celkového podilu
pracovnik(, UCastnicich se na dalSim vzdélavani. V pfipadé
poctu hodin na jednu zu€astnénou osobu jiz zaostava o 20
% za prumérem EU-27 a v pfipadé vynaloZenych finan¢nich
prostfedkd dokonce o témér 38 %. V pfipadé vydaju na dalsi
vzdélavani svou roli sice sehrava rozdilnost cenovych hladin,
avsak CR v tomto ohledu nevychazi dobfe ani oproti zemim,
které jsou v jinych ohledech (cena prace apod.) ,levngjsi“.
V této charakteristice se pomérné vysoko umistuje Recko,
Slovinsko nebo Portugalsko, které nejsou z hlediska cenové
hladiny pfili$ odligné od CR.

Celkovou pozici CR v dal$im vzdélavani oproti ostatnim
zemim zachycuje obrazek 11 a tabulka 1.

Obrazek 11: Intenzita dalSiho vzdélavani v zemich EU v roce 2007
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Pramen: EUROSTAT (1999-2007), datum pfistupu: 13.11.2009,
vlastni vypocty

Na obrazku 11 je patma pozice CR v levém hornim kvadran-
tu, mezi zemémi s vysSi celkovou U€asti na dalSim vzdéla-
vani a naopak s malym rozsahem tohoto vzdélavani na
ucastnika. Zde se nachazi Velk4 Britanie a Francie a kromé
CR rovnéz Slovensko, nebo Slovinsko.

Severské staty vedou v U€asti na dalSim vzdélavani, zatimco
v mife tohoto vzdélavani na u€astnika patfi pouze k mirnému
nadprimeéru. Do stejného Gtverce jako Finsko nebo Svédsko
patfi i pobaltské zemé, Némecko a Rakousko.

Kone&né pravy spodni tverec je mozné charakterizovat jako
Jihoevropsky“ — zde se vzdélava jen mala ¢ast dospélych,
av$ak velmi intenzivné (épanélsko, Portugalsko, Recko nebo
Madarsko).

Pozici CR ve srovnani s ostatnimi zemémi je mozné dobie
zobrazit v tabulce, ktera vytvafi prosty Zebfi€ek zemi podle
vySe analyzovanych ukazateli (celkova Ucast jednotlived na
dal$im vzdélavani, primérmy pocet hodin dal$iho vzdélavani
na Ucastnika a primérné naklady na uc¢astnika).
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Tabulka 1: Zebriéek vybranych zemi zhlediska vybranych
charakteristik ucasti na dal$im vzdélavani

Celkova ucast Pramérny pocet | Primérné naklady
jednotliveti v % | hodin na ucastnika na Ucastnika

SE HU AT
FI LV CY
NO PL GR
UK ES SI
SK PT PT
DE BE NO
NL LT DE
BG HR NL
EE Fl ES

BE DE EU-27
AT AT HR
CcY NO HU
GR PL
SI SE BE
EU-27 EE LT
EU-27 UK
SK LV
SE
EE
SK
Fl

Vyznamné lepsi nez CR

Neni vyznamny rozdil

Vyznamné horsi nez CR

Poznamka: ,Neni vyznamny rozdil* znamena, Ze hodnota ukazatele
pro danou zemi je maximalné o 10 % vysSi nebo nizsi nez hodnota
tohoto ukazatele pro CR. Pramen: EUROSTAT (1999-2007), datum
pristupu: 13.11.2009,

Tabulka 1 doklada postupny pokles pozice Ceské republiky —
z mirého nadpriméru v pfipadé celkové Ucgasti jednotlivcl
na dalsim vzdslavani (CR 47,5 % oproti praméru EU-27
dosahujiciho 45,4 %) k podprimérmnym hodnotdam poctu
hodin na tgastnika (CR 74 hodin oproti 93 hodinam priiméru
EU-27 93) i nakladd na ucastnika (CR pouze 76 eur, zatimco
v EU-27 202 eur).

Analyza U€asti na dalSim vzdélavani podle vzdélanostnich
skupin dochézi k podobnému ¢&lenéni jednotlivych zemi.
Z hlediska pracovnik( s terciarnim vzdélanim (ISCED 5-6) je
usast na dal$im vzdélavani v CR nadpriméma (62,4 %
oproti 58,8 % priméru EU-27). Ze zemi stfedni a vychodni
Evropy je na tom ve srovnani s CR lépe pouze Slovinsko
(67,6 %). S vyjimkou Madarska a Recka neni v Zadné zemi
UCast této vzdélanostni skupiny na dalSim vzdélavani nizsi
nez 50 % a rozdily mezi jednotlivymi zemémi jsou pomérné
malé (viz obrazek 12).

Pfi hodnoceni ucasti na dalSim vzdélavani z hlediska ostat-
nich vzdélanostnich skupin se CR postupné propada. U
pracovnikll s vy§§im sekundarnim vzdélanim (ISCED 3-4) je
CR jen mimé& nad primérem (36,6 % oproti 36,3 % pro EU-
27). CR je v tomto ukazateli predstizena i Slovenskem nebo
Bulharskem. Odstupy jednotlivych zemi se zvétsuji.

U pracovniki se zakladnim a nizsim stfednim vzdélanim
(ISCED 0-2) CR v poradi jednotlivych zemi klesa o dalSi dvé
mista s UCasti 14,8 % (primér EU-27 dosahuje 18 %). Od-
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stupy jednotlivych zemi jsou jiz pomérné vyrazné. U ISCED
5-6 dosahovalo podobnych vysledki jako CR (+/- 10 %) 18
z 24 analyzovanych zemi a 15 z nich v tomto ukazateli bylo
lepsi nez primér EU-27. V pfipadé ISCED 3-4 dosahovalo
podobnych vysledkd jako CR jen 7 zemi a nad pramér EU-
27 se dostalo 14 zemi.

Obrazek 12: Ugast na dal$im vzdélavani podle vzdélanostnich
skupin v zemich EU v roce 2007
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Pramen: EUROSTAT (1999-2007), koéd tabulky: trng_aes_ 102,
datum pfistupu: 13.11.2009.

U ISCED 0-2 je na podobné trovni jako CR pouze 5 zemi a
pouze 10 zemi je nad primérem EU-27 (viz tabulka 2). Ve
vSech pfipadech jsou na vrcholu tabulky severské zemé,
nasledované zapadoevropskymi a stfedoevropskymi eko-
nomikami. Jih Evropy vychazi z tohoto porovnani nejhire a
to vCetné velkych a relativné vyspélych zemi jako Italie nebo
Spanélisko.

NejlepSi postaveni severskych zemi se potvrzuje i pfi pohle-
du na ucast na dalSim vzdélavani pro jednotlivé vékové
skupiny. Primérna Gc¢ast pro vékovou skupinu 25-34 let
dosahuje v téchto zemich dvou tfetin i vice, u nejstarsi véko-
vé skupiny 55-64 let je to stale vice nez jedna tfetina.

Tabulka 2: Zebftiéek vybranych zemi z hlediska téasti na dal$im
vzdélavani podle vzdélanostnich skupin

ISCED 5-6 ISCED 3-4 ISCED 0-2
SE SE SE
Fl UK NO
NO NO Fl
AT Fl UK
S PT NL
NL DE DE
CcYy NL BE
PT AT EE
BE SK AT
DE CcYy FR
UK BG EU-27

SI ES
BE CcYy

PT
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Vyznamné lepsi nez CR

Neni vyznamny rozdil
Vyznamné horsi nez CR

Poznamka: ,Neni vyznamny rozdil* znamena, Ze hodnota ukazatele
pro danou zemi je maximalné o 10 % vySSi nebo nizSi nez hodnota
tohoto ukazatele pro CR. Pramen: EUROSTAT (1999-2007), datum
pristupu: 13.11.2009, vlastni vypocty

CR patfi do skupiny zemi, které se pohybuii okolo priiméru
EU-27 .Mezi mladymi lidmi dosahuje Ucast na dal$im vzdéla-
vani 44,1 % (v EU-27 je tato u€ast 45,3 %), mezi nejstarSimi
pracovniky ve véku 55-64 let je to shodné 27,1 % pro CR i
EU-27. Z novych ¢lenskych zemi dosahuji dobrych vysledku
ve v8ech vékovych kategoriich také Slovinsko, Slovensko
nebo Estonsko (viz obrazek 13).

V Udrovni zapojeni jednotlivych vékovych skupin do dal§iho
vzdélavani jsou mezi jednotlivymi zemémi vyrazné rozdily.
Pro zemé stfedni a vychodni Evropy je typické to, Ze vénuiji
nadprimérny zajem o dal$i vzdélavani ve vékové skupiné
35-54 let a jsou v této charakteristice srovnatelné s vyspélymi
evropskymi ekonomikami.

Ugast na dalim vzd&lavani v této vékové skuping presahuje
u severskych zemi 50 %, u dalSich vyspélych evropskych
ekonomik a mnoha novych &lenskych zemi se pohybuje
v rozmezi 40-50 % a jen nékteré zeme jizni a stfedni Evropy
jsou pod primérem EU-27.

Tento fakt dobre ilustruje tabulka 3, ktera fadi zemé podle
UCasti na dalSim vzdélavani ve vSech analyzovanych véko-
vych skupinach. CR je ve vékové skuping 35-54 let mezi
analyzovanymi zemémi na 9. misté s hodnotou 43 %, coz je
0 5,5 p.b. vySe nez kolik ¢ini primér EU-27. O dvé mista
pred CR se umistuje Slovensko s hodnotou 48,3 %.
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Obrazek 13: Ugast na dal$im vzdélavani podle vékovych skupin
v zemich EU v roce 2007 (v %)
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Pramen: EUROSTAT (1999-2007), kod tabulky: trng_aes 101,
datum pfistupu: 13.11.2009.

Z vyspélych zemi dosahuji podobnych vysledkd napf. sou-
sedni Némecko (48,7 %) a Rakousko (45,7 %) nebo Nizo-
zemsko (44,9 %). Nad pramér EU-27 se z novych ¢lenskych
zemi dostalo také Estonsko (10. misto, 42,6 %), Slovinsko
(11. misto, 42,6 %) a Bulharsko (14. misto, 39,7 %).

Vy38S8i ucast této vékové skupiny na dalSim vzdélavani
v transformujicich se ekonomikach je mozné vysvétlit pfili-
vem investic, které zvySily poptavku po specifickych profe-
sich (zejména v automobilovém, elektrotechnickém a plasti-
karském pramyslu a ve sluzbach), na néz museli byt rekvali-
fikovani pracovnici z upadajicich odvétvi (zemédélstvi, téZba

nerostnych surovin, textini, odévni nebo obuvnicky pramysl).

Tabulka 3: Zebfiéek vybranych zemi z hlediska uéasti na dal$im
vzdélavani podle vékovych skupin

25-34 let 35-54 let 55-64 let
SE SE SE
Fl Fl NO
NO NO Fl
NL UK UK
UK DE NL
BE SK DE
DE AT EE
CcY NL AT
EE SK
S EE BE
SK SI SI
FR BE LV
AT CYy

BG

BG

Vvznamné lep$i nez CR

Neni vvznamnvy rozdil
Vvznamné horéi nez CR
Poznamka: ,Neni vyznamny rozdil* znamena, Ze hodnota ukazatele
pro danou zemi je maximalné o 10 % vySSi nebo nizsi, nez hodnota
tohoto ukazatele pro CR. Pramen: EUROSTAT (1999-2007), datum
pristupu: 13.11.2009, vlastni vypocty

Analyza Ucasti vékovych skupin na dal$im vzdélavani ukazu-
je na znac¢né znevyhodnéni starSich pracovniku (ve véku 55-
64 let). Pro EU-27 je mira jejich ucasti méné nez polovicni ve
srovnani s vékovou skupinou 25-34 let (pomér dosahuje
0,48). Podpramérného vysledku v tomto ukazateli dosahuji
predevsim zemé vychodni, stfedni a jizni Evropy, kromé nich
vSak i vyspélejsi ekonomiky Belgie (0,42) a Francie (0,34, vio
obrazek 14).

Obrazek 14: Pomér ucasti mladych a starSich pracovnikt na dal$im vzdélavani v zemich EU v roce 2007
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Obrazek 15: Uéast pracovniki na dal$im vzdélavani v zemich EU dle pohlavi (2007, v %)
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Pramen: EUROSTAT (1999-2007), kod tabulky: trng_aes_100, datum pristupu: 13.11.2009.

Jen u nékolika zemi pfesahuje podil u¢asti na dalSim vzdéla-
vani pro tyto dvé skupiny 60 % (podil ucasti starSich pracov-
nikd proti podilu G¢asti mladSich pracovnikd). Potésitelna je
velmi dobra pozice CR (0,49, tedy nad primérem EU-27),
coz prekonava vétsinu zemi stfedni, vychodni a jizni Evropy.
Zapojeni starSich pracovnikll do dalSiho vzdélavani
v poméru k zapojeni mladych pracovnikd je na velmi dobré
urovni i v pobaltskych ekonomikach (LotySsko — 0,56, Eston-
sko — 0,52). Stejné jako v jinych charakteristikach dal$iho
vzdélavani obsazuji predni mista severské staty (Svédsko —
0,75, Norsko — 0,63, Finsko — 0,57).

CR je pod priimérem EU-27 jesté v jedné vyznamné charak-
teristice dal§iho vzdélavani, a tim je UCast Zen. Pouze jedna
tretina Zen v CR (33,6 %) se v roce 2007 Géastnila dal$iho
vzdélavani, coz je o 1,9 p.b. méné nez byl primér EU-27.
Mezi zemémi stfedni a vychodni Evropy byla CR prekonana
jak pobaltskymi republikami, tak Slovinskem i Slovenskem
(viz obrazek 15.)

Ugast Zen na dal$im vzdélavani je obvykle niz$i v novych
Clenskych zemich a také v zemich jizni Evropy, kde se pohy-
buje v rozmezi 10-35 %. V novych ¢lenskych zemich je vSak
nizsi ucast zen jen odrazem celkové situace v oblasti dalSiho
vzdélavani (napf. v Madarsku dosahuje ucast Zen pouze
9,6 %, u muzu je vSak jesté nizsi — 8,3 %).

V nékterych evropskych zemich jsou v8ak mezi G¢asti muzi
a Zen vyznamné rozdily a CR vtomto porovnani dopada
velmi $patné. V priméru pfipada na jednoho muze, ktery se
v CR Ugastni daliho vzdélavani, pouze 0,81 Zeny, coZ je
nejhorsi pomér mezi zkoumanymi zemémi. Primér EU-27 je
vyrazné vysSi - 0,97. Pro zemé stfedni a vychodni Evropy je

v8ak charakteristické, ze tento pomér vychazi mnohem
Castéji ve prospéch zen. Z obrazku 16 vyplyva, Ze transfor-
mujici se ekonomiky obsazuji pét z prvnich Sesti mist mezi
analyzovanymi zemémi. Na prvnich tfech mistech jsou po-
baltské republiky s podilem U€asti Zen a muzd v rozmezi
1,27-1,51, paté je Madarsko (1,16) a Sesté Slovinsko (1,13).
Pod primérem EU-27 se nachazi 10 zemi, mimo jiné i Slo-
vensko (0,93) a Bulharsko (0,91). | pfesto jsou na tom zmi-
néné zemé vyrazné lépe nez CR.

Niz8i uCast na dalSim vzdélavani pfinasi nékteré negativni
dasledky, spojené s hrozbou nizsi uplatnitelnosti na trhu
prace, nizSiho mzdového ohodnoceni a podobné. Dolozit
tento vliv na pfipadu Ucasti Zen je vSak obtizné.

Obrazek 17 porovnava, zda existuji souvislosti mezi neza-
meéstnanosti Zen a jejich ucasti na daldim vzdélavani. Pozice
kazdé ze zemi na obrazku je ur€ena dvéma charakteristika-
mi: na svislé ose je podil nezaméstnanych Zzen a muzu
v ekonomice v roce 2007, na vodorovné ose podil GCasti Zen
a muzl na dalSim vzdélavani v roce 2007.

Mezi jednotlivymi zemémi nejsou velké rozdily. Pfesto je
patrna urcitd mira zavislosti — zemé s vy3Sim podilem neza-
meéstnanych Zen oproti muzim vykazuji zaroven nizsi podil
Udasti Zen na dal$im vzdélavani v porovnani s muzi. CR patfi
do ,horsi* ¢ast obrazku s vysokym podilem nezaméstnanych
zen a zaroven jejich niz8i ucasti na dalSim vzdélavani, po-
baltské a skandinavské zemé reprezentuji opacény pfipad.
Analyza vysledkl prizkumu zaméfeného na dalsi vzdélavani
dospélych podle rliznych hledisek potvrdila vedouci postave-
ni skandinavskych zemi.

Obrazek 16: Pomér ucasti Zen a muzi na dal$im vzdélavani v zemich EU v roce 2007
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Obrazek 17: Podil Zzen a muzl z hlediska nezaméstnanosti a
ucasti na dal$im vzdélavani v zemich EU v roce 2007
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Otazkou je, nakolik je dalsi vzdélavani a jeho rozsah skutec-
né pfinosem pro trh prace a ekonomiku zemé. Je mozné
formulovat dvé hypotézy:

dalsi vzdélavani pozitivné ovliviiuje vyvoj ekonomiky a ma
dopady na hospodarsky rust,

dalsi vzdélavani pozitivné ovliviiuje miru nezaméstnanosti.

Testovani prvni hypotézy vychazi z pfedpokladu, Ze dlouho-
a dovednosti ucastnikd trhu prace, ¢imz roste produktivita a
efektivita v celé ekonomice. V del$im horizontu by ekonomi-
ky, které dosahuji vyS$si UCasti na dalSim vzdélavani, mély
byt bohatsi, dosahovat vy$siho tempa hospodarského ristu
a produktivity prace.

Tuto hypotézu Ize vyvratit z toho ddvodu, Ze hospodarsky
rGst je zavisly na mnoha faktorech dlouhodobého charakteru
a vliv dalSiho vzdélavani neni mozné ve vztahu k nému méfit

po dostatecné dlouhou dobu. DalSi vzdélavani mize nepfi-
mo ovliviiovat hospodarskou situaci zemé skrze zlepSovani
znalosti a dovednosti lidi, coz testuje druha hypotéza.

Ta vychazi z pfedpokladu, Ze dlouhodobé vysSi ucast na
dal$im vzdélavani snizuje riziko, Ze znalosti a dovednosti
pracovnik(l budou v nesouladu s potfebami zaméstnavateld,
Ovéreni této hypotézy vSak naradzi na problém jak prokazat
vazbu mezi mirou nezaméstnanosti a dalSim vzdélavanim.

V obdobi prosperity a hospodarského rlstu nezaméstnanost
klesa a vydaje na dalSi vzdélavani zvySuje predevSim sou-
kromy sektor, ktery potfebuje obsadit volna pracovni mista.
Zaméstnavatelé si mohou méné vybirat, na trhu prace neni
dostate¢na nabidka pracovnich sil. Proto musi investovat do
vzdélani téch, ktefi k dispozici jsou, na pozadovanou uroven.
Naopak sluzby zaméstnanosti nemusi investovat tolik do
podpory a rekvalifikaci pracovnikt hledajicich uplatnéni.

Na druhou stranu v obdobi hospodaiské recese soukromy
sektor vydaje na vzdélavani dospélych omezuje — jako jeden
z externich nakladi jsou investice do vzdélavacich kurzl
.meéné bolestnou variantou Uspor, nez napfiklad propousténi
zameéstnancl. Vefejny sektor se naopak v obdobi recese a
rostouci nezaméstnanosti snazi podpofit propusténé pracov-
niky a pravé organizace a finanéni podpora vzdélavacich
kurz( mohou pomoci nezaméstnanym nalézt nové uplatnéni.

V obou pfipadech tyto jevy pusobi proti sobé — jeden dalSi
vzdélavani podporuje, druhy omezuje. Protikladnost jev(
brani vynést jednoznacné stanovisko o vztahu dalSiho vzdé-
lavani a miry nezaméstnanosti. Tuto hypotézu je vSak moz-
né dale upravit a zohlednit pouze vztah dalSiho vzdélavani a
miry dlouhodobé nezaméstnanosti. Upravena hypotéza
vychazi z pfedpokladu, ze i kdyz pfima vazba mezi dalSim
vzdélavanim a mirou nezaméstnanosti je obtizné prokaza-
telna, vysSi uCast na dalSim vzdélavani pozitivné ovliviiuje
uplatnitelnost pracovnikl v dlouhodobém meéfitku a prede-
v8im snizuje riziko, Zze nezaméstnany nenajde uplatnéni po
delSi dobu. Dlouhodoba nezaméstnanost je chapana jako
nezaméstnanost del$i nez 12 mésicl a na jeji mife by se
systematické zapojeni obyvatelstva do dalSiho vzdélavani
mélo projevit. Pro ovéfeni této hypotézy Ize zvolit korelaéni
analyzu, ktera zkouma vztah mezi ¢asovou fadou miry dlou-
hodobé nezaméstnanosti a ucasti na dalSim vzdélavani
vzemich EU vobdobi 2004-2008. Vystupem korelaéni
analyzy je zjisténi, Zze ve vétSiné zkoumanych zemi existuje
silna nepfima zavislost mezi u€asti na dalSim vzdélavani a
mirou dlouhodobé nezaméstnanosti. (viz obrazek 18).

Obrazek 18: Korelace mezi uc¢asti na dalSim vzdélavani a mirou dlouhodobé nezaméstnanosti v zemich EU v obdobi 2004-2008
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Obrazek 19: Vztah mezi G€asti na dalSim vzdélavani a mirou dlouhodobé nezaméstnanosti ve vybranych zemich EU (2008)
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Pramen: EUROSTAT (1999-2007), datum pfistupu: 13.11.2009, vlastni vypocty

Pfesto nelze vynést jednoznaéné stanovisko o obecné plat-
nosti hypotézy — u nékterych zemi existuje vyznamna zavis-
lost pfima, pro coz Ize obtizné nalézt vysvétleni, a u dalSich
zemi (v€etné priméru EU-27, ktery v obrazku neni zachy-
cen) je zavislost velmi slaba. Na zakladé nejaktualnéjSich dat
z roku 2008 je mozné vztah mezi G€asti na dalSim vzdélava-
ni a mirou dlouhodobé nezaméstnanosti zobrazit i
v bodovém grafu, ktery teorii 0 vyznamné nepfimé zavislosti
zGasti podporuje. Vysoka uc€ast na dalSim vzdélavani v
severskych zemich, Velké Britanii, Rakousku nebo Nizozem-
sku je spojena s velmi nizkou mirou dlouhodobé nezamést-
nanosti (viz obrazek 19).Cim vice se zemé& v grafu posouva
dolt (Gcast na dalSim vzdélavani klesa), tim vice roste mira
dlouhodobé nezaméstnanosti.

Tento vztah v8ak neni linearni a nékteré zemé (napfiklad
Litva) maji i pfes nizkou U€ast na dalSim vzdélavani i velmi
nizkou miru dlouhodobé nezaméstnanosti. VétSina zemi
dosahuje Uc€asti na dalSim vzdélavani vrozmezi 5-10 %
dospélych, pfi¢emz dlouhodoba nezaméstnanost kolisa mezi
1-4 %. Je tedy zjevné, Ze mira dlouhodobé nezaméstnanosti
je ovlivnéna vice faktory a vliv dalSiho vzdélavani je méné

podstatny. Ugast na dal$im vzdélavani je obvykle povazova-
na za urCity ukazatel vyspélosti trhu prace a vzdélavaciho
systému a za faktor pozitivné ovliviiujici konkurenceschop-
nost zemé. Na zakladé analyz dostupnych statistik je vSak
obtizné pfinos dalSiho vzdélavani prokazat. Jednim
z dUvodu je to, Ze vétSina charakteristik dal$iho vzdélavani je
spiSe kvantitativnino charakteru (podil osob, pocet hodin,
investované prostfedky na osobu apod.) a nelze znich
usoudit na kvalitu kurz( a jejich pfinos pro u¢astniky a odvo-
zené pro celou ekonomiku.

V zavéru této Casti je mozné provest alespon zakladni po-
rovnani prizkumd AHM a AES na zakladé charakteristiky
celkové ucasti na dalSim vzdélavani. U vétsiny zemi od roku
2003 do roku 2007 nedoslo k vyrazné zméné. Celkova uc¢ast
na dal$im vzdélavani v EU mirné poklesla, avSak to mlze
byt ovlivnéné tim, ze se vroce 2003 pocitala pro EU-25 a
v roce 2007 pro EU-27 (viz obrazek 20).

Zahrnuti Rumunska a Bulharska vysledny pramér EU prav-
dépodobné zhorsilo. V mnoha zemich se celkova ucast na
dal$im vzdélavani zhorsila, napfiklad ve Slovinsku, Sloven-
sku, Finsku, Italii, Francii, Belgii nebo Recku.

Obrazek 20: Porovnani Gcasti na dal$im vzdélavani ve vybranych zemich EU na zakladé prazkumt AHM (2003) a AES (2007) (v %)
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Obrazek 21: Porovnani celkové ucasti na dalSim vzdélavani dle metodiky LFS a prazkuma AHM a AES (2003-2007, zména v p.b.)
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Poznamka: v roce 2003 je pro primér EU pouzita hodnota za zemé
vlastni vypocty.

OAHM-AES (2003-2007)

EU-25. Pramen: EUROSTAT (1999-2007), datum pfistupu: 13.11.2009,

Tyto informace jen &aste¢né potvrzuji trend vyvoje celkové
UCasti na dalSim vzdélavani, analyzovany na zakladé pravi-
delnych Setfeni vramci LFS (viz obrazek 1). Mezi zeme,
které vykazaly pokles Ucasti na dalSim vzdélavani mezi
prazkumy AHM a AES patfily Velka Britanie, Madarsko,
Lotyssko, Slovensko, Recko nebo Belgie. Je tedy patné, Ze
v nékterych pfipadech byl trend vyvoje pro jednotlivé zemé
shodny, zatimco pro jiné zemé opacny. Nejpravdépodobnéj-
§im duvodem odli$nosti vysledkl je nestejna metodika pra-
zkumU — a to jak pfi porovnani LFS s AHM a AES tak zaro-
ven mezi AHM a AES.

Shrnuti nejvyznamnéjsich odlisnosti vyvoje U€asti na dalSim
vzdélavani v jednotlivych zemich ve zkoumanych obdobich
shrnuje obrazek 21. Na zakladé porovnani obou metodik je
patrné, Ze v trendech pro jednotlivé zemé jsou podstatné
rozdily a pfipady, kdy se vysledky Setfeni shoduji, jsou

v mensiné. Nejvétsi rozdil je patrny v pfipadé Slovinska,
Finska a Italie. Nejvétsi shodu vykazaly oba prizkumy
v pfipadé Spanélska a Nizozemska.

ZavéreCné porovnani prizkumi AHM a AES je vénovano
vyvoji UCasti na dalsim vzdélavani z hlediska jednotlivych
profesnich skupin. Nejvyznamné;jSi posun ve zvySené ucasti
na dal$im vzd&lavani nastal v CR u profesni skupiny KZAM
8-9 (v roce 2007 byla oproti roku 2003 vice nez dvojnasob-
na), velmi se zvysila U€ast i u skupin KZAM 4-5 a 6-7.

CR se diky tomuto vyvoji vyrazné piibliZila priméru vyspé-
lych zemi, stale vSak z tohoto hlediska zaostava napfiklad za
sousednim Slovenskem. DalSi vzdélavani je chapano stale
vice jako zdlezitost a zajem vSech profesnich skupin a od-
stupy méné kvalifikovanych profesi v U€asti na dalSim vzdé-
lavani od KZAM 1-3 se postupné snizZuji (viz obrazek 22).

Obrazek 22: Porovnani ucasti na dal$im vzdélavani z hlediska profesnich skupin dle prizkumi AHM a AES (2003-2007, v %)
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2.2 Vliv rozvoje informacni spolecnosti na dalsi
vzdélavani

V poslednim desetileti jsme svédky expanzivniho rlstu
sektoru informacnich a komunikacnich technologii (ICT),
ktery je na jedné strané specificky odvétvovou strukturou
ekonomickych ¢&innosti, jez zahrnuje vyrobu, obchod i
sluzby (viz box 3), zaroven vSak vyznamné zasahuje do
v8ech ostatnich oblasti ekonomiky. Rozvoj ICT méni kvali-
fikacéni pozadavky na pracovni silu a predstavuje proto
dulezity faktor ovliviujici trh prace. Stale silngji mGzeme
pozorovat ménici se pozadavky trhu prace uvnitf i vné
tohoto sektoru.

V prvni Casti této subkapitoly jsou identifikovany nové pfilezi-
tosti a soucasné hrozby rozvoje ICT pro lidské zdroje a
zpusob jakymi jsou feSeny na narodni Urovni v nékterych
zemich EU (pfiklady dobré praxe) i jakym zplsobem jsou
zapojeny do politik a programu na urovni celé Evropské unie.
Pfedmétem je zejména dopad rozvoje ICT na pozadované
kompetence a srovnani flexibility lidskych zdrojh
v ziskavani elektronickych dovednosti v CR a v ostatnich
zemich Evropské unie (EU-15 a EU-27).

Box 3 — Definice sektoru ICT

Samotné vymezeni ICT sektoru byva vzhledem k jeho prifezovému
charakteru problematicke. Podle odvétvove klasifikace ekonomickych
¢innosti (OKEC) se ICT déli na tfi zakladni skupiny €innosti:

a) ICT odvétvi zpracovatelského primyslu (OKEC 30, 32, 332, 333),
b) ICT odvétvi v oblasti velkoobchodu (OKEC 5143, 5184, 5186),
c) ICT odvétvi v oblasti sluzeb(OKEC 642, 72).

Napiiklad Cesky statisticky Gfad nezahrnuje data za ICT odvétvi v
oblasti velkoobchodu v datovych vystupech z divodu neexistence
spolehlivych dat v pozadovaném &lenéni. Analyzy trhu ICT se zpra-
vidla opiraji o vlastni nebo upravené odvétvové Clenéni. Vice o
sektoru ICT, zejména rozsahu a dynamice trhu ICT a jeho vyvoji,
pojednava kapitola Inovaéni vykonnost.

Uvnitf sektoru se setkavadme s pracovni silou, ktera vytvafi a
bude vytvaret produkt tohoto sektoru, tedy s profesemi jako
je mechatronik, CAD designer nebo programator.

Vné potom s pracovni silou ze strany poptavky po téchto
produktech. V SirSim pojeti se jedna napfiklad o vSechny
uzivatele pocitacovych a softwarovych produktd. V uzsim
pojeti jsou to jednotlivci, ktefi ICT vyuzivaji k vykonu svého
zaméstnani. Mezi né mlzeme zafadit napfiklad profese
finanénich a danovych poradcd vyuzivajici Gcetni software,
vétSinu administrativnich pracovnikd & pracovniky obsluhy
stroju. V obou pfipadech klesa podil téch, ktefi ICT vibec
neuzivaji.

Informacéni a komunikacni technologie, které ze své podstaty
méni zplsob prace s informacemi a zavadéji nové formy a
kvality komunikace, se tak pro nas stavaji predmétem i
nastrojem uceni. V souvislosti s ICT jako predmétem
u€eni se ¢im dal Castéji setkavame s pojmy jako elektronické
dovednosti (e-skills) nebo informacni a pocitaova gramot-
nost. Naopak vyuziti ICT ke vzdélavani libovolného pfedmétu
byva oznacovano jako e-learning. Vramci ného jsou ve
vyuce vyuzivany rizné elektronické pomucky, PC a internet.
Castou formou e-learningu byvaji on-line kurzy (viz box 4).

Z hlediska vySe uvedenych specifik je rozvoj sektoru infor-
macnich a komunikac¢nich technologii nutno chapat jako
celospolecensky proces. Evropska komise ma tento dlile-
zity bod na programu od devadesatych let. V roce 1998 piné
liberalizovala telekomunikacni trh a v souvislosti s digitalizaci
rozSifila tento ramec v roce 2003 na dalSi telekomunikaéni a
vysilaci technologie. Monitorovani a podpora rozvoje ICT a
informacni spole¢nosti byla vroce 2005 formulovana do
iniciativy i2010, ktera v souvislosti s celosvétovou ekonomic-
kou krizi ziskala novy rozmér. V rozvoji ICT jsou spatfovany
velké moznosti pro obnoveni a rast evropskych ekonomik
(viz nasledujici subkapitola).

Box 4 — Definice pojmu tykajicich se vztahu ICT ke vzdélavani

Elektronické uceni (e-learning): Uceni za pomoci informacnich a
komunikacnich technologii. Jeho pfedmét neni omezen na ,pocita-
Sovou gramotnost” (tj. ziskani dovednosti v oblasti ICT). MGze zahr-
novat i riznorodé formy a metody vyuky: uzivani softwaru, internetu,
CD-ROMu, on-line vyuky nebo jinych elektronickych &i interaktivnich
meédii.

On-line kurzy, on-line u€eni (on-line learning): VVyuka prostfednic-
tvim sitového pfipojeni v prostfedi Internetu, Intranetu nebo Extrane-
tu. UZSi pojem nez elektronické uceni.

Néktefi autofi vymezuji on-line learning nejen podle prostfedku uceni
(sit), ale jako vyuku probihajici v realném €ase ve virtualni u¢ebné a
za pfitomnosti vyucéujiciho. E-learing muze napfiklad zahrnovat i
samostudium pomoci CD-ROMu.

Pocitacova gramotnost (computer literacy, digital literacy,
elLiteracy): Schopnost vyuzivat U¢inné informacni a komunikaéni
technologie.

Digitalni gramotnost (digital literacy, eLiteracy): Pojem digitalni
gramotnost byva uzivan ve stejném smyslu jako pocitacova gramot-
nost. Nazev klade duraz na uzivani vSech digitalnich zafizeni (PDA,
iPOD aj.). V Eeském jazyce se tento pojem pouziva méné Casto.

Informaéni gramotnost: Je SirSi pojem nez pocitacova gramotnost
a zahrnuje praci s informacemi, schopnost jejich efektivniho vyhleda-
vani a uzivani.

Elektronické dovednosti (e-skills, ICT skills): Dovednosti potfebné
k u¢innému vyuzivani informaénich a komunika¢nich technologii.
RozliSuji se rdzné urovné téchto dovednosti.

Zakladni dovednosti v oblasti ICT (basic ICT skills): Dovednosti
potfebné k ucinnému vyuzivani zakladnich funkci informaénich a
komunikacnich technologii. Néktefi autofi omezuji rozsah zakladnich
dovednosti vICT na samostatné uzivani softwaru pro zpracovani
textd a dat, Internetu a elektronické posty. Jini k nim zahrnuji i dalsi
dovednosti z oblasti softwari i hardwaru pfipojeni nebo (napf. insta-
lace softwaru). V roce 2001 Evropska komise doporucila certifikat
ECDL (European Computer Driving Licence) jako standard zakladni
pocitatové vzdélanosti.
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V druhé ¢€asti jsou analyzovany trendy v uzivani ICT jako
nastroje dalsiho vzdélavani, pfedevSim ucast na elektro-
nickém uceni (e-learningu a on-line learningu) a pouziva-
ni ICT ve vztahu ke vzdélavani. Trendy v uzivani ICT ve
vzdélavani jsou hodnoceny z pohledu jednotlivet a podniki
prevazné na zakladé statistickych dat EUROSTATu, CSU,
monitorovacich zprav Evropské komise, které hodnotily
vyvoj informaéni  spole¢nosti v Clenskych  statech
v uplynulych letech, a publikace NVF-NOZV Predvidani
kvalifikacnich potfeb trhu prace.

Prilezitosti a hrozby rozvoje ICT pro lidské zdroje a
iniciativy EU v této oblasti

Jak jiz bylo uvedeno, sektor informacnich a komunika¢nich
technologii se vyznacuje mnoha specifiky. Z hlediska lid-
skych zdroju jsou stéZejni zejména dynamika jeho rustu,
vliv na zmény v kvalifikaénich pozadavcich a dimenze ICT
jako pfedmétu i nastroje uceni. Tyto charakteristiky sektoru
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ICT mohou byt na jedné strané chapany jako pfilezitosti, na
strané druhé jako hrozby. NejvétSi hrozbou a sou€asné i
pfilezitosti v souvislosti s rozvojem ICT je jeho ristové
tempo, které klade vysoké naroky na uroven elektronic-
kych dovednosti a flexibilitu lidskych zdroja. Opét je
mozné tento trend pozorovat jak uvnitf sektoru ICT, tak
napfic¢ celou ekonomikou. Kvalitni pracovni sila uvnitf sek-
toru plsobi na jeho inovaéni vykonnost. Ta byla Evropskou
komisi identifikovana jako jeden ze zakladnich pilifd bu-
douciho vyvoje a pfedmét investic do ICT v zemich EU (viz
dale iniciativa i2010). Pfi praci s ICT jsou rovnéz pozado-
vany a rozvijeny odliSné kompetence nez ty, které se
dosud uplatriuji pfi klasickych formach vyuky. Lze se setkat
jak se zménami v kompetencich absolventd $kol, tak v
kompetencich pozadovanych ze strany poptavky po pra-
covni sile. Proto mlze uzivani informaénich a komunikac-
nich technologii plsobit v budoucnosti zmény na pracov-
nim trhu, které mohou byt v sou€asnosti obtizné predvida-
ny. V zemich EU roste podil pracovnikd, ktefi vyuZivaji PC
k vykonu svého zaméstnani, na celkové zaméstnanosti.
Tato skute€nost ma vliv na naroky na elektronické doved-
nosti (e-skills). Jejich potfeba roste na uzivatelské i odborné
urovni (viz box 5).

Box 5 — Elektronické dovednosti dle EUROSTAT

EUROSTAT rozliSuje dvé Urovné elektronickych dovednosti (e-skills):
uzivatelské (user ICT skills) a odborné ICT dovednosti (specia-
list ICT skills).

Odborné ICT dovednosti zahruiji specifikaci, navrh, tvorbu, rozvoj,
instalaci, pfipojeni, podporu, udrzbu, fizeni, hodnoceni, testovani a
vyvoj a vyzkum v oblasti ICT systémda.

UzZivatelské ICT dovednosti se tykaji ovladani vSeobecné uzivanych
softwarovych nastroju, specializovanych business nastrojii a systé-
movych aplikaci uzivanych pro podporu pracovnich procesu.

ICT nebo IT specialisté jsou profese vyzaduijici odborné ICT doved-
nosti . Odpovidaji nasledujicim profesim dle klasifikace KZAM
(ISCO-88):

1236 Vedouci pracovnici vypocetnich utvar(
2131 Projektanti a analytici vypocetnich systémU

2139 Ostatni odbornici zabyvajici se vypocetni technikou jinde
neuvedeni

2144 Projektanti elektronickych systému a telekomunikacnich siti,
inzenyfi - elektronici

3114 Elektronici a technici v radiokomunikacich a telekomunikacich
3121 Poradenstvi ve vypocetni technice

3122 Operatofi a obsluha vypocetni techniky
3132 Obsluha zafizeni pro zaznam zvuku, obrazu, operatofi kamery

V Ceské republice pouziva PC k vykonu svého zamést-
nani 40 % pracovnikii z celkové zaméstnanosti vyjma
finanéniho sektoru (viz tabulka 4). Z hlediska evropské
urovné (EU-27) se nachazime lehce pod primérem, ktery
tdhnou smérem nahoru zejména severské zemé, Finsko
(70 %) a Svédsko (68 %) (viz obrazek 23). Tyto zemé
obsadily spolu s Nizozemskem, Danskem a Némeckem
predni mista i v dalSich ukazatelich rozvoje informacéni
spole¢nosti jako je vybavenost domacnosti internetovym
pfipojenim, podil pravidelnych uzivatelll Internetu mezi
jednotlivci, podil ICT sektoru na celkové zaméstnanosti Ci
zaméstnancl s odbornymi ICT dovednostmi.
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Tabulka 4: Podil pracovniki, ktefi vyuzivaji PC k vykonu svého
zaméstnani*, a podniku uzivajicich PC (2005, 2008, %)

pracovnici podniky

2005 2008 2005 2008
cz 36| 40| 31* 96 97
EU-27 48| 49| 39+ 96 97
EU-15 51 53 | 42* 95 96

* Podil pracovniki, ktefi vyuzivaji PC k vykonu svého zaméstnani
nejméné jednou tydné na celkové zaméstnanosti, vSechny podniky
vyjma finanéniho sektoru.

** Podil pracovnik(, ktefi vyuzivaji PC s pfipojenim k Internetu
k vykonu svého zaméstnani.

Pramen: EUROSTAT (2005-2008a), kéd tabulky: isoc_ci_cm_p,
isoc_ci_cm_e, isoc_ci_eu_p datum pfistupu: 30.10.2009.

Vliv ICT na transformaci vefejného a obchodniho sektoru se
projevuje rostouci potfebou jednotlivcll dale se vzdélavat v
elektronickych dovednostech. Jednotlivci ve véku 25-54
let své elektronické dovednosti ziskavali zejména praktickym
ucenim (57 % v prdméru EU-27) a informalnim uc¢enim (53
% v praméru EU-27) (viz obrazek 24).

Obrazek 23: Podil pracovnikd, ktefi vyuzivaji PC k vykonu svého
zaméstnani nejméné jednou tydné (2008, %)*

Fl 70 ]
SE 58 ]
NL 52 ]
DE 58 ]
BE 58 ]
AT | 57 ]
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ES 79 ]
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LU a7 ]
sl 75 ]
cy a5 ]
IT 77 ]
SK 20 ]
GR 20 ]
EE 20 ]
cz
HU 37 1]
PT 36 ]
PL[C36 ]
LT 31T 1]
Lv 2]
BG 221
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* Podil na celkové zaméstnanosti vyjma finan¢niho sektoru.
Pramen: EUROSTAT (2005-2008a), kdéd tabulky: isoc_ci cm_p,
isoc_pi_b1, datum pfistupu: 30.10.2009.

Bohuzel méné casté je investovani penéznich prostfedkd do
vlastnich dovednosti. Navstéva pocitacovych kurzli z vlastni
iniciativy patfi mezi nejméné Casté zplsoby ziskavani elek-
tronickych dovednosti. Pfesto i tato forma ziskavani ICT
dovednosti v letech 2006 az 2007 mirné vzrostla.
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Obrazek 24: Zptisoby, kterymi ziskavali elektronické dovednosti jednotlivci ve véku 25-54 let (2006, 2007, %)*

100
90 DO EU-27
80 - =
70 - ECR 53 57 62
60 - OEU-15 53 4 52
47 47
50 43 3
30 19,20 21,722 21923 22 25 2826°
20 - 131115 13915 15
10 A
O -
2006 ‘ 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Vevzdélavacim |Vramciformalniho| Vevzdélavacim Samostudium z Informalnim Samostudium
centru zvlastni vzdélavani centru nazadost [uCebnich publikaci vzdélavanim* formou praktické
iniciativy zameéstnavatele CD-ROMu kuSenosti (learning
by doing)

Pramen: EUROSTAT (2006-2007), kod tabulky: isoc_sk_how_i, datum pfistupu: 2.11.2009, vyjma finan¢niho sektoru.

* Za pomoci pratel, spolupracovniku a pfibuznych.

V Ceské republice ziskavali dospéli ve véku 25-54 let elek-
tronické dovednosti nej¢astgji informalnim uéenim za pomo-
ci kolegu, pratel ¢i pfibuznych. Praktické uceni bylo u nas
vroce 2007 vyrazné méné casté oproti priméru EU-15 i
EU-27. Vtomto pfipadé v8ak mize byt vétsi disproporce
zplUsobena odliSnou |nterpretaC| otéazky dotaznikového
Setfeni v &eském jazyce.'

Elektronické dovednosti na uzivatelské ¢i odborné urovni
patfi ¢im dal Castéji mezi zakladni pozadavky zaméstnavate-
IG. Promitd se to do poctu jednotlivel, ktefi se
v elektronickych dovednostech vzdélavali na Z&dost za-
méstnavatele a také v poctu zaméstnavatelud, ktefi poskytli
zameéstnanclm Skoleni za ucelem zlepSeni ICT dovednosti
(viz obrazek 25 a 27). Vpriméru civrtina jednotlivcl
v zemich EU-15 ve véku 25-54 let ziskala IT dovednosti v
ramci vzdélavaciho kurzu, a to na zadost zaméstnavatele
(viz obrazek 25). V CR ziskalo v roce 2007 timto zp(isobem
IT dovednosti 18 % jednotlivcl ve véku 25-54 let, coz neni o
mnoho méneé nez je primér EU-27 (22 %). Naopak nejvice
se na pozadavek zaméstnavatele vzdélavali jednotlivci ve
Svédsku (50 %), Némecku (42 %) a Rakousku (30 %). Na
tuto otazku je vSak také dllezité nahlizet z hlediska pozice
ICT sektoru v dané zemi (viz obrazek 29). Z hlediska intenzi-
ty, s jakou jednotlivci pfistupuji k ziskavani elektronickych
dovednosti (viz box 6), je na tom nejlépe opét Svédsko,
dale Némecko, Dansko nebo Estonsko.

Box 6 - Intenzita vzdélavani v elektronickych dovednostech

Ukazatel udava miru zapojeni jednotlivell do Sesti nejbéznéjSich
forem uceni elektronickym dovednostem. Hodnota 100 % vyjadfuje
vyuziti vSech dostupnych kapacit, tj. U€ast jednotlivet na vSech nize
uvedenych formach uceni:

a) ve vzdélavacim kurzu z vlastni iniciativy,

b) ve Skole v rdmci formalniho vzdélavani,

c) ve vzdélavacim kurzu na zadost zaméstnavatele,

d) samostudium z u¢ebnich publikaci a CD-ROMu,

e) informalni vzdélavani (za asistence pratel, kolegt, ¢i pfibuznych),
f) samostudium praktickym u¢enim (learning by doing).

! Anglické learning by doing bylo interpretovano jako metoda
uspéch-omyl, viz dotaznik CSU (Seznam otazek pro Setfeni
domacnosti o vyuzivani informacnich technologii — 2006).
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Ze zemi vychodni Evropy se nad prumérem EU-27 (33 %)
objevily Slovinsko a Slovensko. Tento ukazatel vSak nevy-
povida o urovni elektronickych dovednosti, ale o pfistupu
jednotlivet k jejich ziskavani. Pokud uroven téchto znalosti a
dovednosti dosahla uspokojivé miry, muze byt intenzita
ziskavani elektronickych dovednosti v poméru k priméru
EU nizsi, aniz by zemé byla v slab$i pozici vi¢i ostatnim
evropskym zemim (viz obrazek 27).

Obrazek 25: Jednotlivci (25-54 let), ktefi ziskali elektronické
dovednosti ve vzdélavacim kurzu na zadost zaméstnavatele
(2007, %)

SE |

142
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Pramen: EUROSTAT (2006-2007), kod tabulky: isoc_sk_how_i,
datum pfistupu: 2.11.2009, vyjma finanéniho sektoru.

Podobné& je tomu v pFipadé Ceské republiky, kde je turoven
elektronickych, zejména odbornych, dovednosti
v evropském srovnani vysoka. V roce 2008 dosahl podil
zaméstnancti s odbornymi ICT dovednostmi v CR 4,8 %,
¢imz jsme obsadili tfeti misto mezi vSemi zemémi EU-27.
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Prvni dvé nejvy$si pozice patfi Svédsku a Lucembursku,
kde byl podil zaméstnancl s odbornymi ICT dovednostmi 5
% (viz obrazek 26). Slabsi pozici ma CR v podilu zamé&st-
nancl, ktefi dosahuji uzivatelskych ICT dovednosti. Presto

0,1 p.b.).

Obrazek 26: Podil zaméstnancl s uzivatelskymi a odbornymi
ICT dovednostmi na celkové zaméstnanosti (2007, 2008, %)
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Pramen: EUROSTAT (2005-2008b): kod tabulky: isoc_ic_biski
isoc_ic_bispe, datum pfistupu: 2.11.2009. Data pro rok 2008 : EC
(2009b).

Nejhdre jsou na tom nové pristoupivsi zemé, Rumunsko a
Bulharsko, kde je nizka droven jak dosazenych uzivatel-
skych, tak odbornych ICT dovednosti zaméstnancl. Zaro-
ven se tyto zemé vyznacuji velmi nizkou intenzitou ziskava-
ni ICT dovednosti. Tim se odliSuji napfiklad od Portugalska,
kde je sice také nizka uroven ICT dovednosti zaméstnancu,
intenzita ziskavani téchto dovednosti jednotlivci se vSak blizi
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hodnoté praméru EU-27 a v roce 2007 byla jen o 4 p.b. nizsi
(viz obrazek 27).

V zemich, kde je vysoky podil pracovnikli uzZivajicich PC k
vykonu zaméstnani, se jednotlivci na Zzadost zaméstnavatele
UCastni zpravidla castéji pocitacovych kurzi a pomérné
Castgjsi je také investovani podnikd do zvySeni ICT kvalifi-
kace pracovnik( z uzivatelské na odbornou.

Obrazek 27: Intenzita vzdélavani jednotlivel 25-54
v elektronickych dovednostech ( 2007, %)
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Pramen: EUROSTAT (2006-2007), kéd tabulky: isoc_sk_how_i,
datum pfistupu: 2.11.2009, vyjma finan¢niho sektoru, a vlastni
vypocet.

V tomto pfipadé v3ak hraje roli také celkové postaveni ICT
sektoru vdané zemi a urovert ICT dovednosti, které jiz
dosahuji zaméstnanci (nejen ICT sektoru). Ponévadz uceni
praxi a informalni uceni je jednou ze stéZejnich forem ziska-
vani elektronickych dovednosti a zahrnuje implicitné vzdéla-
vani na pracovisti, miZeme pozorovat zavislost mezi Uc¢asti
jednotlivet na téchto formach uéeni a podilem zaméstnancu
uzivajicich PC k vykonu zaméstnani (v zemich EU dosaho-
val vroce 2007 korelacni koeficient mezi témito dvéma
ukazateli hodnoty 0,7032).

Intenzita vzdélavani jednotlivcd v elektronickych dovednos-
tech koresponduje s udaji o jednotlivcich, ktefi v roce 2007
absolvovali po€itaovy kurz na zadost zaméstnavatele. | zde
se na prednich mistech umistilo Némecko, Svédsko, Ra-
kousko a Dansko. Z pohledu pozice ICT sektoru v téchto
zemich se ukazuje, Ze tyto zemé patfi mezi znalostné nejlé-
pe vybavené ekonomiky s vysokym podilem podnik( za-
méstnavajici ICT specialisty.

2 Viastni vypocet na zakladé dat z 23 zemi EU, obrazek 1.
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Obrazek 28: Podniky provadéjici $koleni za ucelem zvyseni ICT
dovednosti svych zaméstnanctl na uroven ICT/IT specialist
(2007, %)
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Pramen: EUROSTAT (2006-2007), kod tabulky: isoc_ske _itt, datum
pistupu: 3.11.2009.

V zemich, kde je vysoky podil ICT sektoru na zaméstnanosti
a nizky podil podnikd, které zaméstnavaji ICT specialisty
(napf. Madarsko), se zarover projevuje mala iniciativa za-
méstnavateld ve sméru dalSiho vzdélavani zaméstnancd, tj.
zvySovani ICT dovednosti a znalosti na uroven ICT specia-
listy (viz obrazek 28). Postaveni ICT sektoru v téchto ze-
mich je sice v podilu na celkové zaméstnanosti srovnatelné
s ekonomikami jako jsou Svédsko nebo Finsko, vyznamny
je v8ak rozdil v znalostni urovni zaméstnancu. VySe jmeno-
vané severské zemé se vyznacuji vy$Sim podilem podnikU
zaméstnavajicich ICT specialisty a vys§Sim podilem zamést-
nancd s odbornymi ICT znalostmi na celkové zaméstnanos-
ti. Z obrazku 29 je patrné, Ze v pfipadé zemi, které se umisti-
ly v 1. a 2. Kvadrantu, se jedna o celkové vyspélejsi znalost-
ni ekonomiky, zatimco v zemich 3. kvadrantu zaméstnava
ICT sektor spiSe méné kvalifikovanou pracovni silu.

Typickym pfikladem zaméstnavatell, ktefi potvrzuji tento
trend, jsou montazni zavody spotfebni elektroniky, jez jsou
definovany jako &ast ICT sektoru, avdak vyZaduji jen velmi
malo odbornych profesi s pokro€ilou urovni ICT dovednosti.
Mezi zemé, kde praveé tento typ podnik vyznamné pfispiva
k zaméstnanosti v ICT sektoru, patfi i Ceska republika.
V minulych letech se podobnou strukturou zaméstnanosti
v ICT sektoru vyznacovalo mj. i Irsko, kde vSak v obdobi
2001-2005 doslo ke kvalitativni zméné a montaz pocitaco-
vého hardware a spotfebni elektroniky byla nahrazena
¢innostmi s vySSi pfidanou hodnotou, jako jsou servisni a
logistické sluzby pro ICT vyrobce, vyvoj software a podobné.
Zemé, kde k takovému kvalitativnimu posunu jako v Irsku
nedoslo, se v dobé ekonomické krize dostavaji do rizikove;jsi
situace, coz plati i pro Ceskou republiku. Ta se v podilu
podnikd, které zaméstnavaji ICT specialisty, v roce 2007
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blizila téméf priméru EU-27 (18 %). V podilu ICT sektoru na
celkové zaméstnanosti se vroce 2007 s 1,9 % nachazela
dokonce nad pramérem EU-27 (1,4 %), coz CR posunulo az
do horni linie 3. kvadrantu (viz obrazek 29).

Vy$e uvedené Udaije tykajici se CR vSak vychazeji ze situa-
ce vroce 2007, ktera byla o mnoho pfiznivéjSi nez situace
béhem celosvétové finanéni a ekonomické krize. Bez ohledu
na krizi byly v8ak jiz podminky v obdobi 2000-2007 do znac-
né miry pomijivé a ovlivnéné pfiznivou vinou zahrani¢nich
investic. Zavody zahraniénich investord v CR maji pomé&mné
velky podil na zaméstnanosti v ICT sektoru a jejich pfipadny
odsun nebo propousténi miize patfit mezi nepfijemné di-
sledky krize. Mezi tyto spoleCnosti patfi napfiklad Foxconn
(Hon Hai Precision Industry) a L.G. Philips Displays Hol-
ding/Multidisplay. Dopad krize na podnikatelskou €innost
t&chto dvou podnikii v CR je v$ak vyrazné odligny. Spoles-
nost Foxconn, kterda u nas méla podle investi¢niho planu
vytvofit 4500 pracovnich mist, byla krizi dosud postizena
velmi malo a propousti jen minimalné. Slabsi dopad krize
muzZeme pripsat zejména zamérfeni na tzv. EMS - Electronic
Manufacturing Services, které krizi Celi Iépe nez konecni
znackovi vyrobci (OEM). Podstatné hire dopadla spole¢nost
L.G. Philips, ktera méla vytvofit 3 250 pracovnich mist a
v roce 2006 zaméstnavala vice nez 1300 pracovnik(l. Za-
vod v Hranicich skongil v likvidaci a propusténo bylo posled-
nich 200 zaméstnancu. Je vSak nutné brat v ivahu problé-
my, kterym tento zavod ¢elil od samotného zalozeni.

Obrazek 29: Vztah mezi velikosti ICT sektoru a podniky za-
méstnavajicimi ICT specialisty (2007, %)
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Podil ICT sektoru na celkové zaméstnanosti

Pramen: EUROSTAT (2005-2008b), kod tabulky: isoc_ic_biemp,
datum pfistupu: 30.11.2009. EUROSTAT (2006-2007), kod tabulky:
isoc_ske_itsp_e, datum pfistupu:1.12.2009.

ZpUsob, jakym se zahrani¢ni investofi vyrovnavaiji s krizi, se
li§i. Z hlediska konkurenceschopnosti CR v&ak hraje roli
kvalifikacni naro¢nost profesi, do kterych je najimana doma-
ci pracovni sila. Ceska republika ma dobrou pozici v podilu
zaméstnancu s elektronickymi, zejména odbornymi doved-
nostmi (viz obrazek 26), kterou je Zadouci dale posilovat.
Tyto dovednosti jsou nutnou podminkou pro vykonavani
profese ICT specialisty (viz box 5). Jak bylo uvedeno vyse,
CR obsadila v podilu zamé&stnanc(i s odbornymi ICT doved-
nostmi v roce 2008 tfeti misto mezi zemémi EU-27.

V podilu podniku, které provadély skoleni na zvySeni ICT
odbornosti svych zaméstnancu (viz obrazek 28), se znalost-
né vyspélejSi zemé (tj. zejména 1. a 2. kvadrant na obrazku
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29) umistily opét nad primérem EU-15 i EU-27. V zemich
jako Némecko nebo Velka Britanie podniky vroce 2007
nejvice investovaly do dalSiho vzdélavani ICT personalu.
Tato snaha o zvySeni konkurenceschopnosti vyplyva také
z umisténi jmenovanych zemi v prostfedni ¢asti 2. kvadran-
tu. Celkové je patrné, Ze konkurenéni boj, ktery se promitl
do zlepSovani znalosti pracovni sily, se dotkl zejména zemi
EU v prvnim a druhém kvadrantu, tedy téch, kde ICT sektor
zaméstnava vice ICT odbornikll nez je pramér. V relaci mezi
velikosti ICT sektoru a podniky zaméstnavajicimi ICT odbor-
niky stoji nejvyse Belgie.

Mezi prilezitosti rozvoje ICT pro lidské zdroje patfi jeho
vyuziti ve vzdélavani formou eLearningu. V této oblasti
umozriuji informaéni komunikaéni technologie snazsi pfistup
ke vzdélavani, snizovat naklady na vzdélavani a kombinovat
nékteré vyhody kolektivni a individualni vyuky. Pfikladem
dobré praxe je projekt LearnDirect ve Velké Britanii, jehoz
cilem je, prostfednictvim zavedeni eLearningovych kurzd v
ploSném méfitku, vyplnit rostouci kvalifikaéni mezeru na trhu
prace (dale viz box 7).

Zprava Evropské komise o uzivani ICT pro podporu inovaci
a celozivotniho uceni vydana vroce 2008 zaznamenava
vyvoj eLearningu v ¢lenskych zemich EU od zasedani Ev-
ropské rady vLisabonu vroce 2000 do roku 2008.
Z vysledkl uplynulych let byly vyvozeny zavéry a doporuce-
ni pro nasledujici obdobi. Na zasedani v Lisabonu v roce
2000 byly informacni a komunikacni technologie oznaéeny
za kli¢ovou komponentu znalostni ekonomiky a jejich zapo-
jeni do vzdélavaciho systému soucasné jako hlavni nastroj
jejiho budovani. V souladu s Lisabonskou strategii byl vytvo-
fen akeni plan eEurope zaméfeny na rozvoj informaéni
spole€nosti, ve kterém byl eLearning zafazen mezi klicové
priority spolu se zavedenim Sirokopasmového internetu
nebo elektronizace zdravotnictvi. Tento plan predchazel
strategii i2010 (viz dale). Podpora ICT ve vzdélavani se stala
také soucasti ramcovych programu. Stala podpora byla
zajiSténa prostfednictvim Sedmého ramcového programu,
Programu pro konkurenceschopnost a inovace a dalSich
doprovodnych aktivit Evropské komise (napf. program ,ICT
dovednosti pro 21. stoleti: podpora konkurenceschopnosti,
rlstu a zaméstnanosti").

Od roku 2007 se ICT ve vzdélavani stalo jednou ze stézej-
nich linii celozivotniho u€eni a prioritou ¢tyf hlavnich pro-
gram( (Erasmus, Comenius, Leonardo da Vinci a Grundt-
vig). Uzivani ICT ve vzdélavani a odborné pfipravé tak bylo
postupné zahrnuto do hlavniho proudu evropskych politik.

Ze zaveér( vySe jmenované zpravy Evropské komise vyply-
va, Ze v porovnani s vlivem ICT na transformaci verejnych
sluzeb a obchodu neni prozatim dopad na vzdélavani a
profesni pfipravu tak velky, jak se oCekavalo. Zmény by se
totiz musely projevit na vice Urovnich (viz vySe), cehoz zatim
nebylo docileno. Pfitom ma ICT velky potencial jak pro
celozivotni uceni, tak formalni i informalni vzdélavani. Ob-
dobné je tomu se vzdélavanim na pracovisti, ani zde zatim
nebyly moznosti ICT plné vyuzity. Nejvice z nich tézi velké
podniky a vefejné instituce, zatimco malé a stfedni podniky
jsou v uzivani ICT ve vzdélavani zaméstnancu stale pozadu,
ackoli by mohlo byt znaénym pfinosem pro jejich efektivitu.
Také inovativni a elektronicky l1épe vybavené Skoly dosahuiji
ve srovnani lepSich vysledk(, a pfesto tyto pfiklady dobré
praxe netdhnou k nasledovani v mife, ve které se ocekava-
lo. ZkuSenosti Clenskych zemi zaznamenané Evropskou
komisi vedly k nasledujicim doporu¢enim.

a) Posilit uzivani informacnich a komunikacnich technologii
ve Skolach, a to nejen ve vyuce, ale také transformaci vzdé-
lavacich postupl, zménou v fizeni, v administrativnich i
organiza¢nich podminkach. Teprve timto zplsobem mo-
hou byt efektivné vyuZity finance investované do infrastruktu-
ry.

b) Prosadit zménu a inovativnost jako kliCové vlastnosti
vzdélavaciho systému. Maji-li byt ve vzdélavani predavany
znalosti, kompetence a dovednosti pro inovativni spole¢nost,
musi byt samo o sobé pruzné a inovativni.

c) Prispivat k Sir§Simu zapojeni ICT do systému celozivotniho
uCeni a prosazovat podstatné vyhody ICT, které spocivaji
zejména ve snadném pfistupu ke vzdélani, a personalizaci
ucebnich pfistupd.

d) Omezit socialni vylou€eni nékterych znevyhodnénych
skupin obyvatel z uzivani informacnich a komunikaénich
technologii, které jim mohou naopak nabizet snadngjsi
feSeni jejich situace.

Box 7 — LearnDirect (Velka Britanie), plosné i individualni
vzdélavani

LearnDirect je narodné uznavanou znackou pro systém vzdélavani
zaloZzeny na elLearningu ve Velké Britanii. Projekt je financovan
Ministerstvem pro inovace, vysoké Skolstvi a dovednosti (Dius —
Department of Innovation, Universities and Skills).  Znacka
LearnDirect oznacuje sit vzdélavacich a Skolicich center a jejim
vlastnikem je University for Industry (Ufl), instituce (nikoliv vysoka
$kola), ktera byla zaloZzena v roce 1998. Béhem deseti let se Learn-
Direct stal nejvétsi eLearningovou siti svého druhu na svété. Jeho
hlavnimi vyhodami je personalizace kurzd podle urovné védomosti a
dovednosti jednotlivce a snadny pfistup ke vzdélavani pro vSechny.
Personalizace kurzl je zajisténa sérii vstupnich testd. Ty jsou konci-
povany tak, aby byly provéfeny zakladni druhy dovednosti (matema-
tické, jazykové, prace s daty aj.) a nasledné elektronické Skoleni
adaptovano na potfeby jednotlivce. Pfistup ke kurzu maji ucastnici
z domova nebo jakéhokoli jiného mista s internetovym pfipojenim.
Dalsi alternativou je navstévovani vyukovych pocitacovych center
LearnDirect.

Pro rychlé zavedeni systému do praxe se osvédcila metoda fransiz.
University for Industry poskytuje jako franSizér elearmingové softwa-
rové aplikace a dal$i know-how pod znackou LearnDirect vzdélava-
cim a $kolicim centrim po celé Velké Britanii, kterych je v soucas-
nosti jiz 770. Cilem projektu Learn Direct je vyplnit rostouci kvalifi-
ka€ni mezery na trhu prace. Jak je patrné z nasledujicich udaju,
pokud nedojde ke zméné, predstavuje nizka uroven kvalifikaci pro
budouci konkurenceschopnost Velké Britanie a mobilitu obyvatel
vysoke riziko:

a) pét miliond lidi v ekonomicky aktivnim véku nema Zadnou kvalifi-
kaci,

b) Kazdy Sesty obyvatel nedosahuje v gramotnosti (literacy) urovné,
ktera se ocekava ve veku jedenacti let , vice nez polovina dospélé
populace neovlada funkéni pocetni dovednosti (functional numeracy
skills),

c) a aby byla Velka Britanie konkurenceschopnou na globalnim trhu,
bude britsky trh prace do roku 2020 potfebovat dalSich 5 milion(
vysoce kvalifikovaych pracovnika.

Britska vlada uplatriuje v souvislosti s rostouci kvalifikacni mezerou
na trhu prace aktivni politiku. Learn Direct patfi mezi jedno z téchto
opatfeni. Od roku 2000 proslo timto Skolicim systémem vice nez
dva a pul milionu klientd. Skoleni jim pomohlo ziskat nové znalosti
a dovednosti a tim i vy$Si Sance na uplatnéni na trhu prace. Od
podzimu 2008 poskytuje také kariérni poradenstvi vztahujici se k
vybéru kurzll dalSiho vzdélavani, navratu do zaméstnani, moznos-
tem Cerpani podpory a péci o dité.
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Tabulka 5: Zebricek politik podle priorit a zapojeni zemi EU (2009)

Zemé/Politika AT |[BE|BG|CY|CZ|DE|DK|EE|ES|Fl |FR|GR|HU|IE [LV|LT|LU|[MT|[NL|[PL|[RO|SI|SK
1 | Infrastruktura* VI IVIVI|IVIVIVIVIV|IV|IVIVIVIVIVIV|IVIVIVIV|IVIVI V|V
2 | eGovernment VI IVIVI|IVIVIVIVIV|IV|IVIVIVIVIVIV|IVIVIVIVIVIVI V|V
3 | eLearning, ICT ve $kolach vVivi|v VI IvVIVIVIV v v viv v
4 eSecurity v v VI iviv| v VIiv|v v
5 | ICT vyzkum a vyvoj v|v ViV v v v v

elnclusion, pocitatova

6 | gramotnost v v v ViV v v v
7 | eHealth v |V viv v v v
8 | Podpora uivani ICT v V|V v Vv
9 | eBusiness v v v v
10 | eJustice v v v v
11 | Zelena ICT iniciativa v v v
12 | Skodlivy obsah v

Pramen: EC (2009b) a vlastni zpracovani.

* Pokryti Sirokopasmovym Internetem, mobilni sité, vybaveni domacnosti a podniki PC

V souvislosti s rozvojem ICT pfichazeji nové ukoly pro vefej-
ny sektor a vladni politiku. Na evropské urovni vznikl poza-
davek udrzet konkurenceschopnost EU v oblasti digitalni
ekonomiky a flexibilni pracovni sily ve svétovéem méfitku. V
Clenskych zemich byla v ramci evropskych strategii i viast-
nich iniciativ pfijata opatfeni a narodni akéni plany podporu-
jici rozvoj informaéni spole¢nosti. Mezi obecné strategie
patfi napfiklad rozSifeni sité internetového, zejména Siroko-
pasmového pfipojeni a trhu mobilnich sluzeb, rozvoj pocita-
¢ové gramotnosti jako jednoho z prvku zaclefiovani ob&anu
do informaéni spolecnosti (elnclusion) a vefejné online
sluzby (eGovernment). Kromé téchto cilll jsou vSak feSeny i
jiné specifické vyzvy, napfiklad v podobé posileni role ICT v
podnikani (eBusiness, eCommerce), elektronického vzdéla-
vani (eLearning) nebo digitalizace ve zdravotnictvi (eHealth).

V roce 2005 Evropska komise predstavila strategii i2010.
Jejim hlavnim cilem bylo podpofit vedouci pozici Evropy
v oblasti ICT a vyuzit informaéni spole¢nost pro rlist a vytva-
feni pracovnich mist v Evropé. Strategie byla postavena na
tfech zakladnich pilifich:

a. jednotny evropsky informacni prostor nabizejici dostupné
a bezpecné sirokopasmové komunikace, bohaty a rozmanity
obsah a digitalni sluzby,

b. vykon na svétové Urovni v oblasti vyzkumu a inovaci
tykajicich se ICT diky umenSeni rozdild mezi Evropou a
prednimi konkurenénimi ucastniky,

c. Siroce pristupna informacni spolecnost, jez zabezpecuje
kvalitni vefejné sluzby a podporuje kvalitu Zivota.

Z hodnoceni vysledkl této strategie v ¢lenskych zemich
EU v letech 2005-2009 vyplyva, Ze ve v8ech tfech vytyCe-
nych oblastech bylo dosazeno hmatatelnych vysledkd,
zejména pak v uzivani a rozvoji sité internetového pfipo-
jeni, mobilnich telefonl a sluzeb. V nékterych smérech vSak
Evropa bud zaostava nebo hrozi, Ze pfijde o svoji konku-
ren¢ni vyhodu. Jako nejvice rizikovy je hodnocen druhy piliF,
tedy inovativni vyvoj, ve kterém vedouci postaveni zaujima
Asie, zejména Japonsko a Jizni Korea s technologii vysoko-
rychlostnich optickych vliaken, a USA v inovativnim vyuziva-
ni internetovych sluzeb a aplikaci. Do této oblasti proto
sméfuje vice pozornosti a investic. Pro obdobi 2007-2013
pfijala EU v ramcovém programu pro konkurenceschopnost
a inovace sv(j dosud nejvétsi rozpocet v oblasti ICT. V
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ramci evaluace let 2005-2009 a v souvislosti s hospodai-
skou a finanéni krizi byla stanovena potfeba nové digitalni
agendy. Podle této zpravy posilily politiky EU v oblasti ICT
odolnost Evropy v dobé krize. Proto v dalSim Planu hospo-
darské obnovy Evropska komise uznala klicovy vyznam
dostupnosti Sirokopasmového Internetu pro ,nova pracovni
mista a dovednosti, nové trhy a snizovani nakladi“. Za
UCelem urychleni hospodarské obnovy schvalila Evropska
rada na navrh Komise investici az 1,02 miliardy EUR do
Sirokopasmovych siti ve venkovskych oblastech. Vliv do-
stupnosti Sirokopasmového Internetu na dalsi vzdélavani a
jeho vyvoj v poslednich letech je jednim z bodl nasleduijici-
ho textu . Ackoliv iniciativy v oblasti ICT byly ve vSech
Clenskych zemich adaptovany ve srovnatelné struktufe, ve
zpUsobu i mife zapojeni do specifickych politik se lisi. Jak
ukazuje tabulka 5, nejvétsi prioritou je rozvoj infrastruktury,
zejmeéna pokryti Sirokopasmovou siti, méné potom napfiklad
podpora elektronického podnikani. Pro lidské zdroje jsou
zasadni zejména politiky zaméfené na vybavenost ICT ve
Skolach, elLearning, podporu uzivani ICT a zaclenovani
ob¢anl do informaéni spolecnosti (zvlasté skupin ohroze-
nych socialni exkluzi v dusledku nedostate¢nych znalosti a
dovednosti v oblasti ICT), rozvoj pocitacové a informaéni
gramotnosti. Mnohé z projektt zasahuji do vice udrovni
vytyCenych cill. Napfiklad projekty zamérené na vybavenost
Skol ICT a rozvoj eLearningu jsou zpravidla doprovazeny
rozvojem pocitacovych a informacnich dovednosti zaku a
ugiteltl (Bulharsko, Kypr, Estonsko, Finsko, Francie, Recko,
Irsko, Litva, nebo Malta). Obdobné je to v pfipadé zaclefio-
vani znevyhodnénych skupin ob&ant, napfiklad nezamést-
nanych, ekonomicky neaktivnich, domacnosti s nizkymi
pfijmy, které nejsou vybaveny Internetem, Zzen a starSich
obcant. Projekty v ramci elnclusion jsou zaméfeny na zvy-
Seni vybavenosti téchto skupin PC a Internetem (zvyhodné-
né nakupy pocita¢ového zafizeni a internetového pfipojeni)
a na pocitaCovou gramotnost, zasahuji proto do nékolika
urovni ICT politiky: infrastruktura, eLearning/ICT ve Skolach,
podpora uzivani ICT, elnclusion.

Dalsi rozvoj ICT a znalostni ekonomiky v EU bude ovlivnén
nové formulovanou strategii EU 2020, ktera bude nastup-
cem Lisabonské strategie. Prvni prioritou EU 2020 je ,vytva-
feni hodnot prostfednictvim rlistu zalozeného na znalostech*
Ta je kromé ICT a digitalniho hospodarstvi zaméfena i na
plné vyuziti potencialu ve vzdélavani, védé a vyzkumu.
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Informaéni a komunikaéni technologie jako nastroj
dalSiho vzdélavani

V predchozim textu byly nastinény pfilezitosti a hrozby
plynouci z rozvoje ICT pro lidské zdroje s dlirazem na flexibi-
litu pracovni sily z hlediska ziskavani elektronickych doved-
nosti. Jak v8ak bylo uvedeno v Uvodu, informacéni a komuni-
kaéni technologie pro nas nepredstavuji pouze predmét, ale
také uziteCny prostfedek vzdélavani.

Tato €ast je zamérena na vyuziti ICT jako nastroje dalSiho
vzdélavani. To byva Casto nahrazovano pojmy elLearning
nebo on-line learning, které jsou charakterizovany pfimym
zapojenim ICT ve vyuce. Obecné je vSak problematika
dopadu ICT na vzdélavani mnohem S$irsi a zahrnuje také
inovaci v fizeni, technologické, organiza¢ni a dalSi zmény
vzdélavaciho systému. Z této perspektivy je dopad ICT na
vzdélavaci systém, a to predevsim formalni vzdélavani ve
Skolach, sledovan také institucemi Evropské unie. Elektro-
nické uceni tvofi sice dllezitou, ale stale pouze diléi ¢ast
zadjmu. Elektronické ucéeni (eLearning) je povazovano
zajeden zdUlezitych nastroju rozvoje lidskych zdroji a
v mnoha zemich se uplatfiuje jako rychlé a méné nakladné
feSeni pfi vyplnéni kvalifikatnich mezer na trhu prace.
Elektronické metody vzdélavani jsou uplatnitelné ve formal-
nim i informalnim vzdélavani a v Sirokém ramci predmétu.
Zohlednit vS8ak musime nejprve infrastrukturu dané zemé,
zejména vybavenost jednotlivell a podnikt pocitaci a pfipo-
jenim ksiti Internetu. Ta ma vliv na podil pocitacovych
uzivatell a uzivatelt Internetu mezi obyvateli. Podstatné je
podil uzivatelt PC a Internetu a jejich ¢ast na dal$im vzdé-
lavani formou elLearningu ovlivnéna druhem pripojeni, a
sice dostupnosti Sirokopasmového Internetu (broadband
access). Jednotlivei a domacnosti s pomalejSim typem
pfipojeni se eLearningu U€astni méné Casto. Hustota sité
Sirokopasmoveho, tj. vysokorychlostniho Internetu, ma
dulezitou tlohu v rozvoji celé informaéni spole¢nosti.

Box 8 — Vymezeni typl uzivatelii osobniho poéitace a Internetu

Za uzivatele osobniho pocitace je povazovan jednotlivec, ktery
pouzil osobni pocita¢ v poslednich 3 mésicich. Osobni pocita
zahrnuje v8echny typy osobnich pocitacu: tj. stolni pogitac (klasicky
neprenosny osobni pocita€), pfenosny pocita¢ (Casto také nazyvany
notebook) a palmtop (PDA — neboli po¢ita¢ do dlané).

Za uzivatele Internetu je povazovan jednotlivec, ktery pouzil Inter
net v poslednich 3 mésicich.

Pravidelni uzivatelé osobniho pocitate a Internetu  pracuji
s osobnim pocitatem nebo Internetem alespon jednou tydné.

Obrazek 30: Podil uzivatell Internetu (U) a pravidelnych uziva-
teli Inernetu (PU) mezi obyvateli vybranych zemi EU ve véku
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V podilu uzivatelli Internetu ve véku 25-54 let’ se Ceska
republika s 67 % blizi priméru EU-27 v roce 2008, ktery byl
jen o 3 p.b. vy8si. Vroce 2005 pfitom CR dosahovala
v podilu internetovych uzivateld mezi obyvateli pouze nece-
lych 64 % drovné EU-27. V letech 2005 az 2008 se vSak
jejich podil v CR téméF zdvojnasobil. Jednalo se o nejvétsi
narust ze v8ech zemi EU-27 (viz obrazek 30). Zemé, které
se vpodilu uzivateld Internetu mezi obyvateli nachazely
v obdobi 2005-2008 pod priimérem EU-27 nebo EU-15, Ize
rozdélit do dvou skupin: slaby rlst postihl nékteré jihoevrop-
ské zemé&, mezi nimi Spanélisko, Maltu, Kypr, Italii a Portu-
galsko. Naopak rychle rostouci byl podil internetovych uziva-
teld mezi obyvateli v Recku, Polsku, Litvé, Loty$sku, Irsku a
Madarsku (viz obrazek 31).

% Vékové rozpéti 25-54 let je zvoleno pro srovnatelnost s dalSimi
udaji tykajicimi se ucasti této vékové skupiny na elektronickém
vzdélavani.
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Pramen: EUROSTAT (2005-2008a), kéd tabulky:isoc_ci_ifp_iu,
30.10. 2009, viastni vypocty.

NejvySe se v evropském srovnani umistily severské zemé
(Svédsko, Dansko a Finsko), také Némecko & zemé Bene-
luxu. Tyto zemé patfi mezi znalostné nejvyspélejSi ICT
ekonomiky Evropské unie a zpravidla se umistuji na 3picce
dalSich ukazatell informacni spole¢nosti. Obdobna situace
nastava ve vétsiné zemi i v podilu pravidelnych, kdy plati, Zze
vice nez 90 % uzivatell Internetu byva ve vétSiné zemi také
jeho pravidelnymi uzivateli.
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Obrazek 31: Podil uzivatelli Internetu mezi jednotlivci ve véku 25-54 let a jeho riist v zemich EU (2008, 2005-2008, %)
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RUst podilu uzivateld Internetu mezi jednotlivci v letech 2005-2008

Pramen : EUROSTAT (2005-2008a), kéd tabulky:isoc_ci_ifp_iu, 30.10. 2009, vlastni vypocty.

Ugast jednotlivctl ve véku 25-54 let na vzdélavani for-
mou on-line kurzi se ve vétsiné zemi EU v letech 2007-
2008 zasadné& nezménila (viz obrézek 32). Prevazna
vétsina zemi, mezi néz patfi i CR, zaznamenala bud mirny
narQst nebo stagnaci. Nékteré zemé vSak zaznamenaly
vyrazn&jsi pokles (Recko, Litva). Vysoka Ggast na on-line
kurzech predpoklada urcitou vyspélost informaéni spolec-
nosti, infrastrukturu a alespori zakladni Uroveri elektronic-
kych dovednosti pro samotné uZivani tohoto nastroje
vzdélavani. To se CasteCné odrazi v pofadi zemi, kde se
jednotlivci on-line kurzt u€astni nejvice. Navic se do jejich
poradi promitaji dalSi faktory, souvisejici vice s nabidkou
nez poptavkou po tomto specifickém druhu elektronického
vzdélavani, tj. se siti poskytovatell on-line kurzd. Vykyvy
v narustu nebo naopak v poklesu Ucasti jednotlivet na on-
line kurzech mohou byt do znaéné miry ovlivnény pravé
nabidkou téchto kurz(ll, ktera mize byt posilena podporou
na drovni jednotlivych zemi nebo EU (dotacni programy,
dariové ulevy apod.).

Potvrzuje to také druhy z ukazatell, ktery je obecnéjsi a
podstatné vice kopiruje pofadi nejvyspélejSich informac-
nich ekonomik. Jedna se o podil osob ve stejné vékové
skupiné, ktefi Internet pouzivaji ke vzdélavani a odbor-
né pripravé (viz obrazek 33). Nesoulad v trendech mezi
témito dvéma ukazateli vychazi z definice on-line vzdéla-
vani a vzdélavani na Internetu. Kurz on-line pfitom neza-
ménujeme se ziskavanim elektronickych dovednosti.
V tomto pfipadé se ICT uplatiiuje skute¢né jako nastroj
vzdélavani v jakémkoli pfedmétu. Pod vzdélavanim tzv.
on-line se rozumi Uc¢ast na formalizovaném on-line kurzu,
ktery probiha v redlném case. Vyuziti Internetu ke vzdéla-
vani maze mit obecné vice podob, taktéz muze zahrnovat
on-line vyuku, reSerSe, testovani znalosti, vyhledavani a
praci s informacemi apod.

Prvni z ukazateld muaze byt tedy vyraznéji vice formovan
nabidkou vzdélavani, druhy potom vice vypovida o rozvi-
nutosti informacni spole¢nosti a trendech ze strany po-
ptavky po vzdélavani.
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Obrazek 32: Ugast jednotlivcti ve véku 25-54 let na vzdélavani
formou on-line kurzt (2007, 2008, %)*
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* Podil jednotlivcd, ktefi v poslednich 3 mésicich absolvovali na
Internetu on-line kurz libovolného predmétu.
Pramen: EUROSTAT (2005-2008b):, kdd tabulky:
datum pfistupu: 2.11.2009.
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Obrazek 33: Jednotlivci ve véku 25-54 let, ktefi uzili v poslednich 3 mésicich Internet za icelem vzdélavani a odborné pripravy (2008,
2009, %)*
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Pramen: EUROSTAT (2005-2008b):, kéd tabulky: isoc_pibi_ioa, datum pfistupu: 2.11.2009.

K pozitivnimu posunu doslo v letech 2000-2008 v uzivani  Z hlediska vySe tohoto ukazatele se nachazime nad primé-
ICT ve formalnim vzdélavani, coz se dotklo zejména pofa-  rem EU-27, ktery v roce 2009 Cinil 24 % pro vSechny podniky
teniho vzdélavani. V dalSim vzdélavani nachazi ICT uplat-  (vyjma finanéniho sektoru), tj. 0 8 p.bo méné nez v CR.
ner?l V,Ice, vv p(.)dObe Ivnformalnlho vu Ce'n . To y y pl}/v ,a zejm?n'a Tabulka 7: Podniky, které pouzily eLearningu ve vzdélavani
znizké ucasti dospélych s ukoncenym pocatecnim vzdéla- o oo *

. v e e N vych pracovniku (%, 2008, 2009)
nim na dal$im formalnim vzdélavani (viz subkapitola 2.1). V

roce 2003 se v CR Ugastnilo formalniho vzdélavani 1,4 % Velikost Vsechny 5 : Malé a stfedni
= ' SO et il veleld ! dniku®* dni Velké podniky dni
dospélych ve véku 25-64 let, tj. tikrat méné nez byl pramér | Podniku podniky podniky
EU-25. VtémzZe roce se vS8ak 12,4 % jednotlivel stejné Zemé/rok | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009
vékové skupiny vzdélavalo na pocitaci v rdmci informalniho EU-27 24 24 44 46 23 23
uceni. | vtomto pripadé to bylo mene gei pramér EU-25 EU-15 22 21 42 42 22 20
(19,2 %). Podle posledniho AHM Setfeni” z roku 2006 bylo ; - -
o o 4 BE 24 : 48 : 23 :
uzivani Internetu ve formalnim vzdélavani dospélych v CR
, Y wr L . . . BU 17 18 33 38 16 18
vyrazné slabsi oproti priméru zemi EU-15 i EU-27 (viz tabul- = 29 22 ” 56 28 32
ka 6). Pfitom se eLearning muze uplatnit v rozsifeni distanc- : - .
niho formalniho vzdélavani nebo v zapojeni téch skupin DK 28 : 53 : 27 :
jednotlivcd, které by se klasickych forem formalniho vzdéla- DE 13 16 25 36 13 16
vani netcastnily (zejména nekvalifikovani pracovnici). EE 37 37 64 61 36 36
Tabulka 6: Jednotlivci, ktefi uzili v poslednich 3 mésicich Inter- IE 37 39 78 72 36 38
net v ramci formalniho vzdélavani (2006, %)* GR 48 49 69 66 47 48
—— FR 23 23 33 39 22 22
zemé/vek 16-74 16-24 | 25-34 | 25-54 | 55-64 T 17 18 1 23 17 17
EU-15 91 16,2* 30,1 12,1 7,9 2,1 cY 35 23 74 59 34 23
EU-27 8,3 16,0* 27,7 10,5 6,9 1,7 LV 30 31 54 58 29 31
FI 239 | 31,0 | 733 29,3 20,0 47 LT 54 55 75 66 53 55
RO 23 [ 1122 | 111 | 11 | o5 : e 22 24 43 51 22 23
cz 78 17,6* 39,0 5,6 3,1 : HU 15 17 37 36 15 16
— — — - — o MT 26 30 54 54 25 29
jednotlivei, ktefi v poslednich 3 mésicich pouzili Internet
Pramen: EUROSTAT (2005-2008b), kod tabulky: isoc_pi_e2, datum NL 16 16 48 48 15 16
pfistupu: 3.11.2009. AT 29 28 57 49 28 27
. wier AV . L PL 21 25 . 47 20 25
Kromé vyuziti PC a Internetu pro formalni a informaini vzdé- PT 3 29 58 2 33 28
lavani jednotlivell je stéZejni také jeho vyuZiti pro dalsi vzdéla- = a7 e Z 7 a7 2
vani na pracovistich®. Ve vzdélavani zaméstnanci formou © 3 3 6
eLearningovych aplikaci jsou nejlépe vybaveny velké podniky SI 41 39 67 52 40 38
a vefejné instituce. Naopak malé a stfedni podniky této formy SK 48 45 60 62 48 45
vzdélavani zaméstnancd vyuZivaji spi§ podprimémeé (viz FI 41 : 61 : 40 :
tabulka 7). V Ceské republice ma vyuZiti eLeamingu zamést- SE 25 : 56 : 24
navateli obdobnou strukturu jako v EU-27. Nejvice jej vyuzivaji UK 24 : 53 : 23

velké podniky s vice nez 250 zaméstnanci (56 % v roce 2009),

) *VSechny podniky — podniky nad 10 zaméstnanc, vyjma finan¢niho
vyrazné méné malé a stfedni podniky (32 % v roce 2009). v v P y )

sektoru; Velké podniky — podniky nad 250 zaméstnancl vyjma
finan¢niho sektoru; Malé a stfedni podniky (10-249 zaméstnancu).
Pramen: EUROSTAT (2005-2008b), kod tabulky: isoc_pi_e3,
isoc_pi_e3n2, datum pristupu: 3.11.2009.

* Informace o tomto Setfeni viz box 2, subkapitola 2.1.
® Tj. organizované nikoliv informalni vzdélavani na pracovisti.
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3. Flexibilita trhu prace

Nasledujici kapitola se zabyva tfemi oblastmi, které ovlivriuji
flexibilitu trhu prace. Prvni Cast se zaméfuje na analyzu
zahrani¢ni zaméstnanosti, jeji struktury, jejiho mista na trhu
prace vCR a v Evropé a jejiho vyvoje z dlouhodobgjsiho
pohledu i z kratkodobé&;jSi perspektivy, ktera odrazi aktualni
vlivy ekonomické krize. Druha Cast kapitoly je zaméfena na
flexibilni typy pracovnich vztah(, zejména ¢aste¢né uvazky
a terminované smilouvy. Porovnava situaci v Ceské republi-
ce a v dalSich zemich EU a snazi se odhalit pfi¢iny rozdild.
Zabyva se i vlivem ekonomické krize na flexibilni formy
zameéstnavani. Treti Cast kapitoly je vénovana mzdové
diferenciaci, ktera predstavuje dullezitou charakteristiku
flexibilniho trhu prace. Diferenciace mezd je analyzovana
zejména z hlediska dosazené uUrovné vzdélani, zastavané
profese, rozsahu pracovnich zkuSenosti. Pozornost je véno-
vana také mzdovému ohodnoceni v technologicky a zna-
lostn& naroénych odvétvich. Situace v CR je analyzovana v
kontextu primérné situace v EU i v jednotlivych ¢lenskych
zemich.

3.1 Zahrani¢ni zaméstnanost

Zahrani¢ni pracovni sila tvofi obvykle jednu z nejflexibilngj-
Sich slozek nabidky na trhu prace. Na Ceském trhu prace
v nékterych odvétvich a profesich tvofi nezanedbatelnou
soucast pracovni sily. O migraci pracovni sily se ¢asto mluvi
jako o mozném feSeni demografické situace ve vyspélych
zemich, o feSeni nerovnovah na trhu prace, ale na druhé
strané i jako o potencialnim zdroji novych ekonomickych a
socialnich problém(. Subkapitola se zaméfi na analyzu
zahrani¢ni zaméstnanosti na ¢eském trhu prace z nékolika
uhld pohledu. V tvodu budou analyzovany pficiny a okol-
nosti migrace pracovni sily v kontextu globalni ekonomiky a
v kontextu Evropské unie. Dale bude zkouman vyvoj zahra-
niéni zaméstnanosti v Ceské republice a jeji struktura. Sou-
Casti je i to, v jakych profesich a jakych odvétvich se cizinci
v CR nejéastgji uplatiuji a jaké jsou rozdily migrace vysoce
a nizko kvalifikovanych profesi. V neposledni fadé se zaby-
va dopady soucCasné ekonomické krize na zahrani¢ni za-
méstnanost. Sledovani pracovni migrace a zaméstnanosti
cizincd je pomémé obtizné, a to jak z ddvodu nelegalni
migrace, tak z dGvodu legislativnich a v neposledni fadé i
davod roztfiténosti zdrojd, které cizince v CR statisticky
monitoruji. Subkapitola bude proto vénovat pozornost i
metodickym a legislativnim okolnostem sledovani zamést-
nanosti cizinctl v CR a v zavéru se dotkne tématu nelegalni
migrace a jejich ekonomickych a socialnich dusledku.

Priciny migrace pracovni sily

Migrace pracovni sily je souhrou ,push” faktor(, které moti-
vuji pracovni silu opustit svou zemi plvodu, a ,pull* faktord,
které pfitahuji migranta do konkrétni hostitelské zemé. Hlav-
nim pull faktorem je pfedevSim situace na trhu prace
v cilové zemi. PFiliv zahrani¢nich pracovnikd mize byt vyvo-
lan bud nedostatkem uréité skupiny pracovnik(l v cilové
zemi (dopliikovy efekt) nebo snahou zaméstnavateld
v cilové zemi sniZit mzdové naklady (substitucni efekt).

Doplnkovy efekt — tedy situace, kdy zahrani¢ni pracovnici
obsazuji pozice, pro néz v cilové zemi nejsou dostupni
vhodni pracovnici — se projevuje pfedevsim u vysoce kvalifi-
kovanych profesi. Typickym pfikladem je nedostatek pra-
covnikd v ICT profesich. Substituéni efekt je naopak moti-
vovan snahou zaméstnavateld minimalizovat naklady na
pracovni misto. Obvykle se uplatfiuje u nizkokvalifikovanych
profesi a u pracovnich mist s obtiznymi pracovnimi podmin-

kami. Zahrani¢ni pracovni sila zaplfiuje pracovni mista, na
kterych domaci populace nema za nabizené mzdy a
v nabizenych podminkach zajem pracovat. Ve specifickych
pfipadech Ize vidét substituéni efekt i u nékterych kvalifiko-
vanych profesi, u kterych mzdové ohodnoceni v zemi pivo-
du neodpovida nakladdm a usili vynaloZzenym na ziskani
vzdélani. V Evropé se kromé nekvalifikovanych pozic proje-
vuje napfiklad u zdravotnického personalu. Substituéni efekt
v nékterych pfipadech funguje fetézovité. Pracovni sila ze
zemi s nizSimi Zivotnimi naklady se presouva do zemi
s vy88imi mzdami a tim uvolriuje pracovni mista pro imigran-
ty ze zemi, kde jsou naklady jesté o stupen nizsi.

Box 1 - Pobyt cizincti v CR

Pobyt cizincti na tzemi CR upravuje zékon &. 326/1999. Podle ngj
se rozliguji nasledujici zakladni typy pobytd cizincti na uzemi CR:

Prechodny pobyt

Obgané statli EU mohou pobyvat v CR pfechodné bez omezeni,

povoleni k pfechodnému pobytu je narokové, zamitnout nebo zrusit

jej Ize pouze ve vyjimecnych pripadech, které jsou obvykle spojova-
ny s obecnym ohrozenim.

Obé&ané tretich zemi mohou pfechodné pobyvat v CR:

- kratkodobé (do 90 dn() bez viz — ob&ané statt, s nimiz ma CR
bezvizovy styk,

- na zakladé kratkodobych viz do 90 dnd,

- na zakladé dlouhodobych viz nad 90 dn(, jejichz platnost je
max. 1 rok,

- na zakladé povoleni k dliouhodobému pobytu, pokud pobyvaji na
tzemi CR déle neZ 1 rok a predtim pobyvali na uzemi CR na
zakladé dlouhodobych viz nad 90dnud. Povoleni k dlouhodobé-
mu pobytu je mozné ziskat ve zviastnich pfipadech za ucelem
zameéstnani v podobé tzv. zelené karty — spole¢ného povoleni
k pobytu a pracovniho povoleni pro specifikované profese.

Trvaly pobyt

Trvaly pobyt muze ziskat cizinec, ktery

- pobyval na tizemi CR: dlouhodobé po dobu alespori péti let,

- je na Uzemi zaméstnan a pobyva zde nepfetrzité alespon po
dobu 3 let,

- zada o pobyt na zakladé souziti s rodinnym pfisluSnikem, ktery
je ob&anem CR nebo méa v CR trvaly pobyt (u ob&ant dal$ich
statd EU mGze byt jejich rodinny pfislusnik i ob¢anem jiné zemé
EU s trvalym pobytem v CR).

RGzné druhy povoleni k pobytu mohou byt dale udéleny i

z humanitarnich a podobnych divod(. Zvlastni kategorii tvofi Zada-

telé o azyl a cizinci s platnym azylem. Rozsah prav azylant(i odpovi-

da trvalému pobytu.

Do populace CR jsou ve statistikach CSU od roku 2004 zahmuti
cizinci s trvalym pobytem, cizinci z EU s pfechodnym pobytem a
cizinci z tfetich zemi s dlouhodobym pobytem. Nejsou v ni tedy
zahrnuti cizinci pobyvajici v CR kratkodobé a na zakladé dlouhodo-
bych viz nad 90 dnu.

Pramen: Zak. 326/1999 Sb. a CSU (2009b), datum pristupu:
2.11.2009.
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Nabidka pracovni sily ze zahranici v pfipadé obou efektl
ovliviiuje rovnovahu mezi nabidkou a poptavkou na trhu
prace v cilové zemi. V pfipadé doplikového efektu pomaha
v cilové zemi vyrovnavat nesoulad mezi nimi. V idealnim
pfipadé zarovent miize pfispivat ke snizovani nezaméstna-
nosti v zemi puvodu. Substituéni efekt ma z hlediska rovno-
vahy na trhu prace rozporupiné dopady. Nabidka zahrani¢ni

profese v cilové zemi, ¢imz muZze zvySovat nezaméstnanost
domaci populace s nizkou kvalifikaci. Ta neni ochotna na
rozdil od pracovnik(l ze zemi s nizSimi naklady za nabize-
nou mzdu pracovat a radéji zUstava zavisla na systému
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socialnich davek. Mezinarodni pracovni migrace tak sice
Setfi naklady zaméstnavatel(l v hostitelské zemi, mGze vSak
hostitelskému statu pfinasSet nepfimé naklady. Jedna se o
dopady na statni rozpocet v disledku zvyS$eni nezaméstna-
nosti a posléze i problémy vyplyvajici ze vzniku dlouhodobé
exkludovanych socidlnich skupin v domaci populaci. Nové
naroky na hostitelskou zemi kladou téZ problémy spojené
s integraci cizinc do spole¢nosti.

Na druhou stranu vyroba na uzemi daného statu, at jiz
zaméstnava pracovniky z domaci populace &i ze zahranici,
je vzdy prispévkem k domacimu HDP a stat z ni ziskava
prostfedky z dani. Pfipadna restrikce pfisunu zahraniéni
pracovni sily by na globalnim trhu pro investory nemusela
znamenat, Ze bude najimat domaci pracovni silu za vyssi
mzdu, ale mohla by vést ktomu, Zze se dany typ vyroby
nebude v zemi vibec realizovat a investor pfesune vyrobu
do zemé, kde je schopen ziskat levnéjSi pracovni silu. Re-
striktivni opatfeni na domacim trhu s sebou tedy piinaseji
mnoha rizika.

Pohyb zahrani€ni pracovni sily neni zavisly pouze na situaci
v cilové zemi, ale také vzemi pdvodu a dalSich zemich.
Motivace k migraci je zavisla pfedevsim na rozdilu hospo-
darské a mzdové urovné mezi zemi plvodu a cilovou zemi.
Byly rozpracovany studie, které méfi diferencial mezi zemi
plivodu a cilovou zemi a na zakladé jeho vySe charakterizuiji
Ctyfi stupné vydélkové motivace k migraci od velmi silné
motivace (vydélky v cilové zemi jsou alesponi ffikrat vySsi
nez v zemi puvodu) az k tzv. stavu ekonomické zralosti, kdy
motivace k migraci témér mizi (vydélky v zemi pavodu do-
sahuji 70 % vydélkud v cilové zemi) (viz Bastyr,2009). Pokud
se zlepsi situace na trhu prace v zemi puvodu a rozdily mezi
cilovou zemi a zemi pavodu se zmens$i, pominou push
faktory, které pdvodné pracovniky k migraci motivovaly, a
v nékterych pfipadech se vraci do zemé puvodu. K témto
pfipadim v poslednich letech dochazelo napfiklad u pra-
covnikd plivodem z Polska, ktefi pracovali ve Velké Britanii
a Irsku. Rovnéz zména situace na trhu prace v okolnich
zemich mGze ovlivnit chovani migranti. Zahraniéni pracov-
nici tvofi jednu z nejflexibilngjSich slozek pracovni sily
v cilové zemi. DalSi pfesun do tfeti zemé s jeté vyhodné&jsi
situaci na trhu prace je pro né ve srovnani s domaci popula-
ci relativné malym problémem.

Kromé ekonomickych divodd ovliviuji vzorce migraéniho
chovani i dalsi faktory. Vyznamnou roli hraji jiz utvofené
socialni sité. Migranti mezi moznymi cilovymi zemémi
s podobnou situaci na trhu prace voli spiSe zemi, kde je jiz
do néjaké miry etablovana komunita jejich krajand. Ta mize
pomoci pfi shanéni pracovnich mist, ziskavani pracovnich
povoleni, komunikaci s Ufady, pfekonavani jazykovych
bariér apod. V jednotlivych evropskych zemich se proto
narodnostni sloZeni imigrantti silng lisi. V Ceské republice
na bazi podplrnych socialnich siti funguje nejvice vietnam-
ska komunita a je zde i velka skupina imigrantt z Ukrajiny.
Ve statech jizni Evropy — zejména ve Francii, Spanélsku a
[talii — jsou velké skupiny imigrantd z Maroka. Polsti emi-
granti, ktefi tvofi jednu znejvétSich skupin emigrantd
v Evropé vlbec, se zase koncentruji zejména do Velké
Britanie a Némecka. (viz Herm, 2008)

Demograficky vyvoj a imigrace

Vyznamnym problémem pracovniho trhu v celé Evropé je
ocekavany pokles nabidky pracovni sily zplsobeny starmnu-
tim populace. Populacni ro€niky pfichazejici na trh prace
jsou méné pocetné nez ty, které trh prace opoustsji.
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O imigraci pracovni sily se ¢asto hovofi jako o mozném
feSeni problému demografického starnuti.

Nejnovéjsi populacni projekce EUROSTATuU predpoklada,
Ze migracéni saldo (rozdil mezi pfistéhovalymi a vystéhova-
lymi) v Evropské unii bude postupné klesat. V CR by mélo
také pomalu klesat a po roce 2040 bude migraéni pfiliv jiz
nizSi nez vsoucCasnosti. Cela populacéni projekce EU-
ROSTATu vychazi z predpokladi konvergence, kdy budou
vSechny staty EU postupné napodobovat demografické
chovani ,pfedskokan(” a rozdily v demografickém chovani
zemi EU budou postupné mizet. Stanovenym konvergeng-
nim rokem je rok 2150, ve kterém se také pfedpoklada
nulové migracni saldo (pfiliv migrantli odpovidajici odlivu).
Na pokles pfilivu migrantd mize mit vliv napfiklad rychly
hospodarsky rlst asijskych zemi a pfesun prdmyslovych
sun poptavky po nizkokvalifikované pracovni sile z tfetich
zemi mimo Evropu. V pfipadé nékterych zdrojovych zemi
muze hrat roli i zvySovani cenové hladiny, které zpusobi
mensi diferencial mezi zemémi zdrojovymi a hostitelskymi,
¢imz poklesne motivace k migraci. Mezinarodni migrace je
nicméné nejobtiznéji predpovéditelnou veli€¢inou populaénich
projekci, ktera zavisi na fadé vnégjSich (napf. ekonomickych
a legislativnich) podminek. Cesky statisticky tfad ve své
projekci napfiklad nepfedpoklada pokles migrace, nechava
po celou dobu projekce do roku 2065 konstantni kladné
migracni saldo.

Ceska republika je na tom z hlediska demografického star-
nuti hiife nez EU-27 jako celek. Populace ve véku 15-64 let
poklesne podle projekce EUROSTATuU do roku 2050 v EU-
27 0 12%, vCR 024 %, pokud je uvazovana migrace.
V hypotetickém pFipadé nulové migrace by populace CR
v produktivnim véku klesla o 37 % a v EU-27 o 27 % (viz
obrazek 1). Podle projekce ma migrace vétsi potencial
zpomalit vliv populaéniho starnuti v EU-27 neZ v Ceské
republice, ale i v CR je jeji vliv na zpomaleni poklesu popu-
lace v produktivnim véku vyznamny. Populacni projekce
ukazuji, Ze imigrace do evropskych zemi, Ceskou republiku
nevyjimaje, mlze pomoci trend Ubytku pracovni sily zpoma-
lit, nikoli vSak zvratit. | pfes imigraci do EU je tedy tfeba se
starnutim evropské populace pocitat a zavadét dalsi opatre-
ni, ktera se s nim budou vyrovnavat.

Obrazek 1: Projekce populace CR ve véku 15-64 let
(mil.)
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Pramen: EUROSTAT (2008), kod tabulky:
proj_08c2150zmp, datum pfistupu: 18.11.2009.
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! Pramen: GSU (2009f), datum pristupu: 16.11.2009.
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Statistika prace a pobyt cizinct

V Ceské republice neexistuje Zadné plné& integrované Setreni
pobytu a zaméstnanosti cizincti. Udaje o cizincich pochézeji
z fady raznych zdrojii (viz box 2). Agkoli se CSU snazi tyto
Udaje publikovat na jednom misté, pfesto se nejedna o
konzistentni databazi, kterou by bylo mozné propojit s udaji
o celkové zaméstnanosti v CR.

Standardnim Setfenim, které podava informace o zamést-
nanosti v CR a jeji struktufe, je Vyb&rové Setfeni pracovnich
sil (VSPS), jez provadi étvrtletnd Cesky statisticky fad.
ProtoZe se vSak jedna o vybérové Setfeni v domacnostech,
nékteré skupiny obyvatelstva z n&j systematicky vypadavaiji.
Z vybéru jsou vylou€ena napfiklad hromadna ubytovaci
zafizeni, jejichz obyvateli jsou ve velké mife pravé cizinci.
Poéty cizincti pobyvajicich v CR i poéty zaméstnanych
cizincd jsou tak ve VSPS systematicky vyrazné podhodno-
covany. Zkreslena je samozfejmé také profesni a odvétvova
struktura cizinct ve VSPS, nebot na ubytovnach bydli vy-
razné Castéji cizinci s nizkou kvalifikaci, ktefi pracuji
v pomocnych profesich ve stavebnictvi ¢i zpracovatelském
pramyslu.

Box 2 — Zdroje dat o cizincich v R a jejich zaméstnanosti

Reditelstvi sluzby cizinecké a pohraniéni policie MV CR monito-
ruje pobyt cizincti v CR a druh (délku) tohoto pobytu podle regional-
niho &lenéni vramci CR. Poskytuje Gdaje o zemi ptvodu cizincd
pobyvajicich v CR, o jejich struktufe podle véku a pohlavi, nesleduje
v8ak jiz jejich ekonomickou aktivitu. Statistiky zahrnuji idaje o poctu
cizinci pobyvajicich v CR na zakladé pfechodného pobytu ob&anti
EU, povoleni k trvalému pobytu, povoleni k dlouhodobému pobytu
nebo viz nad 90 dni u obcani tfetich zemi (tj. zemi mimo
EU/EHP/ESVO). Udaje jsou publikovany mésiéné a v podrobn&jim
Clenéni Ctvrtletné a ro¢né. Z dlvodu legislativnich zmén v druzich
pobytu cizinch doslo k metodickym zménam v téchto statistikach a
tim k pferuSeni nékterych ¢asovych fad v letech 2000 a 2004.

MPSV - Sprava sluzeb zaméstnanosti sleduje udaje o cizincich
v postaveni zaméstnancli a spole¢nikl, ¢len a statutarli obchod-
nich spole¢nosti a druzstev. Eviduje vydana platna povoleni k
zameéstnani cizincu a Udaje o nastupu k vykonu prace u cizincl, ktefi
nepotiebuji povoleni k zaméstnani (cizinci z EU/EHP a Svycarska a
cizinci z ostatnich zemi s trvalym pobytem). Udaje MPSV obsahuiji
informace o profesich a odvétvich zaméstnani cizincl a jsou publi-
kovany mési¢né a v podrobnéjSim ¢lenéni tvrtletné a rocné.
Ministerstvo primyslu a obchodu eviduje Udaje o poctu vydanych
zivnostenskych opravnéni, poskytuje tedy nékteré udaje o zamést-
nanosti podnikateld, mj. podklady k odvétvovému c¢lenéni. Tyto
udaje jsou k dispozici roéné.

Vybérové Setfeni pracovnich sil (CSU) je obecn& hlavni oporou
pro sledovani struktury zaméstnanosti a nezaméstnanosti v CR.
Toto Setfeni probiha Ctvrtletné na vzorku cca 26 tisic domacnosti
bydlicich v bytech. Z vybéru jsou vylouéena hromadna ubytovaci
zarizeni.

Pramen: CSU (2009b), datum pfistupu: 2.11.2009.

Statistiky o0 zaméstnanosti cizincli pochazejici z administra-
tivnich zdrojli Ministerstva prace a socialnich véci a minis-
terstva primyslu a obchodu neni mozné jednoduse pficist
k zamé&stnanosti podle V3PS, nebot se metodicky li&i. Navic
nelze presné identifikovat, kterou ¢&ast cizincl vybérové
Setfeni zachycuje a kterou nikoli. Vzhledem ktomu, ze
zameéstnanost cizincl se pohybuje kolem nezanedbatelnych
7 % celkové zaméstnanosti, je problematika integrace obou
statistik velmi dulezita. Kromé rozdilu vyplyvajicich z raznych
metod zjiStovani tvorfi dalsi velky problém ilegalni pobyty a
prace. Ta obzvlasté v nékterych odvétvich mlze tvofit vy-
znamnou ¢ast zaméstnanosti, coz ma ze statistického hle-
diska za nasledek napfiklad nerealné vysledky produktivity
prace v téchto odvétvich. | pfes vyznamna omezeni, ktera
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v soudasné dobé statistiky o cizincich pracujicich v CR majf,
Ize v8ak provést fadu analyz, které predklada nasledujici
text.

Vyvoj poétu cizinctl v CR a jejich zaméstnanosti

Imigrace do Ceské republiky se odliSuje od imigraéniho
chovani, které Ize pozorovat v ostatnich zemich EU. Celkovy
rist miry migrace do EU-27 v letech 2002-2006 postupné
zpomaloval. Zpomalil zejména narGst migrantl z tfetich
zemi, ktefi tvofi vétSinu migrantd v zemich Evropské unie.
Naopak migrace ob&ani mezi jednotlivymi zemémi dnesni
EU-27 rostla stale rychleji, na coz mélo silny vliv rozSifovani
Evropské unie a nasledné i Schengenského prostoru. (viz
Herm, A., 2008, str. 2.)

Ceska republika vykazovala odligny trend. Rst imigrace do
CR se od roku 2004 stale zrychloval, a to jak v pFipadé
imigrantll ze zemi EU-27, tak z tfetich zemi. Mira migrace
do Ceské republiky vyjadfena podtem imigrant( (tedy osob,
které se v daném roce pfistéhovaly do CR na 12 nebo vice
mésicll) na 1000 obyvatel byla v roce 2006 jesté pod pra-
mérem EU-27, v roce 2007 v$ak jiz byla nadprimérna (viz
obrazek 2).

Obrazek 2: Mira imigrace do zemi EU (%o) - pocet imi-
grantti na 1000 obyvatel
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Poznamka: FR-2007 — data za rok 2006, poznamky ke statistice
imigrace v jednotlivych zemich — viz
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY SDDS/Annexes/migr flo
w_esms_an1.pdf. Pramen: EUROSTAT (2003-2007), kéd tabulky
migr_immictz, datum pfistupu: 10.11.2009.
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Obrazek 3: Cizinci pobyvajici v CR a jejich zaméstnanost (tis.)
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Poznamka: Zahrnuje cizince s pobytem nad 90 dnii a del$im. Udaje 0 pobytu za roky 2008 a 2009 jsou k Casové fadé pridany z mésicnich
statistik, které se mohou mimé liSit od statistik publikovanych ro¢né. Udaje nezahrnuji azylanty, kterych jsou v CR pfiblizné 2 tisice. Pramen:

CSU (2009b), datum pfistupu: 2.11.2009.

Ceska republika vykazuje jiz od roku 2002 kladné migragni
saldo cizincu. Pocet pfistéhovalych cizincl je kazdy rok vétsi
nez pocet vystéhovalych a pocet cizincli pobyvajicich
v Ceské republice tedy dlouhodobé roste. Trend riistu se
vyrazné zrychlii po vstupu CR do Evropské unie v roce
2004. Mezi lety 2003 a 2008 vzrostl pocet cizincll pobyvaji-
cich v CR téméF o 80 % (viz obrazek 3).2 Podil cizincd, ktefi
maji v CR trvaly pobyt, na celkovém poétu cizinct je stale
priblizné stejny. Do roku 2003 se pohyboval kolem jedné
tfetiny, po vstupu CR do EU vzrostl jednorazové piblizné na
40 %. Davodem pro toto zvySeni byla zejména zména podmi-
nek, ktera nové opraviiuje obCany EU Zadat o trvaly pobyt
v nékterych pfipadech jiz po 3 a nikoli az po 5 letech (viz box 1).

Hlavnim diivodem imigrace do CR je snaha ziskat uplatnéni
na zdejSim pracovnim trhu. NejcastéjSim ucelem, za kterym
je cizincdm vydavano povoleni k pobytu, je zaméstnani
(33 %). Na druhém misté je slouceni rodiny, které rodinné
pFislusniky ob&anti CR také opravriuje k praci v CR (28 %) a
na tfetim podnikani na Zivnostensky list (17 %) (viz CSU,
2009b). Studium neni v Ceské republice pfili§ vyznamnym
faktorem pfitahujicim migraci. Jednim z diivodd miiZze byt
jazykova bariéra a stale jeSté mala kapacity studijnich pro-
gramu realizovanych ve svétovych jazycich.

Priblizng 60 % vsech cizinci v CR jsou muzi. Struktura
¢eského pracovniho trhu nabizi cizincdm-muzim lepsi
pracovni uplatnéni nez Zzenam, napfiklad v prdmyslové
vyrob& a ve stavebnictvi. Rada rodin zejména z relativné
blizkych zemi, jako je Ukrajina, voli strategii doCasného
zaméstnani muze v Ceské republice, zatimco zbytek rodiny
vahu imigrace muzi nad imigraci Zen vykazovala
v poslednich letech i EU-27 jako celek, pfedevSim pak staty
stfedni a vychodni Evropy. Naopak mezi imigranty do zemi
jizni Evropy pfevazovaly vétSinou Zeny (viz obrazek 4), které
zde pravdépodobné nachazeji uplatnéni pfedevsim v turis-
mu. Disproporce mezi migraci muzd a Zen byla vysSi u
migrantd ze zemi EU nez z tfetich zemi.

Zaméstnanost cizinci v CR dosahuje asi 80 % podtu
v8ech pobyvajicich cizincl. To je vyrazné vice nez u domaci
populace a svédci to o ekonomickych dlvodech migrace.
Vztahneme-li podet zaméstnanych cizincti v CR k podtu

2 Statistiky o pobytu cizinctl zahrnuii cizince pobyvajici v CR na
zakladé viz nad 90 dni a delSiho. Kratkodobé pobyty do 90 dn
nejsou zahmuty.
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v8ech pobyvajicich cizinch starSich 15 let, vychazi témér
stoprocentni zaméstnanost> 90 % cizincl pobyvajicich
v CR je v ekonomicky aktivnim véku (15-64 let). Pro srovna-
ni, mezi ¢eskou populaci je v ekonomicky aktivnim véku jen
71 % osob (rok 2007) (viz CSU, 2009b a CSU, 2008c, tab.
3, datum pfistupu: 2.11.2009).

Obrazek 4: Podil muzi a Zzen na imigraci (2007, %)
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Pozndmka: FR — rok 2006, poznamky ke statistice viz

http:/epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY SDDS/Annexes/migr flo
w_esms_ani.pdf. Pramen: EUROSTAT (2003-2007), kéd tabulky
migr_immictz, datum pfistupu, 10.11.2009.
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Vypocet miry zaméstnanosti je pouze pfiblizny, nebot data o
pobytech a o zaméstnanosti pochazeji z rdznych zdroju (viz
box 2).
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Box 3 — Zaméstnavani cizinct

Zameéstnavani cizincl upravuje predevSim zakon 435/2004 Sb., o
zaméstnanosti. Bez pracovniho povoleni nebo Zivnostenského
opravnéni mohou na tzemi CR pracovat obéané EU, rodinni pfi-
slugnici ob&ant CR a déle cizinci s trvalym pobytem. Ostatni cizinci
mohou byt zaméstnavani pouze, pokud maji platné povoleni
k pobytu za uc¢elem zaméstnani a povoleni k zaméstnani nebo jsou-
li drziteli zelené karty. Povoleni k zaméstnani udéluje Gfad prace na
dobu max. 2 roky a je mozné jej prodiuZovat. Zivnostenské oprav-
néni udéluje cizincm ministerstvo primyslu a obchodu.

Pramen: Zak. 435/2004 Sb.

Poéet cizincti pracujicich v CR v druhé poloving 90. let
kolisal. Nepfretrzity rlist po¢tu zahrani¢nich pracovnikt zacal
po roce 2002 a vyrazné nabral na dynamice od roku 2005,
po vstupu CR do Evropské unie (viz obrazek 5). Od roku
2004 do roku 2008 se podet cizincli pracuijicich v CR vice
nez zdvojnasobil a rostl rychleji nez celkovy pocet cizincl
pobyvajicich v CR. Po vstupu CR do Evropské unie tak byla
prace stale ¢astéjSim divodem pro imigraci (viz box 3).
Vyrazny byl zejména velmi dynamicky rast poctu zahranic-
nich zaméstnancd, jejich pocet vzrostl mezi lety 2004 a 2008
2,6 krat. Pocty zahrani¢nich zivnostnik{ sice také rostly, ale
zdaleka ne tak vyrazné a také ne stabilné, napfiklad mezi
lety 2005 a 2006 jejich pocet mirné poklesl.

Obrazek 5: Zaméstnanost cizincti v CR v letech 1997-
2008
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Pramen: CSU (2009b), datum pfistupu: 2.11.2009.

Pro pfiliv zahrani¢nich pracovnikd byl podstatny vstup Ces-
ké republiky do Evropské unie a s nim souvisejici otevieni
geského pracovniho trhu pro ob&any EU, zemi EHP a Svy-
carska. Pocet pracovniki ztéchto zemi mezi lety 2004 a
2008 vzrostl 1,8 krat u novych Elenskych zemi a 1,9 krat u
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starych Clenskych zemi EU. Rust poc¢tu pracovnikl z tfetich
zemi byl jeSté vyraznéjSi (viz obrazek 6), ale u nich byl
zplsoben spise celkovym ekonomickym vyvojem v CR nez
samotnym vstupem do EU. V letech 2005-2008 vykazovala
Ceska republika pom&mé vysoky hospodarsky rist a ros-
touci zaméstnanost, ktera ovlivnila i vySSi poptavku po
pracovni sile ze zahrani€i. Vyrazny vliv na rostouci pocet
zaméstnanych cizincti v CR méla pracovni mista vytvofena
zahrani¢nimi investory, ktera zvysila zejména poptavku po
méné kvalifikovanych profesich ve zpracovatelském pri-
myslu a ve stavebnictvi.

Obrazek 6: Pocet zahrani¢nich pracovnik( podle zemé
puivodu (tis.)
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Pramen: CSU (2009b), datum pfistupu: 2.11.2009.
Struktura zahrani¢ni zaméstnanosti

Vzhledem kjiz zmifiovanym omezenim ve statistikach Ize
strukturu  zahrani¢ni zameéstnanosti zkoumat pouze
v omezené mife. Nasledujici analyza vychazi ze struktury,
ktera je sledovana v administrativnich zdrojich MPSV a
MPO (viz Box 2).

Neni velkym prekvapenim, Ze nejvétSi podil pracujicich
cizincli v Ceské republice tvofi Slovaci (viz tabulka 1). Rada
z nich patfi mezi obyvatele CR, ktefi zde Ziji dlouhodobé& &i
trvale. Na rozdil od ostatnich cizinci nemaji problémy
s jazykovou ani kulturni bariérou a jejich podminky na pra-
covnim trhu se blizi podminkam doméci populace. Jejich
podil na celkové zaméstnanosti cizincl se sice snizuje,
nicmeéné stale jesté tvori témér tfetinu zahrani¢ni zaméstna-
nosti. PoCet pracovnikd z Ukrajiny se jim vroce 2008 jiz
témér vyrovnal. Mezi lety 2000 a 2008 zaznamenal nejvétsi
nariist a vroce 2008 jiz Ukrajinci tvofili 28,3 % zaméstna-
nosti cizincti v CR. Dal$ich 13,4 % zahraniéni zaméstnanosti
v CR tvofili v roce 2008 pracovnici z Vietnamu, s odstupem
nasledovali Polaci, Mongolové a Moldavané. Ze statd EU-15
je v prvni desitce pouze Némecko. Nad 1000 evidovanych
pracovnikll pochazelo jesté z dalsich zemi EU-15 (z Velké
Britanie, Francie, Italie a Rakouska).
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Tabulka 1: Poéty zahraniénich pracovnikii podle jejich
statni prislusnosti (prvnich 10 zemi v roce 2008)

2000 2008
Pocet % Pocet %
Celkem cizinct 164 987 | 100,0 361709 | 100,0
Slovensko 70237 | 42,6 109478 | 30,3
Ukrajina 37155| 22,5 102285 | 28,3
Vietnam 19382 | 11,7 48393 | 134
Polsko 8712 5,3 22 044 6,1
Mongolsko 891 0,5 13 157 3,6
Moldavsko 1852 1,1 9748 2,7
Bulharsko 2 697 1,6 6 066 1,7
Rusko 2970 1,8 4 576 1,3
Némecko 2289 1,4 4135 1,1
Rumunsko 1090 0,7 3876 1,1

Pramen: CSU (2009b), datum pfistupu: 2.11.2009.
Postaveni v zaméstnani

Vétina cizinch pracuje v CR v postaveni zaméstnanca.
V roce 2008 tvofili zaméstnanci pfiblizné 79 % vSech zahra-
niénich pracovnik(i v Ceské republice. Avéak podil podnika-
teld mezi cizinci je i pfesto vy3Si nez mezi ¢eskou populaci
(21 % oproti 16 %) (viz CSU, VSPS, 2008). Ziskat opravnéni
k podnikani je jednodussi a vyhodnéjsi nez ziskat pracovni
povoleni, které je vazano na konkrétni pracovni misto a pfi
jeho ztraté muze dojit téz ke zruSeni povoleni k pobytu. To
potvrzuje i skute¢nost, ze mezi ob&any EU/EHP, ktefi nepo-
trebuji pro praci v CR pracovni povoleni, je Zivnostniks
pouze 10 %, zatimco mezi ob€any tretich zemi je to 30 %.
Obcané tretich zemi €asto pracuji formou tzv. Svarcsystému,
kdy zivnostnik pracuje z pfevazné vétSiny pro jednoho za-
méstnavatele, pouze je mezi nimi obchodni vztah namisto
pracovné pravniho. Zaméstnavatele tak nevazi povinnosti
zakoniku prace a nemusi za pracovnika odvadét socialni a
zdravotni pojisténi.

Jednoznacné nejvyssi podil Zivnostnik( je mezi Vietnamci
(66 %). Vietnamska komunita v CR zaujala roli drobnych
obchodnikll a v jejich pfipadé vétSinou jde o skute¢né pod-
nikani. Pomémé velky podil ZivnostnikG je i mezi ob&any
Ruska (28 %) a Ukrajiny (21 %), kde je podil Svarcsystému
rozhodné vyznamny (viz obrazek 7).

Flexibilita zahrani¢ni zaméstnanosti

Stejné jako Svarcsystém, i dalSi (legalni) formy flexibilniho
zameéstnavani cizincl jsou spiSe vynucené ze strany za-
méstnavatelll nez Ze by je pozadovali sami zahrani¢ni za-
méstnanci. Zejména cizinci ztfetich zemi pracujici
v manualnich profesich maji velmi ¢asto uzavfeny termino-
vané pracovni smlouvy v dobé trvani v fadu pouhych nékoli-
ka mésicl. Podle vyzkumu zaméstnavatelll vroce 2006
preferovala terminované smlouvy u cizincd pracujicich
v manualnich profesich pfiblizné polovina zaméstnavatelt a
u cizincu pracujicich v odbornych profesich témér tetina (viz
Rakoczyova, M. et al., 2007, str. 78). Pfitom mezi vSemi
zaméstnanymi v Ceské republice byl vtémZe roce podil
smiuv & dohod uzavienych na dobu uréitou v manualnich
profesich (KZAM 5-9) jen 10 % a u odbornikl (KZAM 2-3)
7% (viz CSU, 2006). V Fadé pFipadl prace cizincti na dobu
urcitou souvisi s omezenou dobou platnosti pracovniho
povoleni.

Specifickou formou zaméstnavani cizincli je agenturni
zaméstnavani. Agentura prace funguje jako zaméstnavatel,
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ktery své zaméstnance poskytuje do rdznych podniki pro
praci. Tito pracovnici tvofi nejflexibilngjsi pracovni silu pod-
niku, nebot ve vztahu knim neplati pro podnik zakonik
prace. Ten musi dodrzovat zaméstnavatel — tedy agentura
prace, kterd muze flexibilné reagovat na zménu poptavky a
pfesouvat své pracovniky mezi riznymi podniky. V Ceské
republice bylo v fijnu 2009 registrovano 1025 agentur prace
s povolenim zaméstnavat cizince na tizemi CR (viz MPSV,
2009a). V poslednich letech byl pocet cizinci zaméstnava-
nych agenturami prace pomé&rné vyznamny. V prvni polovi-
né roku 2009 vSak byly z divodu ekonomické krize a ros-
touci nezaméstnanosti administrativné omezeny profese, na
které mohou byt najimani cizinci formou do¢asného pfidéleni
od agentur prace. Nové specifikované profese zahrnovaly
pouze pracovni mista, ktera se i pfes stoupajici nezamést-
nanost nedafilo obsazovat — zejména technici, zdravotnicky
personal, stavebni a dal$i femeslnici, obsluha strojl a fidici
(viz NV 2009). V fijnu 2009 byl pocet povoleni k zaméstnani
pro cizince, jejichz zaméstnavatelem je agentura prace,
mensi nez 5000".

Cizinci tvofi flexibilni pracovni silu nejen z hlediska snadnéj-
Siho ukonceni pracovniho poméru formou vypovédi dohody
¢i skoncenim platnosti terminované pracovni smilouvy, ale
také co se ty€e piizplsobovani se obtiznéjSim pracovnim
podminkam. Podle vysledkd VSPS pracovalo v roce 2006
vnoci asi 20 % pracovnik(, praci cizincl v noci potvrdilo
31 % zaméstnavatell. O vikendech pracovalo 22 % celkové
zaméstnanosti, u cizincl to potvrdilo 72 % zaméstnavatell
(viz CSU, 2006 a Rakoczyova, M. et al., 2007, str. 81).
Ackoli udaje z Vybérového Setfeni pracovnich sil a z Setfeni
zaméstnavatell nelze plné srovnavat, pfesto naznaduji, Zze
cizinci pracuji v nestandardni pracovni dobé& Castéji nez
doméaci populace.

Obrazek 7: podil podnikatelti mezi pracovniky z riiznych
zemi (2008, %)
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Poznamka: EU zahmuje zemé& EU/EHP, ESVO. Pramen: CSU
(2009b), datum pfistupu: 2.11.2009.

4 Pramen: MPSV: Postoj MPSV k zaméstnavani cizincl, 2009.
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Odvétvova struktura zaméstnanosti cizincu

Zaméstnanost cizincti v CR se koncentruje predevsim ve
dvou odvétvich — ve zpracovatelském primyslu a ve sta-
vebnictvi. Ve srovnani s domaci populaci je vysoky zejména
podil cizinc zaméstnanych ve stavebnictvi. V téchto sekto-
rech pracuje prevazna &ast cizincli ptichazejicich do CR, a
to vétsinou jako nekvalifikovana pracovni sila na pozicich
s nizkou mzdou a obtiznymi pracovnimi podminkami. Druha
(mensi) ¢ast cizincl se koncentruje ve vysoce specializova-
nych odvétvich sluzeb, kam patfi napf. pravni a ucetnické
sluzby, architektonické a inZzenyrské c¢innosti, vyzkum a
vyvoj, reklama a prazkum trhu ¢i pfekladatelstvi. Jedna se o
odvétvi, kde cizinci pracuji ve vysoce specializovanych
pozicich, pro které Cesky trh prace zifejmé stale postrada
pracovniky s potfebnym know-how (viz tabulka 2).

Tabulka 2: Odvétvova struktura zaméstnanci v CR
celkem a cizincti (2008, %)

Tabulka 3: Odvétvova struktura podnikateld vCR a
zivnostenskych opravnéni vydanych cizinctim (2007, %)

Kategorie OKEC Cizinci| CR
A,B | Zemédélstvi, lesnictvi, rybolov 1,4 4,2
D | Zpracovatelsky primysl 8,0| 13,6
F | Stavebnictvi 204 214
G | Obchod; opravy 448 | 17,8
H | Ubytovani a stravovani 3,9 4,3
| | Doprava, skladovani a spoje 0,9 59
K | Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu 146| 15,9
M | Vzdélavani 2,0 1,2
O | Ostatni verejné, soc. sluzby 3,3 7,8
Ostatni 0,6 7,9
Celkem 100,0 | 100,0

Pramen: CSU (2009b), datum pfistupu: 2.11.2009 a CSU (2007).

Kvalifikovana a nekvalifikovana prace cizinct
Kategorie CZ-NACE Sl CR Jak naznadila Jli odvé:tvov_é struktu_ra zaméstngnosti, _ je
& | e s, e s s 19 30 zaméstnanost cizinciv CR s!lpé polarlzovéne_l mezi mené!nu
— - X pracovnik(li na vysoce kvalifikovanych pozicich a vétSinu
€ [ Zpracovaisisky pramysi 36,2 30,6 pracovnikl na pozicich vyZadujicich velmi nizkou nebo
F \S/ﬁlgggﬁzz AT 24,3 7,0 Zadnou kvalifikaci. 33 % cizincli v postaveni zaméstnanc
e p S pracuje na pozicich pomocnych a nekvalifikovanych pracov-
Gl aludizbalnelofoyyeilvozidel 8.4 1.2 nikd. Cizinci tvofi vice neZ &tvrtinu viech zaméstnanct na
H | Doprava a skladovani i 2.8 7,0 t&chto pozicich. Velka ¢ast cizincd pracuje na dalSich pozicich
| ;’ttv’!i/t‘“’a”" stravovani a pehastin- - 24 s niz3i kvalifikacni narotnosti — jako femesinici (24 %) a jako
. : obsluha stroju a zafizeni (17,5 %) (viz tabulka 4).
J Informaéni a komunikaéni ¢innosti 2,6 2,3
L | Ginnosti v oblasti nemovitosti 3.2 0,6 Tabulka 4: Profesni struktura zaméstnanosti cizincu
Profesni, védecké a technické (2008)
M éinnosti 7,0 2,5 Podil
N Administrativni a podplrné ¢innosti 3,1 2,5 cizincl
P Vzdelavant 15 6,5 Zameéstnanci na vsech
. . .. celkem Cizinci zam.
Q Zdravotni a socialni péce 1,9 71 1 vedoud a feditele 53 25 3.2
gsltit"' 5.1 16.2 2. védci a odbomnici 10,5 6.8 4.4
£xerm 1000 | 1000 3. technicti pracovnici 23,1 6,9 2.0
Po_zném_ke_l: Data o ciz_i_chich v posEavem’ ’zaméjs_tnancﬂ jsou 4. administrativni pracovaici 82 30 25
k dispozici za rok 2008 jiz ve struktufe nové klasifikace ekono- : 2 : 2
mickych &innosti CZ-NACE. Naproti tomu nejnovéjsi data o 5. Provozni pracovnici 11,7 4,7 2,8
struktufe vydanych zivnostenskych opravnéni jsou k dispozici za 6. Kvalifikovani délnici v
rok 2007 jesté ve struktufe dfive pouzivané klasifikace OKEC. zemedélstvi a lesnictvi 1,0 0,9 6,3
szchlfdt r|1,a r?ovou qusizikaci lohmezyje pinou srqvngtelr(lpgft dat o 7. Kvalifikovani femeslnici 17,0 24,2 9,7
odnikatelich a zaméstnancich, nicméné neni prekazkou za- "
Rladnin Zjistanim. Vice o Klasifikacich ekonomickr?'/ch Ginnosti —  [ooosiuna strojd 15,2 17,5 7.8
viz stranky GSU: 9. Pomocni pracovnici 8,1 33,4 28,2
http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/klasifikace_ekonomickych_ci Celkem 100,0 100,0 6,8

nnosti_(cz_nace).Pramen: CSU  (2009b), datum pristupu:

2.11.2009 a CSU (2008a).

Pro analyzu odvétvové struktury cizinct-podnikateld jsou
k dispozici udaje o poctu vydanych Zivnostenskych oprav-
néni. Nejedna se pfimo o odvétvovou strukturu hlavni pod-
nikatelské ¢innosti, nebot’ nékteri lidé mohou mit vice Ziv-
nostenskych opravnéni. Srovnani se strukturou podnikatel(i
podle VSPS je tedy pouze orientaéni, pfesto véak pfinasi
néktera zajimava zjisténi.

Cizinci — zivnostnici podnikaji v daleko vétsi mife nez cesti
podnikatelé v sektoru obchodu (viz tabulka 3). Z pfevazné
gasti se jedna o lidi pochazejici z Vietnamu, ktefi se v CR
Zivi maloobchodnim prodejem. Velky podil cizincd podnika
také ve stavebnictvi, zde se jedna zejména o ob&any Ukraji-
ny. Z ¢asti se muze jednat o skute¢né samostatné femesini-
ky, nicméné velky podil t&chto Zivnostniku je spiSe najiman
na zivnostensky list firmou namisto zaméstnani (jiz zmifio-
vany Svarcsystém).

50

Pramen: CSU (2009b), a CSU (2008b), tab. 303, datum pFistupu:
2.11.2009.

relativné malé, ale presto vétsi podil cizincl pracuje
v kvalifikatné vysoce naro¢nych pozicich - na pozicich
vedoucich, odbornych a technickych pracovnikd — nez v
kvalifikané stfedné naroénych — administrativnich a obsluz-
nych. Na vedoucich pozicich se €asto jedna o manazery
zahrani€nich firem, ktefi jsou zejména v poc&atcich pronikani
firem na €eskych trh do manazerskych pozic nominovani.

Zavadéna je i doCasna duplikace manazerskych funkci
(zahrani¢ni manazer spolupracuje s ¢eskym). Duvodem
mensiho podilu zahrani¢nich pracovnik na stfedné kvalifi-
kacné narocnych pozicich muze byt i ¢astéjSi nutnost dob-
rého zvliadnuti CesStiny v administrativnich profesich a ve
sluzbach, ktera zaméstnavani cizincli v téchto profesich
omezuje. Velkou roli hraji také pfedsudky, které €asto brani
zaméstnavatelim ve sluzbach pfijmout pracovnika
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s ,vychodnim ptizvukem®. (viz Grygar, J., Canék, M., Cejnik,
J., 2006, str. 9).

Profesni  struktura zahrani¢nich zaméstnancl pomérné
dobre odpovida struktufe volnych pracovnich mist evidova-
nych ufady prace, coz opét poukazuje na skuteCnost, Ze
cizinci pracuji v CR predevsim v profesich, které &eska
populace nema zajem vykonavat (viz obrazek 8). Rozdily
jsou jen malé — mezi cizinci je vétsi podil nekvalifikovanych
profesi, mezi volnymi pracovnimi misty naopak vétsi podil
kvalifikovanych femesinych profesi.

Méné kvalifikovana a nekvalifikovana prace je vCR
doménou cizincll pfichazejicich z tfetich zemi, zejména z
vychodni a jihovychodni Evropy. Cizinci pochazejici z téchto
zemi jsou vefejnosti vnimani jako pfeduréeni pro nekvalifi-
kovanou praci, bez ohledu na jejich skute¢nou kvalifikaci.
Zaméstnavatelé nevyuzivaji potenciél kvalifikace migrantd
z tfetich zemi a ve vétsSiné pfipady je automaticky pfijimaji
pouze na pozice s nizkou kvalifikaci.

Prestoze vybérové Setfeni pracovnich sil neni pro zkoumani
zaméstnanosti cizincl pfili§ vhodné, mdze nabidnout nékte-
ra relevantni data. Ta ukazuji, ze cizinci z tfetich zemi ve
srovnani s domaci populaci i s cizinci z EU vyznamné &astgji
pracuji na pozicich s nizkou kvalifikaci, a to bez ohledu na
svou formalni kvalifikaci. Podle vybérového Setfeni pracov-
nich sil pracovalo na pozicich s nizsi kvalifikacni naro¢nosti
(KZAM 5-9) priblizné 28 % ze vSech osob s terciarnim vzdé-
lanim z tfetich zemi. Mezi Ceskymi pracovniky to bylo pouze
4 % a mezi pracovniky ze zemi EU/EHP prakticky nikdo.
Pfitom je tfeba stale brat v avahu, Ze vybérove Setfeni sys-
tematicky podhodnocuje poéty pracovnik(l z tfetich zemi
pracujici na nizkokvalifikovanych pozicich z ddvodu jejich

bydleni na ubytovnach (viz vySe). Skutecny podil vysokoSko-
laka z tretich zemi, ktefi pracuji v kvalifikané méné naroc-
nych pozicich, je tedy pravdépodobné jesté vyssi.

Zda se, ze Ceska republika neumi pln& vyuzit potencial
pracovnik(l pfichazejicich ztfetich zemi a nabidnout jim
zaméstnani odpovidajici jejich kvalifikaci. A pfitom znacna
¢ast terciarné vzdélanych cizinc ma technické ¢i zdravot-
nické vzdélani, které je v CR velmi poptavané. Kvalifikovani
pracovnici z tfetich zemi jsou presto motivovani do CR
pfichazet. Mzdovy rozdil a rozdil v nabidce pracovnich
pfileZitosti je tak vysoky, Ze vysokoSkolsky vzdélanym cizin-
ctim se vyplati nekvalifikovana prace v CR vice nez kvalifi-
kovana prace vzemi jejich pGvodu. Zapojeni cizincd do
kvalifikovanych pozic na ¢eském trhu prace muze branit i
jazykova bariéra.

Pokud nejsou cizinci z tfetich zemi zaméstnani na vysoce
kvalifikovanych pozicich, jsou také mzdové znevyhodnéni
oproti Cechtim. Agkoli nejsou k dispozici presna data,
z vypovédi zaméstnanych cizincd vyplyva, Ze jejich nastupni
mzdy i mzdovy postup jsou vyrazné nizsi nez u Cechd
zaméstnanych na stejné pozici u téhoz zaméstnavatele. A to
i u cizinct, ktefi jiz maji v CR trvaly pobyt (viz Grygar, J.,
Canék, M., Cejnik, J., 2008, str. 17).

Migrace kvalifikovanych pracovnich sil je obvykle silné
podporovana cilovymi zemémi. Zemé plvodu se naopak
snazi této situaci spiSe branit, nebot odliv kvalifikovanych
pracovnik(l (tzv. brain drain) pro né znamena ztratu vy-
znamného potencialu pro dalsi rozvoj. Pokud se vSak jedna
0 pracovni emigraci pouze do€asnou, nemusi byt jeji efekt
na zemi plOvodu negativni. Pracovni zkuSenost
v ekonomicky vyspélejsi zemi mlze kvalifikované pracovni

Obrazek 8: Profesni struktura zahraniénich zaméstnancu a volnych pracovnich mist (k 31. 12. 2008, v %)

Zahranic¢ni zaméstnanci
2%

7%

Volna pracovni mista

1% 5%

O1. Zakonodarci, vedouci a Fidici pracovnici
O3. Techniéti, zdravotnicti, pedag. pracovnici
B 5. Provozni prac. ve sluzbach a obchodé
B7. Remeslnici, kvalif. vyrobci, opravafi

B 9. Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

0O2. Védecti a odborni dusevni pracovnici
m4. Niz8i administrativni pracovnici (4fednici)
E6. Kvalif. délnici v zemédélstvi a lesnictvi

E8. Obsluha stroj a zafizeni

Pramen: CSU (2009b), datum pfistupu: 2.11.2009 a MPSV (2009d), datum pfistupu: 4.11.2009.
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sile pfinést dalSi rozvoj kvalifikace a zkuSenosti, kieré pak
mizZe aplikovat v zemi plvodu. Hostitelské zemé se snazi
kvalifikovanou zahrani¢ni silu do zemé nalakat prostfednic-
tvim rdznych pobidek (viz Box 4).

Box 4 — Programy povzbuzujici pracovni imigraci do CR

Zelena karta — Umozriuje vybranym profesim ziskat zaroven povo-
leni k zaméstnani i pobytu. Byla zavedena na pocatku roku 2009.
T&sné po jejim zavedeni v8ak priliv cizinc do Ceské republiky
ovlivnila ekonomicka krize. Jedna se prozatim o legislativné zakot-
vené, nikoli vSak ve velké mife vyuzivané opatieni. Ke konci fijna
2009 bylo vydano 20 zelenych karet

Projekt Vybér kvalifikovanych zahraniénich pracovniki - nabizi
vybranym kvalifikovanym pracovnikim moznost pozadat ve zkrace-
né |hité po 1,5 roce (kategorie vysoce kvalifikovanych pracovnikd —
V8) nebo 2,5 letech (standardni kategorie kvalifikovanych pracovni-
ki — SS s maturitou) prace a Zivota v CR o povoleni k trvalému
pobytu (standardné je v sou€asnosti po 5 letech). Pilotni faze projek-
tu trvala od roku 2003 do roku 2008, nyni jiz projekt bézi ve nepilotni
podobé.

Pramen: MPSV (2009e) a MPSV (2009b).

S rostouci kvalifikaci klesa intenzita vydélkové motivace
k migraci a roste vyznam dalSich motivacnich faktort, napfi-
klad ziskani zkuSenosti i rozvoj jazykovych dovednosti.
Zvlastnim pripadem je mobilita vrcholovych odbornikG a
védeckych pracovnikd, u kterych hraje vydélkova motivace
mensi roli, dulezitéjsi je spiSe akademicka prestiz hostitelské
instituce a charakter tvaréi innosti (viz Vavreckova, J. a kol.,
20086, str. 12). Vydélkova motivace k migraci kvalifikovanych
pracovnikl se mulze silné liSit pro jednotlivé profese
v zavislosti na poptavce po nich a mzdovém ohodnoceni
vzemi ptivodu a hostitelské zemi. Pro migraci z CR do
zahranici jsou mzdové motivovani zejména Iékafi k migraci
do Velké Britanie, Irska, Némecka ¢i Rakouska. Naopak
témér zadnou mzdovou motivaci k migraci nemaji programa-
tofi, jejichz mzdové ohodnoceni v CR je téméF srovnatelné
s Irskem, Némeckem a Rakouskem. (viz Bastyf, ., 2009).

Na Ceském trhu prace byla podle vyzkumu uskuteénéného
v letech 2004/5 poptavka zejména po odbornych technic-
kych profesich (KZAM 214). Mezi vysoce kvalifikovanymi
profesemi (do kterych byly zahrnuty skupiny KZAM 1+2) to
bylo pfiblizné 31 % poptavanych profesi. Mezi nimi tvofili
nejzadanéjsi skupinu strojni inzenyfi a konstruktéfi. Vysoka
poptavka byla také po odbornicich v oblasti podnikani (fi-
nancnictvi, personalni véci apod.) a po odbornicich ve zdra-
votnictvi, zejména lékafich a farmaceutech. Ukazalo se, Ze
na ¢eském trhu prace chybéji zejména odbornici, ktefi jsou
schopni kombinovat své odborné znalosti s dalSimi doved-
nostmi (napf. pfi styku se zakaznikem) (viz Vavreckova, J. a
kol., 2006, str. 39). Tyto profese jsou v fadé pfipadd velmi
obtizné nahraditelné zahrani¢ni pracovni silou, ktera by
pfichazela jen kratkodobé a pfechodné. Rada pozic totiz
stale vyzaduje dobré zvladnuti ¢eského jazyka. U technic-
kych pozic, kde je mira komunikace se zakaznikem prece
jen mensi a navic diky vazbam na zahrani¢ni odbératele je
zakaznik Casto cizinec, je vyznam &estiny niZsi a perspekti-
va ziskavani odbornikud ze zahranici ponékud lepsi.

Vliv ekonomické situace na zahrani¢ni zaméstnanost

Zahranini zaméstnanost vykazuje silngj8i zavislost na
hospodaiském riistu neZ celkova zaméstnanost v Ceské
republice (korelacni koeficient 0,804 oproti 0,452 v obdobi
1997-2008), coz potvrzuje predpoklad o vysoké flexibilité

52

zahraniéni pracovni S|'Iy.5 . HDP a podty cizincd v poslednich
letech rostly velmi vyrazné, a tedy i jejich podil na zamést-
nanosti CR. V roce 1998 tvoiili cizinci asi 3 % celkové za-
méstnanosti, v roce 2008 jiz 7 % (viz obrazek 9). Jak vSak
bylo jiz naznaceno v metodické &asti, mize byt hodnota
ukazatele podilu cizincd na celkové zaméstnanosti zavadéji-
ci. Neni totiz pfesné jasné, ktefi zaméstnani cizinci jsou
v celkové zaméstnanosti zahrnuti a ktefi nikoli.

Obrazek 9 — Vyvoj podilu cizinci na celkové zaméstnanosti a
rist HDP (v %)
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Pramen: CSU (2009b), datum pfistupu: 2.11.2009 a CSU (2009d),
datum pfistupu 24.11.2009.

Vyvoj poétu cizincl v postaveni zaméstnancli az do roku
2007 odpovidal vyvoji poctu volnych pracovnich mist (viz
obrazek 10), coz nasvédCuje tomu, Ze zahrani¢ni pracovni
sila reaguje na situaci na trhu prace a mize pomahat resit
jeho nerovnovahy. Plati to v8ak v piné mife pouze pfi rdstu
volnych pracovnich mist. Na pokles poc¢tu volnych pracov-
nich mist zahrani¢ni pracovni sila zdaleka nereaguje tak
rychle. To naznaCuje uz rozpor mezi rostoucim poctem
cizincd a klesajicim poc¢tem volnych pracovnich mist
v disledku hospodarské krize na konci roku 2008.

Obrazek 10: Vyvoj poctu cizinch v postaveni zamést-
nancti a poétu volnych pracovnich mist.
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Poznamka: data k 31.12. kazdého roku. Pramen: CSU (2009b),
datum pfistupu: 2.11.2009 a MPSV (2009d), datum pfistupu:
24.11.2009.

s Vyvoj zaméstnanosti obecné vykazuje jisté zpozdéni za ekonomic-
kym vyvojem — hospodarsky rust i pokles se odrazi v nardstu, resp.
poklesu zaméstnanosti az s asovym odstupem jednoho ¢i vice
Ctvrtleti. Proto byl pro vypocet korelace bran hospodarsky rist
v letech 1996-2007 a zaméstnanost v letech 1997-2008.
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Obrazek 11: Vyvoj poétu cizincl v postaveni zaméstnancu v obdobi nastupu ekonomické krize
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Priliv zahraniéni zaméstnanosti se silné pfizplsoboval zvy-
Sené poptavce po praci vdobé rychlého hospodarského
ristu a zvySujici se zaméstnanosti v Ceské republice v letech
2005-2008. S nastupem hospodarské krize nastala fada
propousténi, které se dotklo v nejvy88i mife agenturnich
zaméstnancl, terminovanych Uvazkd a méné kvalifikova-
nych profesi — tedy téch kategorii zaméstnanct, ve kterych
se koncentruje nejvétsi ¢ast zahraniéni zaméstnanosti.

Jak ukazuje obrazek 11, dynamika pfilivu zahranicnich
zaméstnanc(l v CR zfetelné reagovala na nastup ekonomic-
ké krize. Dlouhodoby trend ristu poctu zahrani¢nich zamést-
nanctl v CR se okamzité s nastupem krize v zafi 2008 zasta-
vil. Propousténi cizincli ze zaméstnaneckych pomérd nastalo
v nejkratSi dobé, kterou umozZiiovala zakonna dvoumésicni
vypovédni Ihata — tedy v prosinci 2008. Pokles poctu za-
méstnanych cizincd byl velmi rychly béhem prvniho Ctvrtleti
roku 2009, poté mirné zpomalil. Obzvlasté vyrazny pokles
byl patny vlednu, coz souvisi pfedevSim s ukonéenim
terminovanych pracovnich pomért ke konci kalendafniho
roku. Jedna se o situaci, ktera se sezoénné opakuje kazdy
rok. V predchozich letech byl lednovy pokles béhem nasle-
dujicich dvou mésicd vyrovnan uzavienim novych smiuv a
vyvoj se vzdy vratil k trendu dlouhodobého riistu zaméstna-
nych cizincud. V roce 2009 vSak v disledku ekonomické krize
nebyly nové kontrakty navazovany a aZ do srpna 2009 (kdy
jsou k dispozici zatim posledni dostupna data) celkovy pocet
zaméstnanych cizincl stale klesal.

Dasledky krize byly odli$né pro cizince z tfetich zemi pracuji-
ci vCR na pracovni povoleni a pro cizince ze zemi
EU/EHP/ESVO, ktefi pracovni povoleni pro praci v CR nepo-
tfebuji. Dynamika riistu poctu ob&ant tretich zemi v obdobi
let 2006-2008 stéle zrychlovala, a to zejména vlivem siiné
poptavky po jejich praci na malo kvalifikovanych pozicich,
predevsim v odvétvich zpracovatelského priimyslu a staveb-
nictvi. Tato odvétvi krize zasahla nejsilngjSim zpusobem.
Zaméstnanost cizincu z tfetich zemi zacala na konci roku
2008 klesat a az do konce sledovaného obdobi klesala
priblizné stale stejnym tempem. Mezi srpnem 2008 a srpnem
2009 poklesla zaméstnanost cizincti pracujicich v CR na
pracovni povoleni témér o Ctvrtinu, tedy asi o 28 tisic pracov-
nikad.

Dynamika rastu poctu cizinc ze zemi EU zpomalila jiz zhru-
ba v poloviné roku 2007. Néastup krize se samoziejmeé i u této
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skupiny zaméstnancl projevil poklesem zaméstnanosti na
konci roku 2008 a v prvnim Ctvrtleti roku 2009. Avsak jiz od
kvétna 2009 zacal pocet cizinchi ze zemi EU zaméstnanych
v Ceské republice opét zvolna nardstat. Mezironé jejich
zameéstnanost poklesla v srpnu 2009 jen asi o 11 tisic osob,
tedy pfiblizné o 8 %. Posledni trend ukazuje pozvolny narist.
Cizinci ze zemi EU pracuji v Ceské republice ve vétsi mife
v odvétvich sluzeb a na kvalifikovanéjSich pracovnich mis-
tech, které ekonomicka krize nezasahla tak silné jako pru-
myslova odvétvi a méné kvalifikované profese.

Pfedchozi analyza dlouhodobéjSich trendu ukazala, ze vyvoj
poctu zaméstnanych cizinc do zna¢né miry souvisi s evido-
vanym poctem volnych pracovnich mist. V dobé& ekonomické
krize se tento trend potvrzuje pro zaméstnance z tfetich
zemi, i kdyz pokles zaméstnanosti cizincd ma za poklesem
poctu volnych pracovnich mist jisté zpozdéni, pravdépodob-
né zejména z divodu zakonné vypovédni Ihaty. Pocty za-
méstnanct z EU v8ak vyvoj volnych pracovnich mist pfilis
nesleduji. Zacaly se zvySovat jiz v kvétnu 2009, zatimco
pokles poctu volnych pracovnich mist evidovanych urady
prace stale klesa (viz obrazek 12).

Obrazek 12: Vyvoj poétu cizincii v postaveni zamést-
nancl a volnych pracovnich mist vdobé ekonomické
krize
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datum pfistupu: 24.11.2009.
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Davodem muze byt opét kvalifikaéni naro¢nost profesi, ve
kterych se ob¢ané EU uplatriuji. V evidenci ufadu prace se
v mnohem vét8i mife objevuji pracovni mista s nizsi kvalifi-
kaéni naro€nosti. Pracovni mista s vyssi kvalifikaéni naroc-
nosti jsou obvykle obsazovéana spiSe jinymi mechanismy.
V dobé& ekonomické krize, po odeznéni jejich prvnich nej-
Sich profesich zadit opét pomalu rlst, nebot’ podniky potfe-
buji kvalifikované zaméstnance pro inovativni a restrukturali-
zacni procesy.

Dopady krize udefily ve vétSi mife na zahrani¢ni zaméstnan-
ce v CR neZ na zaméstnance jako celek. Az do 3. &tvrtleti
2008, kdy zacal nastup ekonomické krize, podil cizincd na
véech zaméstnancich v CR rostl, a to bez ohledu na sezénni
vlivy. Od té doby zalina setrvale klesat. PfestoZe i celkovy
pocet zaméstnancli vlivem ekonomické krize klesal, podil
cizincll ukazuje, Zze zahrani¢ni zaméstnanci byli zasazeni ve
vétsi mife (viz obrazek 13).

To vyplyva jak zjejich odvétvové a profesni struktury, kdy
byla zasaZena pfedevsim primyslova odvétvi a nizkokvalifi-
kované profese, ale také z toho, Ze cizinci v CR pracovali
dastéji nez populace CR na né&jakou formu flexibilniho kon-
traktu (napfiklad jako agenturni zaméstnanci, na dohodu ¢i
na dobu urcitou). Tyto flexibilni formy Uvazku byly s nastu-
pem krize prvni v poradi pfi ruSeni.

Obrazek 13: Podil cizincti na véech zaméstnancich (%)
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Pozn.: V&etné ¢lend produkénich druzstev. Pramen: CSU (2009b),
datum pFistgpu': 2.11.2009 a 2007-2Q/2009 — CSU (2009h), tab. 206;
3Q 2009 — CSU (2009g), datum pfistupu: 5.11.2009.

Vlivem ekonomické krize nastal v CR pokles jak celkové
zaméstnanosti, tak absolutniho poétu zaméstnanct. Zdanlivé
paradoxné se vSak zacal zvySovat absolutni poCet podnika-
teld. Ten je zvelké &asti vynuceny zaméstnavateli, ktefi
zacali vyuzivat prace svych byvalych zaméstnancl prostred-
nictvim Svarcsystému.

V soucasné dobé neni mozné zjistit, zda podobnou strategii
zaujali i cizinci, ktefi dfive pracovali v CR v postaveni za-
méstnancl, a nakolik tedy skute¢né poklesla celkova za-
méstnanost cizinct v CR. Udaje o poétu cizincd s Zivnosten-
skym opravnénim jsou totiz zvefejhiovany pouze jednou
ro¢né a nejnovéjSi data pochazeji z konce roku 2008, kdy se
ekonomicka krize na zaméstnanosti jesté plné neprojevila.
Jedna se v8ak o dulezZitou analytickou otazku pfi budoucim
sledovani zaméstnanosti cizincll. Hypotéza se zda pravdé-
podobna i proto, Zze pfes pokles poétu zahrani¢nich zamést-
nancl nezadaly nijak vyrazné klesat poéty cizinct, ktefi v CR
legalné pobyvaji (viz obrazek 14). Pokud by se nezacali
vénovat jinému typu ekonomické aktivity, nemohli by tito lidé
v Ceské republice nadale legainé pobyvat.
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Obrazek 14: Vyvoj poétu cizinclii v postaveni zamést-
nancti a vSech pobyvajicich cizincua
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Pramen: CSU (2009b), datum pristupu: 2.11.2009.

Nelegalni prace cizincu

Predchazejici analyzy se opiraly o statistiky cizincd, ktefi
v Ceské republice legalng pobyvaiji a pracuji a jsou tedy
zachyceni v oficidlnich statistikach. Kromé& nich véak v CR
podobné jako v dalSich evropskych statech pobyva a pracuje
dalsi velké mnozstvi cizincll nezakonné ¢&i nehlasené. Tato
¢ast subkapitoly o zaméstnavani cizincl se alespori stru¢né
dotyka problematiky nelegalni prace, ktera musela byt ve
vSech pfedchozich analyzach z diivodu nedostatku datovych
zdroju opomijena. Nelegalni prace cizincli muze zahrnovat
celé spektrum forem od ¢€innosti ze své podstaty kriminaini
aZ po pouhé neohlageni prace cizince, ktery smi v CR legal-
né pracovat. V nasledujicim textu je nelegalni praci rozumé-
na predevSim prace, ktera neni nutné kriminalni sama o
sobé, ale jejiz ilegalita vyplyva z toho, Ze ji vykonava pracov-
nik, ktery ktomu neni na tzemi CR zakonn& opravnén.
Neevidovanou praci je mysSlena pfedevSim neohlaSena
prace ob&an(l zemi EU, ktefi jsou opravnéni v CR bez ome-
zeni pracovat, ale jejich zaméstnavatel ma povinnost uza-
vieni pracovniho poméru ohlasovat.

Nelegalni prace ma negativni dusledky ekonomické i social-
ni. Nejsou z ni odvadény dané a povinné odvody, a tudiz
shizuje pfijmy statniho rozpoctu. V profesich s vy$Sim podi-
lem nelegéalnich zaméstnanc jsou legalni mzdy tla¢eny dolu
a zhorSuji se pracovni podminky jak pro legalné zaméstnané
cizince, tak pro pracovniky zdomaci populace. Legalni
zaméstnanec na pracovnim trhu neni schopen konkurovat
nelegalnimu, nebot je jeho prace z principu drazsi. Nelegalni
zaméstnavani predstavuje rovnéz nekalou konkurenéni
vyhodu zaméstnavatele, nebot’ sniZzuje jeho naklady prace
v porovnani se zaméstnavateli, ktefi zaméstnavaji pracovni-
ky legalné, a tedy museji dodrZzovat zakonik prace a platit za
zaméstnance zakonné odvody.

Nelegalni prace a pobyt s sebou kromé jiz zminénych eko-
nomickych dasledkd nese i problémy socialni. Jakékoli po-
staveni Clovéka mimo zakon nese riziko dalSi kriminality.
Dulezitou otazkou je, jak nakladat se zjisténymi nelegalnimi
migranty a se zaméstnanci, kterym naptiklad v disledku
ekonomické krize skoncilo povoleni k zaméstnani, a jak by
se v této situaci méla délit zodpoveédnost a pfipadné naklady
spojené s repatriaci apod. Status nelegalniho zaméstnance
s sebou pfinasi fadu negativnich dasledkd i pro samotného
migranta a v fadé pfipadud je nedobrovolny. Mnoho migrantt
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prichazejicich do Ceské republiky vyuziva sluzeb zprostred-
kovatelskych agentur, at jiz legalnich ¢i nelegalnich a plso-
bicich z Ceské republiky & pfimo v migrantové pavodni
zemi. Casto se stava, Ze se migranti a jejich rodiny silné
zadluzi, aby mohli zagit pracovat v hostitelské zemi. Ztrata
zaméstnani, ze které nasledné viadé pripadd vyplyva i
ztrata pracovniho povoleni, pfipadn& povoleni k pobytu, pak
stavi migranta do velmi obtizné Zivotni situace. V pfipadé
navratu do zemé plvodu by vzhledem k taméjSi mzdové
urovni nebyl schopen ze sveho pfijmu dluh splacet. Nelegal-
ni prace v hostitelské zemi, ktera zaruci vyssi pfijem, je tak
pro migranta v podstaté jedinym feSenim (viz Drbohlav, D.,
2008).

Jakkoli hlavni odpovédnost za FeSeni situace ztraty zamést-
nani a povoleni k pobytu leZi na migrantovi samotném, ve
velké vétsiné pripadu toho z vySe uvedenych dlvodu neni
schopen. Naklady na repatriaci by teoreticky mohly nést dal$i
subjekty zapojené do celého procesu — hostitelska zemé,
popripadé zaméstnavatel Ci zprostfedkovatelska agentura.
Objevuji se navrhy, Zze by si stat zajistil kryti téchto vydaju
napfiklad prostfednictvim plateb do fondu od zaméstnavatell
¢i agentur zaméstnavajicich cizince. Nepfiméfené mife
zadluzeni, ktera omezuje moznost navratu, je mozné branit
jen velmi obtizné. Jedinym moznym feSenim je dlslednéjsi
kontrola agentur, které mohou zprostfedkovavat cizincdm
zameéstnani na uzemi daného statu, a spoluprace s viadami
zemi, odkud cizinci pfichazeji. Ta je vSak vzhledem
k politické situaci mozna pouze v nékterych pfipadech.

Nelegalni a neevidovana zaméstnanost je problémem i
z hlediska monitorovani pracovniho trhu a vykonu ekonomi-
ky. Produkt vyrobeny nelegalnimi pracovniky je ve statisti-
kach povazovan za vyrobeny zaméstnanosti legalni, coz
zkresluje pfedstavu o produktivité prace. Vzhledem k tomu,
Z2e nelegalni zaméstnanost se koncentruje pfedevsim
v nékterych odvétvich, mlze byt toto zkresleni i pfes celkové
zanedbatelny rozsah nelegalni zaméstnanosti pomérné
vyznamné.

Rozsah nelegalni migrace a zaméstnanosti je ze samé jeji
podstaty obtizné méfit. Podle statistik zachycené ilegalni
migrace se pocet ilegalnich migrantd v poslednich letech
vyrazné snizuje (viz obrazek 15). Pokud tedy nedochazi
k drastickému poklesu efektivity prace policie v této oblasti,
mizeme se domnivat, Ze celkové ilegalni migrace stale
klesa.

Obrazek 15: Zachycena ilegalni migrace (tis.)
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Pramen: CSU (2009b), datum pfistupu: 2.11.2009.
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Nelegalni zaméstnanost vSak neni totozna s ilegalni migraci.
Né&kteFi nelegalné pracujici mohou v CR legélné pobyvat,
nicméné jejich povoleni k pobytu je neopraviiuje k zamést-
nani ¢i podnikani. Rozsah ilegalni prace je velmi tézké vycis-
lit. Usuzovat na néj lze napfiklad z kontrol provadénych
Ufady prace. Ty vroce 2007 zkontrolovaly necelych 22 tis.
zahrani¢nich pracovniku, z toho témér 4 tis., tedy asi 17 %,
nebylo evidovanych. U 7 % osob se jednalo o nelegalni
praci, u 10 % o nesplnéni ohlaSovaci povinnosti. NejCastéji
se jednalo o ob&any Slovenska a Ukrajiny, ktefi tvofi nejpo-
¢etnéjsi skupinu cizincd, jez u nas pracuiji. (viz MPSV, 2008).
Pokud by vysledek kontrol ukazoval skute€nou miru nelegal-
ni prace, znamenalo by to, Ze u nas pracuje neevidované Ci
nelegalné pres 60 tisic pracovnikl. Takovéto zobecnéni je
v8ak velmi aproximativni, nebot kontroly neprobihaji pfili§
systematickou ani reprezentativni formou.

Expertni odhady poétu nelegalnich migrantti v CR se pohy-
buji v Sirokém rozpéti mezi 17 000 a 300 000 (viz Drbohlav,
D., 2008, str. 178). Median poctu nelegalnich pracovniki
podle delfské metody odhadl odborniki v roce 2005/6 se
pohyboval mezi 100 az 150 tisici., ale ani zde nepanovala
nijak silna shoda (viz tabulka 5). Takto vysoka nelegalni
zaméstnanost by tvofila téméf 3 % celkové zaméstnanosti
v CR. Vysoka mira nelegalni prace cizincl je ovlivnéna tim,
%e v CR je pomémé rozsifena prace na ¢emo i u domaci
populace, obvykle ve formé pfivydélku k legalnimu zamést-
nani nebo nepfiznanim &asti prace vykonané v ramci podni-
katelské Cinnosti.

Tabulka 5: Pravdépodobny pocet nelegéalné ekonomicky
€innych migrantt v CR

Odpovédi respondentt (%)

0—39999 11
40 000 -99 999 33
100 000 -149 000 19
150 000-199 999 19
200 000 a vice 19

Poznamka: Soucet presahuje 100 % kvUli zaokrouhlovani. Pramen:
Drbohlav, D., 2008.

Za tradi¢ni odvétvi prace na €erno jsou povazovany zeme-
délstvi, stavebnictvi a malo produktivni primyslové vyroby,
drobny obchod, hotely a restaurace. Nicméné i nelegalni
prace reflektuje promény ekonomiky a nové zacina byt vidét
téz ve sféfe personalnich sluzeb (péce o déti, uklid, ¢isténi).
Ve vSech pfipadech se jedna o odvétvi s velkym objemem
rucnich praci, nizkou produktivitou a sezénnim charakterem
praci. Nelegalni prace se v8ak nové dostava i do odvétvi s
vyS88i kvalifikaéni naroénosti, kde ji podporuje napfiklad
rozSifovani informacnich technologii, diky nimz mohou sa-
mozameéstnavajici se osoby pomérné snadno pracovat
nelegalné (viz Drbohlav, D., 2008, str.69 a 72). Nejvétsi podil
nelegalnich pracovnikd pochazi podle nazor(i odbornikd
jednoznacné z Ukrajiny, dale pak z Ruska a Vietnamu. (viz
tamtéz, str. 109). Je vSak tfeba si uvédomit, Zze se jedna o
zemé, které maji z tretich zemi zaroven nejvyssi zastoupeni
legalnich pracovnikd v CR.

Nelegalni i legalni zaméstnanost cizincll predstavuje na

Vzhledem ke starnuti ¢eské populace a nedostatku pracov-
nikG v nékterych profesich, ktery zac€ina byt na ¢eském trhu
prace patrny, bude vyznam pracovnikt ze zahrani&i pro CR i
nadale dulezity. Je proto tfeba hledat cesty efektivniho zapo-
jovani cizincli na ¢eském trhu prace, minimalizace nelegalni
nezaméstnanosti a vyuzivani kvalifikaci cizincli, ktefi do
Ceské republiky pfichazeji pracovat.
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3.2 Flexibilni pracovni Givazky

Globalizace ekonomiky, technologicky rozvoj spojeny
s rostoucim tempem ménicich se narokd na pracovni silu a
snaha o zachovani konkurenceschopnosti v t&chto podmin-
kach s sebou pfinaseji diraz na snadnou a rychlou pfizpG-
sobivost (flexibilitu) lidskych zdrojd. Do popfedi zajmu analy-
tikd a politik se v poslednich letech dostava koncept tzv.
flexicurity (nékdy prekladano jako flexjistota®), ktery vyjadfu-
je usili o dostateCnou pruznost trhu prace pfi zachovani
pfiméfenych socialnich jistot a ochrany zameéstnancd.

V této kapitole se budeme vénovat dllezité slozce flexibility
trhu prace, kterou je flexibilita forem zaméstnavani. Moznosti
flexibilniho pracovniho Gvazku a pracovni doby hraji dulezi-
tou ulohu pfi sladovani pracovniho a soukromého Zivota.
Ocekavané zrychlujici se starnuti populace v pfistich deseti-
letich a rostouci nutnost zvySovat zaméstnanost i t&ch osob,
které jsou v souCasné dobé Casto zcela mimo trh prace
(napf. rodi¢e na rodiCovské dovolené, starsi osoby, zdravot-
né postizeni atd.), bude mit za nasledek i ¢etnéjsi vyuzivani
flexibilnich pracovnich Gvazk( pfizplsobenych individualnim
potfebam jednotlivcl a skupin.

Pojem ,flexibilni formy zaméstnavani“ nema ostré hranice.
Legislativni vymezeni flexibilnich forem prace v Ceské re-
publice je popsano v boxu 5. Zminény jsou i dal$i alternativ-
ni zplsoby organizace prace, které byvaji také vyuzivany,
ackoli nejsou legislativou vyslovné definovany. V riznych
zemich jsou vSak jednotlivé alternativy vymezeny rGzné,
jejich uplatfiovani ma rtizna pravidla, pfipadné se nemusi
v dané zemi vibec vyskytovat. Jejich pojeti a vyCet se lisi i v
jednotlivych studiich nebo pojednanich.

Ceska republika poskytuje ve srovnani s ostatnimi zemémi
EU velmi vysokou legislativni ochranu zaméstnani v pfipadé
standardnich pracovnich pomér( (prace na dobu neurcitou).
Docasné pracovni smlouvy jsou naopak regulovany relativ-
né malo. Zmény Zakoniku prace, ke kterym dochazi
v poslednich letech, se snazi tuto situaci postupné vyrovna-
vat. Na jedné strané je zavadéna vétsi volnost do pracovné-
pravnich smluvnich vztah( (princip ,co neni zakézano je
dovoleno®) a usnadiiovan proces propousténi zaméstnancu.
Vétsi volnost maji i socialni partnefi pfi sjednavani flexibil-
nich forem prace a tyto Upravy se také castgji objevuji
v kolektivnich smlouvach (viz Nekolova, 2008). Na druhé
strané je zvySovana legislativni ochrana pro zaméstnance
na dobu uréitou a agenturni zaméstnance, napf. zakazem
fetézeni smluv na dobu uréitou po dobu del$i nez dva roky.

Pfes tyto pomé&rné rychle postupujici zmény legislativy je
dosud aktivni vyuzivani flexibilnich forem prace v CR niz&i
nez ve vétsiné evropskych zemi. Potvrdilo to mimo jiné
dotaznikové Setreni, které v CR realizoval v roce 2008 Svaz
priimyslu a dopravy. Setfeni se uskute&nilo v ramci projektu
Promotion of Flexible Form of Work through Social Dialogue
from Employers” Perspectives (Podpora flexibilnich forem
prace z pohledu zaméstnavatel(l prostfednictvim socialniho
dialogu). Dotazniky byly ziskany od 114 tuzemskych firem a
srovnavany s vysledky osmi dalSich evropskych zemi. Bylo
zjisténo, Ze nékterou z flexibilnich forem® prace sice u nas
uplatiiuje 79 % podnik(, nicméné v celkovém objemu pra-
covnich Uvazk( predstavuiji tyto formy pouze 5 %, cozZ je pod
pramérem EU. Nejcastéji je vyuzivana klouzava pracovni
doba (86 % z podnikl, které vyuzivaji flexibilni pracovni

® Do prazkumu nebyly zahrnuty dohoda o pracovni ¢innosti,
dohoda o provedeni prace ani pracovni smlouva na dobu urci-
tou.

uvazky, coz odpovida pfiblizné 68 % vSech dotazanych
podnik() a prace na ¢astecny Uvazek (pfiblizné 40 % vSech
dotazanych podnikd). Cast podnikil nabizi i moZnost prace
zdomova (pfiblizné 30 %). Ostatni flexibilni formy préace,
které byly pfedmétem Setfeni, jsou v CR vyuzivany uz méné
(napf. postupny odchod do diichodu — 17 %, sdileni prace —
9 %).

Box 5: Flexibilni formy zaméstnani v éeském pracovnim
pravu

Zakladni moznosti flexibilniho zaméstnavani stanovuje v CR
Zakonik prace. Z hlediska trvani pracovniho poméru rozlisu-
je pracovni pomér na dobu uréitou, u néhoz je vyslovné
sjednana doba trvani, a pracovni pomér na dobu neuréi-
tou. Pracovni pomér na dobu ur€itou (i opakovany) je mezi
tymiz G€astniky omezen na maximalni dobu celkem dvou
let. Vyjimky, kdy pracovni pomér na dobu ur€itou mGze byt
uzavien na dobu delsi, tvofi hlavné situace, kdy se jedna o
zastup za zaméstnance docasné nepfitomného z diivodu
pfekazek v praci na strané zaméstnance (v praxi zejména
po dobu matefské a rodi¢ovské dovolené).

Zakonik prace dale vymezuje dohody o praci konané
mimo pracovni pomér, kde zaméstnavatel neni povinen
vymezovat zaméstnanci pracovni dobu. Patfi sem dohoda o
provedeni prace, jejiz maximalni rozsah je 150 hodin ro¢né,
a dohoda o pracovni &innosti, jejiz maximalni rozsah je
v praméru polovina tydenni pracovni doby.

V ramci pracovniho poméru je mozno sjednat tzv. zkraceny
nebo ¢aste€ny pracovni tvazek — tj. pracovni dobu kratsi
nez je stanovena tydenni (ve vétsiné povolani 40 hodin)), za
kterou zaméstnanci pfislusi odpovidajicim zplsobem snize-
na mzda. Pracovni doba mlze také byt riznym zpisobem
flexibilné rozvrzena. Tzv. nerovnomérna pracovni doba
umozfiuje rozepsat pracovni dobu na smény (maximalné
dvanactihodinové) podle potfeb podniku nebo event. podle
potfeb zaméstnance. Pruzna pracovni doba znamena, Ze
si zaméstnanec voli zacatek a konec pracovni doby v ramci
Usekl vymezenych zaméstnavatelem, pficemz mezi nimi je
vlozen €asovy Usek, kdy je povinen byt na pracovisti. Povin-
nou pracovni dobu musi zaméstnanec odpracovat nejdéle
ve Ctyftydennim vyrovnavacim obdobi. Pfi vyuzivani konta
pracovni doby je zaméstnavatel povinen vést ucet pracovni
doby a u¢et mzdy zaméstnance a vyrovnavaci obdobi miize
byt az 26 tydnu (konto pracovni doby feSi zejména velké
sezonni vykyvy v objemu prace).

Kromé& té&chto Zakonikem prace vyslovné definovanych
forem zaméstnavani je mozné vyuzivat dale napf. tyto vari-
anty: prace zdomova (homeworking), kdy zaméstnanec
pracuje mimo pracovisté zaméstnavatele, sam si rozvrhuje
pracovni dobu. Pfi praci na dalku (teleworking) zaméstna-
nec rovnéz pracuje mimo pracovisté zaméstnavatele (v
terénu) a je v kontaktu pomoci telekomunikace. Sdileni
pracovniho mista vice zaméstnanci, kdy se o pracovni
napln jednoho pracovniho mista déli dva nebo vice zamést-
nancll pracujicich na ¢aste¢né pracovni Gvazky a pracovni
dobu si rozdéluji dohodou. V pfipadé vyuzivani tzv. stlace-
ného pracovniho tydne je plna tydenni pracovni doba
soustfedéna do Ctyf delSich dnl a paty den ma zaméstna-
nec volno.
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K obdobnym zavéram dosla i Ceska spoleénost pro rozvoj
lidskych zdroj& (CSRLZ), ktera rovnéZ v roce 2008 realizo-
vala mezi svymi ¢leny prazkum flexibilnich forem zaméstna-
ni (CSRLZ, 2008). Firmy byly dotazovany i na dohody o
praci konané mimo pracovni pomér (dohoda o pracovni
¢innosti a o provedeni prace), které se ukazaly jako nejCas-
t&ji vyuzivany typ flexibilnich pracovnich dvazkd (nabizi je
cca 90 % dotazanych firem’). Dalsi zjisténi jiz viceménd
odpovidala vysledkim Setfeni Svazu prdmyslu. Hojné vyu-
Zivané jsou zkracené Uvazky a pruzna pracovni doba (oboji
nabizi zhruba 80 % dotazanych firem). Praci z domova pfi
zkraceném pracovnim Uvazku umozriuje nékterym ze svych
zaméstnancl 36 % z dotazovanych firem. Ostatni zkouma-
né moznosti flexibilni prace jsou nabizeny uz méné: prace
zdomova pfi plném Uvazku — 12 %, sdileni pracovniho
mista — 11 %, stlaeny pracovni tyden — 6 %.

Moznosti srovnani $etfeni Svazu primyslu a CSRLZ jsou
omezené, nebot’ zkoumala rdzné formy flexibilni prace, které
ani v jednom pfipadé nekopiruji pfesné €lenéni forem prace,
jak je vymezuje Ceska legislativa. Mirné pozitivnéjsi vysled-
ky, které ziskala CSRLZ, mohou byt diisledkem toho, Ze
prazkum realizovala pfevazné mezi svymi Cleny a Ize tedy
predpokladat, Ze se jednalo o zaméstnavatele kladouci vyssi
ddraz na péci o lidské zdroje.

Davody, pro¢ jsou v CR flexibilni formy prace stale vyuZiva-
ny méné nez ve vétsiné zemi EU, lezi v kombinaci nékolika
pFicin. Jejich podpora ze strany statu je nedostatecnd, za-
méstnanci o né jevi jen maly zajem, nebot pro vétSinu z nich
za stavajicich podminek nejsou vyhodné (viz dale), a velka
¢ast zaméstnavatell se jich obava jako rizikovych. Napf.
z prizkumu SPCR vyplyva, Ze téméF polovina dotazanych
zaméstnavatelll se obava, Ze zaméstnanci ve flexibilnich
formach pracovniho vztahu se budou méné vzdélavat,
témér polovina zaméstnavatell je také presvédcena, ze
vyuzivani flexibilnich forem prace vyzaduje zménu stylu
fizeni lidskych zdrojd, tfetina zaméstnavateld se domniva,
Ze flexibilni formy prace znamenaji nizsi kontrolu nad pra-
covni dobou zaméstnancl (z téch zaméstnavatell, ktefi
alternativni formy vibec nevyuzivaji, je o tomto pfesvédéena
témér polovina).

V mnoha otazkach vysledky Setfeni vypovidaly o velkém
rozporu mezi nazory podnikd, které vyuzivaji flexibilni formy
zameéstnavani, a téch, které sjejich vyuzivanim nemaji
zku$enosti. Vysledky Setfeni nezohledriovaly oblast ¢innosti
dotazanych firem, ktera do zna¢né miry ovliviiuje, nakolik je
pro né vyuzivani flexibilnich forem prace realizovatelné a
vyhodné, a tedy i pravdépodobnost, zda s nimi maji ¢ nema-
ji zkuSenost. Presto vSak tento rozpor stoji za pozornost.
vyhody vétSinou jako mensi, pfipadné vidély potencialni
vyhody jinde, nez kde je podniky vyuZivajici flexibilni formy
zameéstnavani skute¢né uvadély na zakladé své zkusenosti.
Podniky nevyuzivajici alternativni formy zaméstnavani take
mnohem Cast&ji (40 %) uvadély, Ze o nich nemaji dostatek
informaci. Lze tedy dovozovat, Ze zkreslené pfedstavy nebo
nizka informovanost zaméstnavatell jsou jednou
z dllezitych bariér vétSiho rozsifeni flexibilnich forem prace
v CR. PFikladem jsou vypovédi zaméstnavatel(i o zvySenych
administrativnich nakladech spojenych s vyuzivanim flexibil-
nich forem zaméstnani. Z podniku, které tyto formy vyuziva-
ji, odpovédélo pouze 16 %, Ze to znamena zvySené admi-
nistrativni naklady, zatimco 53 % znich stimto tvrzenim

" Prizkumu CSRLZ se zu&astnilo 105 firem, z nichz prevazna
vétsina patfila do skupiny o 500 az 3000 zaméstnancich.
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nesouhlasi. Naopak mezi podniky, které flexibilni formy
prace neuplatiiuji, je 57 % presvéd€eno o zvySenych admi-
nistrativnich nakladech. Tato zjisténi naznacuji, ze tento
Casto zmiflovany argument proti flexibilnim formam zamést-
navani je bud prfedsudkem nebo opravnénymi obavami
pramenicimi z t&Zko vycislitelnych organizacnich a kapacit-
nich nakladu na pfechod k nové organizaci prace. Nicméné
firmy, ve kterych jsou jiz flexibini formy prace zavedeny a
funguiji, vy$8i administrativni naklady nepocituji.

Zaméstnavatelé byli také dotazovani na potencialni vyhody
flexibilnich forem prace a shledali jich pomérné velky pocet.
Nejvice zaméstnavatelll se domniva, Ze vyuzivani flexibil-
nich forem prace muaze pomoci udrzet v podniku kvalitni
zaméstnance, ktefi by jinak odesli (64 %), Ze muze zvysit
subjektivni spokojenost a motivaci zaméstnancd (62 %), ze
umozni zvysit po¢et hodin provozu, aniz by doslo k narlstu
pfes€asovych hodin (60 %). Velka cast zameéstnavateld také
zahrnula mezi vyhody moznost flexibilngjSiho planovani
sezonni vykyvy, obdobi recese), véetné flexibilnéjSich moz-
nosti pokryti obdobi nemoci nebo dovolenych (54 %), dale
rozSifeni moZnosti ndboru zaméstnanct (49 %) nebo snize-
ni nakladd vzniklych kvdli fluktuaci, absenci a naboru za-
méstnancu (34 %).

Do budoucna velka ¢ast zaméstnavatell vyjadfuje zajem
pocet flexibilnich Gvazkd zvysit (napf. z dotazanych v ramci
priizkumu CSRLZ jich je 54 %). Dal$i rozvoj téchto forem
prace bude patrné podporen i dlsledky ekonomické krize,
ktera bude nutit podniky redukovat pocet pracovnich mist,
ale zaroven nabizet alternativni formy prace kvalitnim za-
méstnancum, které si budou chtit udrzet i do budoucna (viz
SPCR, 2008).

Mira uplatiiovani flexibilnich forem pracovnich tvazku je do
zna¢né miry ovlivnéna velikosti a typem cinnosti podniku.
Ackoli pro malou firmu muazZe byt organizatné naro¢né a
potencialné ohrozujici koordinovat praci pfi vy3Sim podilu
zaméstnancyd vyuZzivajicich velkou volnost (viz tamtéz),
mezinarodni prizkum ECWS8 ukazal, Ze, pokud jde o
gastedné Uvazky, ve vétsing zemi EU véetné CR je &astgji
vyuzivaji lidé pracujici v mensich firmach (nebo v malych
lokalnich pobockach firem) do deseti, pfipadné padesati
zaméstnanct. V mnoha zemich (netyka se CR) je vdak
patrny narust tohoto podilu opét u skupiny nejvétsich firem Ci
pobocek (pfes 250 zaméstnanctli). Mira uplatfiovani flexibil-
nich forem prace se znaéné li§i i v riznych odvétvich (viz
nize), nebot jednotlivé formy jsou pro riizné typy cinnosti
rizné vhodné. Pro konkrétnéjSi analyzu byly zvoleny dvé
formy flexibilni prace — CasteCné Uvazky a terminované
pracovni smlouvy.

Casteéné pracovni Gvazky

Zkracené pracovni Uvazky jsou v CR vyuZivany v mnohem
mensi mife nez je pramér EU. Patfime dokonce mezi zemé
(viz tabulka 6). V CR o né& neni velky zajem ani na strané
zaméstnancll ani na strané zaméstnavatell. Dulezitym
ddvodem nezajmu zaméstnancl je nizS§i mzda spojena
s nizSim pracovnim Uvazkem. Tomu odpovida fakt, Ze nej-
nizSi podily ¢&asteCnych Uvazkd nachazime v zemich
s relativné niz8i hospodarskou urovni. Nicméné znatelné
vy88i podil &astednych Gvazkd nez CR vykazuje napf. i
Turecko nebo Rumunsko, coZ ukazuje, Ze hospodaiska
Uroven a relativni vy$e prijma neni zcela uréujicim faktorem.

® European Working Conditions Survey (Eurofound, 2005).
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Dal$im duvodem, pro¢ zaméstnanci nepreferuji ¢astecny
Uvazek je skutecnost, ze od takto zaméstnanych je Casto
oCekavano vice prace nez by odpovidalo jejich avazku a
obecné rozSifena kultura neoficialnich pres€ast je nuti
podavat vykon vysSi nez odpovida mzdovému ohodnoceni.
Zaméstnanci na CasteCny Uvazek také byvaji vylouceni z
programu a benefitd, které firmy poskytuji zaméstnancim na
plny uvazek (napf. nedostavaji stravenky, pfispévky na
penzijni pfipojisténi nebo Zivotni pojisténi, prispévky na
volnoCasové aktivity, nejsou zafazeni do kariérnich plang,
podporovani v dalSim vzdélavani atd.).

Tabulka 6: Podil ¢asteénych uvazkd na celkové zaméstna-
nosti (2Q 2009, %)

Vek
Celkem | 15-24 25-49 50-64 | 65 a vice

NL 48,2 73,6 40,9 46,9 79,7
SE 27 48,2 22 25,5 68,8
DE 26,3 22 25,3 27,5 69,7
UK 26,1 38,1 20,9 28 67,6
DK 25,8 60,5 16,5 23,3 63,6
AT 24,9 18,3 251 24,7 70,7
BE 23,2 25,8 20,9 28,4 61,6
EU-15 21,6 31,3 19 22,1 57,7
IE 20,8 33,4 171 23,9 39,8
EU-27 18,8 28,1 16,1 19,7 53,6
FR 17,1 21,7 15,4 18,9 53,3
IT 14,4 20,2 15 10,6 25,5
Fl 13,4 35,7 8 12,9 59,7
ES 12,9 25,5 12,1 10,7 30,5
EE 11,7 16,3" 9,5 10,8 57,8"
PT 11,7 12,9 6,3 13,5 58,5
TR 11,3 12 8,5 19,4 35,2
SI 10,7 37,5 5,8 10,7 45,9
RO 10 14,7 6,7 12,1 35,8
LT 8,6 10" 7 10,7 28,1"
PL 8,6 14,4 55 12,2 56,2
CcY 8,4 15,4 6,2 7,5 43,8
LV 8,1 17 5,7 8,3 20,6
GR 6 14,8 5,3 4,9 19

Ccz 5,6 8,1 3,9 6,1 53,1

HU 5,6 7,5 4,3 7,3 50,4
SK 4 4,8 3,2 5,3 39,2
BG 2,6 34" 1.9 3,3 19,2"

Poznamka: u — nespolehliva data. Pramen: EUROSTAT (2000-
2009), kéd tabulky: Ifsq_eppga, datum pfistupu: 30.10.2009.

Skute¢nost, Ze subjektivni hodnoceni kvality zaméstnani na
CasteCny Uvazek je Casto ve srovnani s plnym Gvazkem horsi,
potvrzuji zjisténi vyzkumu EWCS. Pro témér vSechny zemé
EU véetné CR plati, Ze osoby pracujici na &asteény Gvazek
maji v priméru vyrazné méné podfizenych nez osoby pracu-
jici na plny Uvazek. Prace na ¢asteny uvazek je tedy spojena
ke zfejmému faktu, Ze manazerské pozice spojené s vedenim
podfizenych byvaji charakterizovany vySSi naronosti a nut-
nosti kontroly celého pracovniho procesu a vyzaduji tedy
plnou pfitomnost na pracovisti.

Jako témé&F pravidio mezi zemémi EU véetné CR se také
ukazalo, ze zaméstnanci na plny Uvazek vyznamné Castgji
spatfuji ve svém zaméstnani perspektivu dalSi kariéry. Ve
vétsSiné zemi také pracovnici s plnym Gvazkem Castéji uvadéji,
Ze maji v zaméstnani prileZitost se vzdélavat. V CR je tento
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trend také naznacen, ale vzhledem k malé velikosti souboru
se vysledek nepotvrdil jako statisticky vyznamny. Pfiblizné
v poloviné zemi EU se pracovnici na CasteCny Uvazek Castéji
obavaji, ze by mohli v nasledujicim pul roce pfijit o zaméstna-
ni. V CR tento vysledek rovnéZ nebyl potvrzen jako statisticky
vyznamny. V neposledni fadé ve vétsiné zemi EU maji za-
méstnanci na plny Uvazek v zaméstnani Castéji pratele, coz
lze povazovat za jeden z ukazatell dobrého pocitu
v zaméstnani a subjektivni spjatosti s organizaci. Rozdil viak
oproti ¢astecnym Gvazkim neni veliky a v mnoha zemich
véetné& CR nevysel jako statisticky vyznamny.

Zjisténi vyzkumu EWCS ukazuji i na pozitiva CasteCnych
Uvazk(. Napf. ve vétSiné evropskych zemi zaméstnanci na
CasteCny Uvazek uvadéji Castdji, Ze jejich pracovni doba
vyhovuje jejich rodinnym potfebam a dal$im socialnim zavaz-
kim. V CR je rozdil vodpovédich maly a neni statisticky
vyznamny. Nepotvrdilo se zde ani, Ze by zaméstnanci na
CasteCny Uvazek byli méné spokojeni se svoji mzdou vzhle-
dem k odvedené praci nez zaméstnanci na plny tvazek.

Zaméstnavatele odrazuje od poskytovani ¢asteénych tvazku
obava ze zvySenych administrativnich a organizacnich nakla-
du spojenych s faktem, Ze stejné mnoZstvi prace je rozdéleno
mezi vice zaméstnancu, dale pfedstava, ze ¢lovék pracujici
na ¢astecny (zejména vyrazné kratSi — napfr. polovi¢ni) Gvazek
neni plné soustfedén na své ukoly, chybi mu kontinuita prace
viymu atd. (Nevyhody, které vnimaji zaméstnavatelé na
flexibilnich formach zaméstnavani jako takovych zjistovalo
Setfeni Svazu primyslu v roce 2008 — viz vyse.)

V Ceské republice chybi také jakykoli systém podpory &asted-
nych Uvazk(l ze strany statu, vCetné systematické podpory
informacni, ktery existuje v mnoha zemich zapadni Evropy.
Casté jsou napf. finanéni pobidky: Glevy na danich (Velka
Britanie), sniZzeni prispévkd na socidlni zabezpeceni (Francie,
Belgie), pfimé dotace zaméstnavatelim nebo zaméstnanciim
(viz Kotrusova, 2006). Ve Velké Britanii probéhla jiz v roce
2000 kampan s cilem podpofit zaméstnavatele, aby zavadeéli
flexibilni formy prace (,Work Life Balance Campaign®) (viz
ILO, 2005).

Z tabulky 6 je rovnéz patrné, ze podil osob, které pracuji ve
svém hlavnim zaméstnani na &aste¢ny Uvazek, je v CR velice
nizky ve vSech vékovych kategoriich. Ve vékové skupiné 15-
24 let Cini 8,1 % uvazk( (prdmér EU-27 pro tuto vékovou
skupinu je 28,1 %). Pouze ve skupiné osob v dichodovém
véku (sledovano jako vékova skupina 65 let a vice) je podil
Caste¢nych Gvazkd na vSech pracovnich Gvazcich vyrazné
vy$Si (63,1 %). Nicméné ani tato hodnota nepatfi
v evropském srovnani mezi vysoké — blizi se praméru EU-27
(53,6 %).

V priméru odpracuji zaméstnanci na &astedny tvazek v CR
22 hodin tydnég, coz je piiblizné 52 % casu, ktery praimémé
odpracuiji lidé zaméstnani na piny Uvazek. | v ostatnich evrop-
skych zemich je tento Udaj podobny, pfiblizné polovina pra-
covni doby plného Uvazku: primér EU-27 je 19,9 hodin, coz
odpovida 48 % primémého plného Uvazku v EU-27. Zemi
s relativné nejkratSimi CasteCnymi Uvazky je Némecko (18,1
hodin, tj. 43 % primérného plného Uvazku), nejdelSi Eastecné
uvazky maji v Rumunsku (24,4 hodin, tedy 60 % primérného
plného Gvazku).

® Data za 2Q 2009. Pramen: EUROSTAT (2000-2009), kéd
tabulky: Ifsq_ewhun2, datum pfistupu: 11.11.2009. Sledovana
byla realné odpracovana doba, v&etné placenych i neplacenych
prescasu.
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Obrazek 16: Diivody prace na ¢asteény pracovni tivazek u Zen a u muzti (2008, %)
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Poznamka: * Za CR nespolehliva data. Pramen: EUROSTAT (2000-2009), kéd tabulky: Ifsa_epgar, datum pfistupu: 4.11.2009.

Podil ¢asteénych tvazk( se v CR dlouhodobé pFili§ neméni.
Od roku 2001 do roku 2008 osciloval v rozmezi 4,8 % az
5,1 %'°. Mezi roky 2008 a 2009 (jedna se o hodnoty za 2.
CGtvrtleti) doslo v dusledku ekonomické krize k vyraznéjSimu
rGstu (z 5 % na 5,6 %). Absolutni pocet osob zaméstnanych
na Castecny Uvazek stoupl, pfestoZe celkova zaméstnanost
klesla. Tento vysledek vSak stale patfi mezi ty méné vyrazné
narasty v ramci EU. V Estonsku, kde stoupl podil Easteénych
Uvazku nejvice, jde o narlst z 6,4 % na 11,7 %, na Sloven-
sku 22,2 % na 4 %. V prdméru zemé EU-27 vykazuji mirny
pozvolny narGst od roku 2001, v poslednim meziro¢nim
srovnani vyraznéjsi (16,4 % vroce 2000, 18,3 % vroce
2008 a 18,8 % v roce 2009).

Pro vSechny sledované zemé plati, Ze procento &astec¢nych
uvazkl je vySSi mezi Zenami nez mezi muzi (Udaje za 2.
Ctvrtleti 2009). Lze pfitom vysledovat tendenci, Ze v zemich,
kde je vyuzivani ¢astenych Uvazku vice rozsifeno, je tento
rozdil vyrazngjsi. V zemich jako je Belgie, Némecko, Ra-
kousko, Francie je procento ¢asteénych Uvazkli mezi zena-
mi pfiblizné pétkrat vysSi nez mezi muzi. K nim se pfidavaji i
jihoevropské zemé — ltalie a Spanélsko. Zems, kde patti
Castecné Uvazky spiSe k okrajovym typlim zaméstnani, je i
vyrovnanéjsi jejich rozSifeni mezi muzi a zenami (Rumun-
sko, Litva, Bulharsko, Slovensko — procento Zen je pfiblizné
1,2 — 1,5 krat vy$8i nez muzl).

Lze se domnivat, ze tyto skuteCnosti na jedné strané do-
svédCuji fakt, ze v zemich s vy$Simi pramérnymi pfijmy si
zeny Castgji mohou dovolit vyuzivat Castecny uvazek, na
strané druhé se v nékterych zemich odrazeji tradiéni vzorce
chovani, kdy plna pracovni aktivita je charakteristi¢téjsi pro
muze a Zeny maji Castgji t&Zisté svych aktivit mimo zamést-

' Pramen: EUROSTAT (2000-2009), kéd tabulky: Ifsq_eppga,
datum pfistupu: 10.11.2009.
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nani — napf. vdomacnosti. Ceska republika je jednou
z vyjimek v naznacené tendenci. Ackoli je celkové vyuzivani
¢asteCnych Gvazkl velmi nizké, rozdil mezi muzi a Zenami je
pomémé znadny. Zen pracuje na Gasteény Gvazek 9,2 %,
zatimco muzd pouze 2,8 %, tedy 3,3 krat nizsi podil.

Zaméstnanci pracujici v CR na &asteény (vazek si tuto
skuteCnost ve valné vétsiné vybrali dobrovolné na zakladé
urCitych osobnich nebo rodinnych ddvodu. Podil téch, ktefi
maji ¢astecny Uvazek nedobrovolné (tzn. preferovali by praci
na plny uvazek, ale nesehnali ji), €ini pouze 12,6 % ze vSech
Castecnych Uvazku a od roku 2005 se stale snizuje. Jedna
se o prfiznivy fakt, zvlasté ve srovnani s primérem EU-27,
kde podil nedobrovolnych ¢&aste¢nych Gvazk( byl v roce
2008 témé&F &tvrtinovy (24,2%), a na rozdil od CR
v poslednich letech vykazuje spiSe vzristajici tendenci.

Mezi divody, pro¢ si zaméstnanec vybral praci na ¢aste¢ny
Uvazek prevazuji v CR u muzi i u Zen blize nespecifikované
4iné davody* — 39,3 % muzl a 30,5 % Zen pracujicich na
CasteCny Uvazek (viz obrazek 16). U muzl jsou pak na
druhém misté dlvody vlastniho onemocnéni nebo zdravot-
niho handicapu (28,2 %) a na tfetim misté vzdélavani
(16,6 %). U Zen je na druhém misté péce o déti nebo jiné
osoby odkézané na cizi pomoc (21,1 %) a tfeti je skutec-
nost, ze nemohly najit praci na plny uvazek (14,5 %). U
muzu je tento diivod druhy nejméné pocetny (za péci o déti
nebo jiné zavislé osoby), coz doklada nepfili§ pfiznivy jev
z hlediska rovného pfistupu k zaméstnani, ze totiz Zeny
v CR, které pracuiji na 8asteény Gvazek, mnohem &ast&ji nez
muZi musely tuto formu zaméstnani volit ,z nouze®. CR se
v zastoupeni tohoto divodu vyrazné odliSuje od evropského
prudméru. Tento rozdil je ve velké mife zplsoben odliSnymi
odpovédmi muza v CR, ktefi tento diivod uvadéli v pouhych
7 % oproti 29,2 % v EU-27. Situaci jesté podtrhuje fakt, ze
ve vétsiné evropskych zemi je rozdil mezi podilem muzd a
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Obrazek 17: Souvislost miry nezaméstnanosti a podilu ¢asteénych uvazki v ekonomice (2008, %)
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Poznamka: podrobné poznamky k datim - viz EUROSTAT, LFS. Pramen: EUROSTAT (2000-2009), kody tabulek: Ifsa_urgan,

Ifsa_eppga, datum pfistupu: 29.12.2009.

Zen uvadsjicich tento divod pravé opaény nez v CR, pro-
cento muzl je vys8i — 29,3 % oproti 22,7 % Zen (primér
EU-27). Tento pomér neni ovlivnén zemémi s niz8i hospo-
dafskou urovni ani novymi ¢lenskymi zemémi, nebot’ EU-15
dosahuje v priméru velice podobnych hodnot (28,9 % muzu
a 22,8 % zen) jako EU-27. Spolu s vysokym podilem muzd,
ktefi v CR pracuiji na 8asteény Gvazek ze zdravotnich diivo-
du, je to dalSim dokladem, Ze tato forma zaméstnani je u
Ceskych muzd spiSe okrajovym fenoménem, nikoli jednou
ze standardnich voleb, se kterou by bézné& pocitali zamést-
nanci i zaméstnavatelé. Relativni nizké zastoupeni nedobro-
volnych &astecnych Uvazkl ve srovnani s evropskym pri-
mérem muze souviset i se skute¢nosti, Ze ¢esti zaméstna-
vatelé zaméstnavani na CasteCny Uvazek nepreferuji a
v nabidce pracovnich mist nejsou CasteCné uvazky pfilis
zastoupeny. Ma-li v CR &lovék zajem pracovat, je vice prav-
dépodobné, Ze nalezne zaméstnani na plny Uvazek, nez ze
bude nucen nedobrovolné pfijmout Uvazek Eastecny. Naproti
tomu vzemich, kde je zastoupeni &astecnych Gvazku
v nabidce pracovnich mist vy3Si, se také mohou daleko
Castéji stavat pro uchazeCe o zaméstnani ,vychodiskem
z nouze“

Souvislost podilu ¢asteCnych uUvazkd a miry nezaméstna-
nosti pfi srovnani mezi zemémi EU znazorfiuje obrazek 17.
Je patrné, Ze statisticka zavislost mezi témito dvéma ukaza-
teli pro v8ech 27 zemi EU neni pfili§ silna. Korelaéni koefici-
ent pro vSechny zemé je sice -0,38, avSak na tomto vysled-
ku se do znacné miry podileji tfi vybolujici vysledky (Nizo-
zemsko, Spanélsko a Slovensko), bez nichz &ini koreladni
koeficient pouze -0,12. Ukazalo se, Ze silngj§i souvislost
mezi podilem ¢asteénych Uvazk( a mirou nezaméstnanosti
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existuje u starych ¢lenskych zemi EU-15 (korelacni koefici-
ent -0,66), zatimco nové Clenské zemé vykazuji souvislost
mnohem slabsi (korelaéni koeficient -0,37, bez Slovenska
-0,11), nebot podil ¢asteénych Gvazku je u nich relativné
nizky bez ohledu na miru nezaméstnanosti.

Ve starSich zemich EU jsou jiz vétSinou vice stabilizované
institucionalni systémy trhu prace, coz spolu s vyssi pFijmo-
vou hladinou obyvatel umoZiiuje voIn&jdi (spontannéjsi)
rozvoj vyuzivani ¢asteénych lvazk(. V novych ¢&lenskych
zemich naopak niz8i primérna pfijmova hladina nedovoluje
SirSi vyuzivani ¢astecnych Gvazkd.

Zajimavy vhled do role, kterou na trhu prace v té které zemi
zastavaji ¢aste¢né Uvazky, midZe poskytnout srovnani miry
jejich vyuzivani a podil téch, které jsou ze strany zamést-
nance pfijimany nedobrovolné. Toto srovnani znazorfiuje
obrazek 18. Osa y ukazuje, do jaké miry jsou v dané zemi
vyuzivany ¢astecné uvazky (procento ¢astecnych Uvazkui na
celkové zaméstnanosti). Osa x znazorfiuje podil, kolik
z CasteCnych Uvazkd je pfijimano nedobrovolné. Pramér
zemi EU-27 pomysiné rozdéluje pole hodnot do &tyf kvad-
rantd. V levém spodnim poli se nachazeji zemé, kde je
situace podobna jako v Ceské republice. Casteéné tivazky
jsou vyuzivany pomérné malo a podil osob, které je pfijaly
nedobrovolng, je rovnéz velmi nizky. Jedna se zhruba o
skupinu vyspélejsich novych &lenskych zemi (CR, Slovin-
sko, Polsko, Estonsko, Slovensko, Litva) a malé zemé (Lu-
cembursko a Malta).

V pravém spodnim kvadrantu nalézame zemé srovnéz
relativné nizkou mirou vyuzivani &asteCnych pracovnich
Uvazk(l, ze kterych je v8ak vysoké procento uzavirano ne-
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Obrazek 18: Porovnani podilu éasteénych tvazkii v ekonomice s mirou jejich nedobrovolnosti (2008, %)
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Poznamka: Podrobné poznamky k datdm - viz EUROSTAT, LFS. Pramen: EUROSTAT (2000-2009), kod tabulky: Ifsa_epgn62, datum
pfistupu: 29.10.2009, kéd tabulky: Ifsa_eppgai, datum pfistupu: 12.11.2009.

dobrovolng. Jedna se typicky o jihoevropské zemé (Spa-
nélsko, Italie, Recko) nebo méné& hospodaisky vyspélé
nové Clenské zemé (Rumunsko a Bulharsko), u kterych je
procento nedobrovolnych ¢asteénych Uvazk( vibec nej-
vySS8i (az témeér 45 %). Z vysledku téchto zemi je patrné, ze
je za standardni povazovan Uvazek plny a ¢astecny je jen
jistym ,vychodiskem z nouze®, feSenim nezaméstnanosti,
které je chapano jako do¢asné.

Vysledek vlevém hornim kvadrantu naznacuje pozitivni
funkci ¢aste€nych pracovnich uvazkl jako faktoru zvysu;ji-
ciho flexibilitu trhu prace v dané zemi, aniz by je jejich
uZivatelé vnimali jako ohroZeni svych jistot. Castedné
uvazky jsou zde vyuzivany v relativné vysoké mife a zéro-
ven velka &ast takto pracuijicich lidi si je zvolila dobrovolné,
tedy lépe odpovidaji jejich osobnim a rodinnym potfebam.
Zde se nachazi Nizozemsko, Rakousko, Dansko, Belgie a
s mirou nedobrovolnych Uvazkl o néco vyssi, avSak stale
pod prumérem EU-27, Némecko. Nizozemsko vykazuje
vyjime€nou urover obou hodnot. Prace na Castecny uva-
zek je zde naprosto bé&zna (47,3 %) a pouze nepatrné
procento osob (4,4 %) ji pfijalo nedobrovolné. Lze tedy Fici,
Ze praci na zkraceny Uvazek zde lidé povazuji za stan-
dardni alternativu k plnému Uvazku a voli mezi nimi svo-
bodné podle osobnich a rodinnych potfeb.

Obrazek 19 znazornuje, do jaké miry jsou Castecné pra-
covni Uvazky vyuzivany v riznych odvétvich podle klasifi-
kace NACE (rev. 2). Pro srovnani jsou dopInény kromé
praméru EU-27 i udaje Nizozemska, jehoz primérna vyse
vyuzivani ¢astecnych uvazku je nejvyssi v EU.

61

Z obrazku je patrné, e CR se od priméru EU-27 odli$uje
nejen nizkou mirou vyuzivani ¢aste¢nych uUvazku, ale do
jisté miry i jejich strukturalnim rozloZenim v ramci ekonomi-
ky. V praméru EU maji ¢astec¢né lvazky vyrazné nejvyssi
zastoupeni v sektoru €innosti domacnosti jako zaméstnava-
teld (58 %), jedna se vSak o odveétvi, ve kterém je zamést-
nana jen velmi mala ¢ast pracovni sily. Zanedbatelny podil
tohoto sektoru na zaméstnanosti je také divodem, pro¢ za
CR neni udaj o &asteénych Gvazcich k dispozici.

peni ¢astecnych Uvazky, jsou nasledujici: kulturni, zabavni a
rekreacni Cinnosti (33 %); zdravotni a socialni péce (31 %);
ostatni ¢innosti (29 %); administrativni a podpdrné cinnosti
(28 %) a ubytovani, stravovani a pohostinstvi (28 %).
V Ceské republice je nejvy$si zastoupeni &astetnych Gvaz-
ka v sektoru vzdélavani (12 %); kulturni, zabavni a rekreaéni
¢innosti (11 %); €innosti v oblasti nemovitosti (11 %); admi-
nistrativni o podpdrné ¢innosti (10 %) a rovnéz ostatni ¢in-
nosti (10 %).

Na pomysiné druhé stran& spektra stoji v EU i v CR typicky
pramyslové sektory: vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a
klimatizovaného vzduchu; stavebnictvi, zpracovatelsky
pramysl; zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpadnimi
vodami, odpady a sanacemi. V EU dosahuje zastoupeni
CasteCnych Uvazkd v téchto sektorech 6-8 %, v Ceské re-
publice pouze 1-3 %.

Relativné nejvice CR v podilu &asteénych Gvazk( zaostava
v sektorech zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi a zdravotni a
socialni péce, kde procento jejich zastoupeni €ini necelou
pétinu primérného podilu v EU. Nizky podil takio zamést-
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Obrazek 19: Podil ¢astecnych uvazku v jednotlivych odvétvich podle klasifikace NACE rev.2 (2008, %)
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Poznamka: Podrobné poznamky k datim - viz EUROSTAT, LFS. Pramen: EUROSTAT (2000-2009), kéd tabulky: Ifsa_epgan2, datum

pFistupu: 2.11.2009, viastni vypocty.

nanych osob vtéchto sektorech souvisi patrné s typicky
nizkou mirou finanéniho ohodnoceni, kdy snizena mzda
spojena se zkracenym Uvazkem nepostacuje pro pokryti
zakladnich Zivotnich potfeb. V zemédélstvi hraje svoji roli
silna tradice zaméstnavani na plny Uvazek a maly podil
sezénnich praci ve srovnani s mnohymi jinymi evropskymi
zemémi. Ve zdravotnickych a socialnich zafizenich pfispiva
staly nedostatek personalu spiSe ke zvySenému naroku na
pfes€asovou praci nad ramec bézného Uvazku nez k rozvoji
Uvazkd zkracenych. Ve vyspélejSich evropskych zemich je
také mnohem vice rozSifeno individualizované poskytovani
socialnich sluzeb umoznujici vétsi flexibilitu Uvazk( (napf.
dochazka piimo ke klientovi), zatimco v CR stale prevazuiji
velka zafizeni poskytujici hromadnou péci.

Relativng nejmensi odstup od priméru EU ma CR
v sektorech profesni, védecké a technické ¢innosti; Cinnosti
v oblasti nemovitosti a vzdélavani, kde mira vyuzivani ¢as-
te€nych Uvazkd dosahuje ,jen* pfiblizné poloviny primémého
podilu v zemich EU-27. Zfejmé se na tom podili velka po-
treba flexibility a nutnost rychlych operativnich zmén v
sektorech, kde pfevazuji dynamické komeréni sluzby pod-
nikdim ¢i individudlnim klientdim, ale kde zaroven neni nutna
nepfetrzitd pfitomnost na stalém pracovisti (nemovitosti,
vzdélavani, odborné c&innosti typu firemniho poradenstvi,
Ugetnictvi apod.) Roli hraje i skutenost, ze v CR vlivem
snizujiciho se poctu zaku ve $kolach klesa poptavka po
ucitelich, coz vytvafi tlak na zkracovani Uvazkd. Zaroven
charakter pedagogické c&innosti umoznuje pfijimat druhé
zaméstnani a kombinovat tak vice Uvazk( na rlznych Sko-

lach &i vzdélavacich zafizenich, ¢imz ucitelé Castéji nez jiné
profese Fesi nizkou Uroven pfijma (viz Kadefabkova, 2007).
Konkrétni situace ovliviiujici miru vyuzivani €asteCnych
Gvazk( a dalSich flexibilnich forem prace je v kazdé jednotli-
vé zemi velice komplexni a podili se na ni mnoho dalSich
faktord. Hraje zde roli mira a charakter legislativni regulace,
socioekonomicka struktura osob vyuzivajicich tyto formy
(vék, pohlavi, ekonomicky status), rozvoj souvisejicich sluzeb
— napf. v oblasti zdravotnictvi, vzdélavani, jez umozniuji lepSi
sladéni soukromého Zivota s praci, a v neposledni fadé i
vzorce chovani zaméstnavatelll a jednotlivet dané socio-
kulturné. Problematika otvira mnoho moznosti pro dalsi
analyzy.

Pracovni smlouvy na dobu uréitou

Caste&né Uvazky Ize hodnotit z hlediska konceptu flexicuri-
ty jednoznacéné pozitivné — jsou €asto vyuzivany na zakladé
svobodné volby nebo proto, ze vyhovuiji urcité Zivotni situa-
ci, a jsou-li pouzivany koncepcné, maji potencial byt pfino-
sem jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele. Pra-
covni smlouvy na dobu uréitou uz takto jednoznacné hod-
notit nemGzeme. Vyhody plynouci z flexibility, kterou posky-
tuje pracovni pomér na dobu ur€itou, jsou spiSe na strané
zaméstnavatele. Z hlediska zaméstnancl je tento druh
Uvazku vniman jako ohrozZeni dlouhodobé jistoty zamést-
nani, coz se odrazi i ve skute€nosti, Ze témeér dvé tfetiny
téchto smluv (viz nize) jsou v Evropské unii uzavirany ze
strany zaméstnance nedobrovolné. Smlouvy na dobu uréitou
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jsou také Casto spojeny vice se sekundarnim trhem préu:e11 a
pracuji na né Castéji pfislusnici socialné marginalizovanych
nebo rizikovych skupin (viz napf. EC, 2007a).

Patrné z téchto davodl terminované pracovni smlouvy ne-
byvaji vzdy zafazovany mezi flexibilni formy prace (napf.
prizkumy CSRLZ a SPCR je nezahrnovaly — viz vyse).
Nicméné v oblastech ekonomiky, kde je trh prace velmi zivy
a promeénlivy, kde se ekonomicka ¢innost vyznacuje vyso-
kym podilem ¢asové omezenych projekth ¢&i Ukold, které
vyZaduji rlizné druhy odbornosti po omezenou dobu, pfipad-
né jsou spojené se sezénnimi aktivitami, mdze byt prace na
dobu urcitou velmi dlleZitou a funkéni alternativou nejen pro
zaméstnavatele, ale i pro nékteré zaméstnance.

Ze pracovni smlouvu na dobu urgitou v souasné EU prozi-
vaji zaméstnanci subjektivné hife nez smlouvu na dobu
neurcitou, o tom svéd¢i vysledky prizkumu EWCS'. Za-
méstnanci se smlouvou na dobu urcitou se vice obavaiji, Zze
pfijdou o praci, v primeéru také zastavaji pracovni pozice s
mensim po¢tem podfizenych (tedy zpravidla pozice nizsi) a
méné Casto vyjadfuji nazor, Ze jsou za svoji praci dobie
placeni. V mnoha zemich véetné CR se také potvrdilo, Ze
zaméstnanci na dobu urcitou se méné ztotoZfuji se svym
zaméstnavatelem (méné Casto vypovidaji, ze se zde citi
.Jjako doma"“) a maji méné Casto v praci dobré pratele.

Z ddvodu zvySeni ochrany zaméstnancl byvaji pracovni
smlouvy na dobu urcitou pfedmétem rGznych legislativnich
omezeni. V CR je zakonem omezena jejich délka. Mohou byt
sjednany mezi tymz zaméstnavatelem a zaméstnancem
pouze na dobu maximalné dvou let, coz se tyka i smiuv
uzavienych opakované. Pracovni pomér pak bud' kon¢&i nebo
pfechazi v pracovni pomér na dobu neurcitou. Vyjimku tvofi
akademiCti pracovnici, s nimiz musi byt sjednan pomér na
dobu urcitou v délce trvani 2-5 let, ktery muze byt opakovan
nejvySe dvakrat za sebou (dalSi smlouva jiz musi byt na
dobu neur€itou). Do roku 2009 byli zakonnou vyjimkou i
duchodci (viz dale).

Jak ukazuje tabulka 7, podil osob pracujicich na dobu urcitou
je vramci EU velice variabilni. Od zanedbatelnych 1,3 %
v Rumunsku po 29,3 % ve Spanélsku. Tato skute¢nost je
dana jednak rdznou legislativou s rlznou mirou ochrany
zaméstnani a jednak dalSimi charakteristikami trhu prace
vdané zemi (napf. vy3Si podil sezénnich praci, vysoké
naklady na propousténi zaméstnanci — napf. ve Spanélsku
(EC, 2007a) apod.). Pouhé srovnani s primérem EU-27 je
v tomto pfipadé tedy z metodologického hlediska pomérné
problematické, nicméné mizeme je pouzit pro zakladni
pfehled o rozdilech ve vyuZivani této formy zaméstnavani
v jednotlivych zemich, ktery mdze slouzit jako vychodisko pro
dalSi podrobné&;jSi zkoumani.

Ceska republika se s8 % terminovanych smluv (coZ je
pfiblizné polovina praméru EU-27) pohybuje ve spodni treti-
né zemi. Rozdéleni zaméstnancl podle vékovych skupin
ukazalo, Ze téméF ve vSech zemich jsou smlouvy na dobu
urcitou vyuzivany zejména pro skupinu nejmladSich zamést-
nancll (15-24 let) a dale ve skupiné nejstarSich zaméstnancu
(pfes 65 let). NizSi zastoupeni maji ve stfedni vékové skupi-
let, tedy mezi t€mi, ktefi jsou v pfeddichodovém véku nebo
jej nedavno prekrocili.

" Sekundarni trh prace je charakterizovan nizkou prestizi a
Urovni pfijma, vyssi fluktuaci a praci s nizkou kvalifikani naro¢-
nosti.

"2 European Working Conditions Survey (Eurofound, 2005).
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Tabulka 7: Podil zaméstnanctli s pracovni smlouvou na dobu
uréitou na celkovém poctu zaméstnanych (2008, %)

Vék
65 a

Celkem | 15-24 | 25-49 | 50-64 vice
ES 29,3 59,4 29,0 14,2 14,8
PL 27,0 62,8 23,8 18,3 41,3
PT 22,8 54,2 21,9 10,0 :
NL 18,2 45,2 14,2 6,9 50,2
SI 17,4 69,8 12,7 57 55,7
SE 16,1 53,6 12,6 6,4 35,2
Fl 15,0 39,6 13,7 6,7 26,5
DE 14,7 56,6 10,2 4,7 7,2
EU-15 14,4 41,4 12,3 6,1 14,4
FR 14,2 51,5 11,2 6,3 18,4
EU-27 14,0 40,0 12,0 6,6 17,4
CY 13,9 20,8 15,1 6,4 :
IT 13,3 43,3 12,4 5,9 12,7
GR 11,5 29,2 11,0 6,4
AT 9,0 34,9 4,8 2,7 :
IE 8,5 22,0 6,1 4,9 13,0
DK 8,4 23,5 6,1 34 15,2
BE 8,3 29,5 7,0 3,6 :
CZ 8,0 15,6 5,3 9,4 83,4
HU 7,9 20,0 7,5 52 16,7
UK 5,4 12,0 4,0 4,2 12,4
BG 5,0 9,5 4,4 4,9 16,0
SK 4,7 12,6 3,7 34 434
LV 3,3 6,5 3,0 2,3
RO 1,3 4,3 1,0 0,8 :
Poznamky: : udaj neni kdispozici; dalS§i poznamky - viz EU-

ROSTAT, LFS. Pramen: EUROSTAT (2000-2009), kod tabulky:
lfsa_etpga, datum pfistupu: 18.11.2009.

Jednou z méla zemi, které tvofi vyjimku z tohoto poradi, je
pravé CR, kde na dobu urgitou pracuje 83 % zaméstnanych
osob starSich 65 let. Je to dano legislativni upravou, ktera
stanovi, Ze zaméstnanci pobirajici starobni dichod mohou
byt zaméstnani pouze v pracovnim poméru na dobu uréitou
(trvajici maximalné 1 rok). VySe zminované omezeni celkové
doby terminovaného pracovniho poméru na dva roky se na
né nevztahuje. Od roku 2010 je v8ak toto omezeni odstrané-
no a duchodci mohou bez omezeni pracovat a soubézné
pobirat starobni dlichod, coz ma za cil podporovat zamést-
nanost starSich osob a postupné odchody do ddchodu. Je
tedy pravdépodobné, ze vyuzivani smluv na dobu urcitou
v této vékové skupiné poklesne.

AZ na vyjimky ve vSech zemich EU jsou terminované pra-
covni smlouvy rozSifeny vice mezi Zzenami nez mezi muzi.
V praméru EU-27 pracovalo vroce 2008 na smlouvu na
dobu ur&itou 13,3 % zaméstnanych muzi a 14,9 % Zen'.
Ceska republika patfi mezi zemé&, kde je nerovnost mezi
muzi a zenami relativné vyssi (muzi 6,5 %, zeny 9,8 %).

Prevazujicim divodem, pro¢ osoba pracuje na dobu urgitou,
je v CR stejné jako v EU-27 bohuZel skutecnost, Ze nemohla
najit zaméstnani na dobu neurcitou (v CR 63,2 % muzl a

"® Roéni praméry. Pramen: EUROSTAT (2000-2009), kéd tabul-
ky: Ifsa_etpga, datum pfistupu: 22.12.2009.
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62,5 % zen, v EU-27 61 % Zen a 57 % muz() — viz obra-
zek 20. V dal$ich uvadénych divodech se jiZ situace v CR
vyrazné odliSuje od prdméru zemi EU-27. Vice nez tfetina
osob zaméstnanych v CR na dobu urditou nema zajem
pracovat na dobu neuréitou — 36,4 % Zen a 35,6 % muz(.
Mezi lidmi starSimi 65 let takio odpovidalo pfes 77 % re-
spondenty, pfi¢emz zde hrala roli vy$e zminéna skute¢nost,
Ze dlchodci do roku 2009 sméli pracovat pouze na dobu
ur€itou. Jen nepatrné procento (1,1 % Zen a 1,3 % muzu)
uvadi jako duvod tohoto typu smlouvy vzdélavani, coz je
nejmarkantné;jsi rozdil v porovnani s primérem zemi EU-27.
Posledni diivod (zkugebni doba) neni v CR vibec zastou-
pen, nebot' zkuSebni doba se u nas timto zptisobem (ale-
spon oficialné) neuskutecnuje.

Obrazek 20: Divody pro praci na dobu uréitou — srovna-
ni muzu a zen (2008, %)
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Poznamka: Podrobné poznamky k datliim - viz EUROSTAT, LFS.
Pramen: EUROSTAT (2000-2009), kod tabulky: Ifsa_emptemp,
datum pfistupu: 19.11.2009.

V pruméru zemi EU-27 je druhym nej¢astéj$im ddvodem
vzdélavani (17,2 % zZen a 20,2 % muz(), na tfetim misté je
dobrovolna volba prace na dobu urcitou (13,5% Zen a
12,9 % muzd) a na Ctvrtém zkuSebni doba (8,4 % Zen a
9,5 % muzi).

Ve struktufe divodu, pro¢ lidé pracuji na dobu uréitou mezi
muzi a Zenami nejsou velké rozdily. V CR jsou prakticky
zanedbatelné (maximalné 1 p.b.). | v priméru EU-27 nejsou
nijak markantni, nicméné existuji a ukazuji zejména, Ze muzi
oproti Zenam méné Casto pracuji na dobu urcitou nedobro-
volné (tj. z davodu, Ze nenasli jinou praci) a Castéji nez u zen
je divodem vzdélavani.

V poslednich letech dochazi ve vétSiné evropskych zemi
k poklesu podilu terminovanych smluv. V priiméru EU-27 se
jedna o pokles z 14,2 % na 13,5 % mezi lety 2008 a 2009,
tedy o 0,7 p.b (srovnavana byla data za 2. Ctvrtleti). Pokles
v poslednim roce byl patrné& posilen ekonomickou krizi a
snizujici se zaméstnanosti, nebot zaméstnanci na dobu
uritou jsou vice ohrozZeni ztratou mista v pfipadé problému
zaméstnavatele. Nicméné vyuzivani smluv na dobu urcitou
klesa uz od roku 2007, tedy jesté pred zaCatkem svétoveé
finanéni krize. Pokles byl vSak zpo&atku miméjsi (0,3 p.b.
mezi 2. Ctvrtletim let 2007 a 2008).
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Ceska republika patfi k mensiné zemi, ve kterych se
v poslednim roce podil smluv na dobu ur€itou mirné zvysil (z
8,1 % na 8,3 %). Od roku 2004, kdy podil terminovanych
smiuv v CR dosahoval 9,5 %, vak vykazuje s urgitymi vyky-
vy klesajici trend. Ukazal se zde vliv legislativni zmény, ktera
s Ucinnosti od roku 2004 omezila maximalni trvani i opako-
vanych smluv na dobu ur€itou na dva roky. Novela Zakoniku
prace se odrazila i v pomémé vyrazném poklesu podilu
smluv na dobu urcitou, které jsou uzavirany nedobrovolné.
V roce 2004 cinil podil téchto smluv 68 % ze vSech termino-
vanych smluv. V nasledujicim roce dochazi k poklesu na
65,2 % a dale az k59,6 % v roce 2007. V roce 2008 jejich
podil opét mirné stoupl na 62,8 %.

Obrazek 21: Trvani pracovnich smiuv na dobu uréitou
(2008, %)
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Poznamka: Podrobné poznamky k datim - viz EUROSTAT, LFS.
Pramen: EUROSTAT (2000-2009), kéd tabulky: Ifsa_etgadc, datum
pristupu: 26.11.2009, vlastni vypocty.

V Ceské republice je nejvétsi podil terminovanych pracov-
nich smluv uzavfen na dobu 4 mésicd az 1 roku (41,2 %) —
viz obrazek 21. Na druhém misté jsou smlouvy na dobu del8i
dvou let (22,5 %), coz muze vypadat jako rozpor s vySe
uvedenym zakonnym omezenim. Vzhledem k pomémeé
nizkému absolutnimu poctu téchto zaméstnanci (cca
74 000) vSak mizeme dovodit, Ze se jedna predevSim o
pracovniky zastupujici zaméstnance na matefské ¢i rodiCov-
ské dovolené, pro néz Zakonik prace povoluje vyjimku
z dvouletého limitu, a o akademické pracovniky (viz vyse).

Zajimavy vhled do problematiky pfinasi opét srovnani miry
vyuzivani terminovanych pracovnich smluv s podilem téch
z nich, které byly uzavieny takfikajic ,z nouze*, pro nedosta-
tek jinych pfilezitosti. Srovnani je znazornéno na obrazku 22.
Jako vztazna hodnota, ktera déli pomysiné pole na Ctyfi
kvadranty, byl zvolen primér EU-27.

Lze pfedpokladat, Ze dostatecna flexibilita pracovnich Gvaz-
kG spojena s moznosti vyuzivat za relativné vyhodnych
podminek i terminované smlouvy a zaroven jistota osob pfi
pohybu trhem prace (tzn. vysoka davéra, Ze naleznou nové
zaméstnani a ze nebudou ohrozeny jejich existenéni jistoty)
by se projevila vy§§im zastoupenim smluv na dobu urcitou a
zejména vysokym podilem téchto smluv, které jsou uzavira-
ny dobrovolné. V takovéto situaci by bylo béZzné flexibilni
pfijimani zaméstnani na urcity ¢asové omezeny Ukol bez
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Obrazek 22: Srovnani podilu zaméstnanych na dobu uréitou v ekonomice s podilem téch z nich, ktefi jsou za-

méstnani na dobu uréitou nedobrovolné (2008, %)
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Poznamka: Podrobné poznamky k datlim - viz EUROSTAT, LFS. Pramen: EUROSTAT (2000-2009), kéd tabulky: Ifsa_etpga, datum pfistu-

pu: 18.11.2009, kod tabulky: Ifsa_etgar, datum pfistupu: 25.11.2009.

prilisné obavy, Ze osoba zlstane po jeho skonéeni dlouho
nezaméstnana, pfipadné by byla prace na dobu urcitou
vyuzivana jako soucast kariéry vhodna pro urcité obdobi
(napf. vzdélavani).

V obrédzku 22 by tento trend zobrazil levy horni kvadrant
(nadprdmémé  vyuzivani smluv  na dobu urcitou
v ekonomice, znichz vétSina je uzavirana dobrovolné).
Vidime, Ze se zde nachazi pouze nékolik zemi, tato situace
tedy v EU zdaleka neni b&Zna. Nejvice se ji blizi Nizozem-
sko, Slovinsko a Némecko, nicméné v kazdé z téchto zemi
je pric¢ina vysledku odli8na, nebot’ terminovanou smlouvou
jsou FeSeny odlidné situace — v Nizozemsku je tato smlouva
hojné vyuZivana jako zkuSebni obdobi, v Némecku jsou
velmi rozSifené terminované smlouvy b&hem vzdélavani a
ve Slovinsku velka ¢ast dotazovanych odpovidala, Ze nema
zajem o smlouvu na dobu neur€itou.

V levém spodnim kvadrantu se objevuji zemé, kde je sice
velmi nizky podil nedobrovolnych terminovanych smiuv,
nicméné celkové procento smluv na dobu urcitou je také
pomérné nizké (pod primérem EU-27). Je zde tedy kladen
v tomto smyslu diraz spiSe na ochranu zaméstnancli a ter-
minované smlouvy nemaji velky vliv na zvySovani flexibility
trhu prace. Vyraznym zastupcem je napf. Rakousko, kde
celkovy podil terminovanych smiluv &ini pouze 9 %, ze kterych
je 12,5 % uzavirdno nedobrovolné. Dale v této skupiné zemi
nachazime Dansko, Irsko, Velkou Britanii a dalsi, tyto zemé
maji v3ak jiz podil nedobrovolné uzaviranych terminovanych
smiluv vysSi (cca 40-50 %).

Na pomysiném opacném konci spektra se nachazeji tfi zemé
(Spanélsko, Polsko, Portugalsko), které dosahuiji vysokych
hodnot v obou ukazatelich. Maji v ramci EU-27 nejvyssi podil
terminovanych smluv (cca kazda tfeti az C&tvrtd pracovni
smlouva) a vyrazna vétsina z nich je uzavirana pro nedostatek
jinych pfilezitosti (70-90 %). Vysoky podil terminovanych
smluv tedy sice mize vyraznéji pfispivat k flexibilité trhu prace,
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nicméné déje se tak za cenu nizSi subjektivni spokojenosti
jednotlivel, ktefi jsou do této situace postaveni nedobrovol-
né. Lze fici, ze takovato situace je vyhodna spiSe pro za-
méstnavatele.

V pravém spodnim kvadrantu nachazime zemé, které maji
podprimérnou miru vyuzivani smluv na dobu urcitou, z nichz
vétSina je uzavirana nedobrovolng. V této skupiné zemi se
nachazi i Ceska republika, dale napf. Slovensko, Recko,
LotyS8sko, Rumunsko, Bulharsko, a zvyspélejSich zemi
Belgie. Vysoky podil nedobrovolné uzaviranych smluv na
dobu urcitou je sice nepfiznivym jevem, vzhledem k celkové
nizkému podilu terminovanych smluv v ekonomice se vSak
tato situace tyka relativné malého poctu zaméstnancl. Lze
fici, ze v téchto zemich je prace na dobu urcitou spiSe okrajo-
vou volbou, ktera je €asto vynucena okolnostmi.

Smiouvy na dobu urgitou jsou v CR nejvice zastoupeny v
sektorech, ve kterych jsou Casté i Caste¢né uvazky (viz
pfedchozi text) s vyjimkou vzdélavani. V sektoru administra-
tivnich a podpurnych &innosti je na dobu uréitou uzavieno
19,9 % pracovnich smluv, v sektoru €innosti v oblasti nemo-
vitosti je to 15,4 % smluv, v sektoru kulturnich, zabavnich a
rekreaCnich Cinnosti 14,5 % a v sektoru ubytovani, stravo-
vani a pohostinstvi 11,4 %. Nejméné se smlouvy na dobu
urCitou vyskytuji v sektorech vyroba a rozvod elektfiny,
plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu; doprava a sklado-
vani; t&Zba a dobyvani a penéznictvi a finan¢nictvi (viz obra-
zek 23).

V EU-27 je na prvnim misté v podilu terminovanych smiuv
sektor zemé&dé&lstvi, lesnictvi a rybarstvi s 28,9 % (v CR je to
pouze 6,3 %). Patrné zde hraje roli vliv sezénnich praci, které
jsou v mnoha evropskych zemich b&znéjsi nez vCR. Na
dalsich mistech jsou, jiz obdobné jako v CR, sektor kulturni,
zabavni a rekreacni €innosti (22,8 %), sektor ubytovani, stra-
vovani a pohostinstvi (22,5 %) a administrativni a podpurné
¢innosti (19,7 %).
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Obrazek 23: Podil zaméstnanci na dobu uréitou v jednotlivych odvétvich podle klasifikace NACE rev.2 (2008, %)
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Poznamka: Podrobné poznamky k datim - viz EUROSTAT, LFS. Pramen: EUROSTAT (2000-2009), kéd tabulky: lfsa_etgan2, datum

pfistupu: 1.12.2009, viastni vypocty.

Mezi sektory nejméné vyuzivajici terminované smlouvy
patfi v EU-27 stejné jako v CR vyroba a rozvod elektfiny,
plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu, penéznictvi a
finanénictvi a téZba a dobyvani. Vyrazné se odliSuje sektor
ginnosti v oblasti nemovitosti, ktery ma v CR druhy nejvys-
§i podil terminovanych smluv, kdezto v EU-27 naopak
&tvrty nejnizsi (8,6 % oproti 15,4 % v CR). Mlizeme vyslovit
domnénku, Ze za tim stoji pomérné vysoka personalni
nestalost a proménlivost trhu prace v oblasti nemovitosti v
CR, pro podrobnéji analyzu véak nemame dostupna data.
Pro srovnani jsou v obrazku 23 pfipojeny udaje Nizozem-
ska, které se vyznaCuje vramci zemi EU nejpfiznivéjSi
situaci na trhu prace terminovanych smluv — tedy je jich
zde relativné vysoky podil, pfi¢emz vétSina z nich je uzavi-
rana dobrovolné.

Obecné Ize k flexibilnim formam zaméstnavani v Ceské
republice konstatovat, Ze do budoucna by bylo vhodné
hledat inspiraci v pfikladech dobré praxe v téch zemich,
kde jsou dlouhodobé rozSifeny a dobfe etablovany. Je
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tfeba zvazovat, které formy podpory flexibilniho zaméstna-
vani jsou do C&eskych podminek dobfe prenositelné.
V evropskych zemich hraji flexibilni pracovni Uvazky rlz-
nou roli — od svobodné volby vyhodné pro zaméstnance i
zaméstnavatele az po pouhé vychodisko z nouze, které
zaméstnanec usiluje pfi nejblizsi prilezitosti zménit. Inspi-
raci mohou byt modely v t&éch zemich, kde jsou flexibilni
uvazky vyuzivany vysokou mérou a zaroven je velka ¢ast
z nich uzavirdna na zékladé svobodného rozhodnuti bud
Cisté na zakladé osobnich preferenci nebo urcité Zivotni
situace.

Pfipadna podpora ze strany statu by méla byt cilena jak na
zameéstnance, tak na zaméstnavatele, nebot' nejlépe pfi-
spéje rozvoji flexibilnich forem zaméstnavani tzv. ,win-win“
strategie, kdy jejich vyuzivani pfinese zisky obéma témto
stranam a zaroven vytvofi pfedpoklady ke zlepSeni vykonu
ekonomiky. Nemélo by se zapominat ani na systematické
zvySovani informovanosti zejména zaméstnavateld o
realnych vyhodach a nevyhodach téchto forem.
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3.3 Diferenciace mezd

Mzdova diferenciace je dulezitou charakteristikou trhu prace.
Odrazi nejen individualni charakteristiky jako je uroven a
obor vzdélani, pracovni zkuSenost, pracovni nasazeni, po-
hlavi, vék, ale i charakteristiky podniku, mezi které patfi
zejména jeho pozice na produktovém trhu, dosahovana
produktivita prace, charakter vlastnictvi, zplsob Fizeni, sila
odborové organizace. Mzdovou diferenciaci ovliviuje i stat
pfedevSim prostfednictvim stanoveni vySe minimalnich
mezd, ale i vySe socialnich davek, které hraji dalezitou roli pfi
rozhodovani o pfijeti méné placené prace. Diferenciace
mezd odrazi také rovnovahu &i nerovnovahu mezi nabidkou
a poptavkou po pracovni sile, resp. po jednotlivych profesich.

Diferenciace mezd je analyzovana na zakladé dat o strukture
mezd ve vazbé na vybrané zakladni faktory, které ji ovliviuji,
tj. dosazena uroven vzdélani, zastdvana profese, rozsah
pracovnich zkuSenosti vyjadfeny nepfimo vékem zamést-
nancll a odvétvi, ve kterém jsou zaméstnani. Zvlastni pozor-
nost je vénovana mzdové urovni v technologicky naroénych
odvétvich. Je porovnavana situace v CR se situaci v EU a
podrobnéji je zkouman vyvoj v CR. Pfedmétem analyzy neni
genderové hledisko, pfestoze rozdily ve mzdach mezi muzi a
Zenami jsou stale zna¢né. Tomuto tématu je vénovéna cela
fada dobfe dostupnych domacich i zahrani¢nich studii.

Vybrané faktory ovliviujici mzdové rozdily

Dosazena uroveri vzdélani do znacné miry predurcuje uplat-
néni na trhu prace. Lidé s vy$Sim vzdélanim jsou v mensi
mife vystaveni nezaméstnanosti, jejich nezaméstnanost trva
kratSi dobu, obvykle maji rozmanit&jSi moznosti uplatnéni i
lepSi mzdové ohodnoceni. Pro vyjadfeni rozdilu ve mzdach
mezi zaméstnanci s rdznou Urovni vzdélani se obvykle pou-
Ziva termin vzdélanostni prémie. Ta odrazi nejen otekava-
nou vys$si produktivitu prace téchto zaméstnancud ve srovnani
jedinec musel vynaloZit na ziskani vyssiho vzdélani, jakoz i
dobu, po kterou z divodu studia nebyl aktivni na trhu prace a
tudiz nemél pravidelné pracovni pfijmy.

Rozdily ve mzdach jednotlivych profesi odrazeji také nerov-
novahu na trhu prace. Nabidka ur€itych profesi prevySujici
poptavku po nich vede k poklesu mezd, za které jsou podni-
ky ochotny dané pracovniky pfijimat, a naopak nedostate¢na
nabidka vytvafi lidem nabizejicim poptavanou kvalifikaci
pfiznivou vyjednavaci pozici. Napfiklad rychly nastup infor-
macnich technologii a jejich pronikani do v&ech oborl lidské
¢innosti ved! k nerovnovaze na tomto segmentu pracovniho
trhu, ktery se projevil ve mzdovém ohodnoceni. V roce 2008
byly v CR priimérné mzdy projektantti a analytikti vypocet-
nich systémud (KZAM 2131) vyssi o cca 20 % nez byla pru-
mérna mzda zaméstnancu ve tfidé KZAM 21 védci a odbor-
nici ve fyzikalnich a pfibuznych védach, architekti a technicti
inZenyfi.

Mzdové rozdily mezi jednotlivymi profesemi jsou v dusledku
postupujici globalizace ovlivilovany také stale silnéji mezina-
rodni mobilitou, a to jak pracovni sily, tak pracovnich mist.
Silny pracovni potencial zemi s nizsi ekonomickou urovni
méni situaci na pracovnich trzich ve vyspélejSich zemich.
ZvySuje zde nabidku pracovni sily pro kvalifikatné meéné
narocna povolani a sou€asné tla¢i mzdy v téchto povolanich
smérem doll, nebot s ohledem na ekonomickou situaci v
zemich, ze kterych pfichazeji, maji niz8i mzdové pozadavky.
Tato skuteCnost posiluje diferenciaci mezd ve prospéch
kvalifikatné& narocnych profesi. Proti tomuto trendu v8ak v
posledni dobé zacina plsobit mobilita pracovnich mist. Ta se

jiz netyka pouze pracovnich mist s nizSimi naroky na znalos-
ti a dovednosti, ale zaCind se ve stale vétSi mife dotykat i
pracovnich mist vyzadujicich terciarni uroven vzdélani. Tento
zlom v charakteru mobilnich pracovnich mist je umoznén
zejména rostouci vzdélanostni Urovni pfedevSim mladé
populace v rozvijejicich se zemich a Sirokou dostupnosti
vyspélych telekomunikaénich sluZzeb. Do téchto zemi, ve
kterych jsou niz8i mzdové naklady, se zalinaji pfesouvat
takové Cinnosti jako je zpracovani dat, programovani, desig-
nérské sluzby, ucetnictvi apod. a da se pfedpokladat, Ze
spektrum téchto Cinnosti a tim i profesi se bude dale rozsifo-
vat. Jedna se zejména o profese, které jsou relativné kvalifi-
kacné narocné, ale zarover snadno standardizované. Nejen
samotny pfesun téchto aktivit, ale i pouze moznost presunu
vytvari tlak na mzdy téchto profesi. Zaméstnanci, resp. odbo-
ry, které zastupuji jejich zajmy vici zaméstnavatelim, jsou
obvykle ochotné slevit ze svych pozadavki vyménou za
pfislib zachovani pracovnich mist.

Mzdova diferenciace ve vazbé na dosazenou Uroven
vzdélani v €lenskych statech EU

Mezinarodni komparace mzdovych rozdili je zaloZzena na
vysledcich Setfeni realizovanych pod metodickym vedenim
EUROSTATu o struktufe mezd, které se uskutecnilo v roce
2006. Pro porovnani mzdové diferenciace v CR a v EU podle
nejvysSi Urovné dosazeného vzdélani jsou vyuZita data o
prdmérné hrubé ro¢ni mzdé. Dlvodem je dostupnost téchto
Udajli za vétsi pocet zemi ve srovnani s daty o primérné
hodinové mzdé, které by byly pro komparaci vhodnégjsi,
nebot eliminuji vliv rozdilné vySe placené pracovni doby.
Vzhledem k tomu, Ze rozsah pracovni doby je obvykle le-
gislativné upraven, Ize pfedpokladat, Zze rozdily v ramci jed-
notlivych zemi nebudou dosahovat takové vySe, ktera by
ovlivnila vztah mezi mzdami zaméstnancll s rozdilnou trovni
vzdslani. Uroveri nejvy3siho dosaZeného vzdélani je sledo-
vana prostfednictvim mezinarodni klasifikace vzdélavani
ISCED 97 (International Standard Classification of Educa-
tion), jejiz zjednoduseny popis je uveden v boxu 6.

Box 6 — Klasifikace vzdélani ISCED 1997 (zjednoduSeny popis)

ISCED 1 primarni vzdélani (zejména ukonéeny prvni stuper

zakladnich Skol)

niz8i sekundarni vzdélani (zejména ukonceny druhy
stupeni zakladnich $kol) v dal$im textu oznacované jako
zakladni vzdélani.

vy$Si sekundarni vzdélani (zejména ukonéena stredni
$kola) v dal$im textu je oznacované jako stfedo$kolské
vzdélani.

postsekundarni vzdélani v dalSim textu oznacované
jako stfedoskolské vzdélani

ISCED 2

ISCED 3

ISCED 4

ISCED 5A terciarni vzdélani — (zejména ukoncené bakalarské
nebo magisterské studium) v dal$im textu ozna¢ované
jako bakalarské a magisterské vzdélani.

niz8i terciari vzdélani (zejména ukonéené studium na
vysSich odbornych Skolach nebo konzervatofich) v dal-
§im textu oznaCované jako nizsi terciarni vzdélani.

ISCED 5B

ISCED 6 terciarni doktorské vzdélani v daldim textu je oznaco-

vané jako doktorské vzdélani
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Mzdova diferenciace je analyzovana prostfednictvim vztahu
mezi mzdou zaméstnancll se zakladnim vzdélanim a mzdou
zameéstnancl s vySSi Urovni vzdélani, tj. stfedoskolskym,
niz8im terciarnim, bakalarskym a magisterskym vzdélanim
(ISCED 2, ISCED 3-4, ISCED 5B, ISCED 5A). Do analyzy
jsou zahrnuty pouze ty zemé, za které jsou k dispozici data
za vSechny Ctyfi sledované Urovné vzdélani. Jedna se cel-
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kem o dvacet jedna ¢lenskych statll EU. Data odraZeji situaci
v podnicich s vice nez deseti zaméstnanci a nezahrnuji
podniky z nasledujicich odvétvi: zemédélstvi, myslivost,
lesnictvi, rybolov a chov ryb, vefejna sprava, obrana.

Obrazek 24: Relace pramérnych roénich hrubych mezd vybra-

nych Urovni vzdélani ke mzdé zaméstnancti se zakladnim
vzdélanim - ISCED2 (2006, %)
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Pramen: EUROSTAT (2001-2008), kéd tabulky earn_ses06_30,
datum pfistupu: 22.9.2009, vlastni vypocty.

Jak ilustruje obrazek 24, mzdy se zvySuji se zvySujici se
urovni dosazeného vzdélani. Zatimco zaméstnanci se stre-
doskolskym vzdélanim (ISCED 3-4) maji ve srovnani se
zameéstnanci se zakladnim vzdélanim mzdu vyssi v priméru
za EU-27 o 32 %, zaméstnanci s nizsi terciarni Grovni vzdé-
lani (ISCED 5B) o 80 % a zaméstnanci s bakalafskym a
magisterskym vzdélanim o 114 %. Z této obecné platné
tendence se vymykaji tfi staty, a sice Irsko, Portugalsko a
Velka Britanie, kde si zaméstnanci s nizSim terciarnim vzdé-
lanim vydélaji vice nez zaméstnanci s bakalafskym a magis-
terskym vzdélanim.
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CR se ve srovnani s primérem EU-27 vyznaduje nadpru-
mérnou mzdovou prémii u bakalafl a magistr(d, naopak
podprimérnou mzdovou prémii u zaméstnancll s nizSim
terciarnim vzdélanim i u stfedogkolaki. V CR v roce 2006
predstavovala primérna hruba roéni mzda bakalait a magis-
trll témér 2,5 nasobek, zatimco zaméstnancu s nizSim terci-
arnim vzdélanim 1,5 nasobek a stfedoskolakl 1,3 nasobek
mezd zaméstnancl se zakladnim vzdélanim. Z hlediska
mzdového ohodnoceni maji tedy absolventi niZSiho terciarni-
ho vzdélani blize ke stfedoSkolakim nez k bakalafim a
magistram. Je ziejmé, ze v CR, ale i v celé fadé dalsich zemi
trh prace pfili§ neocenuje tuto urover vzdélani.

Z porovnani pramérnych dat za celou EU (EU-27) a zemé
Eurozony (EA — 13), které pfedstavuji ekonomicky vyspélejsi
jadro EU (Belgie, Némecko, Irsko, Finsko Francie, Italie,
Lucembursko, Nizozemsko, Rakousko, Recko, Spanélsko
Portugalsko, Slovinsko), Ize odvodit, ze mzdova prémie
terciarné vzdélanych zaméstnanct (ISCED 5) je vysSi v
zemich s nizSi ekonomickou urovni, v nichZ je sou€asné i
nizSi zastoupeni terciarné vzdélané populace. Tato obecna
souvislost neplati absolutné. Neznamena to, Zze zemé s
nejvysSi mzdovou prémii terciarné vzdélané populace (Slo-

zastoupeni terciarné vzdélané populace (Rumunsko, Malta).

Porovnani ¢lenskych zemi EU podle vySe hrubého domaciho
produktu a mzdové prémie terciarné vzdélanych zameéstnan-
cll je obsazeno v obrazku 25. Terciarné vzdélani zamést-
nanci pfedstavuji zaméstnance s ukonéenym bakalafskym i
magisterskym stupném vzdélani a absolventy vysSich od-
bornych Skol (ISCED 5A, 5B). Mzdova prémie terciarné
vzdélanych je vyjadfena jako podil jejich primérmné hrubé
roéni mzdy na prlimérné hrubé roéni mzdé zameéstnancu s
ukon€enym zakladnim vzdélanim (ISCED 2). Ekonomicka
uroven jednotlivych zemi je vyjadfena relativné jako podil
hrubého domaciho produktu na obyvatele na priamémé
hodnoté tohoto ukazatele za EU.

Zemé& s nizSi ekonomickou Urovni a vySSi mzdovou prémii
terciarné vzdélanych zaméstnancul nez je primér EU-27 jsou
na obrazku 25 umistény v levém homim kvadrantu. Ceska
republika patfi do této skupiny sedmi zemi (Slovensko, Pol-
sko, Madarsko, Malta, Rumunsko, Litva). S vyjimkou Malty
se jedna o postkomunistické zemé, které prosly transformaci
od centralné planované ekonomiky k ekonomice trzni a s tim
souvisejicimi hlubokymi strukturalnimi zménami. Prdvodnim
jevem téchto strukturalnich zmén bylo i zavadéni novych
technologii a zvySeni poptavky po terciarné vzdélané pra-
covni sile, jejiz dostupnost je vSak nizsi ve srovnani s eko-
nomicky vyspélymi staty (viz obrazek 26).

Mezi Clenskymi staty EU-27 jsou i zemé, které vykazuji jak
nadprdmeérnou ekonomickou Uroven, tak i nadpramérnou
mzdovou prémii. Jsou to pouze dvé zemg, a sice Némecko a
Finsko (viz pravy horni kvadrant obrazku 25). Naopak pét
zemi vykazalo v roce 2006 jak nizsi ekonomickou uroven, tak
i niz§i mzdovou prémii terciarné vzdélanych zaméstnancu
Tyto zemé jsou zobrazeny v levém dolnim kvadrantu. Jedna
se o jediny kvadrant, ve kterém jsou zastoupeny jak nové
Clenské zemé (Bulharsko, Estonsko, Slovinsko), tak staré
&lenské zemé (Recko, Portugalsko).

NejvétSi pocet zemi (osm) vykazalo vysSi ekonomickou
uroven a nizSi mzdovou prémii ve srovnani s primérem EU.
Jedna se vyluéné o staré ¢lenské zemé. V tomto kvadrantu
Ize nalézt Italii, Belgii, Francii, Dansko, Nizozemsko, Velkou
Britanii, Irsko a Spanélsko.
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Obrazek 25: Vzdélanostni prémie terciarné vzdélanych zaméstnancui a vyse HDP (2006, %)
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Pramen: EUROSTAT (2001-2008), kod tabulky: earn_ses06_30, datum pfistupu 22.9.2009. EUROSTAT (2009b), kod tabulky: tsieb010,

datum pfistupu: 22. 9. 2009.

Porovnani zemi EU podle mzdové prémie terciarné vzdéla-
nych osob a dostupnosti terciarné vzdélané pracovni sily je
obsazeno v obrazku 26. Dostupnost terciarné vzdélané
pracovni sily je vyjadfena podilem terciarné vzdélané popu-
lace ve véku 25-64 let na této vékové skupiné populace.

Ceska republika patfi do skupiny Sesti zemi, pro kterou je
charakteristické nizsi zastoupeni terciarné vzdélané pracovni
sily a vy$8i mzdova prémie. Kromé CR sem patfi Slovensko,
Polsko Madarsko, Rumunsko a Malta (viz levy horni kvad-
rant obrazku 26). Jedna se o obdobnou skupinu zemi jako v
pfipadé porovnani mzdové prémie a ekonomické uUrovné.
Tedy opét s vyjimkou Malty jsou to staty byvalého sovétské-

ho bloku. V téchto zemich byl pfistup k terciarnimu vzdéla-
vani velmi omezeny a to jak z politickych, tak kapacitnich
ddvodu. Nékolika generacim byla odepfena moznost dosah-
nout terciarniho vzdélani, takze zaostavani za zemémi s
plynulym demokratickym vyvojem je stale patrné, i kdyz
doSlo k vyraznému rozsifeni vzdélavacich pfileZitosti jak
zvySenim kapacit vefejnych vysokych Skol, tak vznikem kol
soukromych.

Lze predpokladat, Ze s tim, jak se bude dostavat do souladu
poptavka po terciarné vzdélané pracovni sile s jeji nabidkou,
bude se vzdélanostni prémie snizovat a pfiblizovat se ke
vzdélanostni prémii obvyklé v zemich s vy$Sim podilem

Obrazek 26: Vzdélanostni prémie terciarné vzdélanych zaméstnancu a dostupnost terciarné vzdélané pracovni sily (2006, %)
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Poznamka: podil terciarné vzdélané populace se vztahuje k roku 2007. Pramen: EUROSTAT (2001-2008), kdd tabulky: earn_ses06_30,

datum pristupu: 22.9.2009. EUROSTAT (2008), viastni vypodty. y
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terciarné vzdélané populace. Nejvétsi pocet ¢lenskych stath
EU je umistén v pravém doInim kvadrantu. Jedna se o zemé,
které maji nadprimérné zastoupeni terciarné vzdélaného
obyvatelstva, ale zaméstnanci s timto stupném vzdélani
ziskavaji podprimérnou mzdovou prémii. Jedna se o celkem
osm zemi (Francie, Belgie, Nizozemsko, Dansko, Irsko,
Velka Britanie, Spanélsko, Estonsko).

Treti nejpoCetngjsi skupinu (pét zemi) predstavuji zemé s
podprimérnym zastoupenim terciarné vzdélanych i podpru-
mérnou mzdovou prémii. Patfi sem tfi zastupci starych ¢len-
skych zemi (Portugalsko, ltalie, Recko) a dva zastupci no-
vych &lenskych zemi (Slovinsko, Bulharsko). Nejméné ob-
vykly je soubé&h nadprimérného zastoupeni terciarné vzdé-
lané populace a jejich nadprimérné mzdové prémie. Tato
kombinace se vyskytuje pouze u dvou zemi, a to Finska a
Litvy. Zcela zvlatni postaveni ma Némecko, ve kterém je
pramérné zastoupeni terciarné vzdélanych osob ve véku 25-
64 let, které ziskavaji nadpriimérnou mzdovou prémii.

Hodnota korelaéniho koeficientu ukazuje, Ze vazba vzdéla-
nostni prémie terciarmé vzdélanych zaméstnancl na ekono-
mickou uUroven je zhruba stejné silna jako na zastoupeni
terciarné vzdélané populace na populaci ve véku 25-64 let.
Hodnoty korelaénich koeficientu jsou -0,50, resp. -0,46.

Da se oCekavat, Ze s postupuijici ekonomickou konvergenci,
zvySujici se dostupnosti terciarné vzdélané pracovni sily v
novych €lenskych zemich a s prohlubujicim se volnym pohy-
bem pracovnich sil se mzdova prémie terciarné vzdélanych
zaméstnancu bude v ramci EU postupné sblizovat.

Vzhledem k dostupnosti dat Ize vyhodnotit tendenci ve vyvoji
mzdové prémie terciarné vzdélanych osob pouze za obdobi
let 2002 — 2006. Data za rok 2002 jsou vSak vice agregova-
na, k dispozici jsou Udaje o vySi mzdy zaméstnanc s maxi-
malné ukoncenym zakladnim vzdélanim (ISCED 0-2) a mzdy
za zaméstnance s terciarnim vzdélanim, kam jsou zahrnuty
mzdy zaméstnancl s nizSim terciarnim vzdélanim, s baka-
lafskym, magisterskym a doktorskym vzdélanim (ISCED 5-
6). Data za rok 2006 byla proto pfepocitana pro stejné vzdeé-
lanostni skupiny.

Obrazek 27: Vyvoj mzdové prémie terciarné vzdélanych za-
méstnanct (%)
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Poznamka: EU-10 zahrnuje staty, které se staly ¢leny EU v roce
2004, EU-15 zahrnuje staré ¢lenské staty. Pramen: EUROSTAT
(2001-2008), kod tabulky:earn_ses06_30, datum pfistupu:
22.9.2009, vlastni propocty.

Jak ukazuje obrazek 27, v obdobi 2002-2006 doslo ke sbli-
Zzeni mzdové prémie terciarné vzdélanych zaméstnancu
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mezi novymi (EU-10) a starymi Clenskymi staty (EU-15). V
novych ¢lenskych zemich se mzdova prémie terciarné vzdé-
lanych zaméstnancu snizZila o 10 p.b., zatimco ve starych
Clenskych zemich se o 2 p.b. zvySila. Rozdil mezi novymi a
starymi €lenskymi staty se tak snizil z 23 p.b. na 11 p.b. V
Ceskeé republice se véak vyvoj liil od pramérného vyvoje v
novych €Elenskych statech. Mzdové prémie terciarné vzdéla-
nych se v CR dale zvysila, nebot mzdy terciarné vzdélanych
zaméstnancl rostly rychleji nez mzdy zaméstnanc s maxi-
malné dosazenym zakladnim vzdélanim.

Celkové mzdy vyjadiené v parité kupni sily (viz obrazek 28)
jsou v CR niz&i ve srovnani s primérem starych &lenskych
zemi (EU-15), ale vy$8i nez je prdmér zemi, které se staly
¢leny EU ve stejném roce jako CR (EU-10). CR je tak pro
investory z hlediska mzdové Urovné méné atraktivni nez
ostatni nové clenské zemé. Primérné mzdy vSech zamést-
nancti byly v CR v roce 2006 vy$si o 14 % neZ je pramér
EU-10, u terciarné vzdélanych o 36 %. Pokud mzdovou
Uroven porovname se mzdami zaméstnanct v EU-15, potom
celkova priméma mzda v CR dosahovala 49 % mezd v EU-
15. Pomér mezd terciarné vzdélanych je diky jejich relativné
vysoké mzdové prémii pfiznivéjsi, v roce 2006 dosahovala
jejich primérna mzda 70 % primérné mzdy terciarné vzdé-
lanych zaméstnancl v EU-15.

Obrazek 28: Primérné roc¢ni mzdy celkem a zaméstnancu s
terciarnim vzdélanim (PPS)
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Poznamka: EU-10 zahrnuje staty, které se staly ¢leny EU v roce
2004, EU-15 zahrnuje staré ¢lenské staty, PPS — standard kupni
sily. Pramen: Pramen: EUROSTAT (2001-2008), kéd tabul-
ky:earn_ses06_30, datum pfistupu: 22.9.2009, vlastni propocty.

Mzdy terciarné vzdélanych zaméstnancti v CR se v roce
2006 vyrazné priblizily ke mzdam téchto zaméstnancu v EU-
15. V roce 2002 mzdy terciamé vzdélanych tvoiily v CR
pouze 55 %, v roce 2006 jiz zminénych 70 % mezd v EU-15.
Tento posun byl ovlivnén jednak tim, Zze mzdy v ramci EU-15
se mimné snizily (o necelé 1 %), zatimco mzdy v CR se
témér o Ctvrtinu zvysily.

Ptiblizovani celkovych pramérnych mezd v CR k primémym
mzdam v EU-15 v8ak bylo vyrazné pomalejsi. Jejich podil
vzrostl z 46 % v roce 2002 na 49 % v roce 2006. Ddvodem
tohoto pomalejsiho pfiblizovani bylo zejména to, Ze v CR
celkové mzdy rostly pomaleji nez mzdy terciarné vzdélanych
zaméstnancl (15 % vs. 25 %) a naopak v EU-15 celkové
mzdy rostly rychleji nez mzdy terciarné vzdélanych (8 % vs. -
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1 %). V obou pfipadech v8ak mzdovy vyvoj byl v CR dyna-

Vyvoj mzdové diferenciace ve vazbé na dosazenou
uroven vzdélani v CR

Podrobné;jSi pohled na vyvoj mezd jednotlivych vzdélanost-
nich kategorii zaméstnancti v Ceské republice umozfiuji
vysledky strukturaini statistiky mezd zaméstnanct publiko-
vané CSU (viz box 7).

K dispozici jsou agregovana data za celou CR za zamést-
nance v nasledujicich péti vzdélanostnich skupinach: (a)
zakladni a nedokonéené (v dalSim textu oznaCované jako
zé&kladni), (b) stfedni s maturitou (maturitni), (c) stfedni bez
maturity (u€fiovské), (d) vySSi odborné a bakalarské, (e)
vysokosSkolské (magisterské a doktorské). Porovnani mzdo-
vych rozdill mezi jednotlivymi vzdélanostnimi Urovnémi je
zalozeno na medianové mési¢ni mzdé. Jedna se o takovou
vySi mzdy, ktera rozdéluje zaméstnance na dvé poloviny,
jedna polovina pobira mzdu nizsi, druha polovina mzdu vyssi
nez je medianova mzda. Tento ukazatel 1épe odrazi diferen-
ciaci mezd mezi jednotlivymi vzdélanostnimi skupinami
zaméstnancl nez primérna mzda, ktera je ovlivnéna dife-
renciaci mezd uvnitf téchto vzdélanostnich skupin. Vnitfni
diferenciace mezd bude vyhodnocena v dali &asti této
subkapitoly prostfednictvim nasledujicich dvou ukazatelu: (a)
poméru mezi mzdou v patém a devadesatém patém percen-
tilu a (b) vySe variacniho koeficientu.

Box 7 — Strukturalni statistika mezd zaméstnanct

Strukturalni statistka mezd zaméstnanc(i je publikovana Ceskym
statistickym Ufadem ve spolupraci s Ministerstvem prace a socialnich
véci (MPSV). Jsou pfimo zjistovany vSechny slozky hrubého vydélku
a dllezité personalni udaje zaméstnancd, tj. zejména pohlavi, vék,
vzdélani. V soucasné dobé jsou vyuzivany dva zdroje udaji (a)
Informacni systém o primémém vydélku MPSV (ISPV), ktery slouzi
pro zjiStovani udaji o mzdach zaméstnancl v podnikatelské sféfe a
(b) Informaéni systém o platu Ministerstva financi (ISP), jehoz pro-
stfednictvim jsou zjistovany Udaje o platech zaméstnancl rozpocto-
vych a nékterych dal$ich organizaci. Databaze Udajt obou informac-
nich zdrojli jsou scelené do jedné databaze, ktera slouzi pro vypocet
mezd za celou narodni ekonomiku. ISPV na rozdil od ISP nezahrnu-
je data za jednotky s méné ne? deseti zaméstnanci. Udaje se shro-
mazduji elektronickym sbérem pfimo z pfisluSnych podnikovych
databazi. Do Setfeni jsou zahrnuty pravnické a fyzické osoby zapsa-
né v obchodnim rejstfiku, jsou pokryta vSechna odvétvi narodniho
hospodarstvi.

Do hrubych mezd se ve strukturalni statistice pocitaji vSechny mzdy
za praci véetné prémii, odmén a dalSich platl, veSkeré nahrady
mezd za neodpracovanou dobu (dovolenou, svatky, pfekazky v praci
apod.) a odmény za pracovni pohotovost.

Pramen: CSU (2008d).

Mésiéni mzdy jsou zavislé na rozsahu placené pracovni
doby. Vliv tohoto faktoru je vSak vcelku zanedbatelny, rozdily
mezi jednotlivymi vzdélanostnimi skupinami jsou velmi malé.
V priméru za obdobi 2002-2008 nejvice placenych hodin v
mésici odpracovali vyu€eni zaméstnanci (174,5 hodin),
nejméné zaméstnanci s maturitou (171,9 hodin), maximalini
meésicni rozdil dosahl necelé 2,6 hodiny. Rozdily mezi ostat-
nimi zaméstnanci se pohybuiji v Fadu desitek minut. Zamést-
nanci s vysokoskolskym vzdélanim mési¢né odpracovali
172,8 placenych hodin, se zakladnim vzdélanim 172,7 hodin
a s nizS§im terciarnim 172,6 hodin.

Z obrazku 29 je patrné, Ze z hlediska medianovych mésic-
nich mezd ma k sobé velmi blizko skupina zaméstnanct s
maturitnim vzdélanim a skupina zaméstnancd s vyS$Sim
odbornym a bakalafskym vzdélanim. S urcitou mirou zjed-
nodugeni Ize konstatovat, Ze v CR pfedstavuje rozdil v délce
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studia mezi jednotlivymi po sobé jdoucimi vzdélanostnimi
Urovnémi obvykle dva roky, v pfipadé vysSiho odborného
vzdélani a bakalafského vzdélani tfi roky. Pravé dodate¢né
roky studia vedouci od maturitniho vzdélani k vy$Simu od-
mzdovym posunem. V roce 2008 byly mzdy téchto zamést-
nancu vysSi pouze o 10 % nez mzdy zaméstnancu s maturi-
tou. Nejvyssi mzdovy narlst je spojen s dosazenim magis-
terského a doktorského vzdélani, mzdy téchto zaméstnancl
byly v roce 2008 vysSi o 32 % ve srovnani se mzdami za-
méstnancl s vy$Sim odbornym a bakalafskym vzdélanim.
Zhruba stejny mzdovy posun je spojen s dosazenim ucrov-
ského a maturitniho vzdélani. Zaméstnanci s maturitou méli
mzdy vySSi v roce 2008 o 22 % ve srovnani se zaméstnanci
vyu€enymi a ti méli mzdy vysSi o 24 % nez zameéstnanci se
zakladnim vzdélanim.

Obrazek 29: Vyvoj medianovych hrubych mésiénich mezd
zaméstnanct podle Urovné dosazeného vzdélani (K¢)
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Pramen: CSU (2008d), tabulka A4, datum pfistupu:12.11.2009.

V letech 2002-2008 doSlo k vyrazngjSi zméné& v ocenéni
dodatecnych rokd studia pouze u zaméstnancl s vyS$Sim
odbornym a bakalafskym vzdélanim. Jejich mzda byla v roce
2002 vyssi pouze 0 6 %, v roce 2008 o jiz zminénych 10 %.
Je ziejmé, Ze zaméstnavatelé si jiz zacinaji zvykat na tento
typ absolventll, coz je vyjadfeno i tim, ze jejich mzdy se
zacCinaji relativné priblizovat mzdam absolventd magister-
ského a doktorského studia. V roce 2002 dosahovaly mzdy
absolventti vysSiho odborného a bakalafského vzdélani
73 % mezd absolventd magisterského a doktorského studia,
v roce 2008 jiz 76 %. V absolutnim vyjadfeni se vSak rozdil v
jejich mzdach prohloubil (z 6 506 K& na 8 270 K¢&). Absolventi
vy§§iho odborného vzdélani (diplomovani specialisté) a
bakalafi zfejmé& zacinaji postupné zastavat kvalifikacné
nost, Ze v roce 2008 v tomto segmentu pracovni sily zacinaji
byt zastoupeny i osoby s urcitou délkou praxe. Vzhledem k
tomu, Ze se na trhu prace pohybuji zaméstnanci s touto
urovni vzdélani az od pfelomu tisicileti, délka jejich praxe je
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tudiz stale nesrovnatelné krat$i nez délka praxe absolventd
ostatnich typ( vzdélani. Absolventi vyssich odbornych kol
mohou mit v roce 2008 maximalné desetiletou praxi, absol-
venti bakalarského studia si obvykle doplfuji magisterské
vzdélani dal8imi formami vzdélani pfi zaméstnani. Otazkédm
ohodnoceni délky praxe je vénovana dalsi ¢ast kapitoly.

Vstup diplomovanych specialistu na trh prace az od prelomu
tisicileti je dan skute¢nosti, Zze studium na vyssich odbornych
gkolach (VOS) se rozvinulo zejména od $kolniho roku
1996/97, kdy byly VOS uzakonény jako novy typ $koly nabi-
zejici 2-3,5leté studium pro ty, ktefi chtéji pokraovat ve
studiu po sloZeni maturity, ale maji zajem o kratsi a praktictgji
zameérfené studium. Vzhledem k experimentalnimu ovéfovani
tohoto typu studia (1992/93 — 1996/97) se jeho prvni absol-
venti za€ali na trhu prace objevovat ve druhé poloviné deva-
desatych let 20. stoleti. Pocty absolventd s nizSim terciarnim
vzdélanim se dale postupné zvySovaly diky absolventim
bakalarského stupné studia, ktery zacaly poskytovat zejména
soukromé vysoké Skoly, jejichz vznik byl umoznén od roku
1999/2000, a dale postupnym rozdélenim téméf vSech vyso-
koSkolskych studijnich program( na bakalarsky a magister-
sky stupen. Skutecnosti vSak je, Ze stale pfevazujici vétsina
bakalar pokracuje ve studiu magisterského stupné vzdélani.

O diferenciaci mezd vypovida také distribuce mezd do jed-
notlivych percentilll. Nasledujici obrazek 30 ukazuje vySi
hrubé mési¢ni mzdy v patém a devadesatém patém percen-
tilu zaméstnancll jednotlivych vzdélanostnich skupin. Je
zfejmé, ze diferenciace mezd mezi jednotlivymi vzdélanost-
nimi skupinami je vy$Si u zaméstnancl s vy§Sim mzdovym
ohodnocenim, tedy zaméstnancl v devadesatém patém
percentilu nez u zaméstnancli s nejniz§imi mzdami, tj. za-
méstnancll v patém percentilu. Napf. mzdy nejhdfe place-
nych absolventl magisterského a doktorského vzdélani
dosahuji cca dvojnasobku mezd nejhure placenych zamést-
nancl se zakladnim vzdélanim, mzdy nejlépe placenych
magistrd a doktord &tyfnasobku mezd nejlépe placenych
zaméstnancu se zakladnim vzdélanim.

Obrazek 30: Diferenciace mezd uvniti vzdélanostnich skupin
(2008, Kc)
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Pramen: CSU (2008d), tabulka A18, datum pistupu12.11.2009.
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diferenciaci mezd uvnitr vzdélanostnich skupin. Ta roste
s rostouci Urovni vzdélani. Nejméné diferencované mzdy
maji zaméstnanci se zakladnim vzdélanim a zaméstnanci
vyu€eni, nejvy38i mzdy dosahuji cca trojnasobku mezd
zaméstnancl s maturitnim a nizSim terciarnim vzdélanim,
kde nejvysSi mzdy predstavuji cca ¢tyfnasobek mezd nejniz-
Sich (3,7 resp. 3,8). Nejvyssi mzdova diferenciace je u absol-
ventl magisterského a doktorského vzdélani, jejichz mzdy v
devadesatém patém percentilu dosahuji témér Sestinasobku
mzdy v patém percentilu (5,5). Vnitini diferenciace mezd
odrazi vnitfni diferenciaci v kvalifikaéni naro¢nosti jednotli-
vych pracovnich pozic. Lidé se zékladnim vzdélanim mohou
zastavat pomérné Uzkou Skalu zaméstnani, zatimco zamést-
nani, jejichz vykon je spojen s vysokoSkolskym vzdélanim
predstavuiji Siroké spektrum. Diferenciaci mezd ve vazbé na
zaméstnani je vénovana dalSi ¢ast této kapitoly.

O vyvoji vnitfni mzdové diferenciace vypovida také vyvoj
variaéniho koeficientu (viz obrazek 31). Variaéni koeficient
potvrzuje, Ze vnitini diferenciace mezd se zvySuje se zvysuiji-
ci se Urovni vzdélani. Jedinou vyjimku pfedstavuji mzdy osob
se zakladnim vzdélanim, které jsou vice diferencované nez
mzdy zaméstnancll s vyu€enim. V roce 2008 byla vnitini
mzdova diferenciace shodna u zaméstnanct s maturitou a
niz§im terciarnim vzdélanim, pomérné blizko ma diferencia-
ce mezd osob se zakladnim vzdélanim a zaméstnancu
vyuéenych.

Obrazek 31: Variaéni koeficient primérnych hrubych mésicnich
mezd jednotlivych vzdélanostnich skupin v letech 2002-2008
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Pramen: CSU (2008d), tabulka A4, datum pfistupu 12.11.2009.

V roce 2008 se ve srovnani s rokem 2002 vnitfni diferencia-
ce mezd mirné zvySila u v8ech vzdélanostnich skupin za-
méstnancl. Jedinou vyjimku predstavuji mzdy zaméstnancu
s vy$§im odbornym a bakalarskym vzdélanim. Jejich mzdova
Uroven se naopak sblizila.
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Mzdova diferenciace ve vazbé na dosazenou uroven
vzdélani a vék v CR

Veék do urcité miry odrazi pracovni zkusenosti nabyté béhem
profesniho Zivota. Nelze vSak predpokladat pfimou Uuméru
mezi vékem zaméstnance a Urovni jeho profesnich zkuse-
nosti. Profesni vyvoj muze byt pferuSen na urcitou dobu at'jiz
z diivodu odchodu z pracovniho trhu, tedy obdobim pracovni
neaktivity nebo obdobim nezaméstnanosti. Kromé toho
rychly rozvoj technologii, ménici se struktura pracovnich
pfileZitosti i ménici se naroky na vykon tradinich profesi
vedou k CastéjSi zméné zaméstnani i zaméstnavatele. Celo-
zivotni profese, pfipadné i celoZivotni zaméstnavatel, budou
ve stale vétSi mife charakteristické pouze pro osoby s velmi
vysokym a uzce specializovanym vzdélanim.

Jak ilustruje obrazek 32, vySe mezd zaméstnancl jednotli-
vych vzdélanostnich Urovni se méni v zavislosti na véku.
Mira zavislosti se zvySuje s rostouci Urovni vzdélani, coz je
dano rozdily v moznostech profesniho ristu. Osoby s nizsi
urovni vzdélani maji v prabéhu svého produktivniho Zivota
vyrazné mensi moznosti kariémiho a tim i mzdového ristu
nez zameéstnanci s vysSi Urovni vzdélani. Vykon pozic vys-
Sich hierarchickych stupnt je obvykle spojen s alespon
maturitni Urovni dosazeného vzdélani.

Obrazek 32: Primérné hrubé mési¢ni mzdy zaméstnanct podle
urovné vzdélani a véku (2008, K¢)
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Poznamka: jedna se o vysledky neodpoctené na celou populaci.
Vysledky se vztahuji pouze k Setfenému vzorku populace. Pramen:
CSU (2008d), tabulka C2, datum pfistupu 12.11.2009.

Zaméstnanci se stfedoskolskym a nizSim vzdélanim
dosahuji podle Udaji z roku 2008 nejvyssi primérné hrubé
mésicni mzdy ve véku 30-34 let, potom se jejich mzdy mirné
snizi a v podstaté zlstavaji na stejné Urovni. K urcitému
Zlomu dochazi az ve véku 55-64 let, kdy se primérna mzda
mirné zvySuje. Je to ovlivnéno zejména tim, Ze v této vékové
skupiné zaméstnancll jsou ve srovnani s predchozimi véko-
vymi skupinami zastoupeni vice muzi, nebot pro Zeny plati
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niz8i vékova hranice odchodu do diichodu. Muzi maji, a to ve
v8ech vzdélanostnich skupinach, stale vy$si mzdy ve srov-
nani se zenami. (V roce 2008 primérna hruba mési¢ni mzda
muzl 29 628 K¢&, zatimco zen pouze 21 939 K¢, dosahovala
tedy 74 % mezd muiﬂ”.) Déle se zde mlzZe projevit i vliv
toho, Ze v tomto véku v zaméstnani zlstavaji pfedevsim ti,
ktefi dosahuji vy$Sich mezd.

Zaméstnanci s magisterskym a doktorskym vzdélanim
ve véku 35-39 let predstavovali nejlépe odménovanou skupi-
nu zaméstnancll s touto Urovni vzdélani. Z obrazku 32 je
zifejmé, Ze nastupni mzdy magistrd a doktord jsou pomérné
nizké, ale zaznamenavaji strmy vzestup v souvislosti se
ziskavanim pracovnich zkuSenosti a kariérnim postupem v
prubéhu 10-15 let po nastupu do praxe. Jejich mzdové
ohodnoceni se v dalSich vékovych skupinach sniZuje, poté
dochazi ke stabilizaci. Vékova skupina 50-64 let pobira vice
méné shodnou primérnou hrubou mésiéni mzdu.

Na niz8i mzdové ocenéni veékové skupiny nad 40 let ve
srovnani se skupinou zameéstnanct ve veéku 35-39 let zfejmé
plUsobi to, Ze mlad$i vékové skupiny takto vzdélanych lidi
nachazeji uplatnéni v odvétvich s vys8i mzdovou urovni
(napt. finanénictvi, €innosti v oblasti nemovitosti apod., viz
dale) a ze zastavaji vysSi pozice z dlvodu aktualnosti svého
vzdélani, absolvovani €asti vzdélani v zahranici, lepSiho
jazykového vybaveni apod.

Mzdova diferenciace ve vazbé na vék ma u zaméstnancl s
vy$Sim odbornym a bakalafskym vzdélanim obdobny prabéh
jako u zaméstnancu s magisterskym a doktorskym vzdéla-
nim. Nejvy88i mzdu v roce 2008 pobirala vékova skupina 35-
39 let, vydélky starSich vékovych skupin byly nizsi. Vzhledem
k tomu, Ze absolventi vy$sich odbornych Skol a bakalarského
stupné vzdélani zacali na trh prace vstupovat az na prelomu
tisicileti, a to ve véku okolo 22 let, mezi zaméstnanci, ktefi v
roce 2008 dosahli véku 30 let a vice, musi byt zastoupeni
zejména absolventi konzervatofi. Ti svého kariérniho vrcholu
a tim i nejlepsiho mzdového ohodnoceni dosahuji podle
vysledk( Setfeni o struktufe mezd ve véku 30-39 let.

Bez ohledu na dosazenou Uroven vzdélani se mzdy sniZuji u
zaméstnancu starSich 65 let. Hrubé mési¢ni mzdy zamést-
nancl se zakladnim vzdélanim nebo vyuéenim klesly pod
uroven nastupni mzdy mladych lidi do 19 let s odpovidajici
vzdélanostni Urovni. U zaméstnancli ostatnich vzdélanost-
nich skupin je mzdovy pokles také vyrazny, ale vySe mezd
neklesne pod Uroveri mezd nejmladSich zaméstnancu. Pri-
mérna hruba mésicni mzda nejstarsi populace je ovlivnéna i
tim, Ze tato vékova skupina je obvykle zaméstnana pouze na
Castecné pracovnimi Uvazky. Jeji mzdové néroky také byvaji
obvykle vyrazné niZsi, nebot pobiraji nejen mzdu, ale i sta-
robni dlichod.

Mzdova diferenciace ve vazbé na zaméstnani

Mzdova diferenciace ve vazb& na zastdvanou pracovni
pozici je analyzovana prostfednictvim mezinarodni klasifika-
ce zaméstnani (ISCO), ktera je v podminkach CR pouzivana
pod oznacenim KZAM a ma podrobnéjsi strukturu. Na mezi-
narodni Grovni je vyuZivana &tyfmistna klasifikace, v CR
pétimistna. Zde s ohledem na dostupnost statistickych dat je
vyuZito pouze jednomistného Elenéni, které vSechna za-
méstnani rozfazuje do deseti tfid. Posledni desata tfida,
ktera zahrnuje pfislusniky armady, vSak v analyze obsazena
neni. Pfehled klasifikace zaméstnani uvadi box 8.

" Pramen: €SU. Struktura mezd 2008, tab. A1, vlastni propoget.
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Box 8 — Mezinarodni klasifikace zaméstnani (ISCO, KZAM)
KZAM 1 — zakonodarci, vedouci a Fidici pracovnici
KZAM 2 — védecti a odborni dusevni pracovnici

KZAM 3 — technicti, zdravotnicti, pedagogicti pracovnici a pracovnici
v pfibuznych oborech

KZAM 4 — nizsi administrativni pracovnici
KZAM 5 — provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé

KZAM 6 — kvalifikovani délnici v zemédélstvi, lesnictvi a v pfibuznych
oborech

KZAM 7 — femesinici a kvalifikovani vyrobci, zpracovatelé, opravafi
KZAM 8 — obsluha strojli a zafizeni

KZAM 9 — pomocni a nekvalifikovani pracovnici

KZAM 0 — pfislusnici armady

Pramen: CSU — Klasifikace zaméstnani
http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i’lkzam_systematicka_cast

Mezi dosazenou urovni vzdélani a zastavanou pracovni
pozici existuje relativné silna vzajemna vazba. Osoby s vyssi
Urovni vzdélani zastavaji zejména pracovni pozice s vySSimi
naroky na kvalifikaci. Jsou zaméstnani pfedevSim jako ve-
douci a fidici pracovni (KZAM 1), védecti a odborni dusevni
pracovnici (KZAM 2) a technicti, zdravotnicti a pedagogicti
pracovnici (KZAM 3). Mzdova diferenciace mezi jednotlivymi
zameéstnanimi je porovnana prostfednictvim tzv. mzdové
prémie, ktera je vyjadfena jako pomér jejich mzdy ke mzdam
osob na pozici pomocnych a nekvalifikovanych pracovnika.

Obrazek 33: Relace mezd podle jednotlivych zaméstnani ke
mzdam pomocnych a nekvalifikovanych pracovnikt (2006)
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Poznamka: hodnota za EU je vypoctena jako nevazeny primeér z
dat za celkem 16 zemi (BG, CY, CZ, DE, EE, ES, HU, IE, LT, LV,
NL, NO, PL, SI, SK, UK). Pramen: EUROSTAT (2001-2008), kod
tabulky: earn_ses06_28, datum pfistupu 22.9.2009, vlastni
propocty.

Z obrazku 33 vyplyva, ze v CR zaméstnanci zastavajici vyssi
pracovni pozici nez pozici pomocnych a nekvalifikovanych
pracovnik(l, jsou odménovani lépe nez je primér EU. Jedi-
nou vyjimku predstavuji zaméstnanci obsluhujici stroje a
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zafizeni, jejichz mzdova prémie je stejné vysoka jako v
priméru za EU (39 %). Naproti tomu napf. mzda pracovnikd
v zemédélstvi predstavovala v priméru EU 108 % mzdy
pomocnych zaméstnanct, v CR dosahovala 138 %. Dal$im
pfikladem vyraznéjsiho rozdilu jsou mzdy vedoucich a Fidi-
cich pracovnikd, které v priméru EU dosahovaly 309 %
mzdy pomocnych zaméstnancl, v CR to bylo 327 %. Je
zfejmé, Ze kvalifikadni naroénost je v CR mzdové cenéna
vice nez je primér EU.

| kdyz dosazena uroven vzdélani predstavuje rozhodujici
pfedpoklad pro vykon urcittho zaméstnani, nejedna se o
jediny ptedpoklad. Jak ukazuje tabulka 8, v Ceské republice
v roce 2008 byly podle udaji ze Setfeni o struktufe mezd
zastoupeny ve vSech zaméstnanich osoby v podstaté vSech
urovni vzdélani. Osobami s vyrazné vysSi Urovni vzdélani
nez vyzaduje zastavana pozice (terciarné vzdélani na pozi-
cich KZAM 4-8) jsou predevSim zahrani¢ni zaméstnanci,
kterym zejména jazykova bariéra znemoznuje uplatnéni na
mistech s odpovidajici kvalifikacni naro€nosti (blize viz sub-
kapitola zahraniéni zaméstnanost).

Tabulka 8: Vzdélanostni prémie zaméstnancu s rozdilnou urovni
vzdélani zastavajicich stejnou profesi v CR (2008, %)

Uroveri vzdélani
Stedni | Stfednis [VOSa | Made"
o bez maturi- bakalar-

Zaméstnani . . doktor-

maturity | tou ské n

ské

KZAM 1 0,88 1,67 1,21 1,57
KZAM 2 1,01 1,09 1,01 1,25
KZAM 3 1,08 1,02 1,03 1,40
KZAM 4 1,05 1,17 1,14 1,29
KZAM 5 1,12 1,25 1,24 0,92
KZAM 6 1,08 1,04 1,23 0,83
KZAM 7 1,17 1,05 0,98 1,09
KZAM 8 1,13 1,06 1,10 0,89
KZAM 9 1,10 1,06 0,95 1,09

Poznamka: Vzdélanostni prémie je vypoétena jako podil primérné
hrubé mési¢ni mzdy zaméstnancu s jednotlivymi Urovnémi vzdélani
na mzdé zaméstnancu se zakladnim vzdélanim v rdmci shodného
zaméstnani. Pramen: CSU (2008d), tabulka C6, vlastni propodty.

VysSe vzdélanostni prémie mlze slouzit jako indikator urovné
vzdélani, ktera je nejlépe ocenovana pii vykonu jednotlivych
zaméstnani. Na zakladé vysledku statistického Setfeni o struk-
tufe mezd Ize odvodit, Ze ve srovnani s ostatnimi Urovnémi
vzdélani je vysokoskolské vzdélani v CR nejlépe hodnoceno
pfi zastavani pozice védeckych a odbornych duSevnich pra-
covnikll (KZAM 2), technickych, zdravotnickych a pedagogic-
kych pracovnikG (KZAM 3) a u niz8ich administrativnich pra-
covnikll (KZAM 4). Stfedoskolské maturitni vzdélani se ve
srovnani s ostatnimi Urovnémi vzdélani nejvice vyplati u ve-
doucich a fidicich pracovnikli (KZAM 1). Toto zjisténi je vcelku
pfekvapivé, nebot by se dalo ofekavat, Zze i u této profese
bude nejvice cenéno vysokoskolské vzdélani. Plsobi zde
zfejmé& mzdové ocenéni vedoucich a fidicich pracovniki
malych firem, ktefi jsou zaroven vlastniky téchto firem. Maturit-
ni Uroven vzdélani je dale nejvice cenéna u provoznich pra-
covnikl ve sluzbach a obchodé (KZAM 5).

Vyuc€eni zaméstnanci jsou ve srovnani se zaméstnanci s vy3ssi
urovni vzdélani nejlépe odménovani jako femesinici (KZAM 7),
obsluha strojii a zafizeni (KZAM 8) a jako pomocni pracovnici
(KZAM 9). Pfi vykonu téchto méné kvalifikatné narocnych
zameéstnani nepredstavuje vySSi Urovent vzdélani vyhodu,
cenény jsou predevSim dovednosti a zru€nost osvojena
béhem uceni Ci praxe.
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Obrazek 34: Podil primérnych roénich mezd v higt-tech zpracovatelském primyslu na mzdach ve zpracovatelském pramyslu cel-

kem (2006, %)
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Poznamka: hodnota za EU je vypoétena jako nevazeny pramér. Pramen: EUROSTAT (2001-2008), kéd tabulky: earn_ses06_28,

datum pfistupu: 22.9.2009, vlastni propocty.

Vzhledem k tomu, Ze v analyzovaném vzorku jsou u jednotli-
vych typl zaméstnani pouze ve velmi omezeném poctu
zastoupeny osoby s niz8§im nebo naopak vysSim vzdélanim
nez jsou obecné pozadavky na vykon pfislusného zamést-
nani, je tfeba tyto zavéry a zejména hodnoty ukazatele, ;.
vySe vzdélanostni prémie, chapat jako ilustrativni.

Mzdy v technologicky a kvalifikaéné naroénych odvét-
vich

Skute€nost, Ze vy33i mzdy jsou spojeny s vySSi urovni vzde-
by se méla projevit také v rozdilech ve mzdach mezi jednotli-
vymi odvétvimi. Odvétvi, ktera jsou kvalifikané narocna by
méla nabizet vyS8i mzdy ve srovnani s kvalifikatné méné
narocnymi odvétvimi. Zpracovatelsky primysl z hlediska
technologické a tim i kvalifikaéni naro€nosti rozdéluje EU-
ROSTAT do &ty skupin. Prvni dvé skupiny pfedstavuiji tech-
nologicky naro€na odvétvi, druhé dvé skupiny odvétvi s
nizkou technologickou naro¢nosti. Mzdové rozdily budou
analyzovany pouze u technologicky vysoce naro¢nych od-
vétvi (high-technology) a odvétvi stfedné technologicky
naro¢nych (medium high-technology)

Prehled odvétvi, ktera spadaji do vysoce a stfedné technolo-
gicky narocnych odvétvi, uvadi box 9.

Box 9 — Vymezeni technologicky a kvalifikaéné naro€nych
odvétvi zpracovatelského primyslu (NACE/OKEC)

Technologicky vysoce naroéna odvétvi

OKE(:: 30 - Vyroba kancelarskych stroju a pogitacu

OKEC 32 - Vyroba radiovych, televiznich a spojovych zafizeni a

} pristroju

OKEC 33 - Vyroba zdravotnickych, pfesnych, optickych a ¢aso-
mérnych pfistroju

Technologicky stfedné naro€éna odvétvi

OKEC 24 — Vyroba chemickych latek, piipravkd, 1é&iv a chemickych
vlaken

OKEC 29 — Vyroba a opravy strojil a zafizeni jinde neuvedenych

OKEC 31 — Vyroba elektrickych strojii a zafizeni jinde neuvedenych

OKEC 34 — Vyroba motorovych vozidel (krom& motocykld), vyroba
pfivésl a navésl

OKEC 35 — V/yroba ostatnich dopravnich prostiedku a zafizeni

Pramen: EUROSTAT,

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY _SDDS/Annexes/htec

esms_an2.pdf
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Z obrazku 34 je patrné, Ze v roce 2006 byly v priiméru EU-27
mzdy v technologicky vysoce naroéném zpracovatelském
pramyslu vyssi 0 9 % nez mzdy ve zpracovatelském priimys-
lu celkem. Tento zavér v3ak neplati pro vSechny Clenské
zemé, ve Ctyfech zemich (Slovinsko, Estonsko, Lucembursko,
Kypr) byly mzdy v high-tech zpracovatelském primyslu nao-
pak niz8i a v jedné zemi (Recko) shodné. Zaméstnanci v high-
srovnani se mzdami ve zpracovatelském pramyslu celkem na
Kypru (71 %), nejlepSi mzdové podminky méli zameéstnanci v
LotySsku (134 %).

V CR patfi relativni mzdové ohodnoceni zaméstnancti v tech-
nologicky naro¢ném zpracovatelském priimyslu v ramci EU k
podpriméru. Zaméstnanci v high-tech zpracovatelském pru-
myslu méli mzdy pouze o 5 % vySSi nez zaméstnanci ve
zpracovatelském primyslu celkem. Odstup mzdového ohod-
noceni zaméstnancll v high-tech zpracovatelském primyslu,
pokud odhlédneme od vlivu ostatnich faktor(i, by mél odrazet
odstup v naro¢nosti vykonavané prace. Lze tudiz pfedpokla

dat, Ze v zemich, kde se mzdy v high-tech zpracovatelském
primyslu prili$ neliSi od mezd ve zpracovatelském primyslu
celkem, se prili§ neliSi ani pozadavky na kvalifikace zamést-
nanc(l. V téchto zemich, v&etn& CR, jsou v high-tech odvétvich
zastoupeny spiSe niz8i etaze vyrob a kvalifikacni struktura
zameéstnancl je vychylena spiSe k vétSimu zastoupeni osob
se stfedoSkolskym nez terciarnim vzdélanim.

Technologicky stfedné naro¢na odvétvi zpracovatelského
pramyslu jsou tvofena celkem péti odvétvimi (viz box 9).
Mzdy zaméstnancu v téchto odvétvich jsou v priméru EU-27
stejné jako mzdy v technologicky vysoce naro€nych odvétvich.
Ceska republika spoletné se Spanélskem predstavuje zems,
ve kterych je situace shodna s primérem EU.

V ramci EU existuji zemé, ve kterych jsou mzdy v technologic-
ky stfedné naro¢nych odvétvich zpracovatelského primyslu
to zemi bylo v roce 2006 celkem dvanact, patfi sem jak Sest
starych ¢Elenskych statd (napf. Nizozemsko, Irsko, Némecko),
tak Sest novych ¢lenskych zemi (napf. Kypr, Estonsko, Slovin-
sko). V téchto zemich umisténé podniky spadajici do techno-
logicky vysoce naro¢nych odvétvi zaméstnavaji pracovni silu s
niz8i vzdélanostni urovni nez podniky spadajici do odvétvi s
niz8i technologickou narognosti. Je to spojeno s naro¢nosti na
obsluhujici @ pomocny personal, ktera je zfejmé vyssi v tech-
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Obrazek 35: Podil primérnych roénich mezd v technologicky stfedné naro¢nych odvétvich na mzdach v technologicky vysoce

naroénych odvétvich zpracovatelského primyslu (2006, %)
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Poznamka: hodnota za EU je vypoétena jako nevazeny primér. Pramen: EUROSTAT (2001-2008), kdéd tabulky: earn_ses06_28, datum

pfistupu: 22.9.2009, vlastni propocty.

Ve zbylych tfinacti statech EU plati, Ze mzdy v technologic-
ky méné narocnych odvétvich zpracovatelského primyslu
odvétvich nizsi. Tento rozdil je v nékterych statech zane-
dbatelny (1 % napf. ve Velké Britanii, Italii, Bulharsku), v
jinych statech daleko vyrazné&jsi (napf. 18 % na Malté).

Box 10 Technologicky a znalostné naro¢né sluzby
Technologicky naro¢né sluzby

OKE(; 64 — Spoje a telekomunikace

OKEC 72 - Sluzby v oblasti vypocetni techniky

OKEC 73 — Vyzkum a vyvoj

Trzni sluzby

OKEC 61 — Vodni doprava

OKEC 62 — Letecka a kosmicka doprava

OKEC 70 - Cinnosti v oblasti nemovitosti

OKEC 71 — Prondjem stroju a pfistroji bez obsluhy, pronajem
vyrobkUl pro osobni potfebu a pfevazné pro domac-
nosti

OKEC 74 — Ostatni podnikatelské &innosti

Finanéni sluzby

OKEC 65 — Finanéni zprostfedkovani kromé pojistovnictvi a pen-

. zijniho financovani
OKEC 66 — PojiStovnictvi a penzijni financovani kromé povinného
B socialniho zabezpeceni

OKEC 67 — Pomocné ¢innosti souvisejici s finanénim zprostfedko-
vanim

Ostatni znalostné naro€né sluzby

OKE(:I 85 — Zdravotni a socialni péce, veterinarni sluzby

OKEC 80 — Vzdélavani

OKEC 92 — Rekreacni, kulturni a sportovni ¢innosti

Pramen: EUROSTAT,

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_SDDS/Annexes/htec e

sms_an2.pdf

Ve vyspélych ekonomikach hraji stale dilezitéjsi roli sluzby.
Z hlediska technologické a znalostni naro¢nosti EU-
ROSTAT rozdéluje sluzby do &ty skupin (a) technologicky
naroc¢né sluzby, (b) trzni sluzby, (c) finanéni sluzby, (d)
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ostatni znalostné naro¢né sluzby. Pfehled odvétvi, ktera
tvorfi jednotlivé skupiny technologicky a znalostné naroc-
nych sluzeb, je uveden v boxu 10.

Mzdy v technologicky a znalostné naroénych sluzbach
dosahuji v prdméru EU vy38Si Urovné ve srovnani se
mzdami zaméstnancu v technologicky naro¢nych odvétvich
zpracovatelského prdmyslu (viz obrazek 36). Tento vztah
v8ak neni typicky pro vSechny Clenské staty. Naopak,
celkem v osmi zemich mzdy v naroéném zpracovatelském
pramyslu pfevysuji mzdy v naro€nych sluzbach. Jedna se
vyluéné o staré ¢lenské zemé, patfici k ekonomicky vyspé-
[ému jadru EU. Pfikladem téchto zemi je Nizozemsko,
Finsko, Némecko, kde mzdy v naro€nych sluzbach jsou cca
0 10 % nizsi.

Nejvyssi rozdil ve prospéch zaméstnancl v naro¢nych
sluzbach vykazal Kypr (84 %). S vyjimkou Kypru, Lucem-
burska a Portugalska jsou mzdy ve prospéch zaméstnancl
v naro€nych sluzbach nejvice vychyleny, tj. o cca 30 % a
vice v zemich, které prosly pomérné dlouhym obdobim
centralné planované ekonomiky. Mezi tyto zemé se fadi i
Ceska republika, kde mzdy v naroénych sluzbach pievysuji
mzdy v naro¢ném zpracovatelském prdmyslu o 30 %.

S urcitou mirou zjednodusSeni Ize konstatovat, Zze v zemich
ekonomicky méné vyspélych dosahuje tento rozdil vyssich
hodnot nez v zemich ekonomicky vyspélejSich. Souvisi to
jednak s tim, Ze v zemich méné vyspélych je dostupnost
terciarné vzdeélané pracovni sily omezengjsi a jeji vzdéla-
nostni prémie je vy3si a jednak s tim, Ze v téchto zemich je
pfevaha v zastoupeni terciarné vzdélané pracovni sily v
narocnych sluzbach nad jejim zastoupenim v naroénych
odvétvich zpracovatelského prdmyslu vyrazngjs$i nez v
ekonomicky vyspélejSich zemich.
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Obrazek 36: Rozdil v zastoupeni terciarné vzdélané pracovni sily v naroénych sluzbach oproti jejimu zastoupeni v naroéném zpra-
covatelském primyslu (p.b.) a podil primérnych roénich mezd zaméstnancti v naroénych sluzbach ke mzdam zaméstnanct v

naro¢ném zpracovatelském (2006, %)
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Poznamka: hodnota za EU je vypoétena jako nevazeny primér. Pramen: EUROSTAT (2001-2008), kéd tabulky: earn_ses06_28, datum

pristupu: 22.9.2009, vlastni propocty.

Z obrazku 36 jsou patrné dvé skuteCnosti: za prve, ze ve
vSech zemich EU je zastoupeni terciarné vzdélané pra-
covni sily v naro¢nych sluzbach vyssi nez v naro¢nych
odvétvich zpracovatelského primyslu a za druhé, Ze
mzdovy rozdil ve prospéch zaméstnancl v naro¢nych
sluzbach roste s rostoucim rozdilem v zastoupeni terciarné
vzdélané pracovni sily (ISCED 5-6).

Prdmérna mzda v technologicky a znalostné naroénych
sluzbach je vysledkem rozdilnych mzdovych urovni v jed-
notlivych skupinach odvétvi, které do téchto sluzeb spadaji.
Vychodiskem pro porovnani mzdovych rozdild mezi ¢tyfmi
segmenty technologicky a znalostné& naro¢nych sluzeb jsou
mzdy v technologicky naro€nych sluzbach. K jejich urovni
jsou poméfovany mzdy ve zbylych tfech segmentech, tj. v
trznich sluzbach, finanénich sluzbach a ostatnich znalostné
naro¢nych sluzbach (viz obrazek 37)

Jestlize mzdy v technologicky naro¢nych sluzbach predsta-
vuji 100 %, potom v ramci celé EU dosahuji mzdy ve fi-
nancnich sluzbach 123 %, mzdy v ostatnich znalostné
naro¢nych sluzbach 85 % a v trznich sluzbach 81 %. Po-
kud by mzdové relace odrazely relace v zastoupeni terciar-
né vzdélané pracovni sily, potom by pofadi muselo byt
odli§né. Terciarné vzdélani zaméstnanci jsou v primeéru EU
nejvice zastoupeni mezi zaméstnanci v ostatnich znalostné
naro¢nych sluzbach (48,3 %), dale v technologicky naroc-
nych sluzbach (41,8 %), finanénich sluzbach (38,8 %) a
trznich sluzbach (38,4 %).

V CR byly, stejné jako v priméru EU, nejlépe finan&né
hodnoceni zaméstnanci finan¢nich sluzeb (147 %), na
druhém misté high-tech sluzeb (100 %), na tfetim trznich
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nanci v ostatnich znalostné naro¢nych sluzbach (72 %).

Obdobné jako v priméru EU je i v CR poradi podle zastou-
peni terciarné vzdélané pracovni sily na celkové zamést-
nanosti v jednotlivych segmentech naro€nych sluzeb odlis-
né. Nejvétsi podil terciarné vzd&lanych vykazuje v CR
segment ostatnich znalostné naro¢nych sluzeb (33,5 %),
(31,6 %), trzni sluzby (30,3 %) a financni sluzby jsou na
poslednim misté (27,4 %), ve mzdovém ohodnoceni vSak
na prvnim'®. Ve srovnani s EU je v GR vyrazné niz$i za-
stoupeni terciarné vzdélanych v jednotlivych segmentech
naro¢nych sluzeb dané celkové nizkym zastoupenim terci-
arné vzdélanych v populaci. V roce 2006 se terciarné vzdé-
lani (ISCED 5-6) podileli na celkové populaci ve véku 25-64
let v CR pouze 13,5 %, zatimco v priiméru EU-27 to bylo
22 %.

Finanéni sluzby jsou nejlépe mzdové ocenény v Rumun-
sku (185 %) a i na dalSich mistech pomysiném Zebficku se
umistuji postkomunistické zem&. CR podilem 147 % je
Sestou zemi s nejvy§§Sim mzdovym ohodnocenim v téchto
sluzbach. Finanéni sluzby se v postkomunistickych zemich
zacaly rozvijet v souvislosti s rozvojem trzni ekonomiky.
Aby tyto sluzby ziskaly zaméstnance s vysokou kvalifikaéni
urovni nabizeji vysokou mzdovou prémii, ktera je odvijena
od ziskovosti tohoto sektoru.

1% pramen: EUROSTAT (2006), viastni propocty.
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Obrazek 37: Mzdova diferenciace v technologicky a znalostné naroénych sluzbach (2006, %)
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Poznamka: hodnota za EU je vypoctena jako nevazeny primeér. Pramen: EUROSTAT(2001-2008), kod tabulky: earn_ses06_28, datum

pfistupu: 22.9.2009, vlastni propocty.

Obdobné jako ve finanénim segmentu technologicky a zna-
lostné naro¢nych sluzeb i v segmentu trznich sluzeb ziskava-
ji zaméstnanci v Ceské republice vy3si mzdovou prémii nez
je jeji uroven v priméru EU. Tento rozdil je vSak vyrazné
niz$i, dosahuje pouze 2 p.b. V CR pobirali zaméstnanci ve
vodni a letecké dopravé, v ¢innostech v oblasti nemovitosti a
pronajmu a v ostatnich podnikatelskych ¢innostech mzdy ve
vySi 83 % primérné mzdy v technologicky a znalostné na-
ro¢nych sluzbach, zatimco v priméru EU to bylo 81 %.

Oproti priméru EU jsou v8ak v CR vyrazné podhodnoceni
zameéstnanci v ostatnich znalostné naro¢nych sluzbach,
kam patfi zejména vzdélavani a zdravotni a socialni péce. V
CR ziskavali zaméstnanci v téchto sluzbach 72 % mzdového
praméru dosahovaného v technologicky a znalostné naroc-
nych sluzbach celkem, zatimco v priméru EU to bylo 85 %.

Jsou to €innosti, jejichz kvalita a dostupnost je mimofadné
vyznamna pro budouci smérfovani jednotlivych zemi. Posun
smérem k ekonomice zaloZzené na znalostech se neobejde
bez kvalitniho vzdélavani na vSech drovnich a i kdyz jeho
kvalita je zavisla na mnoha faktorech, mzdové ohodnoceni
téch, ktefi toto vzdélavani zabezpeluji sehrava dlleZitou
Ulohu. Tvofi podstatnou slozku rozhodovani jednotlivce nejen
pfi volbé profesni drahy, ale i pfi rozhodovani o setrvani v
daném sektoru po urcitou Cast profesniho Zivota.

Nepfizniva mzdova situace zaméstnancl v tomto segmentu
narocnych sluzeb je typicka zejména pro postkomunistické
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zemé, ve kterych je odstup mezd od mezd v technologicky
narocnych sluzbach nejvyssi. Nejhlfe jsou odmérovani
zaméstnanci v ostatnich znalostné& naro¢nych sluzbach na
Slovensku, kde jejich mzdy dosahuji pouze 55 % primérmé
mzdy v technologicky a znalostn& naro€nych sluzbach, dale
v Bulharsku (61 %) a v Polsku (69 %).

Pouze ve tfech zemich EU jsou mzdy zaméstnancd v ostat-
nich kvalifikatné& narocnych sluzbach na stejné drovni nebo
vy$8i nez mzdy zaméstnancl technologicky naro¢nych
sluzeb. V Recku mzdy zaméstnancu v ostatnich kvalifikacné
naroc¢nych sluzbach dosahuiji stejné urovné jako je primér za
cely sektor technologicky a znalostné naro¢nych sluzeb, v
Italii byly vySSi o 7 p.b. a na Kypru o 9 p.b.

Na zékladé hodnot smérodatné odchylky Ize konstatovat, Ze
mzdy uvnitf sektoru technologicky a znalostné narocnych
sluzeb jsou nejméné diferencované v Recku, Finsku, Irsku,
Svédsku a na Kypru (hodnoty smérodatné odchylky se
pohybuji na drovni 10-12). Naopak nejvétsi rozdily vykazalo
Rumunsko, Litva, LotySsko, Estonsko, Madarsko (hodnoty
smérodatné odchylky se pohybuiji v rozpéti 35-53). Ceska
republika se fadi mezi zemé s vySSi mzdovou diferenciaci
(smérodatna odchylka: 33). Je zfejmé, ze zemé, které prosly
relativné dlouhym obdobim mzdové nivelizace béhem cent-
ralné planované ekonomiky, prochazeji nyni obdobim rela-
tivné vy3Si mzdové diferenciace nez je bézna v zemich, ve
kterych se trzni ekonomika vyvijela nepfetrzité.
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Kvalita lidskych zdroju jako faktor konkurenceschopnosti
CR byla zkoumana v ramci tfi blokd. Prvni blok se zabyva
pfipravou lidskych zdroji pro profese, jejichZz vykon vyza-
duje terciarni droven vzdélani v pfirodovédnych a tech-
nickych studijnich oborech a uplatnénim absolventl téch-
to obora. Druhy blok analyzuje rozhodujici aspekty ucasti
dospélé populace v dal§im vzdélavani a pronikani ICT do
dalSiho vzdélavani. Treti blok se zabyva zahrani¢ni za-
méstnanosti, flexibilnimi pracovnimi Uvazky a diferenciaci
mezd, které predstavuji dulezité prvky flexibilniho trhu
préace. V ramci v8ech tfi blokil je identifikovana pozice CR
v ramci EU.

Priprava lidskych zdroji pro kvalifikaéné naroc¢né
profese

Technologicky pokrok a strukturalni zmény uvniti ekonomik,
bam, zvysuji naroky na kvalifikovanou pracovni silu. Zvysuiji se
naroky i poptavka po absolventech prirodovédnych a tech-
nickych studijnich oborti. Mezinarodni vyzkum PISA pro-
kazal, ze se v Ceské republice vénuje stale malo pozornosti
motivaci mladych lidi ke studiu pravé téchto oborl. Pfi zkou-
mani tzv. pfirodovédné gramotnosti byli ¢esti zaci pomérné
malo Uspésni pfi zodpovidani otazek, které Ize védecky zod-
povédét a naopak velmi Uspésni v oblasti praktické aplikace
védomosti. V zemich, kde maji zaci dobré vysledky v téchto
oborech jiz na zakladni $kole, je vys$si podil studentt i absol-
ventu téchto studijnich obord v rdmci terciarniho vzdélavani.

Zajem o studium na vysokych $kolach v Ceské republice
neustale roste. Mezi lety 2003-2008 se zvysil jak pocet pfi-
hldSek podanych na vysoké Skoly (o 38,5 %), tak pocet pfi-
hlasenych osob (0 37 %). V oborovém ¢Elenéni se vSak zajem
o studium vyznamné liSi obor od oboru. Nejvétsi zajem je jiz
tradicné o humanitni a ekonomické smeéry, u kterych pocet
pfihlaSenych mezi lety 2003-2008 vzrostl o 73 %, zatimco
v pfipadé pfirodovédnych obort to bylo pouze 25 %. U pfiro-
dovédnych a technickych studijnich oborl trvale roste rovnéz
pomér pfijatych osob k poCtu osob, které se dostavily
k pfijimacim zkouskam, a jeho hodnota (v pfipadé technic-
kych obort pfes 90 %) ukazuje na zvySujici se ochotu Skol
pfijimat i méné schopné uchazece, aby si udrzely pocet stu-
dentd, ktery je pro né existencné dulezity.

Podil student v pfirodovédnych a technickych studij-
nich oborech terciarniho vzdélavani v CR mezi lety 2003-
2007 klesal, stejné jako v ramci EU-27, propad byl vSak né-
kolikanasobné vyssi. V pfipadé pfirodovédnych obort o 0,8
p.b. oproti 0,2 p.b. v EU-27 a pokles 0 6,3 p.b. v CR oproti 1
p.b. v EU-27 v pfipadé technickych oboru. Nejvice tento podil
poklesl v podoboru architektura a stavebnictvi (o 2,4 p.b.),
vzrostl pouze v jediném, a to v informatice (0 0,4 p.b.)

Podil studentek na celkovém poctu studujicich terciarniho
stupné vzdélavani v CR stale roste. Spole¢né s tim se zvy-
Soval i jejich podil v pfirodovédnych a technickych studijnich
oborech. Mezi lety 2001-2007 vzrostl v pfirodovédnych obo-
rech z 24,3 % na 35,1 % a v technickych oborech se udrzel
okolo pavodni trovné 25 %. V ramci Evropské unie se CR
v podilu studentek na celkovém poctu studujicich pfirodo-
védnych obor( fadi k podpriméru (pramér EU-27 v roce
2007 ¢inil 38,2 %), v podilu studentek na technickych studij-
nich oborech spada k priméru, ktery pro EU-27 ¢inil 24,6 %.

V souvislosti s Boloriskou deklaraci pfechazi vétSina vyso-
kych Skol na tfistupfiovy systém studia, pficemz je stale vétsi
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dlraz kladen na stuperi bakalarsky. Tomu odpovida i po-
stupny vyvoj pocétu absolventl terciarniho vzdélavani
v ¢lenéni dle studijnich program0. Pocet absolvent( bakalar-
ského stupné studia v Ceské republice mezi lety 2003-2008
vzrostl 0 290 % a vyznamné narostl rovnéz pocet absolvent(
navazujiciho magisterského (o 155 %) a doktorského (o
47 %) stupné studia.

Vyvoj poctu absolventi pfirodovédnych a technickych
studijnich obort je v Ceské republice komplikovan &astym
pfedCasnym ukon&enim studia, zejména u technickych obo-
rG. Z ddvodu omezeného poctu uchazecl pfijimaji technické
vysoké Skoly vétsi procento studentl, ve kterém je i vyssi
podil méné nadanych, ale i téch, ktefi vyuZivaji technickou
Skolu jako pojistku pro pfipad, Ze se nedostanou na obor, o
ktery maiji vétsi zajem. Proto neni vyjimkou, Ze tito studenti
ukonéuji studium jiz v prvnim roce studia bud’ z divodu ne-
zvladnuti na né kladenych narokd &i proto, Ze jsou pfijati na
jimi preferovany obor.

Ve vétsiné podobort pfirodovédnych a technickych obo-
ra podil studenti na celkovém poctu v letech 2003-2007 ros-
tl. Nejvice v pfipadé ochrany Zivotniho prostfedi (o 1,1 p.b.)
¢i informatiky (o 0,7 p.b.). Naopak tento podil poklesl u podo-
boru véd o nezivé pfirodé (o 0,4 p.b.). Podil absolventd jak
prirodovédnych obor(l, tak technickych studijnich obor v
tomto &asovém obdobi v CR rostl (0 1,3, resp. 1 p.b.), zatimco
v EU-27 poklesl (o 0,4, resp. 1 p.b.). V pfirGstku absolutniho
pottu absolventd téchto obord CR dokonce zaujiméa predni
misto. Pfi primémé dobé studia 5 let tak tento stav odpovida
rostoucimu podilu studentd téchto obort do roku 2002. Poté
se podil studentd téchto bord zagal snizovat, Ize tedy oceka-
vat, Ze podil absolventt pfirodovédnych a technickych obort
bude v pristich letech klesat.

Projekce poétu absolvent(i pro Ceskou republiku do roku
2014 potvrzuje trend pfechodu k vyS$Sim drovnim vzdélani.
Od roku 2006 do roku 2014 se snizi podil absolvent(l stfed-
nich Skol bez maturity na celku z 25 % na 11 % a absolventud
stfednich Skol s maturitou z pavodnich 46 % na 29 %. Nao-
pak podil absolventd terciarniho vzdélavani se zdvojnasobi
229 % az na 61 %. Mezi lety 2008-2013 se na terciarni
Urovni mirneé zvysi pocet absolventl tzv. ostatnich technic-
kych obor( (tj. technickych obor(i bez strojirenstvi, slévaren-
stvi, hutnictvi, elektrotechniky, energetiky, stavebnictvi a ar-
chitektury), a to ze 4,4 tis. na 6,3 tis. a rovnéz vzroste i pocet
absolventu prirodnich véd ze 4,4 tis. na 7,1 tis. osob.

Celkové se pocet absolventt pfirodovédnych studijnich obo-
ri v Ceské republice v obdobi 2000-2010 zvy$i o 138 %, po-
¢et absolventd technickych oborli 0 96 %. V ramci Evropské
unie se jedna o velice nadpramérny prispévek k celkovému
narGstu absolvent( téchto obort, ktery by mél podle cile sta-
noveného Lisabonskou strategii dosahnout 15 % v ramci ce-
I& Unie. Tohoto cile bylo jiz dosazeno, nebot’ v roce 2007 Einil
primérmy narGst v EU-27 37,8 % v pfipadé absolvent( pfiro-
dovédnych a 32,2 % v pfipadé absolventl technickych stu-
dijnich obort.

Pro konkurenceschopnost ekonomiky je rovnéz dulezité
uplatnéni téchto absolventl na trhu prace. Zaméstnanost
absolventl pfirodovédnych obor ve véku 25-29 let v roce
2007 cinila 75 %, v pfipadé technickych obor byla o néco
vyssi, a to 80 %. Jedna se o podpriimérnou hodnotu v ramci
EU-27, ktera ¢inila 81,1 %, resp. 87,2 %. V CR byl rovnéz
pomérné vysoky podil absolventu, ktefi byli ekonomicky ne-
aktivni z riznych dlivodd, jako je péce o déti, zahrani¢ni sta-
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Ze ¢&i dalsi studium. Ve vyssi vékové kohorté 30-34 let byla
zaméstnanost absolventtl v CR podstatné vy$si, a to 90,7 %
v pfipadé absolventl pfirodovédnych a 90,9 % v pfipadé ab-
solvent( technickych studijnich obor(.

Absolventi technickych oboru si ¢asto nalezli zaméstnani az
po ukonceni studia (69,8 %) a béhem studia jich pracoval jen
maly podil (16,4 %). O néco vétsi podil pracoval jiz pfi za-
méstnani v pfipadé pfirodovédnych obord (21,5 %), avSak
pramér ostatnich obord ¢inil 28,7 %. Nejvice absolventu
technickych obor( si praci nalezlo kontaktovanim zaméstna-
vatele z vlastni iniciativy (30,3 %) oproti tomu absolventi pfi-
rodovédnych obor( ¢astéji kombinovali vice strategii, kromé
vlastni iniciativy rovnéZ s pomoci rodiny &i pratel nebo pro-
stfednictvim internetu. Jednoznagné nejvice ziskavali absol-
venti v prvnim zaméstnani smlouvu na dobu neurcitou, ab-
solventi technickych obor(i Cast&ji (72,1 %) nez absolventi
pfirodovédnych oborll (64,4 %), vdruhém a dal$im zamést-
nani se tento podil jesté zvySoval.

Zjistovani pozadavkui na znalosti a dovednosti absolventu
pfirodovédnych a technickych obord je ddlezitym informac-
nim zdrojem jak pro systémové zmény zejména v terciarnim
vzdélavani, tak pro studenty a absolventy téchto oborli sa-
motné. Podle vyjadieni zaméstnavatell je u vSech pracov-
nikl zastavajicich profese zalozené na technickém a pfiro-
dovédném vzdélani nejvyznamnéjSi hluboka orientace ve
vlastnim oboru. Pfedstavuje v priméru 50 % jejich vzdéla-
nostniho profilu. Vaha odbornych znalosti je u technickych
obor(G vétsi nez napt. u absolventll humanitnich a spolec¢en-
skovédnich obord. Hluboka znalost viastniho oboru je sté-
Zejni, sama o sobé vSak neni dostacujici.

Na druhém misté dlleZitosti stoji jazykové znalosti (17 %).
Naroky na jazykové znalosti pracovniku v technickych a pfi-
rodovédnych oborech v posledni dobé velmi rychle vzrostly.
Velky vliv na to ma vstup zahrani¢nich investordl do ¢eskych
podnikd a internacionalizace vyrobnich procesu, ktera vyza-
duje nutnost komunikace se zahrani¢nimi partnery. Jeden
cizi jazyk je v sou€asné dobg jiz nezbytnosti, znalost druhé-
ho ciziho jazyka je vyhodou. Vzhledem ke zna¢né zavislosti
Eeskych vyrobcli na némeckych odbératelich a partnerech je
jako druhy jazyk nejcastgji pozadovana némcina.

Vyznam mékkych dovednosti byl v priméru ohodnocen na
12 % v pozadovaném celkovém vzdélanostnim profilu. Jako

tymové dovednosti. Dlraz zaméstnavatell na inovativnost
pracovnik(l potvrzuje fakt, Ze inovace jsou hnaci silou rozvoje
jednotlivych podnikl i celé ekonomiky a jejich produkce neni
oddélena, ale stava se nedilnou soucasti pracovniho procesu.

Z uvedeného vyplyva, Ze ve stale vétsi mife bude od absol-
ventll vyZadovana uréitd rovnovaha mezi odbornymi zna-
lostmi, znalostmi z doplfiujicich profesnich oblasti a mékkymi
dovednostmi. Zaméstnavatelé nejlépe hodnotili znalosti ab-
solvent( z jejich vlastniho oboru a schopnost tymové prace,
nejhufe pak ekonomické znalosti, znalosti z ostatnich obord
a asertivitu. PFekvapivé jsou zaméstnavatelé spokojeni
s Urovni jazykovych znalosti, které povazuji za velmi vy-
znamné. Hodnoceni ostatnich uvedenych mékkych doved-
nosti se blizi k priméru, Ize tedy konstatovat, Ze zaméstnava-
telé nehodnoti vyrazné negativné celkovou Uroveri znalosti a
dovednosti absolventu.

Jako své silné stranky uvedli absolventi pfirodovédnych a
technickych obor(i zejména zvladnuti vlastniho oboru
(43,8%). Co se tykd mekkych dovednosti, ocenovali jako
svou silnou stranku zejména praci s PC a internetem (38,7%)
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a analytické mysleni (34,8%). Srovname-li hodnoceni silnych
stranek u muzl a u Zen, je zfetelné, ze Zeny celkové vice
ocefiuji své mékké dovednosti, muZi se vice soustfeduji na
zvladnuti svého oboru.

Podle vyjadreni absolventll je jejich nejvétsim problémem
znalost ciziho jazyka, coz uvedlo jako svou slabou stranku
56,4% absolventl pFirodovédnych a technickych oborl. Pro-
blém pocituji vice absolventi technickych obord. Co se tyka
inovativnosti, tzn. schopnosti pfichazet s novymi napady a
feSenimi, absolventi ji Castéji povazuji za svou slabou stran-
ku (6,3%) nez silnou stranku (4,4%). Mala Cetnost odpoveédi
vSak sveédci o tom, Ze tuto schopnost nepovazuji absolventi
za pfili§ vyznamnou a potfebnou.

Absolventi hodnotili vlastni troven téméf viech dovednosti
ve vztahu k Urovni vyzadované v jejich sou¢asném zamést-
nani v pasmu nadprameéru. Nejlépe hodnotili své schopnosti
pouzivat pocita¢ a internet, nejméné pfiznivé naopak schop-
nost mit ,Cich“ pro nové prilezitosti. Mezi hodnocenim vlastni
dosazené Urovné a urovni pozadovanou zameéstnavatelem
neshledavaji absolventi u pfevazné vétsiny hodnocenych
dovednosti vyraznéjsi rozdily. Z uvedeného tedy vyplyva, ze
Uroven dovednosti absolvent( vice ¢i méné odpovida tomu,
co vyzaduje jejich sou¢asné zaméstnani.

Srovnani vypovédi zaméstnavateli a samotnych absol-
venta vSak ukazuje, Ze absolventi své dovednosti oproti na-
zoru zaméstnavatell prevazné nadhodnocuji. V pfipadé
meékkych dovednosti se projevuji nejvétsi rozdily pfi hodno-
ceni inovativnosti. Na rozdil od absolventi povazuji zamést-
navatelé tuto dovednost za nejvyznamnéjsi z mékkych do-
vednosti, avSak ukazuje se, Ze ji povazuji u absolventl za
méné rozvinutou a méné vyhovujici pozadavkim nez absol-
venti sami. Pokud totiz absolventi nedostanou pfilezitost své
inovativni dovednosti projevit, mize byt jejich sebehodnoceni
do znaéné miry neadekvatni.

Co se tyka vyuzivani znalosti a dovednosti absolventl
v jejich zaméstnani, téméF pétina z nich deklaruje, ze jejich
znalosti a dovednosti byly vyuzivany v prvnim zaméstnani po
absolvovani studia malo nebo vlbec. Naproti tomu si velka
skupina absolventl (také pétina) uvédomuije, a to i v soucas-
ném zameéstnani, ze jejich prace na né klade vy3si pozadav-
ky, nez jsou jejich znalosti a dovednosti. Tyka se to vice ab-
solventt technickych obord, ktefi jsou pfi vstupu na trh prace
konfrontovani s rychlym technologickym rozvojem, s kterym
Skoly €asto nemohou udrzet krok.

Absolventi si celkové dobfe vedou na pracovnim trhu ve

Uspéch na trhu prace pfitom stale zlstava zvladnuti vlastniho
oboru, a to pro tradicni i nové profese. Vedle tradi¢nich po-
zadavkll na zvladnuti vlastniho oboru se ovSem stale zvySuji
pozadavky zejména na dale uvedené oblasti kompetenci:
mobilizace lidskych zdroj; funkéni flexibilita; management
inovaci a znalosti; mezinarodni orientace.

Pozadavky na vySe uvedené dovednosti jsou viceméné uni-
verzalni. Pozadovana udroven je relativné vysoka s malymi
rozdily mezi jednotlivymi dovednostmi. | kdyz je Uroven téch-
to dovednosti u absolvent( celkove také pomérmné vysoka, ne
vzdy se shoduje Urovenn konkrétniho absolventa
s pozadovanou Urovni dovednosti v jeho zaméstnani. Za-
méstnavatelé nevyuZzivaji schopnosti absolventd predevsim
v oblasti managementu inovaci a znalosti. Zvlasté soukromé
firmy, které operuji na nestabilnim trhu, nevyuzivaji optimal-
né moznosti lidského kapitalu. Naproti tomu organizace, kte-
ré chté&ji byt na Spici inovaci, jsou schopni lépe vyuzivat po-
tencialu absolventu.



KVALITA LIDSKYCH ZDROJU e ZAVER

DalSi vzdélavani a informacni spole¢nost

Dalsi vzdélavani v podminkach rychle se méniciho trhu pra-
ce a pozadavk(l zaméstnavatelll nabyva na stale vétSim vy-
znamu. Zvysujici se investice do oblasti dalSiho vzdélavani
jsou patrné prakticky ve véech evropskych zemich a Ceska
republika neni vyjimkou.

Z hlediska celkové Géasti na dal$im vzdélavani patfi CR
vramci Evropské unie mezi primérmné zemé. Oproti roku
2003 se vsak podafilo tuto Ggast v CR vyrazné zvysit a od-
stup oproti priméru EU-27 a dalSim vyspélym zemim se
v poslednich letech snizuje. V ucasti na dalSim vzdélavani
jsou v Evropé tradi¢né nejsilngjSi severské zemé, ke kterym
se bliZi i nékteré zemé zapadni Evropy (napf. Velka Britanie)
a z novych ¢lenskych zemi také Slovinsko a pobaltské re-
publiky (napf. Estonsko). CR pati do velké skupiny zemi
stfedni a jizni Evropy, kde celkova ucast kolisa pod prime-
rem EU-27. V rdmci této skupiny v8ak CR patfi k tém lepSim.

Vyrazny vzestup v celkové Uéasti na dalsim vzdélavani v CR
v minulych letech byl zpGsoben dvéma hlavnimi faktory. Tim
prvnim byl vyrazny ekonomicky rist CR v obdobi 2003-2008,
ktery podstatnym zplsobem sniZil nezaméstnanost a zaro-
ven i moznosti trhu prace vyhovét rostoucim poZadavkim
zaméstnavatel. Podniky musely ve zvySené mife investovat
do rozvoje znalosti a kompetenci zaméstnanci — nesoulad
mezi pozadovanou a dosahovanou urovni téchto znalosti a
kompetenci narostl. Zaroveri se objevil novy trend, ktery situ-
aci z hlediska poptavky po praci zkomplikoval — podniky jsou
vybiraji a nespokojuji se s tim, Ze naroky na urcité pracovni
misto mUze uchaze¢ splnit jen z&asti. Druhym vyznamnym
faktorem byl pfiliv prostfedkd ze strukturalnich fondl EU.
V rozpoctovém obdobi 2004-2006 Slo o operacni program
Rozvoj lidskych zdroju, na ktery v obdobi 2007-2013 navazu-
je operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost a
CasteCné také operacni program Lidské zdroje a zaméstna-
nost. Diky negativnim progn6zam hospodaiského vyvoje bu-
de v pfistich letech vefejna podpora dalSiho vzdélavani hrat
patrné vyssi roli nez doposud.

Dal$i vzdélavani v CR ma pfi srovnani s ostatnimi zemémi
Evropy jista specifika. Pfedevsim je v CR patrné nadpriimér-
né zapojeni zaméstnanych do dalSiho vzdélavani, zatim-
co v pfipadé nezaméstnanych i neaktivnich jsou vysledky
podstatné horsi. Vysvétleni pro tento jev souvisi s jednim
z faktor(, ktery ovliviiuje celkovou Ucast - iniciatorem dal$iho
vzdélavani je ve vétsiné pfipadl zaméstnavatel, ktery cilené
Skoli své zaméstnance v dovednostech, potfebnych pro kon-
krétni pracovni mista. DalSi vzdélavani jako realizace potie-
by jednotlivce je méné Casté a udaje pro nezaméstnanou a
neaktivni ¢ast populace Ceské republiky tak klesaji hluboko
pod primér EU. To bohuzel mize plsobit jako faktor dlou-
hodobé a strukturalni nezameéstnanosti, protoze osoby, které
jsou do€asné mimo trh prace, nevidi jasnou spojitost mezi
zvy$enim svych znalosti a dovednosti a rGstem $anci najit
dobré pracovni misto.

Pravé vysoky podil zaméstnavatelll na hrazeni nakladd na
dal$i vzdélavani piispiva k tomu, ze CeSi nevnimaji cenu
kurza jako vyrazny problém. Na druhou stranu i podstatna
¢ast zameéstnavateltl pfinos v dal$im vzdélavani nevidi a
pravé pracovni vytizeni Cechl (resp. prekazky na strané
zaméstnavatele) se udava jako nejcastéjSi divod, pro¢ se
dalSiho vzdélavani u€astnit nemohou. V dalSich zemich EU
je tento divod méné &asty a v obdobném poméru jsou v CR
a EU-27 zmifovany i dlivody, souvisejici s rodinou, vékem
nebo zdravim.
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Z analyzy diivodi pro uéast v dalSim vzdélavani je patrné,
Ze prevazuje vyhlidka na dal$i kariérni a platovy rast. Zatim-
co ve vétsiné zemi EU tento divod uvadi kazdy druhy re-
spondent, v CR pouze kazdy sedmy. V pfipadé dal$ich du-
vod(, které souvisi s dalSim vzdélavanim (zajem o urcitou
oblast, snaha naucit se dovednost, vyuzitelnou v kazdoden-
nim Zivot&), jsou Cesi v porovnani s primérem EU také velmi
pasivni a na zakladé odpovédi v této otazce by se mohlo
zdat, Ze dalSimu vzdélavani v mnoha pfipadech nepfikladaji
vetsi vyznam.

PFi pohledu na uc€ast na dalSim vzdélavani v ramci jednotli-
vych profesnich skupin je patrné, Ze se situace v CR v ob-
dobi 2003-2007 zlepsila. V roce 2003 byla CR z hlediska
profesi srovnatelna s vyspélymi zemémi jen v pfipadé téch
dalSich profesnich skupin do dal$iho vzdélavani vSak zao-
stavalo. Béhem Ctyf let doSlo k vyznamnému zlepSeni.
V roce 2007 bylo jiz zapojeni profesnich skupin KZAM 8-9
v CR ve srovnani s EU-27 nadpriimérné a v pfipadé profes-
nich skupin KZAM 4-5 jen tésné pod pramérem EU-27.

| kdyz je CR zhlediska celkového zapojeni dospélych do
dal$iho vzdélavani nadprimérna, rozsah tohoto vzdélavani
(poCet hodin na Ucastnika) je jiz vyrazné slabsi. Primérna
doba, kterou v CR ugastnik vénuje roéné dalsimu vzdélava-
ni, patfi mezi zemémi EU-27 k nejkratSim a to zejména v pfi-
padé kvalifikatné méné naroCnych technickych profesi
v primyslu, zemédélstvi a sluzbach (KZAM 6-8) a u nekvali-
fikovanych profesi (KZAM 9).

Neni proto prekvapivé, Zze Ceska republika zaostava i v uka-
zateli investic do dalSiho vzdélavani. Ani v pfipadé profes-
nich skupin, které se u€astni vzdélavani nejvice (KZAM 1-3),
nedosahuje CR ani poloviny priméru EU-27 (v eurech na
jednoho Ucastnika dalSiho vzdélavani) a jesté vyrazné horsi
je srovnani u profesnich skupin KZAM 6-7 a 8-9. Svou roli
vtomto porovnani sice hraje rozdilnost cenovych hladin,
avak CR nevychazi dobfe ani oproti zemim jako Recko Slo-
vinsko nebo Portugalsko, které z hlediska cenové hladiny
piili§ odligné od CR nejsou.

Z hlediska ucasti na dalSim vzdélavani podle jednotlivych
vzdélanostnich skupin nepfinasi analyza pozice CR
v ramci EU Zadné prekvapeni. U vysokoSkolsky vzdélanych
pracovnikli je zapojeni nadprimémé, u ostatnich vzdéla-
nostnich skupin se CR postupné ve srovnani s ostatnimi
zemémi propada a z novych C&lenskych zemi ji pfedstihuje
napt. Slovensko nebo Bulharsko.

Naopak pomémé dobFe vychazi CR pfi porovnani Uéasti na
dal$im vzdélavani z hlediska vékovych skupin a zejména u
vékové kategorie 35-54 let pfedstihuje fadu vyspélejSich ze-
mi. Stinnou strankou je v CR nizsi G¢ast mladych lidi (25-34
let), avSak v této oblasti ma problém vétSina novych ¢len-
skych zemi.

Dulezité je rovnéz zminit iéast zen na dalSim vzdélavani —
\% C‘Rje priblizné o 20 % nizsi, nez U¢ast muzll, zatimco pro
EU-27 je tento rozdil pouze 3 %. V tomto ukazateli je CR
nejhorsi mezi zkoumanymi zemémi.

CR tedy v obdobi 2003-2007 své postaveni mezi evropskymi
zemémi v oblasti daldiho vzdélavani mirné vylepSila. Nejvy-
znamnéjSi slabiny zUstavaji v zapojeni méné kvalifikovanych
profesi, mladych lidi a také Zen, kde srovnani s dalSimi ze-
mémi EU nedopada pro CR dobre. Celkovy pfinos dalsiho
vzdélavani pro UCastniky i nasledné pro produktivitu prace,
inovacni tempo a dal$i charakteristiky konkurenceschopnosti
ekonomiky je sice €asto diskutovan, je vSak nepochybné, ze
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pocatecni vzdélavani diky rychle se vyvijejicim pozadavkim
na znalosti a dovednosti nezaru¢i nikomu dlouhodobou
uplatnitelnost na trhu prace a Zze mala ucast na dalSim vzdé-
lavani je jednim zindikatord dlouhodobé a strukturaini ne-
zameéstnanosti.

Rozvoj ICT sektoru neustale zvySuje naroky na znalosti a
dovednosti zaméstnancu v oblasti pouziti modernich techno-
logii. Tim se zvySuji pozadavky na rozvoj systému formalni-
ho vzdélavani i dalSiho vzdélavani dospélé populace. Zaro-
ven plati, Ze informacni a komunika¢ni technologie mohou
pfispét k odstranéni kvalifikacnich mezer na trhu prace.
Ugast na elektronickém vzdglavani je viak silng zavisla na
dostupnosti  Sirokopasmového pfipojeni k Internetu a na
urovni ICT znalosti a dovednosti obyvatel dané zemé.

V zemich EU roste podil pracovnikl, ktefi vyuzivaji PC
k vykonu svého zaméstnani, na celkové zaméstnanosti.
V CR se jedna o 40 % pracovnikii (véechny sektory vyjma
finanéniho), coz je pod primérem EU-27 (49 %). Tato sku-
teCnost ma vliv na naroky na elektronické dovednosti jak na
uzivatelské, tak i odborné urovni. Vliv ICT na transformaci
vefejného a obchodniho sektoru se projevuje rostouci potfe-
bou jednotlivet dale se vzdélavat v elektronickych dovednos-
tech. Jednotlivci v EU-27 ve véku 25-54 let své elektronické
dovednosti ziskavaji zejména praktickym a informalnim uce-
nim a to vétsSinou na pracovisti nebo z popudu zaméstnava-
tele. V CR ziskavali dospéli ve véku 25-54 let elektronické
dovednosti nej¢astéji informalnim ucenim za pomoci kolegt,
pratel ¢i pfibuznych.

Elektronické dovednosti na uzivatelské ¢i odborné arovni pat-
fi ¢im dal Castéji mezi zakladni pozadavky zaméstnavatel(.
Promita se to do poctu jednotlived, ktefi se v elektronickych
dovednostech vzdélavali z iniciativy zaméstnavatele, a také
v poctu zaméstnavatel(, ktefi poskytli zaméstnancim $ko-
leni za Géelem zlepseni ICT dovednosti. V CR ziskalo
v roce 2007 timto zpGsobem ICT dovednosti 18 % jednotliv-
cll ve véku 25-54 let, coz neni o mnoho méné nez je primer
EU-27 (22 %). Naopak nejvice se z pozadavku zaméstnava-
tele vzdélavali jednotlivci ve Svédsku (50 %), Némecku (42
%) a Rakousku (30 %).

Z hlediska konkurenceschopnosti CR bude kvalifikaéni na-
ro¢nost profesi, do kterych je najimana domaci pracovni sila,
hrat stale vyznamné&jsi tlohu. CR mé& dobrou pozici v podilu
zaméstnancl s elektronickymi, zejména odbornymi, doved-
nostmi, kterou je zadouci dale posilovat. Tyto dovednosti
jsou nutnou podminkou pro vykonavani profese ICT specia-
listy. V roce 2008 dosahl podil zaméstnanct s odbornymi
ICT dovednostmi v CR 4,8 % (tfeti nejlepsi hodnota v EU-
27). Prvni dvé nejvy3si pozice patii Svédsku a Lucembursku,
kde byl podil zaméstnancli s odbornymi ICT dovednostmi 5
%. Slab&i pozici ma CR v podilu zaméstnancu, ktefi dosahuiji
uzivatelskych ICT dovednosti, tato hodnota je presto na
praméru pro EU-27. Nejhlre jsou na tom nové pfistoupivsi
zemé, Rumunsko a Bulharsko, kde je nizka uroven jak dosa-
zenych uzivatelskych, tak odbornych ICT dovednosti za-
meéstnancl. Zaroven se tyto zemé vyznacuji velmi nizkou
intenzitou ziskavani ICT dovednosti.

V zemich, kde je vysoky podil pracovnikid uzivajicich PC
k vykonu zaméstnani, se jednotlivci na zadost zaméstnavate-
le Ucastni zpravidla Castéji pocCitaCovych kurzi a pomérné
Casté&jSi je také investovani podnik do zvySeni ICT kvalifika-
ce pracovnikd z uzivatelské na odbornou uroven. V tomto
pfipadé vSak hraje roli také celkové postaveni ICT sektoru
v dané zemi a uroven ICT dovednosti, které jiz dosahuiji za-
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méstnanci (nejen ICT sektoru). Protoze uceni praxi a infor-
malni u€eni je jednou ze stézejnich forem ziskavani elektro-
nickych dovednosti a zahrnuje implicitné vzdélavani na pra-
covisti, mizeme také pozorovat zavislost mezi Ucasti jednot-
lived na téchto formach ucéeni a podilem zaméstnancll uziva-
jicich PC k vykonu zaméstnani.

Do ICT sektoru jsou fazeny i nékteré znalostné méné na-
rocné cCinnosti a procesy, napfiklad montaz pocitacového
hardware a spotfebni elektroniky. V zemich stfedni a vy-
chodni Evropy (v&etné CR) predstavuji pracovnici v téchto
vyrobach podstatnou ¢ast zaméstnanosti v ICT sektoru. Ci-
leny rozvoj zaméstnanct v montaznich zavodech ICT sekto-
ru a zvySovani jejich kvalifikace jsou v pfipadé téchto zemi
mnohem méné cCasté a hluboko pod primérem EU-27.
V pfistich letech vSak tyto ¢lenské zemé Eeka transformace
ICT sektoru — montaz a dal§i méné naroéné &innosti budou
postupné presouvany do levnéjsich lokalit a tlak na zvySova-
ni znalosti a dovednosti zaméstnanct v ICT poroste.

V podilu uzivatel@ internetu ve véku 25-54 let se Ceska re-
publika blizila s 67 % v roce 2008 praméru EU-27, ktery byl
jen o 3 p.b. vy8&i. Vroce 2005 pritom CR dosahovala
v podilu internetovych uzivateld mezi obyvateli pouze 37 %,
tj. necelych 64 % tehdejsi urovné EU-27.

Ugast jednotlivcil ve véku 25-54 let na vzdélavani formou on-
line kurz se ve vétsiné zemi EU v letech 2007-2008 z&-
sadné nezménila. Pfevazna vétSina zemi, mezi néz patfi i
CR, zaznamenala bud mirny nar(ist, nebo stagnaci. Vysoka
UCast na on-line kurzech predpoklada urcitou vyspélost in-
formacni spole¢nosti, infrastrukturu a alespon zakladni Uro-
ven elektronickych dovednosti pro samotné uzivani tohoto
nastroje vzdélavani. To se Castecné odrazi v pofadi zemi,
kde se jednotlivci on-line kurzt Ucastni nejvice. Navic se do
jejich poradi promitaji dalSi faktory, souvisejici vice s nabid-
kou neZ poptavkou po tomto specifickém druhu elektronické-
ho vzdélavani, tj. se siti poskytovatell on-line kurzd.

K pozitivnimu posunu doslo v letech 2000-2008 v uzivani
ICT ve formalnim vzdélavani, coz se dotklo zejména poca-
te€niho vzdélavani. V dalSim vzdélavani nachazi ICT uplat-
néni vice v podobé informalniho ugeni. V roce 2003 se v CR
ucastnilo formalniho vzdélavani 1,4 % dospélych ve véku 25-
64 let, t. tfikrat méné nez byl pramér EU-25. V témZe roce se
vSak 12,4 % jednotlivcl stejné vékové skupiny vzdélavalo na
pocitaci v ramci informélniho u€eni. | v tomto pfipadé to bylo
méné nez pramér EU-25 (19,2 %). Podle posledniho Setfeni
zroku 2006 bylo uzivani internetu ve formalnim vzdélavani
dospélych v CR vyrazné slabsi oproti priiméru zemi EU-15 i
EU-27. Pritom se elearning m(ze uplatnit v rozsifeni
distan¢niho formalniho vzdélavani nebo v zapojeni téch sku-
pin jednotlivcl, které by se klasickych forem formalniho vzdé-
lavani neucastnily.

Kromé vyuziti PC a Interetu pro formalni a informalni vzdéla-
vani jednotlivel je stéZejni také jeho vyuziti pro dal$i vzdélava-
ni na pracovistich. Ve vzdélavani zaméstnanct formou
elLearningovych aplikaci jsou nejlépe vybaveny velké podni-
ky a vefejné instituce. Naopak malé a stfedni podniky této for-
my vzdélavani zaméstnancl vyuzivaji spi§ podpriiméme.

V CR ma vyuZiti eLearningu zaméstnavateli obdobnou struktu-
ru jako v EU-27. Nejvice jej vyuzivaji velké podniky s vice nez
250 zaméstnanci (56 % v roce 2009), vyrazné méné malé a
stfedni podniky (32 % vroce 2009). Z hlediska vySe tohoto
ukazatele se nachazime nad prlimérem EU-27, ktery v roce
2009 ¢inil 24 % pro vSechny podniky , . o 8 p.bo méné nez
v Ceské republice.
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Flexibilita trhu prace

Piliv cizincti do Ceské republiky v poslednich letech velmi
dynamicky rostl. NarUst se zacal vyrazné zrychlovat po vstu-
pu do Evropské unie v roce 2004. Tim se Ceska republika
odliSovala od imigraéniho chovani v celé EU-27, kde pfiliv
imigrantud z tfetich zemi postupné zpomaluje. Nejvyznamnéj-
§im diivodem imigrace cizincti do CR je snaha ziskat za-
méstnani, popfipadé Zivnostenské opravnéni. Dalsi dlivody,
jako napfiklad studium, nejsou pfili§ vyznamné.

Priliv imigrantQi na pracovni trh je dulezity, protoze mize
do jisté miry vyrovnavat nesoulad mezi nabidkou a poptav-
kou na trhu prace. Zahrani¢ni pracovni sila maze do jisté mi-
ry tlumit negativni nasledky demografického starnuti domaci
populace a vytvaret nabidku pracovni sily v profesich, pro
které neni v domaci populaci dostatek kvalifikovanych pra-
covnikd nebo ve kterych nema domaci populace za nabize-
nych mzdovych a pracovnich podminek zajem pracovat. Na-
bidka zahraniéni prace vSak na druhé strané tlaci mzdy dold
a mze mit vliv na zvySovani nezaméstnanosti nizkokvalifi-
kovanych skupin domaci populace.

V roce 2008 pracovalo v CR legalné jiZ asi 360 tisic cizincd,
coz bylo priblizné 7 % celkové zaméstnanosti. Profese, ve
kterych jsou cizinci v Ceské republice zaméstnavani, jsou
Z hlediska kvalifikani naro¢nosti silné polarizovany. Vétsina
cizincd pracuje na pozicich s velmi nizkou kvalifikacni naro¢-
nosti, pfedevsim ve zpracovatelském pramyslu a ve staveb-
nictvi, a to bez ohledu na své formalni vzdélani. Na nekvalifi-
kovanych pozicich pracuji i cizinci s terciarnim vzdélanim.
Mensi ¢ast cizincl potom pracuje na mistech s velmi vyso-
kou kvalifikadni narognosti, v pozicich, pro které v Ceské re-
publice nejsou vhodni pracovnici, zejména v profesionalnich
sluzbach, na manazerskych pozicich v zahrani¢nich firmach.

Zahrani¢ni pracovnici tvofi nejflexibilngjSi slozku zaméstna-
nosti. Ve srovnani s domaci populaci vykazuji vétsi mobilitu
jak geografickou, tak napfi¢ sektory a profesemi. Flexibilni
formy Uvazkd u cizincl jsou spiSe vynucené ze strany za-
méstnavatell. Zahrani¢ni pracovnici jsou velmi Casto za-
méstnavani na zakladé dohod ¢i smluv na dobu urcitou a
Casté&ji nez domaci populace pracuji v obtiznych pracovnich
podminkéach (napfiklad ve sménném provozu, ve ve€ernich a
no¢nich hodinach a o vikendech).

Ptiliv zahranignich zaméstnanc do CR byl siln& podnicen
rychlym hospodarskym ristem Ceské republiky v letech
2005-2008. Na zaméstnanosti cizincl se vS§ak pomérné rych-
le a vyrazné odrazila i ekonomicka krize. Témér soucasné
s nastupem krize se narust zahrani¢ni zaméstnanosti zasta-
vii a hned od pocatku roku 2009 zacal pocet cizincl
v postaveni zaméstnancl klesat. Zaméstnanost cizincl kle-
sala rychleji nez celkova zaméstnanost v CR. Viyrazné klesa-
ly zejména pocty pracovniki z tfetich zemi, ktefi byli za-
méstnani pfedevsim na nekvalifikovanych pozicich ve zpra-
covatelském pramyslu. Cast poklesu poétu zaméstnanc
v8ak mohla byt kompenzovana nartstem poctu zZivnostnika a
vétsim rozsahem vyuzivani Svarcsystému. Tomu nasvédcuje
skute€nost, Ze celkovy pocet cizinci legalné pobyvajicich
v CR nijak dramaticky neklesal.

Sledovani zaméstnanosti cizincl je vyrazné omezeno vlivem
nesjednocenosti statistickych zdroju. Kromé toho je zde po-
mérné velky rozsah nelegalni prace, ktera ve statistikach
neni zachycovana. Jeji rozsah je expertné odhadovan ve
velmi Sirokém rozpéti mezi 17-300 tis. pracovniky. Nelegaini
prace pfinasi negativni ekonomické i socialni dUsledky,
nejsou z ni odvadény pfijmy do statniho rozpoctu, tlaci ceny
prace dolt a zplsobuje nekalou konkurenéni vyhodu za-
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méstnavatellm. Statisticky nepodchycena nelegalni prace
kromé toho zkresluje predstavy o produktivité prace.

Flexibilita forem zaméstnavani je jako jeden z hlavnich pili-
fu flexibility trhu prace stale vice v centru pozornosti analytikd
a tvarcl politik. Je jednou z oblasti, kde dochazi v poslednich
letech k mnoha zménam, vétSinou cilenym na zvySeni flexibi-
lity a rozSifeni moznosti vyuzivani alternativnich forem za-
méstnavani. Ani Ceska republika neni vyjimkou. Pfesto jsou
u nas ve srovnani s vétsinou evropskych zemi flexibilni formy
prace vyuzivany malo a podpora ze strany statu je nedosta-
te€na. Ackoli legislativni ramec jiz dnes poskytuje relativni
volnost, v praxi stéle pretrvava pojeti alternativnich pracov-
nich Gvazku jako pouze doplrikové formy zaméstnani.

Mira uplatiiovani éasteénych pracovnich uvazki je v CR
hluboce pod primérem EU-27. Jejich podil €inil ve druném
Ctvrtleti roku 2009 5,6 % z celkové zaméstnanosti, zatimco
v mnoha evropskych zemich pfesahuje 20 % (pramér EU-27
byl 18,8 %). Hlavnim diivodem nizkého rozsifeni ¢astecnych
uvazku je zejména relativné nizs$i pfijmova hladina ve srov-
nani s vyspélejSimi zemémi, v kombinaci s nepfitomnosti
pobidek ze strany statu a preferovani u nas tradiéniho plné-
ho Uvazku zaméstnanci i zaméstnavateli. Podil ¢astecnych
tvazkd v CR od roku 2001 vykazuje mirné vykyvy smérem
nahoru i dolu, v priméru se vSak pfili§ se neméni. V zemich
EU-27 naproti tomu jejich podil stale mirné stoupa. Vyraznéj-
&i narast v dusledku ekonomické krize byl v CR i v EU-27
pozorovatelny v poslednim meziro€nim srovnani.

Vy$Si podil zkracenych pracovnich Uvazku byva spojovan
s niz8i mirou nezaméstnanosti. Analyza dat EUROSTATu
potvrdila tuto souvislost v zemich EU-15. V novych ¢lenskych
zemich vSak jiz vysledek nebyl tak jednoznacny. Mira vyuzi-
vani ¢astecnych Gvazkud je v nich pomérné nizka pfi rlizné
urovni nezaméstnanosti. Hospodarska vyspélost a relativni
vySe pfijma se tedy jevi jako duleZitd podminka pro vyraznéjsi
rozvoj ¢astecnych Uvazku.

Pracovni smlouvy na dobu uréitou poskytuji vyssi flexibili-
tu spiSe zaméstnavatelim. Ze strany zaméstnancl je tento
typ pracovni smlouvy vniman do urcité miry jako ohrozeni
jistoty jejich postaveni v zaméstnani a subjektivné je prozi-
van hlfe nez trvaly pracovni pomér. To je také divodem,
pro¢ legislativa v mnoha zemich vyuZivani pracovnich smiuv
na dobu urcitou reguluje.

CR pati k zemim, kde je vy3$i mira legislativnich omezeni,
coz se odrédzi na niz8im podilu terminovanych smluv
v ekonomice — 8 % zcelkové zaméstnanosti oproti 14 %
v priméru zemi EU-27 (Udaje se vtahuji k roku 2008). Od
roku 2004 méa v CR tento podil klesajici trend viivem zvy$uiji-
cich se legislativnich omezeni, nicméné v poslednim mezi-
roénim srovnani mirné stoupl. Primérna hodnota pro zemé
EU-27 vykazuje v del8i perspektivé také pozvolny pokles,
ktery se v8ak, na rozdil od CR, v poslednim mezirocnim
srovnani jesté prohloubil, patrné v disledku ekonomické kri-
ze, nebot zaméstnanci na dobu urcitou jsou v dobé recese
vice ohrozeni.

Mzdova diferenciace je vysledkem pusobeni mnoha fakto-

méstnancl (drovert a obor vzdélani, pracovni zkuSenost,
pracovni nasazeni, pohlavi), charakteristiky podniku (pozice
na produktovém trhu, sila odbort), zasahy statu (minimalni
mzda), vztah mezi nabidkou a poptavkou po pracovni sile.

VySe mezd roste se zvysujici se urovni dosazeného vzdé-
lani. V roce 2006 mzda zaméstnancl se stfedoSkolskou
Urovni vzdélani (ISCED 3-4) v priiméru EU-27 predstavovala
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132 % mezd zaméstnancl se zakladnim vzdélanim (ISCED
2), mzda absolventl bakalarského a magisterského vzdéla-
nych (ISCED 5A) 214 %. V CR byla mzdova prémie bakalaf
a magistrll vyrazné vyssi nez byl primér EU. Jejich mzdy
vysokoskolakd v CR dosahovaly 247 % mezd zaméstnancl
se zakladnim vzdélanim.

Data za EU ukazuiji, Zze v zemich s vy§S§i ekonomickou urovni
a s vySSi dostupnosti terciarné vzdélané pracovni sily (I1S-
CED 5) je mzdova prémie terciarné vzdélanych zaméstnan-
cl nizSi nez v zemich s opacnymi charakteristikami. Podle
hodnot korelaénich koeficientl je vazba vzdélanostni prémie
na ekonomickou uroven zhruba stejné silna jako na dostup-
nost pracovni sily. (Hodnoty korela¢nich koeficientd dosahly
vyse -0,50, resp. -0,46).

Mzdova uroven v jednotlivych statech predstavuje pro in-
vestory jeden z dulezitych rozhodovacich faktort o lokalizaci
svych aktivit. V roce 2006 prdmérné mzdy vyjadfené v parité
kupni sily v CR pievySovaly priimémé mzdy v novych &len-
skych statech (EU-10) o 14 %, ale ve srovnani se starymi
Clenskymi staty (EU-15) dosahovaly necelé polovicni Urovné
(49 %). Mzdy terciamé vzdélanych osob (ISCED 5) se od
mezd v EU-10 vzdaluji vice, pfevysuiji je o 36 % a ke mzdam v
EU-15 se priblizuji rychleji, dosahuji 70 %. Tento odliSny vyvoj
primérnych mezd a mezd terciarné vzdélanych zameéstnancu
je na jedné stran& ovlivnén tim, Ze v CR rostly mzdy terciarné
vzdélani rychleji a na druhé strané tim, Ze v priméru EU-15 se
mzdy terciarné vzdélanych osob mirné snizily.

S uré&itou mirou zjednodu$eni Ize konstatovat, Ze v CR musi
obyvatelstvo pro dosazeni nasledujici vySSi urovné vzdélani
studovat dalsi dva az tfi roky. Tyto dodateéné roky studia
jsou nejlépe mzdové ohodnoceny v pfipadé magisterského
vzdélani. V roce 2008 byly medianové mzdy absolvent
magisterského stupné vzdélani o 32 % vy38i nez mzdy ab-
solventl vysSich odbornych kol a absolvent( bakalarského
stupné vzdélani (ISCED 5A, 5B). NejnizSi mzdovou prémii
byli ocenéni pravé absolventi téchto stupfid vzdélani, tedy
bakalafi a diplomovani specialisté Zaméstnanci s timto vzdé-
lani pobirali mzdy v roce 2008 pouze o 10 % vySSi nez za-
méstnanci s maturitnim vzdélanim.

Dokladem zlepsujiciho se postaveni bakalaft a diplomova-
nych specialistt na trhu prace je skuteCnost, Ze se jejich
mzdy zacinaji zvolna pfiblizovat ke mzdam absolventd
magisterského a doktorského studia. V roce 2002 dosaho-
valy pouze 73 %, v roce 2008 jiz 76 %. Je ziejmé, Ze za-
méstnavatelé zadinaji postupné oceriovat tuto v CR relativné
novou Uroven vzdélani, plsobi zde i to, Ze na trhu prace se
pohybuiji jiz osoby, které maji za sebou urcitou praxi. Ta je
v8ak ve srovnani s délkou praxe absolventl ostatnich vzdé-
lanostnich drovni v priméru stale velmi mala. Napfiklad prvni
absolventi vysSich odbornych Skol vstoupili na trh prace az
ve druhé poloviné devadesatych let dvacatého stoleti.

Diferenciace mezd se projevuje nejen mezi jednotlivymi
vzdélanostnimi skupinami, ale i uvnitf nich. Vnitfni mzdova
diferenciace odrazi kromé jinych vlivd i diferenciaci v kvalifi-
kacnich narocich uvnitf jednotlivych vzdélanostnich skupin.
Ta se zvySuje s rostouci vzdélanostni Urovni, osoby s vy$§im
vzdélanim mohou zastavat vyraznéji SirSi spektrum pracov-
nich pozic nez osoby s nizsi vzdélanostni Urovni. Nejvyssi
mzdy (95. percentil) zaméstnanct se zakladnim vzdélanim
méstnanct s touto Urovni vzdélani, u vysokoskolakl je to
vSak Sestinasobek.
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Mzdova diferenciace je zavisla také na zkuSenostech ziska-
nych béhem profesniho Zivota. Nepfimym indikatorem roz-
sahu praktickych zkusenosti je vék zaméstnance, i kdyz z
davodl zmény ¢&i preruseni profesni kariéry rozhodné nepla-
ti, Ze zde existuje pfimo iméma souvislost. Udaje o primar-
nych hrubych mésiénich mzdach ukazuiji, Ze v CR nejvyssich
mezd dosahuji zaméstnanci po cca 10-15 letech praxe, poté
dochazi k mimému, ale viceméné setrvalému poklesu nebo ke
stagnaci. Mezi zaméstnanci s maximalné ukonenym stfedo-
Skolskym vzdélanim predstavovala vékova skupina 30-34 let
nejlépe odménovanou skupinu, mezi zaméstnanci s terciarnim
vzdélanim to byla nasleduijici pétileta vékova skupina, tj. 35-39
let. Je zfejmé, Ze zaméstnavatelé oceriuji nejen délku praxe,
ale i aktualnost formalniho vzdélani, ktera je u mladsich za-
méstnancll vy$s$i nez u zaméstnancl starsich.

Mzdové ohodnoceni se lisi také podle zastavané profese.
Vzhledem k tomu, Ze vykon jednotlivych profesi je spojen s
rozdilnymi naroky na Uroven kvalifikace, je zfejmé, zZe kvalifi-
kacné naroéna zaméstnani nabizeji vy$Si mzdu nez zamést-
nani kvalifikaén& méné naroéna. V CR je mzdova diferencia-
ce jednotlivych profesi vyraznéj$i nez je prameér EU. Nejvice
se odchyluji mzdy vedoucich a Fidicich pracovniku, které v
CR dosahuji 327 % mezd pomocnych pracovnikd, v EU 309
%. Vyrazngjsi je také rozdil u technikd, zdravotnickych a pe-
dagogickych pracovnikd, jejichz mzdy dosahuiji v CR 187 %
mezd nekvalifikovanych pracovnik(, v EU 177 %.

Skute€nost, Zze mzdy rostou s rostouci vzdélanostni Grovni
zaméstnancl by se méla odrazit také ve vy$$i mzdové urov-
ni zaméstnancli technologicky a znalostné naro¢nych od-
vétvi narodniho hospodarstvi. Mzdy v technologicky vysoce
naro¢nych odvétvich zpracovatelského primyslu pfevySovaly
mzdovou Uroven ve zpracovatelském priimyslu celkem v ram-
ci EU v roce 2006 0 9 %. Ceska republika patfi k zemim, ve
kterych je tento pfesah nizSi,dosahuje pouze 5 %. Mzdy v
technologicky vysoce néroénych odvétvich se véak v CR ani v
pruméru EU neliSi od mezd v technologicky stfedné naro¢nych
odvétvich zpracovatelského primyslu. Zda se, Ze kvalifikacni
narocnost téchto dvou sektor( je relativné shodna.

by. Technologicky a znalostné naro¢né sluzby se ve
vS8ech zemich EU vyznaduji vy$Sim zastoupenim terciarné
vzdélané pracovni sily nez v technologicky naro¢nych od-
vétvich zpracovatelského primyslu, ale v fadé cElenskych
zemich je jejich mzdové ohodnoceni nizsi. Ceska republika
mezi tyto zemé nepatfi. NizSi mzdy v naro€nych sluzbach ve
srovnani se mzdami v naroéném zpracovatelském pridmysiu
jsou charakteristické spiSe pro ekonomicky vyspélé staty jako
je napf. Finsko, Némecko, Nizozemsko.

V CR, obdobné jako v priméru EU, ziskavali v rdmci narog-
nych sluzeb nejvy88§i mzdy zaméstnanci ve finanénich
sluzbach, prestoze nejvyssi podil terciarné vzdélané pra-
covni sily byl v ostatnich znalostné narocnych sluzbach (ve
zdravotnictvi, vzdélavani a v rekreacnich a kulturnich sluz-
bach). Je zfejmé, Ze terciarné vzdélané osoby, které nacha-
zeji uplatnéni v t&chto sluzbach jsou mzdové podceriované.

Mzdova diferenciace se v jednotlivych ¢lenskych zemich EU
lii. Urcita blizkost mzdové diferenciace je patrna mezi sta-
rymi ¢lenskymi staty na jedné strané a novymi Clenskymi sta-
ty na strané druhé. V sou€asné dobé je mzdova diferenciace
vyrazngjsi v novych &lenskych zemich, které prosly obdobim
centralné planované ekonomiky a s tim souvisejicim obdo-
bim mzdové nivelizace a obdobim velmi omezené dostup-
nosti terciarniho vzdélani.
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