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Uvod

Predkladana studie vznikla v rdmci projektu ,Rizena migrace se zvla$tnim zamérenim na Ukrajinu jako
nastroj pro snizeni deficitu pracovni sily a zvySeni konkurenceschopnosti ¢eského primyslu®,
podpofeného Technologickou agenturou Ceské republiky. Studie je zalo’ena na kombinaci
kvantitativnich a kvalitativnich pfistupl zahrnujicich statistické analyzy, sekundarni analyzy
dostupnych studii a rovnéz vyhodnoceni primdrnich dat ziskanych zterénnich Setfeni vrdmci
projektu.

Prvni ¢asti studie jsou vénovany poptavce po pracovni sile ve zpracovatelském primyslu, zménam ve
strukture nabidky pracovni sily a obecnym technologickym trendim ovliviiujicim zaméstnanost. Je
zde vyhodnocen vyvoj a postaveni zpracovatelského primyslu v Ceské republice ve srovnani
s primérem EU 28 a EU 15 a ¢tyfmi vybranymi ¢lenskymi zemémi EU. Je sledovan vyvoj vykonnosti a
zaméstnanosti v ¢lenéni podle profesi, dosazené Urovné vzdélani a podle vékovych skupin. Zkoumany
jsou i zdroje domdcich pracovnich sil, které jsou ovlivnény zejména starnutim populace a moznostmi
pfilivu mladych pracovnikd na trh prace. Analyza nabidky pracovnich sil je zaméfena na technické
vzdélavani, jehoz absolventi by méli nachazet uplatnéni na pozicich specialistl. Zvysena pozornost
vénovana technologickym trenddim, které nejdynamictéji ovliviiuji potfebu a strukturu pracovnikd a
kvalifikaci ve zpracovatelském pramyslu.

Dalsi ¢ast studie je zaloZena na empirickych datech a obsahuje zjiSténi z dotaznikového Setfeni
podnik(l a naslednych kvalitativnich rozhovor(l s jejich zastupci. Jsou zde prezentovany aktualni
potfeby zaméstnavateld a problémy nedostatku pracovniki ve vybranych odvétvich
zpracovatelského primyslu podle profesnich skupin a také ocekdvany vyvoj v pfistich letech se
specifickym zfetelem na trendy spojené sPrlmyslem 4.0. Podrobnéji se studie dale vénuje
zkusenostem zaméstnavateld se zahraniénimi pracovniky, nynéjsi praxi ve firmach z hlediska
kvalifika¢ni naro¢nosti a organizace prace cizincli a zdmérim zaméstnavateld v této oblasti.

Zavérem je uvedeno shrnuti zakladnich poznatk( studie a pfiloZzena tabulkova pfiloha dopliujici
statistickou ¢ast analyz.



I. Postaveni zpracovatelského priimyslu v ekonomice CR a vybranych
zemich EU

Statistickd analyza se zabyva vyhodnocenim postaveni zpracovatelského primyslu v Ceské republice
ve srovnani s primérem EU 28 a EU 15 a ¢tyfmi ¢lenskymi zemémi EU. Pro srovnani byly vybrany
zastupci dvou skupin zemi. Prvni skupinu predstavuji zemé, které maji obdobnou historii a které je
mozZné povaZovat do urcité miry za konkurencni staty z hlediska zajmu investor(, ale i zakaznikd.
Druha skupina zemi je tvorena zemémi, které jsou ekonomicky vyspélé, a zpracovatelsky pramysl
hraje pomérné vyznacnou roli vjejich ekonomické strukture. Staty byly vybrany na zakladé
kombinace dvou ukazatel(:

e podilu zpracovatelského pridmyslu na HPH,

e podilu zpracovatelského primyslu na celkové zaméstnanosti.

Clenské staty sobdobnou spoleéensko-ekonomickou historii jsou zastoupeny Madarskem a
Slovenskem, staty vyspélé Finskem a Némeckem: Tyto dva staty predstavuji evropské ,lidry”
v zavadéni novych technologii, Némecko kromé toho je naSim nejvyznamnéjSim obchodnim
partnerem. Hodnoty vybranych ukazatell za vSechny ¢lenské staty EU jsou uvedeny v Pfiloze, tabulka
1 — Podil zpracovatelského primyslu na hrubé pridané hodnoté, tabulka 2 — Podil zpracovatelského
pramyslu na celkové zaméstnanosti. Hruba pridana hodnota je ukazatelem, ktery souhrnné vyjadfuje
vykonnost odvétvi, pfedstavuje nové vytvorenou hodnotu na zakladé vyuZivani vyrobnich kapacit.
Urcuje se jako rozdil mezi celkovou produkci vyjadienou v béznych cenach a mezispotiebou, tj.
hodnotou vyrobki a sluzeb spotfebovanych jako vstupy do vyrobniho procesu, vyjadfenou v kupnich

cenach.

.1 Prispévek zpracovatelského priamyslu k tvorbé hrubé piidané hodnoty

Ceska republika si udriuje i nadale charakter jedné z nejprimyslovéjsich zemi EU. Po celé obdobi, za
které jsou k dispozici relevantni data (2008 — 2018), vytvafi zpracovatelsky prdmysl v CR cca 25 %
celkové hrubé pridané hodnoty (HPH), zatimco evropsky primér je o cca 10 procentnich bodu nizsi.

Zpracovatelsky priimysl lokalizovany v CR se pomérné rychle zotavil z ekonomické krize. Po poklesu
jeho podilu na tvorbé HPH vroce 2009 se vdalSich letech jeho vyznam pro dosahovanou
ekonomickou Uroven postupné zvySoval a v obdobi 2014-2017 se udrZoval a stabilni Grovni 26,8 %.
V roce 2018 prispévek zpracovatelského priimyslu k tvorbé HPH poklesl| o necely procentni bod, data
za dalSi obdobi ukazZou, zda se jedna o meziroc¢ni vykyv nebo klesajici vyznam tohoto odvétvi.

Vyznam zpracovatelského primyslu pro ekonomickou uroven vykazuje meziro¢ni vykyvy, pokud
porovname jeho podil na HPH v roce 2018 s rokem 2008, potom lze konstatovat, Ze v ramci EU-28 i
EU-15 je vyznam tohoto odvétvi stabilni. V CR, v Madarsku a v Némecku se jeho piispévek k HPH
zvysil, i kdyZ nestejnou mérou. Nejvétsi zvySeni v ramci srovnavanych zemi zaznamenalo Madarsko
(0 1,8 p.b.), dale CR (0 1,4 p.b.), nejméné Némecko (0 0,6 p.b.). Na Slovensku zlistala situace stejna,
ve Finsku podil zpracovatelského prlimyslu na HPH po celé sledované obdobi klesal a v roce 2018 byl



0 6 p.b. nizsi nez v roce 2008 (viz graf 1). Hodnoty tohoto ukazatele za vSechny clenské staty EU jsou
uvedeny v Pfiloze, tabulka 1.

Graf 1: Podil zpracovatelského priimyslu na hrubé pfidané hodnoté (%)
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Zdroj: Eurostat, vlastni vypocty

.2 Vyznam zpracovatelského primyslu z hlediska celkové zaméstnanosti

Zpracovatelsky primysl v CR pfispiva ve srovnani s EU nadprdmérnou mérou nejen k hrubé p¥idané
hodnoté, ale i k zaméstnanosti. V priméru za sledované obdobi 2008-2018 se zpracovatelsky pramysl
podilel na celkové zaméstnanosti 27 %, v EU-28 byla hodnota tohoto ukazatele o vice jak 10
procentnich bodu nizsi.

Mezirocni vyvoj podilu zpracovatelského priimyslu na celkové zaméstnanosti v ekonomice kopiroval
do znacné miry vyvoj jeho podilu na HPH. Po poklesu v roce 2009 se prosadil mirny rlstovy trend,
ktery byl pferusen v roce 2013 a v roce 2018. Jednalo se vsak vidy o velmi maly vykyv, na drovni do
0,5 p.b. Pfes mirny pokles podilu zpracovatelského primyslu na celkové zaméstnanosti v roce 2018,
byl jeho prispévek k zaméstnanosti v tomto roce mirné vyssi nez v roce 2008. Tato rostouci tendence
byla vyjimecna mezi ¢lenskymi staty EU, jak v EU-15, tak EU-28 dosSlo naopak ke snizeni ptispévku
zpracovatelského primyslu k celkové zaméstnanosti, a to o cca 2 p.b.

Jak ilustruje nasledujici graf, mezi srovndvanymi zemémi se prispévek zpracovatelského primyslu
k celkové zaméstnanosti zvysil vedle CR pouze v Madarsku, a to s mirné vyssi intenzitou ne? v CR (0,6
p.b. vs. 0,2 p.b.). Na Slovensku a v Némecku se podil zpracovatelského primyslu v roce 2018 ve
srovnani s rokem 2008 sniZil o cca 2 p.b., nejvyraznéjsi pokles zaznamenalo Finsko o cca 3 p.b. Data
za vSechny clenské staty EU jsou uvedeny v Pfiloze, tabulka 2.



Graf 2: Podil zpracovatelského pramyslu na zaméstnanosti
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V ekonomicky vyspélych statech zpracovatelsky prlmysl prispiva vice k tvorbé HPH neZ k celkové
zaméstnanosti, zatimco v CR a na Slovensku je tomu naopak, co? je spojeno se stéle relativné velkymi
rozdily v produktivité prace, které jsou do znacné miry ovlivnény postavenim zpracovatelského
pramyslu na nizsich stupnich hodnotového fetézce. Vroce 2018 se zpracovatelsky pramysl
v Némecku podilel na tvorbé HPH 23 %, ale na zaméstnanosti pouze 19 %, ve Finsku byly tyto
hodnoty v daném roce 18 % vs. 13 %, pro CR 26 % vs. 28 %. Z tohoto jednoduchého konstatovani
nelze Cinit Zadné dalsi zavéry, nebot podilové hodnoty jsou ovlivnény celkovou strukturou
ekonomiky.

S jakymi redlnymi zménami v poctech zaméstnanych ve zpracovatelském pramyslu je spojeno
zvySovani ¢i snizovani podilu zpracovatelského prlmyslu na celkové zaméstnanosti ilustruje
nasledujici tabulka 1. V CR bylo nepatrné zvy$eni podilu zpracovatelského primyslu na celkové
zaméstnanosti v roce 2018 oproti roku 2008 o 0,2 p.b. spojeno se zvySenim poctu zaméstnanych o
cca 70 tisic osob, tj. 0 5 %. S vyjimkou Madarska byl vsak trend ve vSech srovndvanych zemich a
vpriméru EU opacny, podil zpracovatelského primyslu na celkové zaméstnanosti i pocet
zaméstnanych osob se snizil. Ke snizovani zaméstnanosti dochazi pfedevsim ve vyspélych zemich, o
¢emz svédci Udaje za EU-15 oproti Udajam za EU-28.

Jak jiz bylo konstatovano, k nejrazantnéjSimu snizeni podilu zpracovatelského priimyslu na celkové
zaméstnanosti dosSlo ve Finsku (o 3 p.b.), které bylo spojeno se snizenim zaméstnanosti v tomto
odvétvi o cca 85 tisic osob, tj. o témér 20 % poctu zaméstnanych ve zpracovatelském pramyslu v roce
2008. SniZzovani poctu zaméstnanych v uréitém odvétvi, pokud se nejedna o osoby v dlichodovém
véku, vede ke zvySovani nezaméstnanosti, pokud nejsou vytvarena nova pracovni mista a pokud
nejsou propusténi zameéstnanci ochotni a schopni si osvojit nové znalosti a dovednosti nezbytné pro
uplatnéni na téchto novych pozicich, pfipadné se prestéhovat nebo dojizdét na vétsi vzdalenosti nez
byli zvykli. Pokud odhlédneme od vSech ostatnich faktorl ovliviiujicich miru nezaméstnanosti, lze
s touto mirou zjednoduseni konstatovat, Ze ve Finsku sniZzovani zaméstnanosti ve zpracovatelském
pramyslu pfispélo k rlistu nezaméstnanosti, ktera se zvysila v roce 2018 na 7,4 % z 6,4 % v roce 2008.



Tabulka 1: Vyvoj poctu zaméstnanych ve zpracovatelském primyslu v roce 2017 ve srovnani s

rokem 2008
. tisic osob %
Zemeé
2008 2018 2018-2008 2017/2008
EU28 37 816 34 880 -2937 92,2%
EU15 27 915 25107 -2 807 89,9%
Némecko 8024 7 854 -169,6 97,9%
Finsko 414,7 330,2 -84,5 79,6%
Slovensko 639 626 -12,2 98,1%
¢R 1369 1438 69,2 105,1%
Madarsko 840 997 156,9 118,7%

Zdroj: Eurostat, vlastni vypocty

Pokud se podivdme na zménu v poltu zaméstnanych ve zpracovatelském primyslu ve vsech
Clenskych zemich EU, ke zvySeni poctu zaméstnanych ve zpracovatelském primyslu o cca 5 % jako
v CR, doglo také Polsku, o vice jak 10 % v Rakousku, na Malté a v Madarsku (viz tabulka 3 v Pfiloze.)
Dostupna statisticka data neumoznuji identifikovat faktory, které dany vyvoj zaméstnanosti ovlivnily.
Lze vSak predpokladat, Ze se jednd o kombinaci vlivu zavddéni novych technologii, rostouci
konkurenci ze strany zejména rychle rostoucich asijskych ekonomik a zmén v poptavce po
produktech zpracovatelského priimyslu.

I.3 Podil jednotlivych sektori zpracovatelského priamyslu na celkové
zameéstnanosti ve zpracovatelském priamyslu

Zpracovatelsky prdmysl zahrnuje rozsahlou skalu odvétvi. Podle statistické klasifikace NACE se jedna
celkem o 24 odvétvi. Pro mezinarodni porovnani vyznamu jednotlivych soucasti zpracovatelského
pramyslu bylo téchto 24 odvétvi seskupeno do 10 relativné homogennich skupin odvétvi (viz tabulka
2), pro které v této studii vyuZivame oznaceni sektor.

Tabulka 2: Vymezeni jednotlivych sektorli zpracovatelského primyslu pro potieby statistické
analyzy zaméstnanosti ve zpracovatelském pramyslu

Nazev sektoru NACE
Potravinarsky a tabakovy primysl 10,11, 12
Textilni, odévni a kozedélny pramysl 13, 14, 15
Drevozpracujici, papirensky a tiskarensky primysl 16,17, 18
Chemicky, farmaceuticky a rafinérsky primysl 19, 20, 21
Vyroba pryZovych, plastovych a ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki 22,23
Vyroba kovl a kovodélnych vyrobkd 24, 25
Vyroba elektrickych a optickych pfistroj 26,27
Vyroba stroju a zatizeni 28
Vyroba dopravnich prostredk 29, 30
Ostatni vyroba, oprava a instalace stroj 31,32,33

Zdroj: Klasifikace ekonomickych &innosti CZ NACE, €SU



V CR, stejné jako v Madarsku, Slovensku a Némecku bylo v roce 2017 nejvét$im zaméstnavatelem
v rdmci zpracovatelského priimyslu odvétvi vyroby dopravnich prostiedkt. Ve Finsku vyroba kovl a
kovodélnych vyrobk(, v priméru EU to byl potravinarsky pramysl.

Zaméstnanost ve zpracovatelském primyslu je do znacné miry koncentrovana obvykle do t¥i z deseti
sledovanych odvétvi. Tato tfi odvétvi, kterd jsou v rlznych zemich r(zna, zaméstnavaji ve
sledovanych zemich cca 50 % osob pracuijicich ve zpracovatelském préimyslu. V CR 48,8 % z celkového
poctu zaméstnanych ve zpracovatelském pridmyslu bylo soustfedéno do odvétvi vyroba dopravnich
prostfedkl, vyroba kovl a kovodélnych vyrobk( a vyroba pryZzovych, plastovych a mineralnich
vyrobkd. Nejvyssi miru koncentrace mezi sledovanymi zemémi vykazalo v roce 2017 Slovensko, kde
se tfi nejvyznamnéjsi odvétvi podilela na celkové zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu 50 %.
Ve vsech sledovanych zemi je koncentrace do tfi nejvyznamnéjsich odvétvi nad prdmérem EU, ktery
se nachazi jak pro EU-15, tak EU-25 na Urovni 42 % (viz tabulka 3).

Tabulka 3: Podil jednotlivych sektorli na zaméstnanosti ve zpracovatelském prumyslu v roce 2017
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CRrR 8,30% | 4,40% | 6,20% | 4,00% | 12,60% | 18,00% | 10,80% | 8,50% | 18,20% 9,00% | 48,8%
Madarsko | 14,60% | 5,50%| 5,30% | 6,20%| 9,30% |11,90% | 14,40% | 6,90% | 17,00% 8,90% | 43,3%
Slovensko | 8,10% | 6,00% | 6,30% | 4,00% | 10,00% | 16,70% | 12,40% | 8,60% | 21,30% 6,70% | 50,4%
Némecko | 11,40% | 2,30%| 4,90% | 6,80%| 7,50% |13,70% | 10,50% | 16,80% | 18,00% 8,20% | 48,5%
Finsko 10,80% | 2,10% | 13,70% | 6,30% | 7,80% | 17,10% | 12,00% | 15,20% 4,60% | 10,30% | 46,0%
EU - 28 14,60% | 6,60% | 7,00% | 6,90% | 8,80% |13,80% 8,40% | 9,80% | 13,10% | 10,90% | 41,5%
EU - 15 14,80% | 5,30% | 6,80% | 7,70% | 8,20% | 14,00% 8,30% | 11,50% | 12,90% | 10,60% | 41,7%

Zdroj: Eurostat, vlastni vypocty
Vysvétlivka: barevné jsou oznadeny tfi z hlediska zaméstnanosti nejvyznamnéjsi sektory zpracovatelského primyslu

V roce 2017 oproti roku 2008 se zaméstnanost nejvice zvysila u vyroby dopravnich prostiedkd v CR (o
4 p.b.), na Slovensku a v Madarsku (o cca 7 p.b.), v Némecku (o 1 p.b. ). Obnova ekonomického ristu
byla spojena se zvySenou poptavkou po automobilech, na kterou zaméstnavatelé reagovali
pFijimanim novych pracovnikl. Naopak k nejvyraznéjéimu poklesu zaméstnanosti doslo v CR v odvétvi
ostatni vyroba, oprava a instalace stroju (viz tabulka 4 v Pfiloze).

.4 Profesni struktura zameéstnanosti ve zpracovatelském pramyslu

Dostupna statistickd data umoziuji mezinarodni srovnani kvalifika¢ni narocnosti pouze za cely
zpracovatelsky pramysl a za zakladni strukturu profesi sledovanou prostiednictvim klasifikace ESEG
European Socio-economic Groups — Evropska klasifikace socidlnich tfid, kterd vychazi z klasifikace
ISCO a sleduje 7 tfid. Vztah mezi ESEG a ISCO je uveden v tabulce 4.




Tabulka 4: Vymezeni obsahu Evropské klasifikace socidlnich tfid prostfednictvim statistické
klasifikace zaméstnani

ESEG ISCO

ESEG 1 - Ridici pracovnici ISCO 1 - Ridici pracovnici

ESEG 2 — Specialisté ISCO 2 - Specialisté

ESEG 3 — Technicti a odborni pracovnici ISCO 3 - Technicti a odborni pracovnici

ESEG 4 — Drobni podnikatelé napfic ISCO

ESEG 5 — Ufednici a kvalifikovani pracovnici ve | ISCO 4 — Ufednici

sluzbach ISCO 53 — Pracovnici osobni péce ve zdravotni a socidlni
oblasti
ISCO 54 — Pracovnici v oblasti ochrany a ostrahy

ESEG 6 — Kvalifikovani pracovnici v primyslu ISCO 7 — Remeslnici a opravafi
ISCO 8 — Obsluha stroji a zafizeni, montéfi

ESEG 7 — Nizkokvalifikovani pracovnici ISCO 9 — Pomocni a nekvalifikovani pracovnici
ISCO 51 — Pracovnici v oblasti osobnich sluzeb
ISCO 52 — Pracovnici v oblasti prodeje

Klasifikace ESEG je shodn3 s klasifikaci ISCO pouze v prvnich tfech tfidach. Na rozdil od ISCO vymezuje
specifickou tfidu ESEG 4 ,,Drobni podnikatelé”, ktera jde napfic klasifikacnimi tfidami ISCO 3-9. ISCO 5
,Pracovnici ve sluzbach a prodeji“ rozdéluje a zatrazuje do dvou tfid — ESEG 5 a ESEG 7. Ttidu ISCO 7
a ISCO 8 spojuje do jedné ttidy ESEG 6.

Podle udajt, které jsou k dispozici, je zfejmé, Ze ve srovnani s evropskym primeérem a ekonomicky
vyspélymi zemémi, byl vroce 2018 zpracovatelsky prdmysl lokalizovany v CR kvalifikaéné méné
naroény, co? je skute¢nost spole¢nd i pro ostatni porovnavané postkomunistické zemé. V CR se
v roce 2018 podilelo na celkové zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu pouze necelych 6 %
specialistl, zatimco pramér EU-15 byl témér dvojnasobny (11 %). Chod zpracovatelského primyslu je
v CR, obdobné jako na Slovensku a v Madarsku méné naroény také na zastoupeni Fidicich pracovnikd,
co? souvisi s tim, ze v CR je v primyslu vysoky podil dcefinych spole¢nosti zahrani¢nich firem, kdy
jsou vrcholové rozhodovaci pozice v ramci koncernu umistény vétSinou v materskych zemich. Ve
srovnani s primérem EU-15 bylo v CR zastoupeni téchto profesi v roce 2018 cca dvoutfetinové.
Naopak vyrazné vys$si podily vykazuje CR, Slovensko a Madarsko v zastoupeni kvalifikovanych
pracovnikd v pramyslu (ISCO 7, 8), ktefi tvofi vroce 2018 v pFipadé CR 54 % zcelkového pottu
zaméstnanych ve zpracovatelském primyslu, zatimco v Némecku pouze 41 % a v EU-15 v priméru 42 %.

Zpracovatelsky primysl v CR je ve srovnani s Némeckem, ve kterém hraje z hlediska zaméstnanosti
rozhodujici roli také vyroba dopravnich prostfedkd, méné naro¢ny na administrativni pracovniky (7 %
vs. 12 %) a na nizkokvalifikované pracovniky (7 % vs. 12 %). Pro CR, stejné jako pro Slovensko je, na
rozdil od Némecka, typické relativné vysoké zastoupeni drobnych podnikatel(, tedy osob pracujicich
jako osoby samostatné vydélecné ¢inné. Vzhledem k tomu, Ze v EU-15 je podil drobnych podnikatell
na srovnatelné trovni s CR, Ize pfedpoklddat, Ze situace v Némecku je v tomto ohledu do zna¢né miry
atypicka od ostatnich zemi EU-15 (viz tabulka 5).




Tabulka 5: Zastoupeni jednotlivych profesnich skupin na celkové zaméstnanosti ve
zpracovatelském priimyslu v roce 2018
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EU28 5,6% 10,4% 14,9% 4,5% 7,9% 47,0% 9,6%
EU15 6,1% 11,4% 16,6% 4,7% 8,8% 42,3% 9,9%
CR 3,6% 5,8% 14,7% 6,5% 7,0% 53,6% 8,7%
Némecko 5,1% 12,9% 15,5% 2,1% 11,5% 40,6% 12,2%
Finsko 3,8% 21,8% 14,0% 3,8% 4,6% 46,4% 5,4%
Madarsko 3,6% 6,9% 8,4% 2,8% 5,8% 65,5% 6,9%
Slovensko 3,5% 2,8% 13,1% 5,8% 6,7% 60,6% 7,5%

Zdroj: Eurostat, vlastni vypocty
Vysvétlivka: barevné jsou oznaceny tfi z hlediska zaméstnanosti nejvyznamnéjsi profesni skupiny v ramci
zpracovatelského primyslu

Zmény v profesni struktufe zaméstnanosti jsou ovliviiovany zavadénim novych technologii, které
méni naroky na znalosti a dovednosti pracujicich. Obecné pfijimanou tezi je, Ze tyto nové vyspélé
technologie vedou k vyprazdrovdani pozic se stredni kvalifikacni naroc¢nosti na jedné strané a ke
zvySovani podilu kvalifikacné naro¢nych pozic a nekvalifikované prace na strané druhé.

Statistickd data, ktera jsou k dispozici, umoZnuji vyhodnotit zmény v podilech jednotlivych profesnich
skupin na zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu pouze za roky 2011-2018. Jak ilustruje tabulka
6, zpracovatelsky primysl se v priméru za EU vyznacuje pomérné velkou stabilitou v zastoupeni
jednotlivych profesi. Ke zméné vyssi nez 1 p.b. doslo pouze v pfipadé dvou profesi, zvysilo se
zastoupeni specialistl, a to vcelku srovnatelném rozsahu, vjakém pokleslo zastoupeni
kvalifikovanych pracovnikd. Obdobny trend se projevil i v pfipadé CR, podil specialistd se viak zvysil
razantnéji diky nizsi vychozi Urovni (o 3 p.b.). Tento narlst byl kompenzovan snizeni podilu
predevsim dvou profesi —kvalifikovanych pracovnikd (pokles o 1,7 p.b.) a technickych a odbornych
pracovnikd (pokles o 1,4 p.b.). Pokud bychom zmény v profesni strukture pficetli pouze vlivu
zavadéni novych technologii, potom lze konstatovat, Ze tyto technologie zvysuji zastoupeni
kvalifikacné nejnarocnéjsich pozic na ukor pozic stfedné kvalifikacné narocnych. Nenapliuje se zatim
predpoklad o rostoucich narocich na zastoupeni nizkokvalifikovanych / nekvalifikovanych profesi,
v CR naopak jejich podil mirné poklesl, a to i pres to, 7e v obou sledovanych letech se nachazel pod
pramérem EU.
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Tabulka 6: Zména v podilu jednotlivych profesnich skupin v roce 2018 oproti roku 2011 na celkové
zaméstnanosti ve zpracovatelském priimyslu (p.b.)
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EU28 0,1 1,3 0,5 -0,4 0,0 -1,3 -0,1
EU15 0,2 1,4 0,6 -0,5 0,1 -1,8 0,2
CR 0,2 3,0 -1,4 -0,1 0,5 -1,7 -0,4
Némecko 0,0 1,6 0,9 -0,2 1,5 -3,1 0,2
Finsko -4,0 4,6 2,0 0,1 -1,5 -1,6 0,8
Madarsko 0,0 1,2 -0,4 -0,9 0,8 -0,1 -0,6
Slovensko -0,5 -0,4 -1,8 -0,6 1,0 2,6 -0,3

Zdroj: Eurostat, vlastni vypocty
Poznamka: barevné jsou zvyraznény zmeény vyssi nez 1 p.b., zelené zvyseni, Cervené snizeni zastoupeni profese

Uvedena data ndm mohou poskytnout pouze velmi rdmcovou predstavu o charakteristikach
zpracovatelského primyslu v CR ve srovnani s ostatnimi zemémi, nebot zastoupeni jednotlivych
odvétvi tvoficich zpracovatelsky prdmysl je velmi rGznorodé, coZ vyraznym zplsobem ztéZuje
interpretaci statistickych zjiSténi. Lze predpoklddat, Ze zavadéni novych technologii postupuje
s odliSnou intenzitou v jednotlivych odvétvich a Ze i jejich dopady na celkovou zaméstnanost a jeji
strukturu z hlediska poptavky po jednotlivych profesich se lisi.

II. Vyvoj a struktura zaméstnanosti v odvétvi strojirenstvi v CR

Vyvoj zaméstnanosti a zmény v jejim sloZeni ve strojirenském odvétvi zpracovatelského pramyslu
jsou sledovany z pohledu zakladnich ukazatel(i zaméstnanosti, tj. v ¢lenéni podle profesi, dosazené
urovné vzdélani a podle vékovych skupin. Jsou vyuZita data z Vybérového Setfeni pracovnich sil
(VSPS). Prostfednictvim nich je sledovan vyvoj poctu zaméstnanych v letech 2008 — 2017, kfivka
vyjadtujici hodnoty za jednotlivé roky je doplnéna linedrni spojnici trendu.

Zmény v zastoupeni jednotlivych profesnich skupin (jednomistné ISCO) jsou vyhodnoceny v zavislosti
na zméné jejich podilu na celkové zaméstnanosti v daném sektoru v roce 2017 oproti roku 2011.
Pozornost je vénovdna tém profesim, u kterych doslo ke zméné v zastoupeni na Urovni alespon 1,5
procentniho bodu. U takto vymezenych profesnich skupin jsou identifikovany profese na urovni
dvoumistného ISCO, které se na dané zméné, at jiz smérem ke snizeni podilu nebo zvyseni nejvice
podilely. Jsou zmapovany i zmény v zastoupeni osob s jednotlivymi Grovnémi vzdélani a osob ve véku
nad 55 let. Tabulky s vypocty vzdélanostni a vékové struktury zaméstnanych v jednotlivych odvétvich
jsou uvedeny v Pfiloze.
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Odvétvi strojirenstvi zaznamenalo hluboky pokles zaméstnanosti v letech 2009-2010, ktery byl
vystfidan pozvolnym meziro¢nim rlstem. Celkové doslo k zestihleni odvétvi, v roce 2017 strojirenstvi
zaméstnavalo o cca 5600 osob méné neZ v roce 2008. Poklesl i jeho vyznam z hlediska celkové
zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu, a to z 9,3 % v roce 2008 na 8,4 % v roce 2017.

Graf 3: Vyvoj poctu zaméstnanych ve strojirenstvi
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Zdroj: VSPS, vlastni vypocty

Vyvoj zaméstnanosti ve strojirenstvi byl spojen s pomérné vyraznymi zménami v profesni strukture.
Vyznamné vzrostl podilu specialistd (o témér 5 p.b. v roce 2017 ve srovnani s rokem 2011), a to na
Ukor technickych a odbornych pracovnikd, u kterych byly zaznamenan pokles podilu témér totozny
s rlistem podilu specialistld. Podrobnéjsi statisticka data ukazuji, Ze v obou profesnich tfidach doslo ke
zménam zejména na pozicich osob ve védé a technice. Zvysily se narok( na vysledky vyzkumu a
vyvoje, coz se odrazilo v Ubytku osob zastavajicich tyto cinnosti na stfedoskolské urovni (odborni
pracovnici ve védé a technice - ISCO 31, pokles o 3,4 p.b.) a v naristu podilu specialisti ve védé a
technice (ISCO 21, nariGst o 3,9 p.b.). Tento vyvoj naznacuje, Ze se zvySuje narocnost vyzkumu, coz
vytvarii predpoklad pro zavadéni inovaci vyssich radg.

Tabulka 7: Profesni struktura zaméstnanosti ve strojirenstvi (v %, idaje 2017-2008 v p.b.)

Profesni tfida 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017-2011

Ridici pracovnici 5,3 6,8 7,3 6,1 6,4 6,5 5,3 0,0
Specialisté 43| 41| 54| 67| 64| 69| 90 4,7
Technicti a odborni pracovnici 26,2 | 25,5| 20,5| 22,1| 20,4| 21,9| 21,6 -4,6
Ufednici 49| 66| 69| 69| 73| 66| 71 2,2
Pracovnici ve sluzbach a prodeji 1,2 0,8 0,9 1,1 0,7 1,1 0,9 -0,3
Remeslnici a opravati 38,8| 38,3| 39,3| 37,2| 37,5| 36,4| 36,2 -2,6
Obsluha strojl a zafizeni, montéri 15,1 15,3| 14,4| 16,0| 16,9| 16,0| 16,3 1,2
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 4,2 2,6 5,2 3,9 4,3 4,7 3,6 -0,6

Zdroj: VSPS, vlastni vypocty

Pozndamka: barevné jsou zvyraznény zmeény vyssi nez 1,5 p.b., zelené zvyseni, ¢ervené snizeni zastoupeni profese
Strojirenskd produkce se stdvd méné narocnou na pracovniky zastdvajici pozice remeslnikl a
opravaru, jejichz podil poklesl ve sledovaném obdobi o 2,6 p.b. vroce 2017 ve srovnani s rokem
2008. Naopak se zvysila potfeba Urednikl, pracovnikll zabyvajicich se zpracovavanim ¢iselnych udaja
a logistikou (ISCO 43). V sektoru se snizuje vyznam femesiniki a opravar(, zejména elektronikd a
elektrotechnik( (ISCO74), ktefi jsou ve vyrobé nahrazovani ziejmé montaznimi délniky (ISCO 82).
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Z pohledu vzdélanostni struktury zaméstnanych ve strojirenském sektoru je zifejmé, Ze se posouva
k vyssim kvalifikacnim stupnlim. Mezi zaméstnanci ve strojirenstvi se vyrazné zvysil na témér
dvojnasobek podil terciarné vzdélanych osob, 29,9 % v roce 2008 na 18,4 % v roce 2017, coz vyrazné
prevysuje narlist podilu osob vykonavajicich profese s predpokladanou touto trovni vzdélani. Cast
vysokoskolakl se zfejmé uplatfiuje na pozicich urednik(. Na zakladé predchozich zjisténi lze
predpokladat, Ze se jedna o uplatnéni v logistice, kterd se ve fungovani podnik( stava stale
vyznamnéjsi. Rostouci zastoupeni terciarné vzdélanych zaméstnancll je odrazem nejen zvysujici se
kvalifikacni ndrocnosti strojirenské vyroby, ale i zvySujici se dostupnosti terciarné vzdélanych osob.
V roce 2017 dosahlo této Urovné vzdélani 34 % osob ve véku 25-34 let, v roce 2008 pouze 18 %. Pro
uplatnéni ve strojirenstvi je dileZitd dostupnost zejména osob s technickym tercidrnim vzdélanim.
Témto otdzkam je vénovana nasledujici kapitola.

Tabulka 8: Vzdélanostni struktura v odvétvi strojirenstvi (v %)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
25 3,6% 4,6% 3,3% 3,0% 2,8% 3,9% 3,6% 3,9% 3,1% 4,1%
SS bez maturity 47,8%| 453%| 469%| 46,1%| 45,0% 47,4% 41,5%| 40,6% | 41,4%| 41,6%
S s maturitou 38,7% | 38,2%| 38,0%| 37,5%| 36,6% 33,8% 41,1%| 399% | 382%| 359%
VS 9,9%| 11,9%| 11,8%| 13,4%| 15,6% 14,9% 13,8% | 15,6%| 17,3%| 18,4%

Zdroj: VSPS, vlastni vypotty

Pokud jde o ¢innosti, pro které jsou dostacujici kvalifikace nizsich stupnd, je zfejmé, Ze se jejich
vyznam relativné snizuje. | kdyz se ve strojirenstvi i naddle uplatriuje nejvice vyucenych osob, jejich
podil klesl 0 6,2 p.b. na cca 42 %, obdobné tomu bylo i v pfipadé osob s maturitnim vzdélanim. Jejich
podil poklesl 0 2,8 p.b. na cca 36 %.

Strojirenstvi patfi mezi nejrychleji starnouci odvétvi. Podil osoby starSich 55 let se na celkové
zaméstnanosti ve strojirenstvi zvysil v pribéhu let 2008-2017 01,6 p.b. a v roce 2017 byl na Urovni
18,6 %. Pro budoucnost to znamena pomérné rozsahlé odchody pracovnikli do dichodu a nutnost
jejich ndhrady bud technikou, nebo novou pracovni silou.

Tabulka 9: Vékova struktura zaméstnanosti v odvétvi strojirenstvi (v %)

2008 | 2009| 2010 2011 2012| 2013| 2014| 2015| 2016 2017
15-34 | 35,3%| 34,0%| 31,8%| 34,2%| 29,5%| 29,1%| 30,1%| 32,8%| 31,2%| 30,8%
35-54 | 47,7%| 51,0%| 53,9%| 49,3%| 53,4%| 51,2%| 51,8%| 49,5%| 51,3%| 50,6%

55+ 17,0%| 14,9%| 14,2%| 16,5%| 17,1%| 19,8%| 18,1%| 17,7%| 17,4%| 18,6%
Zdroj: VSPS, vlastni vypocty
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III. Zajem o studium technickych obort celkem a specificky o studium
strojirenstvi

Zajem o jednotlivé studijni obory je ovliviiovan celou fadou faktor(, mezi nejdilezitéjsi patti prestiz /
image dané profese /odvétvi, ve které / kterém absolventi studijniho oboru nachdazeji uplatnéni, zda
se jednd o profesi perspektivni ¢i profesi s nizkou prestizi a neperspektivni. Na obraze dané
profese/odvétvi se podileji pfedevsim informace poskytované nejblizsim okolim mladych lidi a
verejné dostupné informace o pfijimani ¢i propousténi zaméstnancl z podnikd daného odvétvi,
informace o otevirani poboéek zahrani¢nich firem ¢&i jejich presun z tzemi CR, o mzdové UGrovni,
pracovnich podminkach apod. Urcity vliv maji i celonarodni kampané. Prikladem mzZe byt kampan
Svazu pramyslu a dopravy ,,Rok technického vzdélavani“, ktera probéhla v roce 2015 a v jejimz ramci
bylo uskute¢néno vice neZ 400 akci, které mély u verejnosti povzbudit zajem o technické obory.
K podpore zajmu o urcité studijni obory prispivaji i aktivity jednotlivych kraji jako byl projekt
,Podpora pfirodovédného a technického vzdélavani v Pardubickém kraji“, ale i podpora a propagace
rGznych technicky zaméfenych soutézi pro Zaky a studenty, krajska stipendia poskytovana zakim
studujicim Ffemeslné a technické obory, jejichz absolventi v jednotlivych krajich chybi nejvice.
K popularizaci technickych obor( také prispiva péce o kvalitu vyuky prostfednictvim modernizace
nebo vystavbou novych odbornych uceben, laboratofi a dilen, ale i prohlubovani dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd (https://www.msk.cz/cz/skolstvi/krajska-stipendia-100600/).
Nezastupitelnou roli maji i poradenské sluzby pro volbu profesi poskytované jednotlivymi Skolami,

Urady prace, poradnami.

Zminéné faktory ovliviuji podily jednotlivych studijnich oborl na celkovém poctu prijimanych
studentll, samotny pocet studentll je zavisly na demografické situaci, na poctu osob ve vékové
skupiné typické pro ukonceni povinné skolni dochazky v pripadé poctu zakd nastupujicich do prvnich
rocnika stfednich Skol a vékové skupiné typické pro ukonceni stfedniho maturitniho vzdélani
v pfipadé studia na vysoké Skole ¢i vy3si odborné Skole. Je tfeba vzit v dvahu i vstupy do terciarniho
vzdélani, ke kterym nedochazi bezprostifedné po ukonceni stfedni Skoly.

Tato kapitola je zamérena na technické vzdélavani, u kterého lze predpokladat, Ze pripravuje své
studenty pro uplatnéni na technickych pozicich ve zpracovatelském primyslu obecné a specificky ve
strojirenském primyslu. Pozornost je vylucné vénovana vyhodnoceni vyvoje zajmu o technické, resp.
strojirenské vzdélavani, ktery je vyjadien podilem nové pfijatych do denni formy vzdélavani na
pfislusné vékové kohorté. Vyvojem a predikci absolvent( technického a v rdmci ného strojirenského
vzdélavani se zabyva samostatna studie ,Vyhodnoceni prilivu absolventl Skol na pfislusny segment
pracovniho trhu CR“.

Technické vzdélavani bylo pro potifeby této studie odvozeno od odvétvové struktury
zpracovatelského primyslu, ke které jsou pfifazeny prislusné skupiny studijnich oborl podle
klasifikace kmenovych obort vzdélani (KKOV). Jedna se o nasledujicich deset skupin studijnich obor(:

KKOV 21 — Hornictvi, hutnictvi, slévarenstvi

KKOV 23 — Strojirenstvi, strojirenska vyroba

KKOV 26 — Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika
KKOV 28 — Technicka chemie a chemie silikatd
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KKOV 29 — Potravinarstvi a potravinarska chemie

KKOV 31 — Textilni vyroba a odévnictvi”

KKOV 32 — KozZedélna a obuvnicka vyroba a zpracovani plastt
KKOV 33 — Zpracovani dreva a vyroba hudebnich nastroju
KKOV 34 — Polygrafie, zpracovani papiru, filmu a fotografie
KKQOV 39 — Specialni interdisciplinarni obory

Specialni interdisciplinarni obory byly do této skupiny zafazeny proto, Ze z Sesti obor( zahrnuji tfi
obory, jejichZ absolventi mohou najit dobré uplatnéni ve zpracovatelském primyslu. Jedna se o obor
autotronik, obor mechanik instalatérskych a elektrotechnickych zafizeni a obor vyrobni a fidici
systémy podniku. Ddle do této skupiny patti obor diplomovany o¢ni optik, malif a lakyrnik, pozarni
ochrana. Pojeti technického vzdélavani je pro potieby této studie uzsi, nez je béiné pojeti, a to o
obor stavebnictvi, geodézie a kartografie a obor doprava a spoje. Zajem o studium technickych obor(
celkem a specificky o strojirenstvi je vyhodnocen na zékladé statistickych dat poskytovanych MSMT o
poctech nové prijatych do prvniho rocniku denniho studia jednotlivych skupin studijnich obor(
v letech 2008-2017.

I11.1 Stredoskolské vzdélavani s vyucnim listem

V pribéhu uplynulych deseti let se celkovy poéet nové zapsanych do prvnich roénikd uérnovskych
obort denniho studia trvale sniZoval, a to z 39 858 7ak( v roce 2008 na 29 257 73kl v roce 2017,
doslo tak kpoklesu o vice jak Ctvrtinu poctu Zaka (27 %). Pricinou je zejména nepfiznivy
demograficky vyvoj, kdy pocet osob ve véku 15 let, tedy véku typickém pro ukonceni povinné skolni
dochdazky a nastupu do stfedoskolského vzdélavani, byl v roce 2017 o 24 % nizsi neZ v roce 2008. Ve
vyrazné nizsi mife je negativni trend ovlivnén zménami v celkovém zajmu o ucnovské vzdélani,
pfesunem zdjmu smérem k maturitnimu vzdélani. Statistickda data o pocltech nové pfijatych do
prvnich ro¢niki denniho studia stfedoskolského vzdélavani s vyucnim listem a s maturitni zkouskou
dokladaji, Ze zajem o tyto dvé vzdélanostni Urovné se méni pouze minimalné, nicméné se posouva
smérem k maturitnimu vzdélavani. Noveé prijati do u¢fiovského vzdélavani se na celkovém poctu nové
pfijatych do stfedoskolského vzdélani podileli v roce 2008 30,4 %, v roce 2017 30,0 %.

Stim, jak klesal pocet nové pfijimanych do ucnovskych obor(, klesal i pocet nové pfijimanych do
technickych obor, ale tempo poklesu bylo vyrazné pomalejsi (19 % vs. 27 %). Tyto rozdily v intenzité
trendd vedou ke vzrlstajicimu podilu technickych obori na ucnovskych oborech, a to ze 41,4 %
v roce 2008 na 45,8 % v roce 2017 na (viz graf 4).
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Graf 4: Vyvoj poctu nové pfijatych studentl do prvnich rocnikt technickych obort stfednich skol s
maturitou ve srovnani s vyvojem za vSechny odborné obory stfednich u¢novskych
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Zdroj: Statistické rocenky Skolstvi, vykonové ukazatele, vlastni propocty

Ucnovsky studijni obor Strojirenstvi a strojirenska vyroba je oborem s dominantni pfevahou nad
ostatnimi technickymi obory. Toto postaveni si udrZuje po celé sledované obdobi, i kdyZ jeho
vyluénd pozice mirné slabne a zajem mladych lidi se presouva k jinym obordm. Podil strojirenského
oboru na celkovém poctu nové pfijatych do prvniho ro¢niku technickych oborl poklesl z 53 % v roce
na 49,0 % v roce 2017. Pokles zajmu o ucfiovsky obor Strojirenstvi a strojirenska vyroba je do urcité
miry vsouladu se zménami ve vzdélanostni struktufe zaméstnanych ve strojirenstvi. Podil
zaméstnanych ve strojirenstvi s u¢fiovskym vzdélanim se postupné sniZuje, ze 48 % v roce 2008 na 42
% v roce 2017.

Jak ilustruje nasledujici graf 5, u vSech oborl technického vzdélavani se pocty nové pfijatych do
prvniho roc¢niku s vyjimkou oboru Potravindfstvi a potravinafska chemie snizuji. Do ucrfiovského
oboru Strojirenstvi a strojirenska vyroba nastoupilo v roce 2017 o 2 096 zaki méné neZ v roce 2008,
doslo tak k poklesu o 25 % uc¢nd, jednalo se po oboru Elektrotechnika, telekomunikace a vypocetni
telekomunikace a vypocetni technika zaznamenal vtomto obdobi snizeni poctu uénd v prvnim
ro¢niku o 5 %, nejvyssi ubytek se projevil v oboru Textilni vyroba a odévnictvi, o 66 %.
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Graf 5: Vyvoj poctu nové prijatych do prvniho rocniku technickych obora stfedniho ucnovského
vzdélavani
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Zdroj: Statistické ro¢enky Skolstvi, vykonové ukazatele, vlastni propocty

Nové prijati do prvnich ro¢nikd se koncentruji do tfi oborl vzdélani, které se v roce 2017podilely 84 %
na celkovém poctu nové prijatych do technickych oborl. Nejvétsi zajem je tradiéné o strojirenstvi,
strojirenskou vyrobu, dale o elektrotechniku a potravinarstvi.

I11.2 StredosSkolské odborné vzdélani s maturitni zkouskou (bez gymnazii)

Klesajici trend v poctu osob ve véku patndcti let byl rozhodujicim faktorem, ktery vedl ke snizeni
pocétu nové pfijatych do prvniho roéniku denniho studia maturitnich oborti bez gymnazii z 65 090
osob v roce 2008 na 47 025 osob v roce 2017, tj. o 28 %. Pocet nové prijatych do technickych obor(
poklesl pouze 0 20 %, z 18 972 osob na 15 125 osob.

Zajem o technické obory vykazal ve sledovaném obdobi prevainé rostouci trend. Podil nové
pfijatych do prvnich ro¢nikl technickych obord na celkovém poctu nové prijatych do odborného
maturitniho vzdélani vzrostl z 29 % v roce 2008 na 32 % v roce 2017 (viz graf 6 ).
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Graf 6: Vyvoj poctu nové prijatych studentl do prvnich ro¢nika technickych maturitnich obort ve
srovnani s vyvojem za vSechny odborné maturitni obory
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Zdroj: Statistické rocenky Skolstvi, vykonové ukazatele, vlastni propocty

Vramci technickych oborl doslo k postupnému pFesunu zajmu mladé populace o obor
elektrotechnika, telekomunikace a vypocetni technika k oboru strojirenstvi a k informatickému
oboru, ktery byl jako specificky studijni obor zaveden v roce 2010. Tyto tfi studijni obory se na
celkovém poctu nové prijatych do technickych oborl podilely v roce 2017 79 % a patfi spolecné
s oborem technickd chemie a oborem potravinafstvi k oborlim, ve kterych se pocet nastupujicich
studentl v roce 2017 oproti roku 2012 zvysil (viz graf 7).

Do oboru strojirenstvi bylo v roce 2017 nové pfijato 4 399 studentd, tj. necelé % poctu roku 2008.
Zajem o studium strojirenstvi vyjadieny podilem nové pfijatych do tohoto oboru na celkovém poctu
nové prijatych do technickych obor( zaznamenal pomérné hluboky pokles v letech 2011 — 2013.
neZ vroce 2008. Vroce 2017 bylo nové pfijato do strojirenskych oborli 29 % nové pfrijatych do
technickych obord, v roce 2008 byl tento podil o 3 p.b. vyssi (viz graf 7). Klesajici zadjem o studium
maturitnich strojirenskych obor(i odpovida klesajicimu podilu zaméstnanych s touto Urovni vzdélani
v daném odvétuvi.
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Graf 7: Vyvoj poctu nové prijatych do prvniho rocniku jednotlivych technickych maturitnich obort
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Zdroj: Statistické ro¢enky Skolstvi, vykonové ukazatele, vlastni propocty

I11.3 Vyssi odborné vzdélavani

Nabidka vyssiho odborného vzdélavani v technickych oborech se v pribéhu sledovaného obdobi

rozsitila, zvysil se pocet $kol zajistujicich toto vzdélavani, a to i pres to, Ze celkové se pocet VOS snizil
ze 184 v roce 2008 na 166 v roce 2017. V roce 2017 nabizelo technické vzdélani celkem 36 VOS, o 7
VOS vice ve srovnani s rokem 2008. Rozsifil se predeviim pocet $kol nabizejicich vzdélavani v oboru

Elektrotechnika, telekomunikace a vypocetni technika a v oboru Specidlni interdisciplindrni obory,

pocet VOS zajistujicich vzdélani ve strojirenském oboru naopak poklesl z 8 na 6 subjektdi.

Zajem o studium na VOS mezi devatenactiletou populaci mirné poklesl. Pocty nové prijatych

student(l do prvniho roéniku véech obort VOS se na populaci ve véku 19 let podilely 6,1 % v roce

2008, v roce 2017 5,5 %. Vlivem zejména demografického vyvoje bylo do prvnich roénikd VOS pfijato

vroce 2017 o 3060 osob méné nez vroce 2008. Pocet nové pfijatych do technickych oborl se

vtomto obdobi sniZil na polovinu, vroce 2017 bylo pfijato 470 student(l. Zajem mladych lidi o

studium technickych obor(i na VOS vykdazal prevainé klesajici trend a v roce 2017 dosahl 9 % oproti

12 % v roce 2008.
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Graf 8: Vyvoj poctu nové prijatych studentti do prvnich roénika technickych obori VOS ve srovnani
s vyvojem za viechny obory VOS
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Nejvice mladi lidé sméruji tradi¢né do oboru Elektrotechnika, telekomunikace a vypocetni technika,
dale do oboru Strojirenstvi a strojirenska vyroba. Studenti téchto dvou obor( tvofili v roce 2017 vice
jak % véech pfijatych do technickych obor(, v roce 2008 /5.

Graf 9: Vyvoj poctu nové prijatych do prvniho roéniku jednotlivych technickych oborti VOS
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Zdroj: Statistické ro¢enky Skolstvi, vykonové ukazatele, vlastni propocty

Pocty pfijatych do oboru Strojirenstvi dosahly vrcholu v roce 2010 a postupné se snizovaly aZ do roku
2016 a opétovného zvySeni dosahly v roce 2017, kdy bylo nové zapsano 470 student(l. Preference
strojirenského oboru pred ostatnimi technickymi obory kolisa, vroce 2017 dosahl maxima ve
sledovaném obdobi. V roce 2017 se nové pfijati do strojirenskych oborl podileli na celkovém poctu
nové prijatych do technickych obor(li 26 %.
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III. 4 Vysokoskolské vzdélavani

Zajem o vysokoskolské vzdélavani vhodné pro uplatnéni v technickych profesich zpracovatelského
pramyslu a specificky ve strojirenstvi je vyhodnocen na zakladé celkového poctu nové zapsanych do
bakalaiského studia technickych fakult jednotlivych vysokych $kol. S ohledem na odvétvovou
strukturu zpracovatelského primyslu nebyly mezi tyto fakulty zarazeny fakulty stavebni, architektury
a dopravy. Seznam fakult je uveden v piiloze. Data se tykaji pouze obéanti CR a denniho studia.

Pokles absolutnich poctl poprvé zapsanych do denniho bakalaiského studia na vysokych skolach je
ovlivnén nepfiznivym vyvojem devatenactileté populace, kterd predstavuje vékovou kohortu
typickou pro vstup do terciarniho vzdélavani. V roce 2017 bylo v této vékové skupiné o 30 % osob
méné ve srovnani s rokem 2008 (92 919 osob oproti 133 270) pokles poctu poprvé zapsanych byl
mirné vyssi, byl zaznamenan pokles o 33 %. Zajem mladé populace o studium na vysokych Skolach
se mirné snizil. V roce 2008 byl podil poprvé zapsanych do bakalarského studia na vsech vysokych
$kolach v CR na poctu osob ve véku 19 let 39,2 %, v roce 2017 37,8 %.

Graf 10: Vyvoj poctu a podilu poprvé zapsanych do denniho bakalarského studia
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Stim, jak se snizuji celkové polty nastupujicich do bakaldfského studia, sniZuji se i pocty
nastupujicich do vymezenych technickych oborl a do strojirenstvi. V ptipadé technickych obori se
pocet poprvé zapsanych sniZil z 10 134 osob na 6 706 osob, tj. 0 34 %, u strojirenskych obort z 2 669
osob na 1 736 osob, tj. 0 35 %.

Zajem o technické obory se po poklesu v letech 2009 — 2011 obnovil a v nasledujicich letech se
podil poprvé zapsanych do téchto oborli pohybuje mezi 19-20 %. Zajem o strojirenské obory
vykazuje vétsi zmény ve sledovaném obdobi nez celkovy zajem o technické obory, pokles zajmu o
strojirenské obory byl vyraznéjsi a trval o rok déle, az do roku 2012. Od roku 2013 se podil poprvé
zapsanych do strojirenského oboru na poctu zapsanych do technickych oborl zacdal opét zvySovat a
vrcholu dosdahl v roce 2015, témér 27 %. V dalSich dvou letech se podil sniZil na necelych cca 26 % (viz
graf 10). Tento negativni vyvoj je vrozporu se skutecnosti, Ze ve strojirenstvi roste podil
vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanych, ktery byl v roce 2017 témér dvojndsobny oproti roku 2008
(18,4 % vs. 9,9 %), i kdyZ pochopitelné tento vyvoj neni ovlivnén pouze technickymi profesemi. Posun
zpracovatelského pramyslu smérem k produkci s vyssi pridanou hodnotou se vsak neobejde bez
dostupnosti technikd s terciarnim vzdélanim mificim do vyzkumu a vyvoje.
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IV. Trendy ovliviiujici zameéstnanost a potirebu dovednosti ve
zpracovatelském primyslu s diirazem na strojirenstvi

Budouci vyvoj zaméstnanosti a poptavky po pracovnicich je ovliviiovan fadou faktorl, které se
navzajem prolinaji a podnécuji ¢i naopak oslabuji svij vliv. Patfi sem jak ekonomické, tak socialni a
zejména technologické faktory. Ekonomické faktory jsou spojeny s vyvojem domaci a zahrani¢ni
poptavky po produktech zpracovatelského prlimyslu a strojirenstvi. Jsou pro né typické kratkodobé a
stfednédobé cykly navdzané na vyvoj svétové, Evropské a zejména némecké ekonomiky. V rdmci
zpracovatelského primyslu patfi strojirenstvi mezi odvétvi, kterd jsou vice citlivd na ekonomicky
cyklus, nebot poptévka po jeho produktech je ve znaéné mife zavisla na investiénim apetitu firem,
ktery v obdobi ekonomickych nejistot klesa. Socialni vlivy jsou velmi specifické a mnohovrstevnaté,
z nich lze z hlediska vyvoje trhu prace povaZovat za nejdullezZitéjsi zmény demografického vyvoje,
starnuti populace a imigraci.

Technologické faktory jsou v poslednim desetileti na trhu prace nejvice patrné a do budoucna to
budou jednoznacné ony, které budou ménit poptdvku po pracovnicich a naroky na vykon
jednotlivych profesi. Z tohoto dlvodu se nasledujici kapitola soustfeduje na zprehlednéni klicovych
technologickych trend( a na vyhodnoceni dopadt, které budou mit na budouci vyvoj trhu prace
v sektoru zpracovatelského prlmyslu a strojirenstvi.

IV.1 Technologické a ekonomické faktory ovliviiujici potfebu pracovnich sil

Technologicky vyvoj v poslednich deseti letech akceleruje, hovoti se o tzv. ¢tvrté priimyslové revoluci,
nebo o Primyslu 4.0. Tradi¢ni a jiZ ddvno nastartované zavadéni robotl a automatickych zafizeni
dostava v soucasné dobé novou dynamiku, ktera je podnécovdna a doplfiovana rychle se rozsifujicim
vyuzivanim novych informacné technologickych prvkd, jako jsou cloudy, velkd ulozZisté dat, zatizeni
umoziujici propojeni a soubéznou cinnost rlizné geograficky umisténych zafizeni, SW a zafizeni na
zpracovavani a vyhodnocovani velkych objem dat, mobilni zafizeni. Nejnovéjsi inovace jsou spojeny
s aplikaci Internetu véci, umélé inteligence a mobilni robotiky.

Prohlubovani digitalizace a automatizace postupné umozni v blizké budoucnosti transformovat
vyrobu ze samostatnych automatizovanych jednotek na pIné integrovand automatizovand a
pribéiné optimalizovana vyrobni prostfedi. V budoucnu vzniknou nové globalni sité zalozené na
propojeni vyrobnich zafizeni do kyberneticko-fyzickych systém( (CPS), které budou zakladnim
stavebnim prvkem ,inteligentnich tovaren®. Tyto budou schopny autonomni vymény informaci,
okamzité reakce na momentalni podminky ¢i jejich zménu a vzajemné nezavislé kontroly.

Digitalizované informace se stavaji a stale vice budou strategickym ekonomickym zdrojem.
Informace uZ neni jen prostfedek pro snizovani transakénich a koordinac¢nich nakladd. Tim, Ze se
velmi rozsifila Skdla dostupnych dat, a je doplnéna o mnohé oteviené zdroje a uZivatelskd data,
pficemz jsou k dispozici softwary pro datamining a datovou analyzu, stala se data zdrojem pro
generovani pfidané hodnoty a zisku i pro podniky ve vyrobni sfére.
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Objevuje se nova podoba podnikatelského modelu, kdy dochazi ke stale tésnéjSimu napojeni
producentd na zakazniky a uZivatele. Digitalni komunikace umoznuje, aby se zakaznik stal soucasti
produkéniho procesu tim, Ze svymi pozadavky usmérfiuje parametry produktu a podnécuje
zakaznicka zlepseni. Propojovani a prordstani vyrobni sféry se sférou sluzeb se zesiluje a v budoucnu
mUze dojit dokonce ke zméné poradi, kdy se sféra sluzeb se stane sférou prvotni a vyroba se stane
sluzbou materializace modelu zakaznicky poptavaného vyrobku.

Digitalizace vyroby a vyuZiti ICT v priimyslu

Digitalizaci je myslena Siroka skala ¢innosti a procesu, které bude tfeba prevést do digitalni formy
tak, aby mohla probihat soucinnost v podniku i mimo néj na stejné — digitdlni, pocitacové — Urovni.
Diky tomu mohou byt informace shromazdovany, sdileny a analyzovany v realném case. Veskeré
inZzenyrské c¢innosti v podniku jsou postupné digitalizovany od predvyrobni faze (modelovani, virtualni
prototypovani a 3D tisk, simulace, vizualizace, analyza big data pro vyrobu, testovani materialQ a
systémU), pres vyuZiti robotiky a kybernetiky ve vyrobni fazi a nasledné i k udribé vyrobku'.
Digitalizace tedy umoZni ovliviiovat vyrobek v celém jeho Zivotnim cyklu. Ukazuje se rovnéz, Ze
podniky, které se adaptovaly na digitaIni technologie, maji vy3si produktivitu prace’.

V ramci digitalizace se bude dale rozvijet tzv. Internet véci (loT), ktery umozni fyzickym objektim,
aby vyuzily internet ke komunikaci dat o jejich stavu, pozici i jinych atributech. Jsou tim mysleny
technologie a aplikace, které generuji informace o zafizenich a mistech pro ucel datové analyzy, na
zakladé niz probéhne ndslednad optimalizace. Ktomu, aby loT v praxi fungoval, je potfeba splnit
nékolik predpokladi: souéastky, stroje a zafizeni musi byt vybaveny senzory, které shromazduji data;
musi byt zajisténa kompatibilita rGznych druh( hardwaru a softwaru, tak aby se zvysila schopnost
jejich soucinnosti; musi existovat pripojeni k bezdratové siti skrze Wi-Fi, Bluetooth ¢i jinou
technologii, kterd umoiZni zafizenim vzdjemné komunikovat; platforma, aplikace nebo cloudové
reseni, které umozni sjednoceni predchozich tfi elementl do uZivatelského rozhrani, prostrednictvim
kterého probihd analyza dat a fizeni.

Mnoho organizaci jiz loT revoluci odstartovalo, sbiraji a analyzuji data ze své provozni ¢innosti a
optimalizuji jeji pribéh. VSe, co bude moci byt ve vyrobnim procesu automatizovano,
automatizovano bude. Je jen otdzkou casu, kdy k tomu jednotlivé primyslové podniky pfistoupi.
Nékteré z prlzkum( predpovidaji, Ze do poloviny dvacatych let se celosvétové rozsah aplikace
Internetu véci zhruba ztrojnasobi.’

! Utad vlady Ceské republiky. Podkladovy analyticky material: Podklad k napliovani NP VaVal 2016 - 2020
? https://www.mpo.cz/cz/prumysl/zpracovatelsky-prumysl/panorama-zpracovatelskeho-prumyslu/panorama-
zpracovatelskeho-prumyslu-cr-2017--240172/

Fenomén internetu véci: Data budou odesilat stroje, auta, zasuvky i osobni vahy. Dostupné na:
https://www.systemonline.cz/clanky/fenomen-internetu-veci.htm
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Graf 11: Instalovana baze internetu véci ve svété
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Zdroj: IHS Technology. IloT platforms: enabling the Internet of Things. 2016. Dostupné na:
https://cdn.ihs.com/www/pdf/enabling-IOT.pdf

Cloud computing umoznuje podnikim pouZivat datové a vypocetni sluzby, jako jsou ulozZisté,
databdze, analyticky software atd., prostfednictvim internetu. Protoze firmy zde plati jen za sluzby,
které redlné vyuZiji, je snizena cena za software, ktery je navic ihned k dispozici; je mozné si také
pronajmout velkd datova UloZisté bez nutnosti ndkupu hardwaru. V sou¢asné dobé podle udaji MPO*
Cloud Computingu vyZiva vice neZ tretina podnikl, méreno podilem na trzbach zpracovatelského
primyslu. | podle mezindrodniho srovnéani provedeného OECD’ je pozice CR pokud se tyée podilu
firem, které vyuZivaji pokrocilé technologie zpracovani dat, pomérné dobra. Ceské pramyslové
podniky vtomto ohledu vyrazné predéi ostatni zemé VysSegradu. V celosvétovém méritku vsak
existuje prostor pro zlepseni, nebot nejlepsich hodnot dosahuje Finsko, kde v roce 2016 nakoupilo

sluzby cloud computingu 59 % firem ve zpracovatelském primyslu.

Spolu s rozvojem a rozSifovani internetu véci roste také mnoizstvi dat, ktera maji firmy k dispozici.
Potfeba analyzy rozsahlych dat (big data) vyvolava také potfebu po analyticich a také nutnost tato
data bezpecné uchovavat. Analytici obvykle pracuji na predikcich zakaznického chovani a
spotrebitelskych vzorcich, planuji poptdvku a plnéni planu, hladsi operace v dodavatelském fetézci Ci
predikce chyb ve vyrobé. Spolu s tim se zvySuji poZzadavky na bezpecnost podnikovych dat sdilenych

se zameéstnanci. Stale Castéjsi je také tzv. virtualizace serverq, tedy prevadeéni fyzickych server( do
virtualni podoby, coZ umoznuje spravu nékolika virtualnich server(i na jednom fyzickém serveru.

Spolu s digitalizaci je nutné zabyvat se kybernetickou bezpecnosti. Data, kterd podniky ziskaji, je
tfeba chranit pred Utoky datovym a sitovym zabezpecenim. Nutné je spolehlivé a bezpecéné ukladani
a zalohovani dat, bezpecna komunikace, predchdazeni Sifeni Skodlivych softwarli a predchazeni
kyberzlo¢indm. To vSe nabyva na dllezitosti s tim, jak podniky ziskavaji stale vétsi objemy dat, z nichz
mnoho se tyka jejich zaméstnancd, zakaznik( ¢i dodavateld.

Soucasna infrastruktura pro vyuZziti ICT technologii v Ceském zpracovatelském primyslu je podle
tdajd CSU na primeérné Grovni. Interni pocitacovou siti jsou vybaveny zhruba t¥i ¢tvrtiny firem (78,2
%), bezdratové pripojeni k firemni pocitacové siti (WLAN) mély témér dvé tretiny téchto firem (65,5
%). Témér vsechny firmy (98,4 %) maji pfipojeni k internetu a webové stranky (84,4 %), pficemi

* MPO: Panorama pramyslu 2017,
> Pramen: OECD (https.//stats.oecd.org), 2018
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témér dvé tretiny firem (63,7 %) na svych internetovych strankach zverejnuji katalogy a ceniky
moznost objednavky nebo rezervace své produkce. Vice neZ jedna tfetina zaméstnancl pouziva ve
praci pocitac s pfistupem na internet alespon jednou tydné. Pokud se tyCe prace s velkymi daty,
provadi vCR podle Gdaji MPO zpracovani a analyzy velkych dat zhruba 6,7 %° podnikd ve
zpracovatelském priimyslu, co? je vsak stale pouze polovi¢ni Uroven oproti zemim na Spicce EU.

Vyuzivani primyslovych robotti ve zpracovatelském primyslu

Robotizace a automatizace maji Siroké uplatnéni v tovarnim procesu. Vedle Uspory prace umoziuji
efektivnéjSi vyrobu s méné chybami a Setrnéjsim nakladdnim s materidlem. Kromé specifickych
vyrobnich operaci jsou vyuZivany i pro testovani, baleni, inspekci dil, nakladani a vykladani. V delSim
horizontu, kdy budou roboticka zafizeni a automatizované systémy vybaveny umeélou inteligenci,
budou tato zafizeni schopna adaptace a uceni se novym ukolim bez narocného (pfe)programovani.
Lze také emulovat lidské smysly: zrakové a zvukové rozliSovani, detekce pohybu, vyhybani se kolizim
apod.

Podle metodiky IFR’ se pro porovnavéni poctu vicetéelovych priimyslovych robot( v réiznych zemich
pouziva ukazatel ,hustoty robotl“, tj. pocet viceucelovych primyslovych robotd na 10 000 osob
zaméstnanych ve zpracovatelském primyslu. Tento ukazatel ¢inil v roce 2015 celosvétové cca 85
pramyslovych robotu (graf. ¢. 18). Nejvyssi hodnoty tento ukazatel dosahoval v Koreji (710 roboti na
10000 pracovnikl zpracovatelského primyslu), dale v Singapuru, kde dochazi zaroven kvelmi
strmému rozsifovani instalace robotl, zejména v automobilovém a elektrotechnickém primyslu.
V USA, které patii k péti nejvétsim vyrobcim primyslovych robotd, dosahoval tento ukazatel 200
jednotek®.

V Ceské republice byl tento ukazatel s hodnotou 119 sice mirné nad svétovym priimérem, oviem byl
stale tFikrat nizsi nez v Némecku a o % niZsi nez v jinych malych prdmyslovych zemich Evropy jako je
Belgie ¢i Dansko. Byl dokonce niZsi nez na Slovensku, které v poslednich letech zaznamenalo velmi
dynamickou implementaci pramyslovych robotl. Z tohoto srovnani je patrny velky potencial pro
zavadéni robotl jiz v blizké budoucnosti v ¢eskych primyslovych podnicich, jak z ddvodu nahrazeni
nedostatku pracovnikd na trhu prace, tak zejména z divodu konkurenceschopnosti a udrzeni dobré
pozice ve svété v rdmci zpracovatelskych retézcu.

6 .
Zdroj: MPO
” International Federation of Robotics. Executive Summary World Robotics 2016 Industrial Robots. Dostupné
na: https://ifr.org/ifr-press-releases/news/world-robotics-report-2016
8 . v . Vs e
Automa. Robotice se v soucasnosti dati. Dostupné na:
http://automa.cz/Aton/FileRepository/pdf articles/53986.pdf
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Graf 12: Pocet primyslovych roboti na 10 000 zaméstnancl ve zpracovatelském primyslu
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Zdroj: International Federation of Robotics, IFR 2018, vlastni Gprava. https://ifr.org/free-downloads/

Nastup robotizace v jednotlivych odvétvich priimyslu neprobiha stejné. Odlisnosti jsou odrazem jak
charakteru samotné vyroby a tudiZ i technologickych moZnosti jeji automatizace, tak ekonomickymi
podminkami producent(, zejména jejich moZnostmi investovani a v neposledni rfadé i relacemi mezi
naklady na nové technologie a na pracovni silu.

Z odhadu IFR (viz graf €. 19) vyplyva, Ze k nejrozsahlejsimu nasazeni robotl do vyroby dochazi v ramci
svétové ekonomiky v automobilovém primyslu a ve vyrobach, které jsou na néj dodavatelsky
navazané. Velmi rychlym tempem jsou rozSifovany roboty v elektrotechnickém a elektronickém
pramyslu, ktery se rychle na automobilovy primysl dotahuje a kde v poslednich letech doslo ve svété
az ke zdvojnasobeni poctu robotl. Strojirenstvi a kovodélny prdmysl zaujimaji tfeti misto v rozsahu
aplikace primyslovych robotl i v dynamice jejich rdstu. Vzhledem k tomu, Ze tyto tfi segmenty
predstavuji vice nez polovinu zaméstnanosti v ceském zpracovatelském primyslu (cca 56 %), lze
ocekavat, Ze v relativné blizké dobé se intenzita robotizace silné odrazi v technologickych zménach a
ovlivni také poptavku po pracovni sile. Zejména lze oéekdvat zménu pozadavkl na pracovni vykony a
adekvatni znalosti, schopnost pracovnikll zachazet s moderni drahou technikou a s modernimi
informacnimi systémy.

Graf 13: Odhad poctu robotl podle odvétvi uZiti (v tis. jednotek)
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Zdroj: International Federation of Robotics, IFR 2018, vlastni Gprava. https://ifr.org/free-downloads/
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Z vyzkum(, které se zabyvaly nasazenim robotil do vyroby a jejich vlivem na produktivitu prace’
vyplyva, Ze vyuZivani robotd prispélo k rocnimu rdstu produktivity prace zhruba v rozsahu 0,37 p.b.
Vyuzivani robotl ve vyrobé neprokdzalo zasadni vliv na celkovy pocet odpracovanych hodin, ovlivnilo
vsak sniZeni ceny vyroby, zvyseni celkové produktivity a primérné mzdy. Presto Ze se celkovy pocet
odpracovanych hodin neméni, vlivem robotickych zafizeni se sniZuje pocet odpracovanych hodin
nizkokvalifikovanych a zvySuje pocet odpracovanych hodin stfedné a vysoce kvalifikovanych
pracovnikd. Toto zjisténi je v souladu s obecné uzndvanym nazorem, Ze robotizace nahrazuje
jednoduché ¢innosti a spoluprace s robotickymi technologiemi vyZaduje kvalifikované pracovniky.

Pokud se tyka sofistikovanosti robotickych zafizeni, nelze v nejblizsi dobé ocekavat prudky zlom.
Podle prizkumu WEF™ zlstane pouZiti humanoidnich robotd je$té omezené, spise pujde o rozsiteni
Skaly soucasnych robotickych technologii, véetné stacionarnich robotl, nehumanoidnich pozemnich
robotl a plné automatizovanych dronu. Strojové uceni a uméld inteligence sice zacinaji pritahovat
zdjem podnik(, avsak jejich vyznamnéjsi rozsifeni v praxi se projevi az s odstupem 15-20 let. Rovnéz
cesti odbornici z praxe odhaduji, Ze nejpravdépodobnéjsi je kombinace lidské prace a robotického
nastroje ¢i robota na nékterém pracovnim misté, nebo pracovnika vybaveného pomickou rozsirené
reality.

Aditivni vyroba (3D tisk)

Vv

se pouzZivd hlavné pro vytvareni prototypl, brzy se ale mlzZe vyuZivat i pro inovaci produktd a
velkoobjemovou vyrobu. Dokaze vyrabét komponenty s mensim omezenim designu ¢i vyrobené
z vice materiald a s individuaInimi vlastnostmi®®. Vyhodny maze byt 3D tisk zvlasté ve vyrobach, které
pracuji s drahymi materidly, a ve vyrobach, kde je vysoky podil zakazkové ¢i malosériové vyroby, pro
niz je tfeba pripravovat specifické komponenty.

3D tisk bude mit rovnéz vliv na zménu dodavatelskych fetézcli, nebot zboZi Ize vyrabét mnohem blize
koncovému uzivateli a podstatné tak redukovat ndklady na dopravu, snizit objem prepravovaného
zbozi a zmensit mnozstvi potfebnych skladovych zasob'?.

Rozsifeni aditivni technologie mulze pUsobit i konkurenéné v(ci klasickym vyrobnim postupim a
muze tak podstatnym zplsobem ovlivnit strojirenstvi jakoZzto vyrobce technologickych zafizeni,
zejména vyrobu obrdbécich strojl. Je totiz otazkou, zda bude aditivni vyroba nahradou nebo
doplrikem ke klasické technologii obrabéni, nebo se prosadi pouzivani hybridnich zafizeni.

Podle prizkumu spole¢nosti Ernst&Young z roku 2016 se ¢eské vyrobni podniky na 3D-tisk vyrazné
orientuji, a obstoji i v mezinarodnim srovnani (56 % vyrobnich spole¢nosti bud'jiz aktivné vyuzivalo
3D tisk nebo jej planuje v nadchazejicich 5-ti letech zavést, oproti 36 % firem dotazovanych

o GRAETZ, G., MICHAELS, G. Robots at work. Uppsala University, London School of Edonomics. 2017. Dostupné
na: http://personal.lse.ac.uk/michaels/Graetz_Michaels_Robots.pdf

1% \World Economic Forum: The Future of Jobs Report. WEF, 2018

" https://www2.deloitte.com/insights/us/en/focus/3d-opportunity/additive-manufacturing-3d-opportunity-in-

automotive.html

23D tisk méni logistiku na Zemi i ve vesmiru. Dostupné na: https://logistika.ihned.cz/c1-63712320-3d-tisk-
meni-logistiku-na-zemi-i-ve-vesmiru

3 7droj: EY: 3D tisk v &eském vyrobnim prostfedi, 2017, http://fph.vse.cz/cdt/wp-content/uploads/16679 EYcr-
Brozura-3D-tisk-04 17-04.pdf.
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v globdlnim prazkumu E&Y). O vyssi vyuZiti této technologie mély v nejblizSich letech kromé
automobilovych a leteckych firem zajem zejména firmy orientujici se na vyrobu stroji a zafizeni.
Ocekava se vyrazny narast tisku z kovovych materidlQ. V r. 2016 tisk z kovl vyuZivalo aktivné 21 %
z dotazovanych ceskych vyrobnich spolecnosti, do roku 2021 jej planovalo zavést 72 % firem.

Nejvétsi bariérou vétSiho rozsifeni 3D tisku je nedostatek potfebného know-how, ke kterému
pfispiva i nedostatecna nabidka relevantnich studijnich obor( na technickych stfednich a vysokych
$kolach™. Je tieba, aby jiz pti fazi navrhu produktovi inZenyfi uvazovali o vyrobni technologii a zapojili
dalsi podnikové utvary, zejména oddéleni nakupu z dlvodu zajisténi vhodného materidlu nebo
subdodavatel(l pro tisk a oddéleni vyroby z dlivodu zhodnoceni vyrobnich moznosti.

Trendy ve vnitfnim fizeni podniku

Stejné jako vyroba se méni i zpUsoby organizace ve vnitfnim Fizeni podniku, které jsou zaloZeny na
digitalizaci informacnich systéma. V pramyslovych podnicich dochazi nejen k rozsifovani a zavadéni
novych informacnich systému, ale zejména kjejich propojovani jak navzajem, tak s vyrobnimi
procesy. Vertikalni integrace systému a procesu se tyka fizeni v redlném case, ERP systému a systém
strategického rozhodovani na Urovni managementu. Horizontalni integrace systémd{ a procesi se
tykd styku s dodavateli, inZenyrské ¢innosti, vlastni vyroby a distribuce®.

Zakladem je manaZersky informacni systéme ERP (Enterprise Resource Planning), ktery integruje a
automatizuje velké mnoiZstvi procesd souvisejicich svyrobnim procesem (vyroba, logistika,
skladovani, prodej, fakturace, Ucetnictvi apod.). ERP umoznuje pfistup k aktudlnim udajim pomoci
jednotné a provazané databaze. Mezi dalsi zakladni systémy patii manazersky informacni systém o
zakaznicich a procesech souvisejicich s nimi (CRM - Customer Relationship Management) a systém
umoznujici fidit v realném case cely dodavatelsko-odbératelsky retézec (SMC - Supply Chain
Management).

Zavedeni ERP nebo CRM ¢i jejich kombinace pro podniky znamend vyssi produktivitu prace. Podle
zjisténi MPO maji ERP zavedeno podniky tvofici pres 81 % trieb zpracovatelského pridmyslu. CRM
maji zavedeno podniky tvofici pies 50 % trzeb. Spolecné oba systémy ERP a CRM podniky tvofici pres
49 % trzeb. Vyraznéjsi rozdily jsou mezi velkymi a malymi firmami. Na strané tuzemskych vyrobc,
ktefi jsou soucasti nadndrodnich koncern(, dochazi z dlivodu zajisténi kompatibility k pomérné rychlé
implementaci podnikovych aplikaci vyuzivanych v celém koncernu nebo systém( provozovanych v
nadregionalnich ¢i nadnarodnich centrech sdilenych sluzeb.

vvvvv

Jsou zavadény MES systémy (Manufacturing Execution System), které umoznuji komplexni digitalizaci
vyrobniho procesu a pfipravuji prostfedi pro autonomni procesy.

Trendy ve vztahu k dodavatelim

Komunikaci s dodavateli ovliviiuji podstatnym zplisobem ICT technologie a digitalizace. JiZz v soucasné
dobé znacna ¢ast podnikl vyuZiva vykonné informacni systémy v oblasti materidlového planovani.

4 Zdroj: EY: 3D tisk v &eském vyrobnim prostfedi, 2017, http://fph.vse.cz/cdt/wp-content/uploads/16679 EYcr-
Brozura-3D-tisk-04 17-04.pdf.
> Utad vlady Ceské republiky. Podkladovy analyticky material: Podklad k napliovani NP VaVal 2016 - 2020
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UmoZnuje to automatizaci ndkupnich procestl, evidenci materialu, trasovani jeho toku vyrobou a
predikci jeho potreby. Internet véci, jehoz aplikace se postupné rozsituje, ddle posune tyto moznosti,
aby byl v redlném case sledovan stav vyroby a zdsob ale i poptdvka na trhu. Od toho se bude odvijet
komunikace s dodavateli, ktefi budou mit prehled o poZzadovanych doddvkach v pfesném mnozstvi,
v pozadovanych terminech a lokacich. Tovarny tedy nebudou potfebovat velké zasoby materialu, aniz
by byly vystaveny riziku preruseni vyrobniho procesu z diivodu vypadku subdodavek. Je ale nutné,
aby dodavatelé, vyrobci, poskytovatelé logistickych a skladovacich sluzeb a zdkaznici byli digitalné
propojeni, aby bylo moZzno v redlném case sledovat stav subdoddavky, aktualizaci terminu dodani
apod.™®

Experti mluvi také o tom, jak mize byt v budoucnu v dodavatelskych sitich vyuZzit tzv. blockchain. Jde
o sdilenou databazi, do které se zapisuji vzajemné transakce, pficemz mda byt nemozné zmeénit jiz
jednou zaznamenana data, coZ zajistuje jejich bezpelnost a spolehlivost. Diky blockchainu by tak
mezi jednotlivymi subjekty v dodavatelském Fetézci nebylo sporu ohledné transakci. Objednavatel
také mze sledovat celou cestu od prvniho dodavatele aZ k findlnimu produktu na konci fetézce. Tim
je také garantovan plvod daného produktu. Nabizi ale také platformu, na které by mohli vsichni
v Fetézci komunikovat a sniZit administrativni zaté a urychlit tak logisticky proces"’.

Dodavatelské fetézce ovlivni rovnéZ aditivni vyroba. Firmy si budou moci pfimo produkovat pomoci
3D tisku nékteré komponenty pro své vyrobky pfimo na vlastnim pracovisti. Nakup komponent bude
moci byt v nékterych pripadech nahrazen ndkupem softwaru na tisk komponenty, coz usetfi naklady
na porizeni a dopravu komponent, avSak zvysi potfebu obsluhy, sefizovani, programovani a udrzby
aditivnich zafizeni.

Lze ocCekavat, Ze uvedené trendy v dodavatelskych vztazich sniZi naklady, uspofi ¢ast pracovniki
v administraci ndkup, fizeni a spravy zasob i pfimo ve skladech, urychli vyrobu a tedy zrychli i reakci
vyroby na trini poptavku. Zvysi se vsak potfeba pracovnik(i schopnych pracovat s informacnimi
systémy a vyhodnocovat informace.

Trendy ve vztahu k zakazniktim

Nové mozZnosti sbéru Siroké skaly dat mohou pomoci hloubéji porozumét zakaznik(im a zlepsit CRM
(customer relationship management). Informace mohou podpofit pfimy prodej produktd (od vyrobce
k zakaznikovi bez prostfednika), zkvalitnit marketingové strategie a umoznit firmam lépe cilit
poprodejni podporu a posilit vérnost zdkaznika k firmé. Vétsi roli ve vztahu k zakaznikim bude mit
poprodejni servis, napfiklad digitalni servis na dalku, aktualizace softwaru a aplikaci zabudovanych ve
vyrobcich, atd. Nové aplikace mohou pomoci diagnostikovat opotiebeni a mozné problémy vznikajici
pfi pouzivani vyrobk(i a to jak soucasné problémy, tak jejich pravdépodobny budouci vyskyt a
nasmeérovat potiebnou udrzbu ¢i opravy.

'® https://www.strategyand.pwc.com/media/file/Industry4.0.pdf
Y https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2018/03/23/how-blockchain-will-transform-the-supply-chain-
and-logistics-industry/#40a162ab5fec
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Vyrobci se jiz nebudou soustfedovat pouze na vyrobu a produkt, ale i na poprodejni sluzby, které se
stavaji soucasti nového obchodniho modelu®™®. Vyroba se p¥imo propojuje se sluzbami a nakonec se
vyroba mZe stat pouze diléi fazi komplexnich sluzeb podle potreby zdkaznika.

Cely proces spotrebitelské cesty od vybéru zbozZi po nadkup a naslednou uUdrzbu bude meénit svij
charakter pod vlivem digitalizace. Ukazuje se, Ze pfi prodeji vyrobk( hraje digitdlni kanal jiz nyni
hlavni informacni roli. Vyrobci budou muset déle rozvijet digitalni nastroje a obsah, které zakaznikim
umozni ziskat co nejvice informaci a zkusenosti z internetu.

Vyrobci budou castéji komunikovat primo se zdkazniky, k demuZ musi prizplsobit nastroje
komunikace. Diky sbéru a vyhodnocovani zdkaznickych dat bude mozné personalizovat nabidku a
marketing zaloZeny na znalosti predchoziho chovani zakaznikd, navstév a ndkupd.

IV.2 Dopady technologii na zaméstnanost

Vsechny vyse zminéné technologické zmény budou mit za nasledek zmény v zaméstnanosti. Dopady
na trh prace budou jak kvantitativni tak kvalitativni. S tim jak se nové technologie budou zavadét,
budou nékteré tradicni pozice mizet nebo budou pocetné zredukovany, zdroven s tim se ale objevi
nové pozice, které budou potieba pro fungovani nového systému vyroby. Casté&ji se bude jednat o
pozice zaloZené na jedinecnych lidskych dovednostech, které nemohou byt nahrazeny stroji ani
umélou inteligenci. Naopak rutinni pozice s opakujici se ndplni prace jsou nejvice ohrozeny.

Odhady kvantitativnich dopad( na trh prace se zabyvaly nékteré zahranicni vyzkumné a analytické
organizace. Jejich vysledky jsou ovlivnény metodikou vypoltu a ve vétsiné pripadd zaméruji
pozornost pouze na mozné Uspory poctu pracovnikll a redukci pracovnich pozic, které jsou lépe
kvantifikovatelné, a nezabyvaji se odhady vzniku novych pracovnich pozic, které budou pozadovany
v disledku vzniku novych Cinnosti a profesi, ¢i v disledku zvySeni koupéschopné poptavky. Posledni
studie jiz ve vétsi mife respektuji skutecnost, Ze jednotlivé profese obsahuji rizny rozsah rutinnich
¢innosti, které jsou automatizovatelné. Pocitace/roboty zastoupi vidy urcitou ¢ast z celkové sumy
pracovnich c¢innosti nezbytnych pro vykon profese, a lze tak predpokladat, Ze vétsSina profesi
nezanikne zcela, ale zméni se podstatné jejich napln, tedy provadéné pracovni ukoly. Je ziejmé, Ze i
profese oznacené jako vysoce ohroZené obsahuji znaény podil ¢innosti, které mohou byt nahrazeny
technikou jen stéZi, nebo az v pokrocilejsim stadiu technologického vyvoje.

Nenahraditelnd je zatim lidska prace u dcinnosti vyZadujicich kreativni inteligenci spojenou
s vymyslenim a realizaci originalnich feSeni, stejné jako u €innosti vyZzadujicich socidlni inteligenci,
kterd je spojena svnimavosti vici reakcim ostatnich lidi, vyjednavanim a presvédc¢ovanim, ale i
s poskytovanim specifickych sluzeb zakaznikdm, ktefi mohou z rliznych divodd preferovat osobni
kontakt. Ani v oblasti manualnich ¢innosti, a to i téch, které jsou jednoduché a nevyZaduji vysokou
kvalifikaci, mohou byt vSechny operace efektivné robotizovany. Lidskou praci bude jesté urcitou dobu
obtizné nahradit strojem, pokud jde o ¢innosti spojené s manipulaci vyzadujici sloZité koordinované
pohyby, vysokou a specifickou manualni zru¢nost ¢i pohyblivost.

18 https://www.pwc.at/de/publikationen/branchen-und-wirtschaftsstudien/eascy-five-trends-transforming-

the-automotive-industry 2018.pdf
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Odhady rozsahu ohrozenych pracovnich mist

Zmény na pracovnich pozicich budou probihat postupné vsouladu stim, jak budou nové
technologické prostfedky vstiebavany praxi, tj. jak rychle bude nejen jejich vyvoj ale i potfebnd
infrastruktura pro jejich fungovani pfipravena pro snadnou aplikaci v podnicich a také v zavislosti na
tom, jak se budou vyvijet naklady na jejich pofizeni. Je ziejmé, Ze rychlost nahrazovani préce
vyznamny posun hranice ¢innosti mezi lidmi a stroji. Podle jejich odhadu se rozdéleni pracovniho
Casu potiebného pro vykon urcité ¢innosti mezi ¢lovéka a stroj v prilméru posune ze souéasné relace
71:29 na 58:42 ve prospéch stroju (rozdilné podle profesi). U specifickych ¢innosti mize byt podil
strojniho ¢asu jesté mnohem vétsi — az 60 %. Napftiklad u Cinnosti vyhledavani, prenosu, zpracovani
dat a jejich administrace bude 62 % Cinnosti provddéno stroji ve srovndni s 46 % dnes. V této oblasti
tedy bude zména nejrychlejsi a nejvyraznéjsi.”

Posledni zpracované studie respektuji skutecnost, Ze aplikace robotizace a automatizace bude
probihat v rizné podobé a s rlznou intenzitou v pribéhu c¢asu a bude i rozdilné ovliviiovat vyvoj
jednotlivych odvétvi a profesi v zavislosti na jejich charakteru.

Propocty na zdkladé podrobné analyzy pomérné Siroké Skaly Cinnosti v rdmci kazdé profese provedlo
OECD. Byla ktomu vyuzita data z rozsahlého Setrfeni dovednosti dospélych PIAAC, kde byly kromé
jiného zjistovany pozadavky na uUrover dovednosti a ¢innosti nutnych pro vykon jednotlivych profesi.
Podle téchto propoctd bude v budoucich 10-20 letech vzemich OECD v priméru velmi vaziné
ohroZeno cca 14 % profesi a dalSich 32 % projde podstatnymi zménami. Tyto odhady jsou podstatné
nizsi, nez ukazovaly dnes jiz legendarni propocty autorl Frey-Osborne (2017), které odhadovaly zanik
celych profesnich skupin i v tak vyspélé ekonomice s vysokym podilem sluzeb, jako jsou USA, kolem
47 %. Podle odhad(i OECD patfi Ceska republika zhruba k prdméru zemi. Vysoké riziko automatizace
a robotizace mdze na zakladé odhadu OECD postihnout v CR asi 15 % pracovnich pozic, tj. kolem 780
tis. a rozsahlymi zménami projde dalsich cca 30 %, tj. pres 1 560 tis.”’ pracovnich mist. Podle téchto
propoctll je mira ohroZeni a rozsah potfebné restrukturalizace v CR dokonce nizéi nez ve srovnani
s Némeckem, Japonskem a nékterymi dalsimi vyspélymi zemémi (viz graf 14).

Graf 14: Mira ohroZeni pracovnich pozic automatizaci — srovnani zemi OECD (v %)
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Zdroj: OECD: Employment Outlook 2018. Pozndmka: High risk automation=pracovni pozice zahrnuje vice nez 70% cinnosti,
které mohou byt automatizovany; Risk of significant change=pracovni pozice zahrnuje mezi 50-70% cinnosti, které mohou
byt automatizovany

® World Economic Forum: The Future of Jobs Report. WEF, 2018
2% odhad vychazi ze stavu zaméstnanosti v roce 2017, zdroj: ¢SU-VSPS
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Podobné propocty na zakladé stejné databaze PIAAC, avsak s vyuZitim dalSich odhadd, které berou
v Uvahu ekonomickou strukturu, tj. podil primyslovych cinnosti a sluZzeb na vykonu ekonomiky a dale
také pravdépodobnou rychlost vyzravani aplikaénich mozZnosti technologii pro jejich vyuZiti v praxi,
provedla také spole¢nost PwC. Vsouvislosti stim studie PwC? rozliduje t¥i viny aplikace
automatizace a robotizace:

a) prvni vina je zaloZzena na algoritmizaci, tj. na rozclenéni pracovnich ukont na dil¢i ¢innosti,
které lze rutinné opakovat a automatizovat. Tyto Cinnosti se vyskytuji jak v manudlnich
profesich, tak v kognitivnich nemanualnich profesich, kde se jedna o jednoduché pocetni
operace shromazdovani, pfenosu a zpracovani dat, analyzu strukturovanych dat. Tato prvni
vina je jiz v pIném proudu a bude dale pokradovat smérem ke slozitéjSim Cinnostem, i kdyz

vrv

Casem vycerpa svij potencial (pravdépodobné béhem pf¥istich cca péti let).

b) druhd vina je zaloZena na technologické a informacni augmentaci, kdy jsou informacni
technologie v daleko vétsi mire nez predtim vyuzivany ve vSech segmentech vyrobniho
procesu, propojuji navzajem technologicka zatizeni, vyrobky a dalsi ¢initele v celém vyrobné
odbytovém fetézci prostfednictvim Internetu véci, zajistuji zpracovani a vyhodnocovani
nestrukturovanych dat. Tato vina jiz zacala a v prlbéhu dvacatych let tohoto stoleti
pravdépodobné dosdhne postupné svého vrcholu.

c) treti vina je zaloZzend na autonomnich technologiich, které jsou vybaveny samoudicimi
systémy schopnymi feseni problém( v redlném case, na vyuZivani vysoce sofistikovanych
robotickych zafizeni, kterd zvladdnou i jemné a koordinované fyzické uUkony. Tato vina je
v soucasné dobé pouze v naznacich a méla by se plné rozvinout az ve tficatych letech.

Graf 15: Potencial automatizace pracovnich cinnosti na pracovnich mistech v ruznych fazich
aplikace technologii — mezindrodni srovnani (podily v %)
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Zdroj: PwC (2018): Will robots really steal our jobs?
Pozndamka: Podily ohroZenych pracovnich mist v %

Podle uvedenych propocétll PwC patii Ceskd republika k zemim, kde Ize ocekdvat vysoky podil
pracovnich mist, které budou podstatné ovlivnény automatizaci a robotizaci pracovnich ukond,

1 pwC (2018): Will robots really steal our jobs?



pficemZ velkd cast ztéchto pracovnich mist zanikne. Dosahuje to 39 % zcelkového rozsahu
pracovnich mist, co? predstavuje v CR pfiblizné 2030 tis. pracovnich mist. Je to nejen ddsledkem
technologickym zmén, ale je to dano také strukturou ekonomiky CR, v niz ma velmi silné zastoupeni
zpracovatelsky prdmysl. Nejrozsahlejsi zmény lze ocekdavat v prlibéhu dvacatych let, kdy bude
ohroZeno pfiblizné 22 % pracovnich mist (tj. cca 1 150 tis.) a po té i v tficatych letech, kdy by mélo byt
dotceno dalsich cca 14 % pracovnich mist (730 tis.). V nejblizSim horizontu budoucich cca 3-5 let se
redukce maji dotknout pouze malé &asti, tj. kolem asi 3 % pracovnich mist (cca 155 tis.?).

Vzhledem ktomu, Ze mozZnosti aplikace automatizace v jednotlivych sektorech ekonomiky nejsou
stejné, neprobihaji ve viech odvétvich stejné, a jejich nacasovani a intenzita se znacné lisi. Prvni
napor automatizace podle téchto odhadu pociti sluzby zahrnujici ve vétsim rozsahu cinnosti spojené
se shromazdovanim, uchovavanim, zpracovanim a vyhodnocovanim strukturovanych dat, jako jsou
sluzby finanéniho sektoru, sluzby ICT a oblast administrativy.

Ve zpracovatelském primyslu se ocekava v ¢ase rozloZené zavadéni automatizace, nebot znaéna
predméty, jejichZz nahrazovani strojni praci mize byt pomalejsi. Rychlost aplikace robotd a automatd
je rovnéz zavisld na obecné urovni vyspélosti technologickych procest a vyZaduje, aby organizace
celé vyrobni jednotky a vyrobni proces byl rozélenén na dil¢i automatizovatelné casti. Uvedené
propoCty odhaduji, Ze automatizace bude mit nejrobustnéjsi dopady na pracovni mista
zpracovatelského primyslu aZ ve dvacatych letech a to v rozsahu cca 23 %, coZ pro ¢esky pramysl
predstavuje zhruba 335 tis. pracovnich mist. V delSim horizontu tficatych let se automatizace v tomto
sektoru m@ze dotknout dalsich cca 20 % pracovnich mist (tj. v CR cca 290 tis. mist®).

Celkem by tedy ve zpracovatelském primyslu v budoucich 20-25 letech mohlo byt automatizaci a
robotizaci dotéeno cca 53 % pracovnich mist. Existuji dokonce jesté pesimistictéjsi odhady, napf.
propocty provedené TCAV na zakladé metodiky Deloitte, které naznacuji, ze ve zpracovatelském
primyslu bude a7 o 60 % mist vystaveno vysokému riziku ohroZeni a dalsich 23 % stiednimu riziku®*.

Graf 16: Riziko automatizace pracovnich mist v jednotlivych sektorech ekonomiky
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?2 odhad vychazi ze stavu zaméstnanosti v roce 2017, zdroj: ¢SU-VSPS

odhad vychazi z dat CSU — VSPS, rok 2017
** TCAV: Vyzkum potencialu rozvoje umélé inteligence v Ceské republice. UVCR, 2018.
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V ramci celé skaly profesi jsou nejvice ohrozeny ty pracovni pozice, kde je vysoky podil manualnich a
rutinnich tkoll, méné naopak ty, kde je prace zaloZena na sociélnich dovednostech a gramotnosti. Ve
zpracovatelském pramyslu fyzické aktivity a obsluha stroji v predvidatelném prostredi tvori kolem
jedné tretiny odpracovaného casu pracovnikd. Proto jsou nejvice ohroZzenou skupinou operatofi
montdznich linek, obsluha stroji a zafizeni, ktefi v souasné dobé tvori 27 %> zaméstnanych ve
zpracovatelském primyslu (resp. 17 % ve strojirenstvi). DalSi manualni aktivity navazujici na vyrobni

proces jako je baleni produktd, naklddani materidld ¢i udrzba stroji jsou také snadno
automatizovatelné.

MozZnost automatizovat urcité ¢innosti zavisi na kontextu vykonu dané profese. Zatimco v prostredi
pramyslového provozu by technicky vzato mohlo byt az 90 % c¢innosti vykonavanych svareci, obrabéci
¢i pdjeci automatizovano, v oblasti klientského servisu by stejné Cinnosti v ramci stejnych profesi
mohly byt automatizovany pouze v méné nez 30 % pripad(l.”® Jsou totiz vykonavany ve sloZitéjsich,
Casto nepredvidatelnych podminkich a jejich vykon je nutno pfizplsobit danému ucelu podle
pozadavkl zadkaznika. Obdobné rozdily v moZnosti automatizovat vykon urcitych profesi plati i pro
sériovou a zakazkovou vyrobu. Podle odhadu odbornikd z praxe, budou pracovni pozice v sériové
vyrobé nahrazovany automatizaci dvakrat az tfikrat rychleji ve srovndani se zakazkovou vyrobou.

Z pracovnich pozic budou vytlacovani lidé s nizkou kvalifikaci, malo flexibilni s nizkou schopnosti
adaptace vic¢i dematerializaci a vizualizaci pracovnich procest. Ti, ktefi budou schopni adaptace, se
predkoli na jiny kvalitativné vy3si typ pracovni pozice. Ubytek se netykd jen délnickych profesi, ale i
profesi v administrativé, jde napfr. profese v zasobovani, v odbytu a v Gctarné, jejichz agenda bude
automatizovana.

Nejmensi riziko se bude tykat kvalifikovanych vysoce specializovanych profesi a manazera.

Graf 17: Riziko automatizace pracovnich mist v jednotlivych skupinach profesi
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Zdroj: PwC: Will robots really steal our jobs?

K ivaham o rozsahu pracovnich mist, které jsou ohroZzeny automatizaci je vSak tfeba zdlraznit, Ze
vySe uvedené propocty a odhady jsou pouze hypotetické a viibec nevypovidaji o tom, jak se bude
v realité vyvijet potfeba a pocty pracovnik(i v ekonomice i v jednotlivych odvétvich. Za prvé je ziejmé,
Ze rychlost nahrazeni lidské prace technikou nebude ovliviiovana pouze technickymi moznostmi

% zdroj: €SU, V3PS 2017
26 https://www.mckinsey.com/business-functions/digital-mckinsey/our-insights/where-machines-could-
replace-humans-and-where-they-cant-yet
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novych technologii a finan¢nimi hledisky nakladd na jeji pofizeni, ale i celou fadou dalsich faktord,
které mohou aplikaci automatizace zpozdovat ¢i modifikovat. Zavadéni technickych reseni mlze byt
ovlivnéno i urcitym legislativnim prostredim, ¢i mizZe narazit na odpor zakaznik(, ktefi mohou davat
prednost tradi¢nim sluzbam a tradi¢nim vyrobk(m pred nadmérné sofistikovanymi vyrobky, postupy
a virtualni komunikaci.

Dalsi, jesté vyznamnéjsi namitkou proti odhadim katastrofickych dopadd novych technologii na
zaméstnanost je skuteénost, Ze tyto odhady berou v Uvahu pouze hledisko mozného nahrazovani
pracovnich cinnosti technikou a tudiz se zaméruji pouze na redukci pracovnich mist nebo ¢innosti.
Neberou v Uvahu skutecnost, Ze ve vSech odvétvich bude dochazet vlivem novych technologii také ke
vzniku novych ¢innosti vykondvanych v ramci stavajicich profesi a Ze bude dokonce dochazet ke
vzniku zcela novych profesi.

Rozsitujici se a nové vznikajici pracovni pozice

Vzhledem k tomu, Ze soucasnd automatizace je realizovana na bazi digitalizace procest a stira se
hranice mezi vyrobnimi a informacnimi technologiemi, dochdzi ve vyrobnich podnicich ke zvySovani
potreby ICT specialistl i pracovnik(, ktefi tyto technologie umi ovladat a vyuzivat. Tento trend jiz
ddvno zapocal a podle zjisténi nékterych studii je 40 % z celkového poctu nové vzniklych pracovnich
mist vytvafeno v profesich, které zajistuji ICT &innosti. V soucasné dob& podle Zetfeni CSU
zaméstndva ICT odborniky pro své potteby zhruba pétina firem, pficemz je velky rozdil mezi velkymi a
malymi podniky. Velké podniky zaméstnavaji své vlastni ICT specialisty 3-4 krat castéji nez malé a
stfedni firmy, které daleko vice spoléhaji na ndkup externich sluzeb®. Ve vyuZivani vlastnich ICT
specialistll se pohybuji ¢eské podniky na priiméru zemi EU-28, daleko castéji vsak ceské podniky
pocituji problémy pfi obsazovani téchto pracovnich mist a hledani vhodnych odbornikd.

V podnicich rovnéZ dochazi kvyznamnému narlstu podnikovych dat zrlznych zdrojd, nejen
z tradicnich ucetné ekonomickych systémd, ale také dat dodavanych rGznymi senzory z vyrobnich a
dalsich zatizeni a také z vyrobk(d samotnych v redlném case. Podniky potrebuji specialisty, ktefi jsou
schopni shromazdovat tato data z heterogennich zdroji a propojovat je do databazi, specialisty
schopné vytvaret analytické modely pro vyhodnoceni nestrukturovanych Gdajd, ktefi jsou schopni
z nich ziskat pfidanou hodnotu. Vyrazné roste poptavka po specialistech v oblasti zpracovani a
vizualizace prdmyslovych dat.

Dalsi oblasti, kde bude dochazet ke vzniku novych pracovnich mist, je bezpecnost systém( a dat.
Specialisté na kybernetickou bezpecnost budou tfeba nejen vtymech navrhujicich globalni
systémovou architekturu podnikovych systémui apod., ale i vtymech pracujicich s témito produkty a
systém(l. Na uzivatelské drovni pljde o ochranu prlimyslovych systém(, bezpecnost kritickych
infrastruktur, vyhodnocovani a fizeni rizik, schopnost fesit krizové situace poruch ¢i napadeni
pocitacovych systému. Postupné budou vyhledavani i specialisté na blockchain.

Novy zplsob komunikace s odbérateli a zakazniky sice na jedné strané pfinese Uspory tradi¢nich
obchodnich profesi (ndkupci, odbytafi, prodavaci), ale na strané druhé vyvola ve vyrobnich podnicich
zvySeni poptavky po profesich v oblasti ICT, kybernetiky a automatizace na podporu pfimého

27 £sU: Informaéni technologie v podnikatelském sektoru, ¢SU 2018.
https://www.czso.cz/documents/10180/23170386/vysledky za leden 2018.pdf/1862ec91-d606-40c9-b3a3-
4f5a4797b5b0?version=1.1
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napojeni zakaznik(, zpracovani a vyhodnocovani informaci o zakazkach, uZivatelich, a také odbornikd
v oblasti elektronického obchodu a socidlnich médii, odbornikd na podporu zékaznické komunikace a
vzdalenych technicko-poradenskych sluzeb, apod.

Nové pracovni pfileZitosti v produkcnich odvétvich budou vytvareny i disledku rozsireni poptavky po
novych technologickych zatizenich. Podle studie, ktera se zabyvala odhady dopadu Pramyslu 4.0 na
zpracovatelsky pramysl v Némecku®®, se v tomto odvétvi zvy$i zaméstnanost v budoucich 10 letech
pomérné vyrazné. Nejrychlejsi rist (aZz 0,9 % rocné) se logicky oCekdva ve strojirenstvi, které je
producentem vyrobnich zafizeni nové generace pro cely produkéni sektor. Vyvold to vyraznou
poptavku po novych profesich, které budou propojovat strojni inZenyrstvi se znalostmi elektroniky,
kybernetiky a informatiky. Vedle specialistl na mechatroniku a robotiku to jsou zejména navrhafi a
konstruktéfi vestavénych systému, které budou soucasti inteligentnich strojd, navrhafi interakci
s technikou vyuzivajici rovnéz znalosti ergonomie, programatofi Cidel, ndvrhafti a konstruktéti aplikaci
fizeni v redlném case, apod.,

Predpoklad rychlych vyrobkovych inovaci a vyroby produktd ,,Sitych na miru“ zakaznikovi je spojeno
s flexibilnimi vyrobnimi systémy na bazi loT, s moZnostmi jejich rekonfigurace, prenastaveni, které
vyvola poptavku po stiedné az vysoce kvalifikovanych pracovnicich, ktefi budou zvladat jak technické
tak informacni technologie. Tito pracovnici budou zadani i v pfipadé vSech vysoce automatizovanych
velkosériovych vyrob.

Vyuzivani novych zatizeni vyvola samoziejmé také vznik profesi, které se budou starat o jejich udrzbu
a sefizovani, o aktualizaci softwaru atd. Budou muset byt také pfitomni pracovnici schopni s vyuzitim
prediktivnich systém( odhalit a odpovidajicim zplsobem napravit vznikajici nebo ocekavané zavady.

evvs

Kromé vysoce kvalifikovanych technikd najdou ve vyrobé uplatnéni i technici s nizsi kvalifikaci. Napr.
v sektoru systémové bezpecnosti budou potteba nejen kvalifikovani inzenyfi, ale i stfredoskolaci nebo
lidi se zakladnim vzdélanim, ktefi budou zabezpecovat fyzickou kontrolu zatizeni a cidel v prostoru
vyroby.

Nové dovednosti

S pfechodem na nové technologie se budou ménit dovednosti, které budou firmy pozadovat po svych
zaméstnancich. Vétsina pracovnich mist se vyrazné zméni - prllmérna stabilita dovednosti (méreno
jako podil zdkladnich dovednosti potfebnych k vykonu prace, kterd zlstane stejnd) bude podle
odhadd zalozenych na empirickych studiich®® ptiblizné 58 %, co? znamend, e u 42 % dovednosti
dojde k podstatné zméné. Lze fici, Ze dosud odlisné vyrobni procesy se budou sbliZovat, nebot budou
vyuzivany obdobné autonomni vyrobni zafizeni, roboty a informaéni systémy. Pracovnici, ktefi
s nimi budou pracovat, jiz nebudou specializovani v takové mite jako dosud, ale budou muset mit jak
technické tak i dalsi znalosti na vyssi Urovni obecnosti a abstrakce.

8 Boston Consulting Group study

https://www.bcgperspectives.com/content/articles/engineered products project business industry 40 future productiv
ity growth manufacturing industries/

%% World Economic Forum: The Future of Jobs Report. WEF, 2018

%0 Industry 4.0. A Discussion of Qualifications and Skills in the Factory of the Future: A German and American
Perspective. Dostupné na: http://www.vdi.eu/fileadmin/vdi_de/redakteur/karriere bilder/VDI-

ASME 2015 White Paper final.pdf
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Podle studie WEF béhem pfistich 5 let projde vyznamnou rekvalifikaci a zvySenim kvalifikace nejméné
54 % vSech zaméstnancul. Ocekava se, Ze pfiblizné 35 % z nich bude vyZadovat dodatecény vycvik az do
Sesti mésicl, 9 % bude vyZadovat rekvalifikaci trvajici Sest az dvanact mésicll, zatimco 10 % bude
vyzadovat dalsi odbornou pfipravu trvajici vice nez rok. Mezi dovednosti, jejichZz dlleZitost vyrazné
vzroste, patfi:

Znalosti informacnich a komunikaénich technologii:
e znalost informacnich technologii a jejich vyuZivani adekvatné na urovni kvalifikacni
narocnosti profese, programovaci myslent;
* schopnost pouzivat a interagovat s pocitaci a chytrymi zafizenimi jako roboty, koncova
zafizeni, tablety apod.
e pochopeni, jak komunikuji stroje a systémy mezi sebou, jak je zajistovana ICT bezpecnost a
ochrana dat
Schopnost prace s daty:
» schopnost zpracovat a analyzovat data a informace obdrzené od stroj(, schopnost analyzovat
a vyuZivat data poskytovana modernimi monitorovacimi a informacnimi systémy;
* pochopeni vizualizovaného datového vystupu a rozhodovat na jeho zakladé
» zakladni znalosti statistiky
Technické znalosti:
* obecné znalosti technologii s interdisciplindrnim presahem
*  specializované znalosti o vyrobnich aktivitach a procesech v provozu
* technické kompetence a technické abstraktni mysleni
* analytické mysleni a inovacni pfistupy,
* technické "know-how" o strojich umoznujici starat se o jejich udrzbu a dals$i navdzané
¢innosti

Osobni dovednosti:

* prizplsobivost, adaptace na ménici se podminky

* schopnost délat rozhodnuti

* schopnost pracovat v tymu

* ochota se ucit, cilevédomost, orientace na sluzby

* typicky "lidské" dovednosti, jako je tvotivost, originalita, iniciativa, kritické mysleni,
presvédcovani a vyjedndvani, flexibilita, komplexni feseni problémd, komunikace (vcetné
profesni komunikace v cizim jazyce), schopnost tymové prace

e oproti soucasnosti vzroste vyznam moralnich postojli, emociondlni a socialni inteligence,
sebeorganizace.

Zdroj: Skill Development for Industry 4.0: http://www.globalskillsummit.com/Whitepaper-Summary.pdf, vlastni zpracovani

Pokud jde o jednotlivé skupiny profesi ve zpracovatelském prlimyslu, lze v nasledujicich letech
ocekavat nasledujici zmény v pozadavcich na nové znalosti a kompetence:

Specialisté vinZenyrskych a technickych profesich budou muset byt obezndmeni s3irsi Skalou
technologii, byt schopni posuzovat feseni problém( ¢i navrhy novych feseni v daleko Sirsich
souvislostech neZ dfive, nebot se zvySuje komplexita Ukoll, produkce se stava variabilnéjsi a vice
ptizplsobena situaci a pozadavkim zakaznik(/odbérateld. Budou muset byt schopni projektového
fizeni, prace v mezioborovych a mezinarodnich tymech, efektivni komunikace a feSeni problému.
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ZvySuje se duraz na schopnost zajistovani kvality ve vSech ¢lancich vyrobniho procesu, kdy je tfeba
zvladnout jeji zajistovani nejen uvnitf vlastni firmy, ale také u externich partnerd, ktefi spolupracuji v
ramci stale cetnéjsich siti v dodavatelském fetézci a také ve vztahu k zakaznikim/odbératelGm.
Vzhledem k tomu, Ze uZivani ICT ndstrojl a systém( stale vice prorlsta vyrobnim procesem, jiz nyni

vevys

jde o vykon jednotlivych typu inZenyrskych profesi, Ize ocekavat nasledujici pozadavky:

e Produktovy inZenyr - znalosti jak tradi¢nich, tak zejména novych materiall a jejich vhodnych
kombinaci, znalosti novych designd a simulaénich nastroji, prehled v oblasti oborové
legislativy a regulaci.

e Procesni inZenyr - znalosti novych materiall a s tim souvisejicich vyrobnich procest, znalosti
mechatroniky, informacénich komunikacnich technologii pro vyuziti v produkénich systémech.

e InZenyr/technik vyvoje - znalosti vyrobniho procesu a konstrukénich vlastnosti vyrobkd,
znalosti ergonomie, zdkladni znalosti fungovani dodavatelské sité, pochopeni moznosti
technologickych aplikaci pro pokrocilé materidly a v pokrocilé vyrobé, porozuméni trznim
trenddim a schopnost reagovat na spotrebitelskd ocekavani.

Technické a odborné profese:

e Technici 3D tisku - znalosti softwarovych aplikaci a hardwaru, znalosti novych materiald,
schopnost pracovat s digitalizovanou dokumentaci, pouzivat vhodné metody a techniky
k tisku odliSnych komponent, kontrolovat vysledky tisku a vyhodnocovat jejich shodu
s pozadovanymi specifikacemi, schopnost mezitymové spoluprdce a feSeni nestandardni
situaci.

e Vyrobni technici - schopnost zastavat pomérné Sirokou skalu tikon( ve vsech fazich pripravy
a vyroby produktu, efektivné vyuzivat a interpretovat vyrobni data a dokumentaci,
pfipravovat, uZivat a testovat high-tech zafizeni, vyuZivat pokrocilé podnikové informacni
systémy a metody planovani a tizeni projektd.

e Odborni pracovnici ve sféfe odbytu - Narist pozadavk( na nejen na socidlni a jazykové
dovednosti ale i na ICT dovednosti pro kreativni marketing, vyvoj aplikaci pro e-commerce,
vyvoj a udrzbu web( a aplikaci, praci s databazemi o zékaznicich a pro analyzu dat chovani
zakaznikd.

e Pracovnici skladového hospodarstvi - Vsechny Urovné pracovnikll budou muset zvladnout
praci s informacénimi systémy. Pracovnici na vyssich pozicich budou potfebovat schopnost
analyzovat systémova data, a byt schopen vyuZivat postupy optimalizujici dodavatelské toky.
| od stfredné a nizkokvalifikovanych pracovnikd ve skladech bude vyZadovdna dovednost
prace s mobilnimi terminadly, skladovymi informacénimi systémy, apod.

Délnické profese:

e Sefizovaci, obrabéci a femeslni pracovnici budou pracovat s pocitatové fizenymi stroji,
programovaci prace budou stale vice soucasti Ulohy sefizovace, budou také vice pracovat
s informacnimi systémy, které budou reagovat na pozadavky zakaznikl, prace s laserovymi
technologiemi nahrazujicimi klasické obrabéni vyZaduje nové dovednosti nejen odborné ale i
pro zajisténi bezpecnosti prace.
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e Operatofi a pracovnici manipulace s materidlem - budou muset zvladnout IT dovednosti na
uzivatelské Urovni a stale je rozsifovat o nové prvky prace a to jak s technologicky vyspélym
drahym zafizenim, tak se sofistikovanymi komponenty.

IV.3 Dlouhodobé trendy v kontextu soucasné situace na trhu prace ve
strojirenstvi

Strojirenstvi je pomérné vyrazné citlivé na ekonomicky cyklus, ktery znacné ovliviiuje poptavku jak po
investi¢nich tak po spotfebnich produktech strojirenstvi. Strojni zafizeni, jako investi¢né naro¢né vybaveni
podnikd, ale i spotfebni strojirenské zboZi patfi v obdobi ekonomickych nejistot mezi prvni produkty,
jejichZz nakup je odkladan nebo redukovan. Soucasny kratkodoby ekonomicky vyhled je zatizen znacnymi
nejistotami, jako jsou disledky Brexitu, zpomaleni rdstu Ciny, nejistoty vyvoje mezinarodniho obchodu,
neddvné znamky prehrati ceské ekonomiky, apod. Podle posledni prognozy ministerstva financi lze v CR
pro nasleduijici 3 roky ogekévat snizeni meziro¢niho ristu HDP na 2,2 %7, tj. oproti poslednim rokéim na
zhruba polovinu. Pokud jde o strojirenské odvétvi, je tfeba vzit v Uvahu, Ze znacna &ast ceského
strojirenstvi ma subdodavatelskou ulohu ve zhodnocovacich fetézcich zejména pro némecké odbératele a
navic je silné navazana na automobilovy primysl. Ocekava se proto, Ze rlst tohoto odvétvi v nejblizsim
obdobi zpomali na cca 1,3 %, v nasledujicich dvou letech pak mize nastat stagnace az mirny pokles
vykonu sektoru. Podle $etfeni spole¢nosti CEEC* tento trend potvrzuje nadpolovi¢ni vétiina viech
feditel(l (56 %) strojirenskych podnik.

| pti zvolfiovani dynamiky ekonomického rdstu pocituji firmy velmi citelné nedostatek vhodnych
pracovnikd na trhu prace. Podle Setfeni CEEC aktualné chybi 15 % zaméstnancu. Délka doby, za kterou se
firmam podafi obsadit pracovni pozici, zalezi na mire kvalifikace: v pfipadé délnickych pozic je tato délka
nejkratsi (2 mésice), pokud jde o odborné specializované profese, je délka hledani vhodnych uchazecu
dvojnasobna (4 mésice u stfedoskoldkd a 5 mésicl v pripadé vysokoskolakd).

Firmy také ohrozZuje vysokd mira fluktuace v rdmci zkusebni doby. U délnickych kategorii je to az 16 %,
pfi¢emz nejhorsi situace je u agenturnich pracovnikd, kde je mira fluktuace az 30 %. U téchto pracovnikd
se firmam nevrati ani naklady na ziskani a zapracovani, které do nich investuji. U zaméstnancl se
stfedoSkolskym a vysokoskolskym vzdélanim je mira fluktuace vyrazné nizsi, tj. 6 % a 2 %.

Agenturni pracovniky zaméstnava aktualné 81 % firem, nejvice je tradi¢né zajem o pracovniky z Ukrajiny
(46 %), déle Slovenska (23 %), Ceské republiky (19 procent) a Polska (14 procent). V mensi mife jsou
zaméstndvani pracovnici také z Bulharska (8 %), Rumunska (6 %), Vietnamu (6 %) a Moldavie (5 %).
Pracovnici ze zemi mimo EU maji niz$i fluktuaci a vy$$i miru motivace praci v CR ziskat a zarover si ji
udrzet, protoze ze svého vydélku dotuji ¢asto své rodinné pfislusniky v zemi plvodu. Zaroveri zména
zaméstnavatele je pro né byrokraticky vyrazné komplikovanéjsi nez pro kandidaty ze zemi EU. Pfi
zaméstnavani cizincl se firmy nejvice rozhoduji podle pracovnich navyk( a moralky danych uchazec,
dlleZitou roli hraje i doba, na kterou je mozné daného cizince v CR zaméstnat, a doba, kterou vyzaduje
zaskoleni pracovnika a administrativni naroc¢nost celého procesu.

V této souvislosti Ize odhadovat, Ze firmy by jisté uvitaly vét$i angaZovanost statu v pfipravé zahranicnich
pracovnikl v oblasti jak odborné, tak sociadlni na zaclenéni do ceského trhu prace.

* MFCR: Makroekonomicka prognéza, duben 2019.
32 CEEC: Studie Eeského strojirenského priimyslu, H1/2018

39



V. Poptavka a pozadavky primyslovych podniki v CR na pracovni
silu

Tato kapitola a dvé nasledujici jsou zpracovany na zdkladé dat a informaci ziskanych prostrednictvim
dotaznikového Setfeni mezi podniky zpracovatelského priamyslu, informaci ziskanych z individualnich
polostrukturovanych rozhovor( s predstaviteli vybranych podnik(i a od ucastnikd fokusnich skupin.
Prostfednictvim polostrukturovanych rozhovort a fokusnich skupin byly ovéfovany a prohlubovany
poznatky z dotaznikového Setfeni. Byly zrealizovany dvé fokusni skupiny, kterych se zicastnili jednak
experti na dané téma zrad akademikl, zastupci statnich ¢i jinych organizaci, a jednak zastupci
samotnych vyrobnich podnikd. Jedna fokusni skupina se ve své diskusi zamérovala na obecnou situaci
pracovnich sil na Ukrajiné a moznosti ziskani pracovnikd pro ceské podniky a druha na pozadavky
ceského primyslu na pracovni silu.

Dotaznikové Setfeni mezi podniky bylo zamérfeno na zmapovani jejich zkuSenosti s obsazovdnim
volnych pracovnich mist jak ¢eskou, tak zahrani¢ni pracovni silou a jejich nazord na vyvoj poptavky po
pracovni sile v nasledujicim roce. Dotaznik byl ¢lenén do Sesti sekci, které pokryvaly témata poptavky
po pracovni sile, zaméstnavani zahranicnich pracovnik(ll, zkuSenosti se zaméstnavanim zahranicnich
pracovnikl, fluktuaci pracovnikli, programy zaméstnavani zahranicnich pracovniki a zakladni
informace o dotazovanych podnicich.

Celkem bylo s zadosti o vypInéni online dotazniku obeslano 4279 podnikd vybranych z databaze
Albertina. Jednalo se o podniky lokalizované ve viech krajich CR, podniky z ,technicky zaméfeného*
zpracovatelského primyslu, které zaméstnavaly vice jak 25 zaméstnancl, nebyly v likvidaci nebo
s pozastavenou cinnosti a na které byl k dispozici emailovy kontakt. Celkem bylo ziskano 274
vyplnénych dotaznik(i, analyzovano bylo 273 dotaznik(i, jeden dotaznik byl vyfazen kvl
nedlvéryhodnym odpovédim. Relativné nizkou navratnost na Urovni 6,4 % lze pricitat predevsim
nizké motivaci firem a jejich zastupcld k Ucasti na Setfenich tohoto typu a také vytizenosti a
nedostatku ¢asu potencialnich respondentl (jednatelé ¢i feditelé firem, zastupci HR oddéleni,
personalisté).

Z hlediska velikosti podnikd byly podniky pro tGcely analyzy rozélenény do ctyt kategorii podle poctu
zaméstnanc(: do 49, 50 — 249, 250 — 499 a vice neZ 500 zaméstnancUl. Struktura podnik(, které se
dotaznikového setfeni zucastnily, byla nasledujici: 22 % podnikd s 49 a méné zaméstnanci, 49 % s 50
— 249 zameéstnanci, 14 % s 250 — 499 zaméstnanci a 14 % s 500 a vice zaméstnanci. Nabizi se pfitom
porovnani se zakladnim souborem oslovenych podnik(, kde byla struktura rdmcové podobna: 36 %
podnik( do 49 zaméstnanci, 48 % s 50 — 249 zaméstnanci, 9 % s 250 — 499 zaméstnancia 7 % s 500 a
vice zaméstnanci. Ve vzorku respondent( tedy byly oproti realité o néco vice zastoupeny vétsi firmy
s 250 — 499 a vice nez 500 zaméstnanci na uUkor mensich firem do 49 zaméstnancld. Mozinym
dlvodem rozdilu v ndvratnosti dotaznik(i na zakladé velikosti podniku je to, Ze zahranicni pracovni
silu poptavaji zvlasté velké podniky a maji tedy vétsi motivaci Setfeni na dané téma se zucastnit, malé
firmy naopak ¢asto zadné zahranicni pracovniky nezaméstndavaji ani to neplanuji, a tedy mohou mit
pocit, Ze se jich dané Setfeni netyka. Mezi respondenty byly oproti struktufe obeslanych podnikl o
néco vice zastoupeny firmy s 250 — 499 zaméstnanci a s 500 a vice na Ukor mensich firem do 49
zaméstnancl. Moznym ddvodem rozdilu v navratnosti dotaznik( na zakladé velikosti podniku je to,
Ze zahranic¢ni pracovni silu poptdvaji zvlasté velké podniky a maji tedy vétsi motivaci Setfeni na dané
téma se zucastnit, malé firmy naopak casto Zadné zahrani¢ni pracovniky nezaméstnavaji ani to
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neplanuji, a tedy mohou mit pocit, Ze se jich dané Setfeni netyka. Kompletni velikostni strukturu
ilustruje nasledujici graf.

Graf 18: Porovnani struktury vzorku respondentt a zakladniho souboru podle velikosti podniku

nad 500 zaméstnanci

250 - 499 zaméstnancl

Y . 48%
50 - 249 zaméstnancl 43%
do 49 zaméstnancl 36%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

M Zakladni soubor (N=4554) M Vzorek respondentll (N=270)

Zdroj: Dotaznikové Setreni vyrobnich firem 2019

Z hlediska odvétvového zaméreni vyroby a z divodu docileni Zadouci robustnosti analytickych
vystupt byly podniky slouceny do ¢tyr kategorii s vyuZitim statistické klasifikace CZ-NACE:

1) vyroba z kovl
e (24 - Vyroba zakladnich kov, hutni zpracovani kov(; slévarenstvi
e (25— Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd, kromé strojl a zfizeni)

2) elektronika a dopravni prostredky
e (26 —Vyroba pocitacl, elektronickych a optickych ptistrojd a zafizeni
e (27— Vyroba elektrickych zafizeni
e (29 - Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykl(), pfivésd a navésl
e (30 - Vyroba ostatnich dopravnich prostfedkd a zafizeni

3) strojirenstvi
e (28 — Vyroba stroju a zafizeni j.n.,
e (33- Opravy a instalace stroju a zatizeni

4) ostatni vyroba
e (22— Vyroba pryZovych a plastovych vyrobki
e (23 - Vyroba ostatnich nekovovych minerdlnich vyrobk(
e (31 - Vyroba nabytku
e (32 - Ostatni zpracovatelsky primysl

Na celkovém poctu podnikd, které se Setfeni zucastnily, se podilely nejvice firmy z kovovyroby (36 %)
a ostatni vyrobci (25 %). Ve vzorku respondentd se o néco vice odchylil pfedevsim podil vyrobcl
z kovU, ktefi byli zastoupeni o 8 p.b. vice neZ v zakladnim souboru podnik(, které byly osloveny.
Celkovou odvétvovou strukturu respondentl ilustruje Graf 19.
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Graf 19: Porovnani struktury vzorku respondentli a zakladniho souboru podle druhu vyroby
podniku

Vyroba z kovli 36%
Ostatni vyroba
Elektronika a dopravni prostiedky

Strojirenstvi

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

B Zakladni soubor (N=4554) B Vzorek respondentll (N=273)

Zdroj: Dotaznikové Setteni vyrobnich firem 2019

V druhé fazi (kvalitativni vyzkum) byly provedeny polostrukturované rozhovory se zastupci podnika.
Respondenti byli ziskani tak, ze na konci vypliovaného dotazniku byl uveden dotaz, zda ma podnik
zdjem na pfipadné dalSi spolupraci. Tém, ktefi odpovédéli kladné, byla rozeslana Zadost o
polostrukturovany rozhovor. Do podnik(, které souhlasily s rozhovorem, byl vyslan tazatel, ktery
rozhovor realizoval, zapsal si poznamky, které ndsledné prepsal do kolonek webového rozhrani
sluzby LimeSurvey. Hlavni tematické body polostrukturovanych rozhovor( zhruba kopirovaly
strukturu dotaznik(l a zamérovaly se na kvalitativni doplnéni kontextu k ziskanym datlim. Celkem
bylo takto realizovano 42 rozhovor(. Vystupy z rozhovor(i byly nasledné analyzovany po tematickych
sekcich, odpovédi byly vyuZity pro kontextualizaci ziskanych dat z dotaznikového Setfeni a jejich
interpretaci a ddle také pfi formulaci doporuceni.

Nasledné v ramci workshopu k predbéznym vysledklim projektu probéhly fokusni skupiny, ve kterych
byla zjisténi z dotaznikového Setreni a realizovanych rozhovorud dale prohloubena. Fokusnich skupin
se zucCastnili jednak experti na dané téma zrfad akademikl, zastupcld statnich organizaci,
zaméstnavatelskych a odborovych asociaci, a také zastupci samotnych vyrobnich podnik(.
Realizovany byly dvé skupiny, kdy se jedna zamérovala na obecnou situaci pracovnich sil na Ukrajiné
a moznosti ziskani pracovnikd pro ceské podniky a druha na pozadavky Ceského primyslu na
pracovni silu. U¢astnici byli do obou skupin rozfazeni podle svych preferenci a specializace.

V.1 Neuspokojena poptavka po pracovni sile

Od ucastnikl Setfeni z fad vyrobnich podnikd byly zjistovany kvantitativni a kvalitativni poZzadavky na
pracovni silu. V prvni fadé $lo o pocet neobsazenych pozic v jednotlivych profesnich skupinach.
Respondenti uvadéli pocty neobsazenych pozic pro tyto profesni skupiny:

e Nekvalifikovany pracovnik vyroby/logistiky (pomocny délnik, fadovy pracovnik na montazi,
nekvalifikovany operator stroje...);

e Kvalifikovany pracovnik vyroby/logistiky (svare¢, sefizovaé, udrzbar, jerabnik, skladnik,
operator vysokozdvizného voziku, fidi¢ kamionu/dodavky...);
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e Pomocny technickohospodarsky pracovnik (pomocna administrativni sila, fakturant,
pomocny ucetni...);

e Technicky zaméreny specialista (konstruktér, technolog, vypoctar, manazer kvality);

e IT specialista (programator, systémovy architekt, datovy analytik...);

e Financéni a ekonomicky specialista, specialista pro prodej a marketing (finan¢ni kontrolor,
nakupdi, hlavni ucetni, financ¢ni feditel, ekonomicky reditel...).

Nejdfive se podivejme na to, jak se podili pocet neobsazenych pozic na celkové zaméstnanosti
v podnicich. Tim dostaneme lepsi pfedstavu o obsazenosti pracovnich pozic v jednotlivych typech
podnikl, neZz bychom dostali pouze z primérného poctu poptavanych pracovnikl. Vyssi podil (viz
Graf 20) zde indikuje, Ze vdané skupiné podnikl existuje vyraznd nenasycend poptavka po
pracovnicich. Je také mozné, Ze tyto firmy maji s obsazovanim volnych pozic problémy dané
specifiky oboru (obtiznd prace, nizké mzdy ad.) a lze se pouze domyslet, do jaké miry stoji za
neobsazenosti pozic napfiklad plany na rozsifovani vyroby ¢i déle trvajici podstav, ktery mize vyustit
az v ohrozeni fungovani podniku.

Celkové se ve vzorku podnik(i nenaplnéna poptavka po pracovnicich v priméru podili na poctu
zaméstnancl péti procenty. Nenaplnéna poptavka roste smérem k mensim podnikiim, u téch do 49
zaméstnancl je to jiz 9 %. Velké podniky v absolutnich Cislech poptavaji na prvni pohled velké
mnozstvi pracovni sily, ale v relativnim vyjadfeni jde o pomérné malé procento (4 %) z celkového
poctu zaméstnancd, alespon ve srovnani s malymi a stfednimi podniky. Z hlediska zaméfeni vyroby je
vy$si podil neobsazenych pozic zejména ve skupiné ostatni vyroba, kam spada zvlasté vyroba z plastd,
pryZze a dalSich nekovovych material( (7 %). Naopak vyrazné nizsi podil se nachazi ve strojirenstvi
(3%).

Graf 20: Podil poptavanych pracovnikii podnikli na celkovém poctu zaméstnancli vyrobnich
podniku

Vyroba z kovi (N=97)

Ostatni vyroba (N=69)

Elektronika a dopravni prostfedky (N=53)
Strojirenstvi (N=54)

nad 500 zaméstnancl (N=39)
250 - 499 zaméstnancl (N=38)
50 - 249 zaméstnanc( (N=133)
do 49 zaméstnancl (N=60)

Velikost
podniku

10%

Zdroj: Dotaznikové Setieni vyrobnich firem 2019

Dlavodem vétsSi neobsazenosti pozic ve skupiné ostatni vyroba, a ¢astecné také pozic v kovovyrobé,
mohou byt nizs$i mzdy. V rozhovorech néktefi zastupci firem opakované oznacovali za nejvétsi
konkurenci na trhu prace automobilovy prlmysl, ktery uchaze¢im nabizi vyrazné vyssi finanéni
odménu za praci, coZ odpovida i mzdovym statistikdm (viz Tabulka 10). Rovnéz strojirenstvi nabizi
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nadprimeérné mzdy. Alespon c¢astecné, lze tedy rozdily v obsazenosti pracovnich mist vysvétlit rozdily
v mzdovém ohodnoceni a vysoké konkurenci zaméstnavatell v oblasti odménovani. Nemusi jit tedy a
priori o nedostatek pracovnik( s kvalifikaci potfebnou pro uplatnéni napfiklad v podnicich ze skupiny
ostatni vyroba, ale o skutecnost, Ze takovi pracovnici jsou pretahovani vysokymi mzdami napfiklad
podniky z automobilového priimyslu, co? zvlasté pfi celkové nizké nezaméstnanosti v CR zpGsobuje
vétsi neobsazenost pracovnich mist v odvétvich s nizSimi mzdami.

Jako stézejni problém neobsazenosti pracovnich pozic ostatné vnima znacna ¢ast nami oslovenych
podnikl celkovou nizkou nezaméstnanost. PotiZze maji podniky se ziskavanim zvlasté délnickych pozic
a to kvalifikovanych i nekvalifikovanych. Z dostupnych pracovnik(l na trhu prace je pro podniky
problematické obsadit volné pozice pracovniky s potfebnou kvalifikaci a zkusenosti. Z postradanych
kompetenci zmifiovali zaméstnavatelé kromé technickych znalosti napt. znalost ciziho jazyka (ale i CJ
v pfipadé cizincd), IT znalosti a dovednosti, znalost vyhlasky & 50 /1978 Sb. Ceského Ufadu
bezpeénosti prace a Ceského barského uradu o odborné zplsobilosti v elektrotechnice, ale také
dobré pracovni navyky. Nékteré pozadavky jsou vazany na zvlastni pozadavky oboru, naptiklad nutna

technicka zdatnost a presnost potfebna pro sefizovace nastrojl ve strojirenstvi.
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Tabulka 10: Priimérné mzdy ve vybranych odvétvich zpracovatelského primyslu mezi roky 2015 a
2018 a srovnani s priimérnou mzdou v CR

. Oddil zpracovatelského prémyslu | Primérnd mésicni mzda (v K¢) Relace k
Kategorie podle klasifikace NACE primerné
vyrobct *Udaj v zévorce uvadi podil podniki z oddilu 2015 2016 | 2017 | 2018 | mzdévCRv
na kategorii vyrobci roce 2018
Strojirenstvi Vyroba stroju a zarizeni (91 %) 28246 | 29464 |31554|33761 106%
Vyroba pocitaci, elektronickych a 27754 |29118 | 3067233091 104%
b optickych pristroji (23 %)
Vyroba
elyektroniky a Vyroba elektrickych zarizeni (51 %) 27 184 | 28297 |30227|32393 102%
dopravnich Vyroba motorovych vozidel (kromé 31450 [32739 (3481737576 118%
prostiedki motocykl(), pfivési a ndvésa (17 %)
Vyroba ostatnich dopravnich 29212 | 30273 32844 | 35241 111%
prostredki a zarizeni (9 %)
Vyroba zdkladnich kovd, hutni 28380 [29395 | 3123933792 106%
i zpracovadni kovd, slévdrenstvi (11 %)
Kovovyroba - p . o Yrobkd
Vyroba kovovych konstrukc, vyrobki, | ¢ 555 | 56 105 | 27 622 | 29 762 93%
kromé stroji a zarizeni (89 %)
Vyroba pryZovych a plastovych
2 26 670 | 28 404 2 9
vyrobkii (43 %) 5083 6670 | 28404 | 30523 96%
Vyroba ostatnich nekovovych 0
Ostatni Wroba | minerdinich vrobké (16 %) 27710 | 28752 | 30476 |32328 101%
Vyroba ndbytku (7 %) 19558 | 21019 22547 (23981 75%
Ostatni zpracovatelsky priimysl (33 %) | 22 766 |24 351 | 26 055 | 27 689 87%

Zdroj: MPO (https://www.mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-tabulka.html)
*V tabulce chybi odvétvi opravy a instalace strojli a zafizeni (NACE 33), které je pro ucely této studie slou¢eno do kategorie
strojirenstvi. Zastoupeni podnikd z tohoto odvétvi vsak v dotaznikovém Setfeni bylo marginalni (9 %).

Dalsim faktorem v ne/obsazenosti pracovnich mist mlze byt také geograficka poloha, kdy napfiklad
pramyslové zény, kde se koncentruji vyrobni podniky (¢asto zvlasté podniky spadajici do vyroby
elektroniky a dopravnich prostfedk(l), mohou pfitahovat potencidlni pracovniky a to vcetné
pracovnikd ze zahranici, pro které je z organizacniho hlediska snazsi migrovat za praci do mist s jiz
zavedenou praxi v jejich zaméstnavani. Tyto primyslové zony mohou byt atraktivni (zvlasté z hlediska
nabizenych mezd) také pro pracovniky ze sidel v dojezdové vzdalenosti. Z rozhovorl se zastupci
podnikd také vime, Ze pficinou vysoké fluktuace zvlasté nekvalifikovanych pracovnikd a pracovnikd z
ciziny je casto snaha dosahnout v kratkodobém horizontu co nejvyssi mzdy. | v tomto pripadé se
naptiklad pracovnikiim ze zahranici vyplati pracovat v misté s velkou koncentraci podnik(, kde muze
s malymi transakénimi ndklady ménit zaméstnavatele, ktery v dané chvili nabizi nejvyhodnéjsi
podminky. Roli hraje také nedostatek absolventl udilist a stfednich skol v regionu vyrobniho podniku,
které pfipravuji Zaky v oboru, jez dana firma poptava. Jako dalsi dlivod neobsazenosti pozic uvadély
nékteré podniky neochotu statniho aparatu zjednodusit pfistup zahraniénich pracovnikl na ¢esky trh.

evvs

* Primérna mésiéni mzda v CR &inila za rok 2018 31 885 K&
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%)*, je tézké ziskat nové pracovniky také diky dobrému spojeni do Némecka, kde ¢ast obyvatel
nachazi ve srovnani s Ceskem |épe placend zaméstnani.

Vzhledem k dlouhodobému nedostatku vhodnych pracovnich sil vyviji firmy rGzné strategie k
zajisténi pracovnikl, které popsaly v rozhovorech. Prikladem je firma, kterd inzeruje dlouhodobé
prostiednictvim ufadu prace nékolik volnych pozic navzdory tomu, Ze aktualné pozice oteviené
nejsou. Cilem je splnit takto ,v predstihu” test trhu prace a urychlit pozdéjsi ziskani zahrani¢niho
pracovnika. Nékolik firem uvadélo, Zze dlouhodobé tézko obsaditelné pozice maji na firemnim webu
uvedené mezi volnymi pozicemi stdle, i v pfipadé, Ze momentalné nejsou volné, zadjemce zvou na
pohovory a snaZzi se navazat kontakt. Jiné firmy realizuji rozsahlé medialni ndborové kampané, kladou
velky diiraz na nefinancni benefity a dobré zachazeni se zaméstnanci, nebo se spoléhaji na dlslednou
a systematickou persondlni péci o zaméstnance (v€. pravidelnych prizkum( spokojenosti
zaméstnancl a udrZeni mzdy na udrovni dostatecné pro stabilizaci personalniho stavu). Dobré
zkusenosti maji firmy i se ziskavanim pracovnikd prostiednictvim doporuceni, jak od ¢eskych tak
zahranic¢nich pracovnika.

V disledku dlouhodobého nedostatku vhodnych pracovnich sil jsou néktefi zaméstnavatelé jiz delsi
dobu v situaci podstavu (tj. vyrabi i s mensim neZ optimalnim poétem zaméstnancl), ktery vede
napfiklad k obsazovani kvalifikovanych pozic zaméstnanci, ktefi nesplfiuji naroky na danou pozici. To
se mlze tykat jak vyrobnich délnik(, tak kvalifikacné vyssich technickych pozic: nékteré firmy kvili
absolventy, které musi zaucit, ptiéemz ¢ast prace prebiraji ostatni zaméstnanci. Juniorni zaméstnanec
je vSsak méné produktivni nez seniorni, navic musi néktery ze zkusenéjsich kolegli odloZit ¢ast své
prace a vénovat se jeho zauceni. Opakované jsme se také setkavali s potizemi firem zabezpedit
pracovniky do vyroby v obdobi vyrobnich Spicek, konkrétné v lété (obdobi prazdnin a dovolenych).
Tuto situaci fada firem fesi spolupraci s agenturami, nebo nabiranim brigadnik( (v¢. dlouhodobé
spolupracujicich dichodct i byvalych zaméstnanca).

V dalsi ¢asti se zaméfime na strukturu neobsazenych pozic v podnicich. Graf 21 zobrazuje pridmérné
podily profesnich skupin na poptavce podnikl po pracovni sile. V priméru u vSech dotazovanych
firem tvofi poptdvka po nekvalifikovanych pracovnicich 23 % celkové poptdvky po pracovnicich. Ve
strojirenstvi je primérny podil nekvalifikovanych pracovnikd na celkové poptavce pouze 7 %; pro
vyrobu elektroniky a dopravnich prostfedkd je to 22 %; ostatni vyrobu 41 % a vyrobu z kovd 21 %.
Pomérné velké rozdily ve struktufe poptavky zde ukazuji na znacnou diferenci v kvalifikacni
narocnosti prace v jednotlivych odvétvich. Zda se, Ze firmy v odvétvi ostatni vyroby, kam patfi zvlasté
vyroba zplastl, pryZe a dalSich nekovovych materiali, maji obecné problém se shanénim
zaméstnancQ (viz nejvysSi podil poptavanych zaméstnancl na poctu zaméstnancl firmy a
problematika mezd popsané v predchozi Casti), pficemz velky podil z nich jsou nekvalifikovani
pracovnici. Z hlediska velikosti firmy nepanuji v primérnych podilech velké rozdily, i kdyz zastoupeni
nekvalifikované price na neobsazenych mistech s velikosti podniku mirné roste.

Poptavka po kvalifikovanych délnicich u dotazovanych podnik( tvofi 46 % neobsazenych mist a
jedna se tedy o zdaleka nejvice poptavanou skupinu pracovnikll mezi prdmyslovymi firmami. S touto
nenaplnénou poptavkou souvisi i stiznosti zastupcl firem na nedostatecnou kapacitu ucriovského
gkolstvi v CR, které jsme zaznamenali v priibéhu rozhovor(. Ve firmach z vyroby kov( a strojirenstvi je

** 7droj: https://www.czso.cz/csu/xp/nezamestnanost-v-plzenskem-kraji-k-31-1-2019
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poptavka po kvalifikovanych délnicich v priméru vétsi nez u vyrobcl elektroniky a dopravnich
prostfedkl a v ostatni vyrobé. Dle kritéria velikosti nejsou mezi podniky Zadné zasadni rozdily. Pfi
rozdéleni firmy na regiony vycniva zvlasté kategorie vice kraji a Praha a Stfedocesky kraj, ve kterych
je podil kvalifikovanych délnickych pozic na celkové poptavce po pracovnicich o néco mensi nez
v ostatnich regionech ve prospéch poptavky po specialistech. To je pravdépodobné zplsobeno
koncentraci firem s technologicky naro¢nou vyrobou a vyvojem v Praze a okoli.

Pramérny podil poptavky po technickych specialistech v baliku vSech dotazovanych firem je 18 %.
Zvlasté ve strojirenstvi tvofi technicti specialisté vyrazné vétsi podil na poptdvce po pracovnicich nez
u ostatnich podnikl. Z hlediska velikosti firmy a regionu pak Zadné znatelné rozdily nepozorujeme.
Z4adné rozdily mezi kategoriemi firem nepanuji v poptavce po technickohospodarskych pracovnicich,
pramérny podil této profesni skupiny na poptavce je obecné nizky (3 %). Také v rozhovorech zastupci
firem potvrzovali, Ze uchazec¢ll o technickohospodarské pozice je relativni dostatek. IT Specialisté
tvofi v priméru 5 % podilu na poptavané pracovni sile za vSechny podniky. Poptavani jsou predevsim
ve vyrobé elektroniky a dopravnich prostfedkd. Z hlediska velikosti podnikd a regionu jejich plsobeni
pak statisticka analyza zadné vyznamné rozdily neeviduje. Co se tyce financnich a ekonomickych
specialistd, ti tvofi v priméru 4 % podilu na poptavané pracovni sile.
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Graf 21: Priimérné podily profesnich skupin na poptavce po pracovnicich v podnicich

B Nekvalifikovani pracovnici M Kvalifikovani délnici
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni vyrobnich firem 2019
,Vice kraji“ znamena provoz podniku ve vice nez jednom kraji.

Vedle neobsazenych profesnich skupin jsme se podnikl dotazovali i na konkrétni profese, které
poptdvaji, respektive které v podniku chybi. Respondenti vybirali z patndcti profesi, pficemz bylo
mozno zvolit moznost ,ano” (ano, danou profesi v podniku postrddame) pro libovolny pocet
odpovédi (viz Graf 22). Nejvice, téméF polovina, respondentl uvedla, Ze v podniku chybi profese
sefizovace/udrzbare/operdtora stroji, s34 % ho nasledovali nekvalifikovani pracovnici, 30 %
respondentl postrada svarece a po 24 % pripadlo profesi technolog a konstruktér/vypoctar. Pouze 2
% pripadla FidicGm nakladnich automobill, tato profese vsak zfejmé pro vyrobni podniky neni
zasadni nebo se v podniku ani nemusi nachazet. Z netechnickych obor( je nejvétsi poptavka po
specialistech na prodej a marketing. Vedle v dotazniku zatazenych profesi respondenti také
nékolikrat uvedli profese elektrikar, zamecnik ¢i montainik. Jako tézko obsaditelné pozice pak
respondenti v rozhovorech uvadéli profese udrzbar-elektrikar, ¢alounik ¢i soustruznik. Pouze 7 %
podnik( uvedlo, Ze jim nechybi Zadna profese.
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Graf 22: Procento podnikQ, které uvedlo, Ze jim dana profese chybi

Sefizovad/udrzbar/operator stroja
Nekvalifikovany pracovnik vyroby/logistiky
Svarec

Technolog

Konstruktér/vypoctar

Elektroinzenyr

Specialista na automatizaci a programovani robotu
Specialista pro prodej a marketing

IT specialista

Pramyslovy inZzenyr

Manazer vyroby/uadrzby

Manazer kvality

Pomocny THP

Z4adné

Specialista pro finan¢ni a ekonomické fizeni
Ridi¢i nakladniho automobilu

46 %

N=273

Zdroj: Dotaznikové Setteni vyrobnich firem 2019

Graf 23 ndm pfiblizuje poptdvku po jednotlivych profesich. Stejné jako v predchozim grafu je
zobrazeno procento odpovédi ,,ano” na otdzku, zda v podniku dand profese chybi, zde vSak navic
s tfidénim podle zaméreni a velikosti podniku a regionu, kde se podnik nachazi. Blize jsou zde
zobrazeny grafy pouze pro deset nejzadanéjsich profesi (viz potradi v Graf 22).

Potvrzuji se zde nékteré poznatky z predchozich ¢asti. Napfiklad, Ze podniky ze skupiny ostatni
vyroba postradaji pracovniky zvlasté na nekvalifikovanych pozicich. Kovovyrobci pak postradaji
predevsim profesi svarece, a to v poloviné pfipadd. Vyrobci elektroniky a dopravnich prostfedki
postradaji spiSe pracovniky s vysokou kvalifikaci, oproti ostatnim kategoriim podnik(i dle zaméreni
vyroby zde chybi vyrazné castéji elektroinZenyfi a dale specialisté na automatizaci a programovani
robotl a také IT specialisté, méné vyrazny je pak nedostatek obsluhy strojl. Ve strojirenstvi se znovu
ukazuje, Ze vyrobci zde pfili§ nepostradaji nekvalifikovanou pracovni silu, ale spiSe oborové specifické
profese se stfedni a vysokou kvalifikaci (technolog, konstruktér/vypoctar ad.). Technické profese
vazané na digitalizaci/robotizaci/automatizaci ve strojirenstvi zatim vyraznéji nechybi, coZ mlze byt
zplsobeno vyssi slozitosti vyroby ve strojirenstvi, kterd zatim brdani rozsahlejsi robotizaci. Podle
rozhovor( se zastupci strojirenskych firem jiz vSak robotizace i zde probiha.

V pripadé velikosti podnikli se zda, Ze velké firmy obecné postradaji zaméstnance napftic¢ profesemi,
coz odpovidd velké Skale zaméstndvanych profesi v téchto podnicich. Mensi podniky pak stejnou
logikou postradaji mensi pocet profesi odpovidajici profesni skladbé toho daného podniku. Z hlediska
regionll jsou patrné rozdily u nekvalifikovanych pracovnik(, ktefi firmam chybi zvlasté v zapadnim
regionu (Plzerisky, Karlovarsky a Ustecky kraj), regionu Praha a Stfedni Cechy a v kategorii vice krajci.
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Graf 23: Nejzadanéjsi profese (procento podnikd, které odpovédélo, Ze jim dana pozice chybi) tfidéné podle zaméreni a velikosti podniku a regionu
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Jako tézko obsaditelné vyplynuly z vypovédi respondentl vrozhovorech kvalifikované délnické
¢innosti, pro které nepostacuje zauceni, ale je potieba vhodné vyuceni a praxe (obrabéci, udrzbafi
stroju, elektrikari). Firmy pracovniky bézné zaucuji a preskoluji, ziskani celé ucnovské kvalifikace vsak
zpravidla nejsou schopni za provozu nahradit. Mnoho firem si také v této souvislosti stéZovalo na
nevhodnou strukturu uéebnich obor( a na nedostupnost nékterych pro né dulezitych kvalifikaci
v regionu (napt. obrabéci, svaredi, elektrikari). Pfikladem tohoto typu potizi pfi ziskdvani vhodnych
pracovnich sil je strojirenska firma z Moravskoslezského kraje:

»Nejhorsi situace je u obrabéci. Zde je nezbytné vyuceni a praxe, protoZe vyvoj technologie jde rychle
kupredu. Zafizeni jsou drahd a je nutné mit kvalitni obrdbéce, kteri zvlddaji prdaci na CNC strojich. Na
trhu nejsou prakticky uz vibec a tudiZ ani pfi velmi vyhodnych mzddch nelze nikoho ziskat. Primérny
vek obrabéct ve firmé je témér na urovni dichodového véku a neni je kym nahradit. Mladi nemayji
zdjem o tuto profesi, nebot si ji stdle spojuji se ,,spinavou praci“. Dfive byly v regionu 3 skoly s oborem
soustruznik, dnes zistala pouze jedind, kterd patii Vitkovicim. Tato Skola doddvd absolventy
pfedevsim Vitkovicim a na volném trhu prdce jiZ nejsou Zadni.”

RovnéZ jsme se respondentl z fad zastupcl ceskych primyslovych podnikd dotazovali, jakou zménu
poctu pracovnikli v daném podniku planuji v nasledujicim roce (viz Graf 24). Celkem uvedla polovina
respondent(, Ze se pocet pracovnikd zvysi, u 8 % podnik(l se predpoklada, Zze se pocet pracovnikU
snizi a 42 % podnikd neocekava zadnou zménu poctu zaméstnancd.

Jednotlivé skupiny podnik( podle zaméreni vyroby se ve vyhlidkach na vyvoj zaméstnanosti vyrazné
nelisi, vyjimkou je 19% podil odpovédi deklarujicich, Ze se pocet zaméstnancl snizi ve skupiné
zastupujici vyrobce elektroniky a dopravnich prostiedk(l. Lze se domnivat, Ze roli zde hraje
ekonomické ochlazeni v Némecku, na které je zvlasté segment vyroby dopravnich prostredkd silné
navazan. Podobna struktura odpovédi se nachazi také ve skupiné podnikd nad 500 zaméstnancd, i
zde mUze planovany pokles souviset se situaci v Némecku, a to tim vice, Ze velké podniky jsou Castéji
zastoupeny pravé ve skupiné vyroby elektroniky a dopravnich prostfedkd. Velké podniky také
obvykle zaméstnavaji nejvétsi podil nekvalifikovanych pracovnik( (a rovnéz zahranicnich pracovniki),
které mize podnik v reakci na ekonomicky vyvoj nejsnaze propustit. Z hlediska regiond se nejvice
vymykaji zapadni oblasti republiky, ve kterych 17 % podnikd predpokladd sniZeni stavl. Zapadni
regiony a velké podniky nad 500 zaméstnancl maji nadproporcni podil vyrobcl elektroniky a
dopravnich prostfedkl, ziejmé tedy plati i stejné dlvody pro predpokladané sniZzovani stavd.
Z diivodu geografické blizkosti je navic zapad CR ziejmé vice navazan na némeckou ekonomiku.



Graf 24: Planovana zména poctu pracovnika v ¢eskych vyrobnich podnicich v nasledujicim roce

B Zvysi se W ZGstane beze zmény SniZi se
Celkem (N=268) 50 %
Vyroba z kov(i (N=94) 48 %
Ostatni vyroba (N=69) 51 %
Elektronika a dopravni prostiedky (N=52) 48 %
Strojirenstvi (N=53) 55 %
nad 500 zaméstnanc( (N=39) 46 %
2 2 250 - 499 zaméstnancl (N=38) 53 %
Y C
T3 50 - 249 zaméstnancll (N=128) 48 %
> 2 do 49 zaméstnanct (N=60) 55 %
Vice kraja (N=31) 42 %
Severni a vychodni Morava (MSK, OLK, ZLK) (N=69) 54 %
Severovychodni Cechy (LBK, KHK, PAK) (N=43) 51 %
Jih (JCK, VYS, JIMK) (N=51) 53 % %
Zapad (PLK, KVK, ULK) (N=42) 40 % 17 %
Praha a Stfedni Cechy (N=32) 56 % 9%
0% 50% 100%

Zdroj: Dotaznikové Setfeni vyrobnich firem 2019
,Vice kraji“ znamena provoz podniku ve vice nez jednom kraji.

V.2 Automatizace a digitalizace o¢ima vyrobnich podniki

V souvislosti s technologickym pokrokem a jeho vlivem na zaméstnanost jsme se podnik( v dotazniku
dale dotazovali, v jakém rozsahu na skale 1 az 5 predpokladaji, Ze podnik v nasledujicich 5 az 10
letech cinnosti v danych profesich nahradi automatizaci nebo digitalnimi technologiemi. Zvolena
pétibodova skala znacila procento ¢innosti, které bude v dané profesi nahrazeno a to takto:

= J1=nebude nahrazeno,

= 2=25% Cinnosti bude nahrazeno,
= 3=50 % Cinnosti bude nahrazeno,
= 4=75 % Cinnosti bude nahrazeno,
= 5=bpude zcela nahrazeno.

Primérné hodnoty vypoditané ze skaly (1 az 5), které podniky pro jednotlivé profese uvadély,
muUzeme vidét v Graf 25 jako cisla u Cervenych ctvercl (prava osa grafu), doplnén je pro kazdou
profesi také podil podnikd (modré sloupce), které odpovédély, Ze jim dana profese chybi (leva osa
grafu). Je tfeba brat v potaz, Ze respondenti odhadovali pravdépodobnost automatizace dobrovolng,
a proto se u jednotlivych profesi pocet respondentd lisil. Lze predpokladat, Ze respondenti néjakou
hodnotu pfifazovali pouze k profesim, které se v jejich podniku bé&zné nachazeji. Podil podnikd, které
uvedly, Ze danou profesi postradaji, je pak pocitan z celého souboru respondentd. Je tedy zfejmé, Ze
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mezi respondenty, ktefi neuvedli, Ze danou profesi poptavaji, se nachazeji rovnéz podniky, ve kterych
se dana profese viibec nevyskytuje.

Ziskané pramérné hodnoty skaly vyjadfujici predpoklad automatizace v obdobi 5 aZz 10 let jsou velmi
nizké, nebot pro zadnou z profesi neni hodnota vyssi nez 2. Pfesto stoji za zhodnoceni alespor rozdily
mezi profesemi. V prdméru nejvyssi znamky udileli respondenti automatizaci profese
nekvalifikovaného pracovnika (1,9), kterd zaroven v soucasné dobé patfi mezi podniky k Zadané
profesi (34 % podnik{ postrada pracovniky této profese), nasledovali pomocni technickohospodarsti
pracovnici (1,8), ktefi naopak patfi k nejméné poptavanym profesim (7 % podnikd postrada
pracovniky této profese) a profese svarece (1,7), kterd je naopak pomérné zZadana (30 % podnikd).
Pozornost si zaslouZi nizkd hodnota pro profesi sefizovaé/udrzbar/operator strojd, ktera je pouze 1,4
a znadi tedy, Ze podniky pfili§ nevéri v automatizaci této profese v blizké budoucnosti, pfitom jde o
nejzadanéjsi pozici ze vSech uvedenych profesi (46 % podnikl deklaruje, Ze jim pracovnici této
profese chybi). Je zfejmé, Ze pravé slozZitéjsi obsluha stroji (véetné sefizovani, programovani ad.)
Casto sestdva z nerepetitivnich cinnosti, které lze téZko automatizovat, zaroven jde o profesi, ktera
bude se zavadénim dalsich strojl a robott ziejmé stale zadanéjsi.

Graf 25: Chybéjici profese (leva osa) a priumérny predpoklad automatizace v nasledujicich 5-10
letech na skdle od 1 do 5 (prava osa)
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Zdroj: Dotaznikové Setteni vyrobnich firem 2019
*Respondenti mohli ptifadit hodnoty skaly u otazky na automatizaci dobrovolné u libovolného poctu profesi
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Z individudlnich rozhovor( vyplynulo, Ze postupné zavadéni novych technologii sniZujici potfebu
pracovnikd je spolu se zaméstnavanim zahranié¢nich pracovnikd castou strategii, jak se vyporadat
s napjatou situaci na trhu prace v CR. Technologiemi jsou podle respondentl nahrazovany spise
konkrétni cinnosti a jejich zavedeni predchazi kalkulace navratnosti investice, pficemz rdzné firmy
maji rGzné nastaveny pozadovany horizont navratnosti (napt. 10 let). Casto firmy, které automatizuji
vyrobu, cili na zvySeni vyrobnich kapacit a osvédcené pracovniky nepropousti, ale preskoluji.
Vysledkem je zvySeni vyrobni kapacity pfi zachovani zhruba stejného mnozstvi personalu.

Nejhojnéji zminovali respondenti rizné Urovné automatizace ve vyrobé, a to od diléich ¢innosti
predanych robotlim pres tzv. technologické ostrovy® a7 k plné automatizovanym linkam. Nejcastéji
se jednalo o svareci roboty a CNC stroje (soustruhy, lasery, frézky atp.), dale respondenti zminovali
autonomni (samofidici) vozidla (AGV) nahrazujici vysokozdvizné voziky nebo osazovaci automat
v elektrovyrobé. Casto je lidskd prace nahrazovana stroji také v administrativné-organizaénich
¢innostech. Firmy hovofily o zjednoduseni a odstranéni rutinnich administrativnich dkon( v Géetnictvi
(evidence, fakturace, objednavky), zjednoduseni reportingu, automatizaci analyzy a vyhodnocovani
vyroby, i o zavedeni dynamického planovani zakazek. Vysledkem byva uUspora pracovniho casu
technickohospodarskych pracovnik(l redukci rutinnich Cinnosti. V logistice firmy automatizuji spise
jednotlivé cinnosti (napf. automatické baleni do krabic, dil¢i manipulaéni Ukony, pouziti
automatizovanych vozidel v zdvodé), zminéno bylo iplné automatizované vnitini skladové
hospodafstvi zahrnujici pfesuny materialu i hotovych vyrobkd vybavenych Cipy.

Respondenti v dotaznikovém Setfeni dale odpovidali na to, u kterych konkrétnich ¢innosti bude
nahrazena lidska prace v jejich podniku pomoci automatizace ¢i digitalizace v nasledujicich péti
letech. V potaz jsou zde vzaty pouze odpovédi, ve kterych byla uvedena néjaka cinnost; moznost
,zadna Cinnost” zde neni zahrnuta. Procenta v Graf 26 vyjadiuji podil z celkového poctu odpovédi
pfipadajici na danou cinnost. Kazdy respondent mohl uvést libovolny pocet Cinnosti (redlné vsak
nikdo neuved! vice ne? tfi)*. Pfi interpretaci vysledkd je tieba brat v potaz, Ze respondenti uvadéli
zvlasté cinnosti, které se obvykle v jejich typu podniku z hlediska velikosti a typu vyroby nachazeji.
Celkem se v odpovédich nejcastéji nachazela cinnost ,obsluha stroji/vyr. linek, kontrola a
diagnostika vyrobk(“ (29 %), pficemZ nizky podil odpovédi ve skupiné malych podnik( do 49
zaméstnancu je dan predevsim tim, Ze takova ¢innost se v nich kv(li malosériové ¢i zakdzkové vyrobé
nachdazi minimalné. Jako druhou nejcastéjsi odpovéd respondenti volili ,,manudlni prace s nastroji“
(24 %), rozdily v rlznych skupinach podniki mlzZeme opét pricitat mife vyskytu takové cinnosti
v rliznych typech podnik(. Treti nejcastéji uvadéna cinnost jsou ,jednoduché prace ve vyrobé“ (19
%), kde nizky podil odpovédi s touto moznosti ve strojirenstvi opét odpovida charakteru vyroby ve
strojirenskych podnicich, kde se nekvalifikovand prace vyskytuje pomérné malo, coZ koresponduje
rovnéz s relativné nizkou poptavkou po nekvalifikovanych pracovnicich v tomto odvétvi.

Néktefi respondenti vrozhovorech uvadéli, Ze robotizace cinnosti jim umoziuje zaplnit ¢asto
neobsazené pozice kvalifikovanych délniki, ktefi jsou pro fadu nami oslovenych firem tézko
dostupni. Jejich uloha je pak ¢asteéné nahrazena zaucenym pracovnikem z fad nekvalifikovanych i

» Technologické ostrovy spojuji vice automatizovanych dilcich Cinnosti (napf. fezani, ohybani a spojovani) a
zvysuji efektivitu vyroby.
% Alespori jednu &innost uvedlo 46 % respondentd, 14 % uvedlo moznost ,74dné“ a 40 % ponechalo kolonku
bez odpovédi. Z poctu respondentd, ktefi néjakou ¢innost zvolili, jich 73 % uvedlo jednu cinnost, 22 % dvé
¢innosti a 5 % tfi Cinnosti.
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méné kvalifikovanych pracovnich sil, to je mozné diky tomu, Ze potifebné dovednosti pro ovladani
novych stroji jsou Casto vyrazné mensi a zvladnou je tedy i nekvalifikovani pracovnici, Casto je
v pfipadé novych strojli jeden pracovnik schopny obsluhovat jich hned nékolik, ¢imZ podniky Set#i
naklady. Pro obsluhu robotl je vSak zaroven nutné zaméstnat technology-programatory, ktefi stroje
programuji a udrzuji. Tyto pozice zastavaji zpravidla vysokoskolsky vzdélani technici.

Graf 26: Cinnosti, které budou podle respondenti nahrazeny automatizaci ¢i digitalizaci v
nasledujicich péti letech (podily z celkového poctu odpovédi)

M Jednoduché prace ve vyrobé B Obsluha stroji/vyr. linek, kontrola a diagnostika vyrobkd
B Manualni prace s nastroji m Cinnosti ve skladu a logistice
Celkem (N=171) 19% 29% 24% 8% 13%
nad 500 zamé&stnancd (N=35) 20% 40% 17% 9% 11% |
250 - 499 zaméstnanctl (N=30) 23% 33% 17% 10% 17%
50 - 249 zaméstnancl (N=76) 13% 29% 29% 8% 13% 8%
do 49 zaméstnancd (N=30) 27% 10% 27% 13%
Vyroba z kovti (N=65) 2 26% A FAETA
Ostatni vyroba (N=34) 29% 29% 6% 12% 18%
Elektronika a dopravni prostfedky (N=40) 28% 33% 18% 5% 8% 10%
Strojirenstvi (N=33) 30% 27% 9% 24%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdroj: Dotaznikové Setfeni vyrobnich firem 2019

Vedle nahrazovani pracovnich cinnosti novymi technologiemi jsme se také ptali na ¢innosti a
dovednosti, které naopak se zavadénim automatizace a digitalizace budou nové potieba (viz Graf
27). Stejné jako v predchozi otdzce se jednd o podily z celkového poctu odpovédi. Zhruba tretina
odpovédi uvadéla programovani (robotl, CNC aj.), 18 % pfipadlo na jiné IT a digitalni Cinnosti,
nasledovaly ¢innosti a dovednosti spojené se zavadénim robotizace a automatizace (14 %), servis,
sefizovani a Udrzba robotl a novych strojli (13 %), obsluha robot(i a novych stroji véetné 3D tiskaren
(11 %) a procesni a inZenyrské Cinnosti (9 %). Z hlediska velikosti a vyrobniho zaméreni podnikd pak
nejsou patrné vyrazné rozdily v rozloZzeni odpovédi.
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Graf 27: Nové Cinnosti a dovednosti potifebné v podnicich v souvislosti se zavddénim automatizace
a digitalnich technologii

Programovani (robott, CNCi jiné) 34%
Jiné IT a digitalni ¢innosti (mimo programovani)
Zavadeéni automatizace a robotizace

Servis, sefizovani, udrzba robotl/novych strojd
Obsluha robott a novych strojt

Procesni inZzenyrské Cinnosti a fizeni

N=159

Zdroj: Dotaznikové Setfeni vyrobnich firem 2019

Podle odhad( nékterych zaméstnavatell se zkusenosti s robotizaci bude nasledkem automatizace a
digitalizace dochazet ke zvyseni poptavky po kvalifikovanéjSich zaméstnancich se schopnosti pracovat
s roboty a dalSimi technologiemi typickymi pro primyslu 4.0 (programovani, sefizovani, udriba
téchto strojll), zarover bude potfeba vice levnych, nekvalifikovanych délnik(. Vyraznéjsi ¢i plné
nahrazeni nekvalifikovanych pozic technologiemi je zatim z pohledu zaméstnavatell neredlné.
Z dlouhodobého hlediska je vsak pravdépodobny postupny pokles ceny novych technologii, ktery
snizi dobu navratnosti takovych investic. Pokracujici rist ceny prace by dobu navratnosti dale zkratil a
zrychlil tak ndkup technologii na ¢innosti dosud vykonavané lidmi.

V nékterych podnicich dochdzi ndsledkem automatizace naopak ke snizovani kvalifika€nich
pozadavkl u délnik( ve vyrobé, kde postaci zauceni pro uzivatelsky nenaro¢nou obsluhu stroja (napf.
obsluha prosvétlovaci lampy a scanner(l v logistice, obsluha svafecich robot(l ve strojirenstvi)®.
Zavadéni novych technologii do vyroby pak pfindsi zvySenou potfebu kompetenci prace s IT. Tato
kompetence se stava soucasti profesni kvalifikace a promitd se i do poZadavkd zaméstnavateld na
dovednostni a znalostni profil absolventld. Konkrétnim prikladem je nasledujici predstava malé
strojirenské firmy:

,0Ocenili bychom, aby se na ucilistich a stfednich skoldch ve strojnich oborech ucilo vZdy i trochu
programovdni a CNC sefizovdni. Aby ke stroji stacil jeden clovek, ktery by umél strojafinu i
programovdni. Pro malé firmy se nevyplati mit na to dva.”

Zvysovani narok(l na dovednosti spojené s pofizovanim novych technologii se tykd nejcastéji
schopnosti obsluhovat nové stroje, kterou si podle respondent(i operatofi vyroby osvoji zpravidla bez
potiZi, a to i v pfipadé, e nemaji zddnou odbornou kvalifikaci. Udriba, sefizovani a programovani
téchto stroju naopak vyzaduje vyssi kvalifikaci, nez pred robotizaci. Mnoho firem zminovalo jako
problematicky obsaditelnou pozici udribare stroju, kterd zahrnuje elektrikdfskou kvalifikaci.
S pfibyvajicimi technologiemi v provozu se bude podle ndzoru zaméstnavatel( u této pozice zvySovat
potfeba IT dovednosti, zejména programovani strojd. Tato pozice, ktera pred zapocetim robotizace
byla vykondvana typicky vyucenymi pracovniky, se tak z dlvodu pozménéného obsahu prace
postupné posouva na vyssi kvalifikacni Uroven.

* Pro tyto pozice dostatuje ZS, jeden z respondenti v této souvislosti hovoFil o tom, e , poZadavky na délniky
se spise sniZily, prdce zjednodusila a dokonce degradovala. Zvétsil se proto podil pozic s poZadavkem jen ZS.“
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V.3 Zaméstnavani zahrani¢nich pracovniki v priimyslu CR

Rozsah a formy zaméstnavani cizinct

Polovina firem, které se zucastnily naseho Setieni, vyuziva prace cizincd nehledé na jeji formu, tedy
vCetné agenturniho zaméstndvani (Graf 28). Tento Udaj je vSak nutné brat s urcitou rezervou
s ohledem na nizkou navratnost dotaznikl, nebot vétsi motivaci k Ucasti v Setfeni pfedpokladame v
pfipadech, kdy s cizinci jiz jsou zkuSenosti a dotaznik je tak pro potencidlniho respondenta
zajimavéjsi. Zajem o téma prizkumu také mohl pfispét k pomérné vysokému podilu firem, které sice
cizince nezaméstnavaji, ale uvazuji o tom (17 %), a naopak velmi nizkému vyskytu Ustupu od
drivéjsiho zaméstnavani cizincl u respondentd Setfeni (5 %). Nepochybné se vsak jedna také o projev
nedostatku uchazecl o praci ve vyrobé v dobé velmi nizké nezaméstnanosti.

Zahrani¢ni pracovnici se podstatné castéji objevuji ve velkych firmach. To lze pfriéist vysoké
standardizaci vyroby a v disledku nizsi kvalifikacni Urovni prace a kapacité velkych firem vyporadat se
s pfisluSnou administrativou nebo si domluvit vyhodné podminky s agenturami. Je vsak tfeba mit na
paméti i matematicky vyssi Sanci na vyskyt cizincl ve velkych firmach, ktera se do urcité miry zfejmé
promita do vysledk( odpovédi na tuto otazku v dotazniku. Nadprimeérné casté zaméstnavani cizincl
pozorujeme v Praze a stfednich Cechach a dale v zapadnich oblastech Cech, kde pravé mnoho
velkych firem pUsobi.

Mezi cizinci se ve vétsiné firem objevuji pracovnici z Ukrajiny. Pomérné malokdy Ukrajinci pracuji ve
strojirenstvi a ve firmach na severni a vychodni Moravé.
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Graf 28: Firmy, které vyuZivaji prace cizincu
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni vyrobnich firem 2019
»,Zaméstnavate, nebo jste zaméstnavali, zahrani¢ni pracovniky (véetné agenturnich pracovnik()?“
,Vice kraji“ znamena provoz podniku ve vice nez jednom kraji.

Pro upfesnéni rozsahu zaméstnavani cizincl byly firmy dotazany na konkrétni pocty zahranicnich
pracovnikd s rozliSenim na zemé plvodu. Diky tomu, Ze soucasné zname také celkové mnoZstvi
pracovnikd v jednotlivych firmach, mdzeme vyhodnotit, jak velkou ¢ast z nich cizinci predstavuiji.

Celkové Cini v dotazovanych firmach, které vyuzivaji prace néjakych cizinc(, jejich podil v praméru 12
% (Graf 29). Paklize tedy firmy k ndboru cizincl pfistoupi, zpravidla se neomezuji jen na jednotlivce,
nybrz zahrani¢nimi pracovniky zaplruji znacnou ¢ast pracovnich mist. Vysokym podilem cizincl na
pracovni sile se vyznacuji velké podniky, pficemz jako nevyraznéjsi hranice v tomto ohledu se ukazala
velikost 200 zaméstnanc(: ve vétSich firmdach tvofi cizinci v priméru 14 % a v mensich jen 9 %
pracovnikid. Znacné podpriimérné podily cizincli potom deklarovaly strojirenské podniky.

Témér polovina cizincl v dotazovanych firmach pochazi z Ukrajiny. Ta je tedy nejen jednoznacné
nejvyznamnéjsi zdrojovou zemi zahrani¢nich pracovnikd v primyslu, ale prevysuje i podily celych
skupin ostatnich zemi (vyspélé zapadni zemé, ,nové” zemé EU a ostatni zemé). Oproti tomu obcané
,Vvyspélych zemi“ jsou ve vyrobnich firmach jen stéZi postfehnutelni a dokonce i v rdmci samotnych
zahraniénich pracovnikil €ini pouhd 3 %. Vzhledem k tomu, e na celkové populaci cizinci v CR se
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obcané vyspélych zemi podileji 12 %, je zfejmé, Ze se vétsinou uplatnuji ve zcela odlisSnych odvétvich
neZz Ukrajinci i imigranti z ostatnich Casti Evropy a svéta, totiz mimo zpracovatelsky primysl. Na
zakladé informaci z rozhovoru lze soudit, Ze klicovym dlvodem je vyssi cena prace imigrantl ze
zapadnich zemi.

Co se tyce UkrajincU, ti maji z odvétvi zpracovatelského prdmyslu nejnizsi zastoupeni ve strojirenstvi.
Nejpravdépodobnéjsim vysvétlenim je vyssi kvalifikacni a mzdova droven price v tomto odvétvi, s niz
je spojena mensi poptavka po naboru Ukrajincl. Dotazované strojirenské firmy maiji relativné malé
zastoupeni neobsazenych nekvalifikovanych mist na své celkové zaméstnanosti, a jak uvidime dale,
zajem o Ukrajince silné pozitivné souvisi pravé s vyznamem nekvalifikované prace ve firmach.

Graf 29: Priimérné zastoupeni zemi plivodu cizincli ve firmach, které vyuzivaji prace néjakych
cizincti (podily na celkovém poctu pracovniku)

B Vyspélé zemé B "Nové" zemé EU m Ukrajina Ostatni cizi zemé
16%
0,
14% 3% 2%
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Strojirenstvi Elektronikaa Vyroba z Ostatni Do 200 200 a vice Celkem
(N=27)* dopr. kovli (N=52)  vyroba zaméstnanctzaméstnancud (N=130)
prostfedky (N=28)* (N=71) (N=59)
(N=24)* Velikost podniku

Zdroj: Dotaznikové Setreni vyrobnich firem 2019
,0dhadnéte prosim pocet zahrani¢nich pracovnikl podle zemé jejich plvodu?“ (vlastni vypocty podil()
* nizsi spolehlivost vysledkd kvili malym ¢etnostem odpovédi.

Firmy ve zpracovatelském prdmyslu umistuji cizince predevsim pfimo do vyroby. V bezmala 60 %
firem pracuji cizinci na nekvalifikovanych mistech a v 67 % firem na kvalifikovanych délnickych
pozicich. Jedinou dalsi profesni skupinou s vyznamnéjsi pfitomnosti zahrani¢nich pracovnikl jsou
technicky zaméreni specialisté (27 % firem), zatimco v administrativé nebo na pozicich IT i
netechnickych specialistl zaméstnavaji primyslové firmy zahraniéni pracovniky jen velmi zfidka
(alespont néjaci cizinci pracuji v téchto profesich v 5 %, 7 %, resp. 9 % firem, Graf 30). Ackoli
nedisponujeme srovnatelnymi daty o ceskych obcanech, v kontextu ostatnich informaci od

dotazovanych zaméstnavatell neni pochyb o podstatné nizsi kvalifikacni Urovni pracovnich mist
cizincli oproti domacim pracovnikim.

vy

Nizsi kvalifikani droven maji pracovni pozice cizinci v téch firmach, kde zcela chybi obcané
zapadnich vyspélych zemi a jesté Castéji tam, kde Ukrajinci tvofi jedinou zemi plvodu cizincll. Z
naseho setfeni bohuzel nemame dostatek dat na oddélené vyhodnoceni profesi cizincl z vyspélych
zemi ani cizincl z méné vyspélych zemi mimo Ukrajinu. Graf 30 vSak poskytuje alespon ramcovou
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predstavu tim zplsobem, Ze dalsi kategorie cizinc( tvori vidy podmnoZinu té predchozi. Z vysledka
vyplyva, Ze rozdily v pracovnim zafazeni mezi skupinami zemi plvodu by byly veliké. Zatimco tedy
obcané zapadnich zemi jsou v ¢eském pramyslu pravdépodobné bézné najimani nejen na manualni,
ale i na kvalifikovanéjsi pracovni mista, Ukrajinci se oproti tomu koncentruji témér vyhradné v
profesich délnickych, a to v priméru s jesté nizsimi kvalifikaénimi poZadavky neZ jejich kolegové z
ostatnich zemf na vychod od CR.

Graf 30: Profese, v nichZ pracuji cizinci ve firmach

B Cizinci vabec (N=132) B Cizinci mimo vyspélé zemé (N=105) Ukrajinci (N=92)

67% 67 %67 %67 %
59 %60 %

Nekval. Kvalifikovany Pom. Technicky IT specialista Specialista pro
pracovnik pracovnik technickohosp. zaméreny prodej,
vyroby/ logistiky vyroby/ logistiky pracovnik specialista marketing, fizeni

Zdroj: Dotaznikové Setteni vyrobnich firem 2019
,Na kterych pozicich zahranicni pracovnici pfevazné pracuji?“

Otazka na formu zaméstnavani byla v Setfeni poloZena jiz s detailnéjSim rozliSenim na skupiny zemi
plvodu. V tomto ohledu zaméstnavatelé pfistupuji velmi rizné na jedné strané k pracovnikiim z
vyspélych zemi a na strané druhé k ostatnim cizincim nehledé na to, zda pochdazeji z novych zemi EU,
z Ukrajiny nebo odjinud. Firem, najimajicich ob¢any zdpadnich zemi pfevainé pres agentury prace je
pouhych 7 %, zatimco v pfipadé ostatnich zemi takto postupuje vice nei 40 % dotazovanych
zaméstnavatell (Graf 31). Agenturni zaméstnavani je vSak podstatné obvyklejsi ve velkych firmach, a
proto by podil agenturnich pracovnik(l na zaméstnané cizinecké populaci v priimyslu prevysoval podil
firem, preferujicich najimani cizincl timto zplisobem. Kromé toho nelze vyloucit, Ze ¢ast respondent(
méla tendenci uvadét primé zaméstnavani jako eticky prijatelnéjsi moznost, i kdyZz neodpovida
realité.
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Graf 31: PfevaZujici formy prace cizincu

Vyspélé zemé "Nové" zemé EU
Kmenovi zaméstnanci
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59 %
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58 % 58 %

N=92 N=38

Zdroj: Dotaznikové Setteni vyrobnich firem 2019
,Jaké formy zaméstndvani zahrani¢nich pracovnikd z dané skupiny zemi pfevazné vyuzivate?”

Jiz jsme zminili, Ze agentury prace jsou Casto vyuzivany zejména ve velkych firmach (

7

Graf 32). Jedna se pravdépodobné o efekt ,,Uspor z rozsahu“ platny nejen u dodavek zbozi, nybrz také
pfi vyjednavani s agenturami coby dodavateli pracovni sily. Svou roli mlZe vSak hrat i vétsi
zastoupeni tézko obsazitelnych nizko kvalifikovanych mist ve velkych podnicich, pfipadné snazsi
tvorba skupin pracovnikll s rlznou uUrovni prav v ramci velkych provozd na rozdil od mensich
kolektivl, v nichZ by hierarchie pracovnépravniho postaveni mohla narusovat jak vzajemné vztahy
pracovnikl, tak jejich dlvéru vici nadfizenym. Jesté vétsi rozdily ve formach zaméstnavani vsak
nachdzime podle rozsahu nekvalifikované prace, na néjz lze usuzovat z podilu neobsazenych

Vv

nekvalifikovanych mist na celkové zaméstnanosti ve firmach. Pravé u nekvalifikované jednodussi

’

prace zaméstnavatelim tolik nevadi fluktuace pracovnikl, kterd je neoddélitelnou soucasti
agenturniho zaméstndvani. Za projev téhoZ potom lze povaZovat vétSi vyuZivani agenturniho
zaméstnavani ve vyrobé z kovl a ostatnich surovin na strané jedné oproti strojirenstvi, vyrobé

elektroniky a dopravnich prostfedkd na strané druhé.
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Graf 32: PrevaZujici formy prace cizinci z Ukrajiny a z ,,novych” zemi EU podle velikosti firmy,
sektoru a podilu neobsazenych pozic v profesich
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Zdroj: Dotaznikové Setreni vyrobnich firem 2019

»Jaké formy zaméstnavani zahranicnich pracovnikl z dané skupiny zemi pfevazné vyuzivate?”

Pokud firma zaméstndva obé skupiny a prevazujici forma se u nich lisi, pocitd se v tomto grafu s formou prace pocetné;jsi
skupiny v dané firmé.

Na téma agenturniho zaméstnavani cizincG nardzely jiz nékteré drivéjsi studie, zaloZené na
zkusenostech samotnych pracovnikl, a problematice se vénuje také statni sprava. Respondenti
terénniho $etfeni zr. 2014* z fad imigrantd zmifiovali rtzné p¥ipady podvodného chovéni agentur
prace vuci nim, zejména nevyplaceni mezd a nezajisténi smluvenych sluzeb se zdsadnimi dopady na
postaveni danych lidi napfiklad z hlediska legalnosti jejich pobytu v CR. Podle jiného priizkumu z té7e
doby® je prace pres agenturu oproti standardnimu pracovnépravnimu vztahu spojena s vét$im
vyskytem problém{ na pracovisti, které spocivaji mimo jiné ve strhavani nedomluvenych poplatkd ze
mzdy. Jedna se pfitom o dlsledky nizké Urovné prav dotéenych pracovnikl, absence ochrany pred

% Leontiyeva, Y., Pokorna, A. (2014): Faktory brénici vyuziti kvalifikace imigrant(l na trhu prace v CR. Praha:
Multikulturni centrum. S. 19. Dostupné z: https://migraceonline.cz/images/publikace/kvalifikace-final.pdf

* Jelinkovd, M. (2014): Vysledky vyzkumu o pracovnich podminkach ob&and Bulharska, Rumunska a Moldavska
v Ceské republice. Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické. Dostupné z:

https://aa.ecn.cz/img upload/224c0704b7b7746e8a07df9a8b20c098/vyzkumna zprava bulhari rumuni.pdf
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skon&enim pracovniho poméru a rozmélfiovani zodpovédnosti za jeho pracovni podminky.* V jesté
horSim postaveni nez agenturni pracovnici se potom nachdzeji cizinci, pfidélovani na pracovisté na
zakladé smluv o dilo nebo obchodnich dohod tzv. skrytych agentur s koneénym odbératelem prace.*!
Z druhé strany se objevuji negativni zkusenosti mistnich obyvatel s chovanim zahrani¢nich zejména
agenturnich pracovnikll v mistech s jejich vétsi koncentraci, nékdy dochazi i ke zvyseni kriminality a
pod tlakem se ocitaji také komunalni sluzby, pokud se ubytovny vyhybaji jejich Ghradé.*” Z tohoto
dlvodu zdlraznovali experti v nasi fokusni skupiné nutnost vice brat v potaz nazory a zajmy mistnich
samosprav ve vztahu k pfichodu vyznamnéjsich poctu cizincl do lokalit.

PfestoZe role agentur prace nebyla zamyslena jako klicové téma naseho Setfeni, z vyjadreni
samotnych zaméstnavatell je zifejmé, Ze se jedna o velmi podstatny aspekt prace cizincll. Kvalita
agentur je podle zaméstnavateld rGzna a mohou byt jak dobrym feSenim problém0 firem s
narazovym nedostatkem pracovnich sil, tak zdrojem problém(, a to nékdy i za hranou zdkona.
Néktefi zaméstnavatelé uvedli, Ze se setkali se zavaznymi druhy neférového nebo protipravniho
jednani agentur, napfiklad s vyplacenim mezd naderno, pozadovani vysokych preséasti nebo pfimo
okradani pracovnikd. V rozhovorech ve firmach se dokonce objevily charakteristiky agenturniho
zaméstnavani cizincl slovy , otrokdrstvi“ a ,,obchod s lidmi“. Bylo rovnéz zminéno, Ze agentury, které
vyplaceji mzdy naderno, jsou vyhledavany lidmi s exekucemi, a na strané cizincl zase pUlsobi ve
prospéch prace pres agenturu jejich snaha vydélat si v kratké dobé co nejvice penéz nehledé na
zakonna omezeni pracovni doby. Neetické chovani agentur je pro nékteré zaméstnavatele divodem
k nevyuZivani této formy zaméstnavani cizincl, firmy upozoriovaly také na nevyhody z jejich
vlastniho Uhlu pohledu, mezi néz patfi zejména vyssi naklady kvili provizim pro agentury a fluktuace
agenturnich pracovnik(, pobyvajicich vCR na zdkladé tfimési¢nich viz. Nezanedbatelnd d¢ast
zaméstnavatell si vSak agenturni zaméstnavani pochvalovala zejména kvili moZnosti rychlého
naboru a propousténi podle vlastnich aktualnich potieb a kvili vytizeni administrativnich naleZitosti a
naborového procesu agenturou. Jako vyhoda bylo zminéno také preneseni zodpovédnosti za
bezpecnost zahrani¢nich pracovnikl(i ze zaméstnavatele na agenturu. Mezi dotazovanymi firmami
proto neni vyjimkou vyuzivani agentur jako formy zaméstnavani také u ceskych obcant, nehledé na
to, Ze jini zaméstnavatelé vysvétlovali najimani cizincli pres agentury zdlouhavosti procedur k ziskani
cizincd jako kmenovych zaméstnanc.

Z firem, v nichZ nyni cizinci nepracuji, nékteré o jejich ndboru uvaZzuji a jiné nikoli. Zajem o cizince se
objevuje zejména pfi vyssim podilu neobsazenych nekvalifikovanych mist ve vyrobé na celkové
zaméstnanosti ve firmé. Souvislost zadjmu o cizince s podilem neobsazenych pozic kvalifikovanych
délnikd je vyrazné slabsi a s podilem specialistl jiz prakticky Zadna (Chyba! Chybny odkaz na

*© Multikulturni centrum (2016): Subdodavatelské vztahy a porusovani pracovnich prav obc¢an(i a obc¢anek
Evropské unie v Ceské republice. Policy paper ¢. 2/2016. Dostupné z:

https://aa.ecn.cz/img upload/224c0704b7b7746e8a07df9a8b20c098/policy papers 2.pdf

" MPSV (2018): Souhrnna informace o aktivitach realizovanych p¥islu$nymi resorty v oblasti potirani
nelegalniho zaméstnavani cizincl za rok 2017. S. 42-48. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/372765/Souhrnna_informaci_o_aktivitach_realizovanych prislusnym
i_resorty v_oblasti_potirani_nelegalniho.pdf/2e14881e-ed20-fabe-a198-b3f7edd80c92

2 ze zprav v médiich napr.: https://www.jcted.cz/starostove-strakonicka-fabriky-na-otroky-nechceme-mistni-
nejsou-nadseni/?liveMode=1, https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/lide-v-usteckem-kraji-vnimaji-negativne-
agenturni-pracovniky/1724047 , https://www.policie.cz/clanek/podil-cizincu-na-kriminalite-v-mlade-boleslavi-
resime-novym-zpusobem.aspx , https://boleslavsky.denik.cz/zlociny-a-soudy/boleslav-misto-zlocinu-
kriminalita-ve-meste-loni-narostla-20190206.html
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zalozku.). Pokud je tedy umysl firem motivovan persondlni nouzi pfi mzdovych a pracovnich
podminkach, které dana firma potencidlnim kandidatiim nabizi, rozhoduje zejména potreba obsadit
nekvalifikované pozice. Tentyz graf ukazuje, Ze aktudlné Ukrajinci pracuji zejména ve firmach s vyssi
poptdvkou po nekvalifikovanych délnicich a pravdépodobné tedy i s celkové nizsi kvalifikaéni Grovni
prace. Také z tohoto zjisténi vyplyva, Ze ¢eské primyslové firmy uvaZuji o cizich obc¢anech a zvlasté
Ukrajincich pfedevsim jako o zdroji v dané chvili nedostatkové nizko kvalifikované pracovni sily, coz
potvrzuji také vyjadieni zaméstnavatell v rozhovorech. Nicméné ne vsechny firmy, které se po
cizincich poohlizeji, se potykaji s nedostatkem uchaze¢ll o praci (Tabulka 11): 16 % z firem, nové
poptavajicich cizince, ma celkovy podil neobsazenych mist na své zaméstnanosti nejvyse 2 % (pramér
v celém vzorku pfitom ¢ini 5 %) a témér Ctvrtina poptadvajicich ma nejvyse dvé neobsazena mista
(prmér v celém vzorku je 13 mist). K zajmu o cizince tedy nékdy prispivaji také dalsi dlvody, pficemz
se muUZe jednat o vyhodnost cizincll pro zaméstnavatele diky jejich mensim naroklim na pracovni
podminky a mzdy pfi ochoté pracovat dlouhé hodiny a ve vysokém tempu.

Stoji v této souvislosti za zminku, Ze ackoli Ukrajinci v CR maji o néco vy$si primérnou vzdélanostni
droveri nei naptiklad Rumuni nebo Bulhafi,” pracuji obvykle za nizi mzdy (samoziejmé také ve
srovnani s ¢eskymi pracovniky).** Z gerstvého vyzkumu cizincCl v Praze vyplyva, ze Ukrajinci maji
prakticky totoZnou kvalifika¢ni strukturu jako ob¢ané zemi z oblasti mimo EU i mimo byvaly Sovétsky
svaz, avéak droven jimi vykondvanych profesi je podstatné niz$i.** Ochota pracovat na nizko
kvalifikovanych pozicich pod Urovni vlastniho vzdélani a za nizkou mzdu je velmi pravdépodobné cini
atraktivnimi pro fadu zaméstnavatel(l.*® Trlifajova (2014: 13—14) s odvolanim na zahrani¢ni literaturu
hovofi o tom, Ze zaméstnavatelé deklaruji nedostatek pracovnikd s védomim, Ze svou situaci mohou
alesponi potencidlné resit ndborem cizincli bez nutnosti vétsich zmén v organizaci a ohodnoceni
prace, nebot jsou si védomi ochoty cizincd pfijimat pracovni mista s hor$imi podminkami a nizsimi
mzdami. Neni proto prekvapivé, Zze mnohé (byt ne vSechny) empirické vyzkumy konstatuji zaporny
efekt imigrace na mzdy domacich méné kvalifikovanych pracovnikl a v dUsledku zvySovani
prijmovych nerovnosti v cilovych zemich imigrantt.”’

* Svaz praimyslu CR a Trexima, s.r.o. (2019): Zamé&stnavani cizinc v CR. S. 37. Dostupné z:
https://www.spcr.cz/images/320 2019 SPCR Zamestnavani cizincu v CR studie.pdf

* Median mzdy v soukromé sfére ekonomiky v roce 2018 cCinil u Ukrajinc( 24,0 tisice K¢, u Bulhar( 26,2 tisice, u
Polakd 27,2 tisice, u Rumun( 29,2 tisice a u ¢eskych obcéani 28,1 tisice K¢ (Informacni systém o prdmérném
vydélku, https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv/2018.aspx)

> Leontiyeva et al. (2018): Prazané s cizim pasem. Vysledky vyzkumu cizincd a cizinek ze zemi

mimo EU Zijicich v ¢eské metropoli. Praha: Sociologicky Gstav AV CR, v. v.i.S. 18 a 29. Dostupné z:
https://doi.org/10.13060/m.2018.69

* viz téz Réakoczyova et al. (2007): Zaméstnavatelé zahrani¢nich pracovnikiiv Ceské republice a jejich role v
procesu socialni integrace. Praha: VUPSV. Dostupné z: http://praha.vupsv.cz/fulltext/vz 255.pdf

v Orrenius, Zavodny 2007, Dustmann et al. 2012, Lull 2017, pro prehled dalsi literatury viz Kahanec a
Zimmermann 2009.
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Graf 33: Priimérné podily neobsazenych pozic na celkové zaméstnanosti ve firmé podle zkusenosti
a postoje firem k zaméstnavani cizinca

H Nekvalifikovany délnik Kvalifikovany délnik B Technicky zaméreny specialista
3,6 %
3,2%
2,6 % 2,6 %
2,2% 2,4%
1,3%
0,9 % 0,9 %
Zaméstnavaji Zameéstnavaji cizince, Nezaméstnavaji  Nezaméstnavaji cizince
Ukrajince (N=89) ale ne Ukrajince cizince, ale uvazuji o a ani o tom neuvazuji
(N=40) tom (N=43) (N=80)

Zdroj: Dotaznikové Setteni vyrobnich firem 2019
,Zaméstnavate, nebo jste zaméstnavali, zahranicni pracovniky (véetné agenturnich pracovnik()?“

Tabulka 11: MnoiZstvi neobsazenych mist ve firmach, které nyni nezaméstnavaji cizince, ale maji o

to zajem
Podil neobsazenych mist na aktudlnim poctu Pocet neobsazenych pracovnich mist
pracovnikl (N=44) (N=44)
Nejvyse 2 % 16 % NejvysSe 2 mista 23 %
Vice nez 2 %, max. 5 % 28 % 3 az5 mist 19 %
Vice nez 5 %, max. 10 % 25% 6 az 10 mist 41 %
Vice nez 10 % 30% Vice nez 10 mist 18 %

Zdroj: Dotaznikové Setfeni vyrobnich firem 2019
»,Zaméstnavate, nebo jste zaméstnavali, zahrani¢ni pracovniky (véetné agenturnich pracovnika)?“

ZkuSenosti se zaméstnavanim cizincu

Zameéstnavatelé obvykle vyjadfuji rdmcové stejnou spokojenost se zahrani¢nimi pracovniky jako s
témi tuzemskymi (Graf 34). V nejvétsi mite to plati o ob¢anech zapadnich vyspélych zemi, kde tento
postoj vyslovilo témér 90 % firem, pficemz ostatni vétSinou maji s cizinci lepsi zkuSenost nezZ s
domacimi a pouze ojedinéle se objevuje negativni hodnoceni. Pracovnici z vyspélych zemi se tedy
ceskym zaméstnancm bliZi nejen co do charakteru vykonavané prace, ale i jeji kvalitou, alespon
podle nazoru zaméstnavatel.

Ackoli také u ostatnich skupin cizincl neutralni hodnoceni prevazZuje, zkusenosti s nimi jsou o poznani
rlznorodéjsi. U Ukrajinc mirné vy3si hodnoceni oproti Cechim jen zanedbatelné prevysuje
zkuSenost opacnou, pficemzZ obé situace nastdvaji pomérné casto. Pracovniky z ostatnich zemi jiz
firmy castéji hodnoti jako horsi nez Ceské zaméstnance a to zvlasté tehdy, jedna-li se o obcany
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,novych” zemi EU, u nich? je vétsi spokojenost nez s Cechy jen vyjime&nd. Ukrajiniti pracovnici tedy z
hodnoceni zaméstnavatel( vychazeji |épe neZ srovnatelné ostatni skupiny cizincl, byt své ceské
kolegy v priméru neprekonavaji. S Ukrajinci jsou ¢astéji spokojeni ti zaméstnavatelé, ktefi je umistuji
na pozice kvalifikovanych délnika,*® zatimco s nekvalifikovanou praci Ukrajinct vlddne naopak o néco
mensi spokojenost.

Graf 34: Spokojenost se zahrani¢nimi pracovniky

W Vétsi spokojenost nez s tuzemskymi Stejna spokojenost B Mensi spokojenost neZ s tuzemskymi
Vyspélé zemé (N=36) 89 % I
Nové zemé EU (N=85) 73 %

Ukrajina (N=101) 66 %
Ostatni zemé (N=38) 66 %
O:% 5(;% 1OI0%

Zdroj: Dotaznikové Setreni vyrobnich firem 2019
,Jaka je prevazujici zkusenost vaseho podniku se zahrani¢nimi pracovniky v porovnani s tuzemskymi pracovniky?“

Odhlédneme-li pro tuto chvili od administrativnich procedur, mizZou zaméstnavatelé pocitovat také
nékteré dalsi potize, spojené s praci cizincl. Mezi né patfi jazykova bariéra, kterou v pripadé
Ukrajincll oznacilo jako problém plnych 70 % firem, v nichz momentalné plsobi. Ostatni mimo-
administrativni problémy pUsobi firmam prace Ukrajincd mnohem méné casto (Tabulka 12), za
pozornost vsak stoji nedostatecné odborné znalosti (23 % firem) a fluktuace (21 %). Naopak nizkou
pracovni moralku vnima u Ukrajincll jako problém pouze 3 % zaméstnavatel(.

Tabulka 12: Problémy zaméstnavatelli pfi zaméstnavani Ukrajinct

Jazykova bariéra 70%
Nedostate¢né odborné znalosti 23%
Vysoka fluktuace 21%
Porusovani pracovnich predpist 15%
Kulturni bariéra 11%
Nizkda produktivita 10%
Nizka pracovni moralka 3%
Z4dné problémy jsme nezaznamenali 24%

Zdroj: Dotaznikové Setieni vyrobnich firem 2019
,Zaznamenali jste pfi zaméstnavani pracovnik( z Ukrajiny nékteré z uvedenych problémd?“
Jen firmy, zaméstnavajici Ukrajince; N=92. Moznost vice odpovédi.

*® 25 % takovych zaméstnavateld hodnoti Ukrajince jako lepdi nez Cechy.
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Jazykova bariéra se jako vyznamny problém pri zaméstnavani cizincl v primyslu projevil také
v rozhovorech s firmami. Casté obavy a $patné zkudenosti firem s jazykovou bariérou jsou zplisobeny
nutnosti dostatecné kvalitniho zaskoleni a predani informaci o provadéné praci, potfebé porozumét
dokumentaci v Cestiné; nedostatecna schopnost cizincd porozumét hlavnimu pracovnimu jazyku je
problematicka i pfi zajistovani bezpecnosti prace. Mira nutné znalosti ¢estiny v mluvené nebo psané
podobé je rlzna podle narocnosti prace (prototypova strojirenskd vyroba vyZaduje porozuméni
projektové dokumentaci, zatimco operatorim jednodussi sériové vyroby muze stacit nazorné
zaskoleni a zavedeni piktogram( na pracovisté). Zaméstnavatelé uvadéli zkusenosti s lepsi schopnosti
jazykové pribuznych Ukrajincd a Polakl osvoijit si pro vyrobu dostacujici Uroven cestiny, neZ jazykové
vzdalenéjsi cizinci, i zde vSak jsou znacné rozdily mezi jednotlivymi typy vyrob a v ndrocnéjsich
oborech a typech vyrob (prototypy, malosérie) nemusi byt ani tito jazykové relativné |épe
disponovani cizinci vyuzitelni.

Strategie prekonani jazykové bariéry jsou ve firmach rQizné, ve firmach zaméstnavajicich vétsi skupiny
zahraniénich pracovnikll se osvédcilo zaméstnat koordindtora-prekladatele, ktery je na pracovisti
stale k dispozici, prekladd a okamzité resi vznikld nedorozuméni, problémy a konflikty. Vétsi firmy
zaméstnavajici jednu ¢i vice skupin rlznych narodnosti opakované uvadély jako kulturni specifikum
pozorované u nékterych narodnosti tendenci ,komunikovat jako skupina, ne jako jednotlivec**, ktera
je vsak pravdépodobné do znacné miry zplsobena pravé jazykovou bariérou. Firmy také pfi
prekondvani jazykové bariéry vyuzivaji pomoci jiz zaucenych kolegl z dané jazykové skupiny, nabizeji
jazykové kurzy, prekladaji pracovni dokumentaci nebo vyuzivaji nadnarodni srozumitelnost obrazové
komunikace (,pipne vyrobek na zdi a zobrazi se mu, co ma délat”).

Znacny problém predstavuje pro firmy vysoka fluktuace cizincl. Ta ma dva hlavni zdroje. Prvnim je
tfimésicni trvani pracovnich agenturnich pracovnikl. Druhym je pak nestabilni pozice cizincG,
pracujicich v CR, vyplyvajici pfedevéim z jejich snahy vydélat v kratké dobé co nejvice penéz. Kromé
samotnych ndavratd dom( je fada odchodld motivovana vyuZitim okamzité pfilezitosti k vyssim
vydélklim v jiné firmé, pfipadné také pokracovanim v cesté na lukrativnéjsi trh prace v nékteré ze
zapadnich zemi. Firmy se snaZi vyraznéjsi fluktuaci predchdzet jednak vétsSi vstficnosti v0ci
zahrani¢nim pracovniklm (napf. poskytovani dovolené i neplaceného volna pro navstévu rodiny), a
jednak peclivéjsim vybérem zaméstnancud (napt. dikladné ovéreni odbornych i jazykovych znalosti u
kazdého prichazejiciho pracovnika, a to v¢. agenturnich pracovniki). Firmy s méné sloZitou vyrobou
nékdy na predchazeni fluktuaci rezignuji a fesi ji spolupraci s agenturami schopnymi rychle dodat
aktualné potrebné pracovniky.

Zastupci firem opakované zminovali nezajem Ukrajincd o plnou integraci do Ceského prostiedi
vyplyvajici z motivace zalozené vyhradné na vysi vydélku v kombinaci se zajmem o ndvrat na
Ukrajinu. S tim souvisi, Ze firmy nékdy celi stiznostem obyvatel a mistnich samosprdv na chovani
zejména na ubytovnach Zijicich cizincl. Zaroven vsak Ukrajince coby pracovni silu zaméstnavatelé
vnimaji vétsinou pfiznivé: motivovanou, prizplsobivou a spolehlivou, s dobrymi pracovnimi navyky,
kompatibilnimi kulturnimi zvyklostmi a schopnymi se rychle naudit komunikovat v ¢estiné, jako
pozitivum néktefi zaméstnavatelé zminili mensi naroky Ukrajincli na pracovni podminky vcetné

* Konkrétné se jednalo o opakované piipady, kdy se informace sdélend jednomu &lenovi skupiny rychle

rozsifila mezi ostatni Cleny skupiny, zaroven doslo k jejimu zkresleni a vedeni muselo tesit vzniklé
nedorozuméni ¢i primo konflikt.
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mezd. Na rozdil od Ukrajincl se slabsi pracovni vykonnost, ale také vyznamnéjsi kulturni odlisnosti,
podle zaméstnavatell ¢astéji objevuji u pracovniki ze vzdalenéjsich anebo jiznéji polozenych zemi.

Firmy zaméstnavajici zahrani¢ni pracovniky neresi pouze ad hoc vznikajici dil¢i problémy, jejich
integrace je celistvym problémem. Pro systematicka feseni a programy, které se osvédcily, je typické
jasné rozdéleni ukol(l zejména pfi zapracovani i dalsSim vedeni a péci o pracovnika (pfikladem je
»pevné dand posloupnost preddvani pracovnika”, tj. zaméstnanci presné vi, kdo ma daného nového
cizince kdy na starosti). Dobré zkusenosti jsou také s koordinatory-tlumocniky, v mensich zavodech
Castéji jmenovali jako osvédcéeny postup zaskolovani konkrétné uréenymi kolegy na pracovisti vc.
vyuZziti ve firmé jiz zorientovanych cizincli hovoticich danym jazykem (vyskytly se i podniky, které tuto
,mentorskou” ¢innost honoruji). Kromé toho se nami oslovenym podniklim osvéddila dil¢i opatfeni
na podporu cizincl, napf. pomoc s bydlenim (podpora pfi hledani ubytovani, firemni ubytovna),
zaskoleni v rodném jazyce, organizovani ,dne zdravi s VZP“ nebo dlraz na dobrou ergonomii na
pracovisti, v jedné z firem s mensim poctem cizinc se osvédcilo jejich zacleriovani do jinak ceské
pracovni skupiny (tento postup je reakci na obavy z problém0 s kulturné a jazykové homogennimi
cizineckymi skupinami zndamymi z vétsich firem).

Specializovana pozice pracovnika zodpovédného za péci o zahrani¢ni pracovniky neni v nami
oslovenych firmach pfrilis obvykla. Vyjimkou jsou koordinatofi — tlumocnici pracujici ve firmach
s velkym poctem zaméstnancl dané jazykové skupiny. Tato sluzba je nékdy i soucasti sluzeb agentur.
Nejcastéji je pécle o zahrani¢ni zaméstnance soucasti pracovni naplné personalisty, ptfimého
nadrizeného, nebo se zapojuji ve firmé jiz pracujici zahranic¢ni pracovnici.

ZkuSenosti s programy a zplsoby zaméstnavani zahranic¢nich pracovnika

Setieni zaméstnavatell probihalo v dobé, kdy se pGvodni vladni programy na zaméstnavani cizincl
(,rezimy“ a ,projekty”“) slucovaly do nové podoby. Zaméstnavatelll, respektive pouze téch se
zkuSenostmi s cizinci nebo se zdjmem o né, jsme se proto ptali na povédomi o programech pod
plGvodnimi nazvy. Jednoznacné nejvétsi je informovanost o Rezimu Ukrajina (62 % firem, Tabulka 13).
Programy zamérené na ostatni zemé znd obvykle 10 aZ 20 % dotazovanych firem, pfi¢emz spise nez
rozdily v publicité samotnych programu stoji v pozadi daleko vétSiho povédomi o Rezimu Ukrajina
snaha zaméstnavatell vyuzit Ukrajinu jako zdroj zahraniéni pracovni sily. Alespon jeden z program
vyuzilo 37 % firem se zkuSenostmi se zaméstnavanim cizincu, coZ je ovlivnéno tim, Ze programy se
tykaji pouze zemi mimo EU. Naopak pokud se vycleni Rezim Ukrajina, ukazuje se, Ze ho vyzkousela
velkd vétSina, konkrétné 80 % firem, v nichz momentalné Ukrajinci pracuji. Rezim Ukrajina tedy
predstavoval pro zaméstnavatele klicovy ndstroj naboru Ukrajincl a totéZz lze predpokladat i o
nastupnickém Programu kvalifikovany zaméstnanec. Jejich vyuZivani je ovSem zfejmé jednodussi pro
vétsi firmy: s Rezimem Ukrajina ma zkusenost pres 90 % podnik(l nad 200 zaméstnancl a jen 70 %

mensich podnika.
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Tabulka 13: Programy, o kterych maji firmy povédomi

Rezim Ukrajina 62 %
Rezim Mongolsko 12%
Rezim Filipiny 18 %
ReZim Srbsko 12 %
Projekt Ukrajina 18 %
Projekt Indie 5%
Ani jeden 35%

Zdroj: Dotaznikové Setreni vyrobnich firem 2019
,Znate nékteré z nasledujicich program pro zaméstnavani cizincli?“
Pouze zaméstnavatelé, ktefi maji zkusenost s praci cizinc nebo uvazuji o jejich naboru, N=191. MoZnost vice odpovédi.

7 s

Podnikl jsme se také ptali, co jim nejvice ztéZuje zaméstnavani cizincl, tedy véetné vyuzZivani

Vv

zminénych programi. Nejcastéjsimi prekazkami jsou administrativni naro¢nost povolovaciho fizeni
(72 %) a samotna délka povolovaciho Ffizeni (70 %, Tabulka 14). Problematicka je také administrativa
spojend se zménami pracovni Cinnosti cizince (41 %). Jestlize se zahrani¢ni zaméstnanec osvéddi,
resp. je mu mozné napr. zadavat slozitéjSi pracovni ukoly, a mohl by byt zarazen na vyssi pozici, je
potieba projit zménovym tizenim, které je znovu Casové i zdrojové narocné. Test trhu prace byl jako
prekazka oznacen ze strany 29 % firem (test v zafri 2019 prosel zménou a v soucasné dobé je mozné
ho zkratit ze 30 na 10 dni v pripadé, Ze neni pravdépodobné obsadit danou pozici ze sou¢asného trhu

rv o

prace). Jen pétina dotazanych firem potom uvedl|a jako problém ptistup uradu

Tabulka 14: Pfekazky v zaméstnavani cizinci

Délka povolovaciho fizeni 70%
Administrativa 72 %
Test trhu prace 29%
Pfistup urada 20 %
Administrativa pfi zméné 41 %
Nic 5%

Zdroj: Dotaznikové Setfeni vyrobnich firem 2019
,Co podle vas ztéZuje zaméstnavani cizincd v soucasné dobé?”
Pouze firmy, které maji aktualni nebo dFivéjsi zkusenost se zaméstnavanim cizincl, N=145. MozZnost vice odpovédi.

V rozhovorech zaméstnavatelé obvykle ocerovali existenci vladnich rezim( a program( na usnadnéni
pfimého zaméstnavani cizincl. Ze svého hlediska vSak povaZuji proceduru za pfilis sloZitou a
naro¢nou na mnoizstvi dokladanych naleZitosti. Velmi casto si firmy stéZovaly na zdlouhavost
z hlediska svych naborovych potreb, pficemz jako obvyklou délku ziskani zahrani¢niho pracovnika
pres Rezim Ukrajina vétsinou uvadély pll roku nebo podobné ldaje. Nékteré kritiky se tykaly
nejistého vysledku celého procesu, napf.: , Firma musi mit vybraného pracovnika dfive, neZ zaZadd o
zarazeni do programu a drive neZ dany pracovnik zaZdda o pracovni povoleni, které nevi, zda vibec
ziskd.” Protoze pro zaméstnavatele je vyhodné si pokud mozno neomezené vybirat z co nejvétsiho
okruhu zdjemcu o praci véetné zahrani¢nich kandidatl, neprekvapuje, Ze leitmotivem vétSiny navrh(
predstavitelld priimyslu v rozhovorech bylo omezeni regulace prichodu cizincl na cesky trh prace. Ti
zaméstnavatelé, ktefi kriticky pohlizi na praxi agenturniho zaméstnavani, soudi, Ze jednim z ddvodu
jeho nynéjsiho rozkvétu je slozZitost ziskani kmenovych zaméstnancl skrze vladni programy. Ponékud
jinym zplsobem vsak premysli ta ¢ast zaméstnavatell, kterd v rozhovorech navrhla vynéti cizincl
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z platnych zakonnych omezeni poctu odpracovanych hodin (protoZe ,agenturni pracovnici ze
zahranici si chtéji predevsim vydélat co nejvic penéz”) a pripadné i zpfisnéni povinnosti cizincll setrvat
u jednoho zaméstnavatele. Bylo také vysloveno prani po vice flexibilnimu pristupu ufadd k regulaci
pracovni imigrace v zavislosti na aktudlnich poctech domacich uchazecl o zaméstnani.

Nazory podniki na potiebu zvySovani dovednosti a Skoleni u cizinci

Skoleni zahrani¢nich pracovniki nad rdmec zadkonnych pozadavk( provadi 56 % dotazanych firem, a
to castéji téch vétsich. Obvykle se takova Skoleni tykaji odbornych cinnosti a vnitropodnikovych
postupl (Tabulka 15). Méné neZ polovina firem uci své zahrani¢ni pracovniky ¢esky a jen pomérné
zfidka (18 %) se ve firmach poradaji kurzy zaméfené na legislativni a kulturni prostiedi v Ceské
republice. Pravé v téchto dvou oblastech, a to zejména ve vyuce Cestiny, by velka c¢ast firem pritom
uvitala pomoc zvenci (Tabulka 16). Naopak poptdvka po vnéjsi pomoci s odbornym vzdélavanim
zahranicnich pracovnik(l je pomérné nizka — z rozhovor( ve firmach vyplynulo, Ze specifické pracovni
dovednosti firmy vétSinou potiebuji zaméstnance naucit samy podle svych potreb. Ve svétle vyrazné
Castéjsiho interniho vzdélavani cizincl ve vétsich firmach mlze prekvapit, Ze zdjem o pomoc zvlasté
s integracnimi kurzy, ale i se Skolenimi v bezpecénosti prace a kurzy ¢estiny je vétsi pravé u velkych
podnikl. ProtoZe lze téiko predpokladat, Zze malé firmy tyto dovednosti a znalosti u cizincl
nepotrebuji, nabizi se jako vysvétleni snadnéjsi integrace cizincd v malych kolektivech a naopak riziko
vzniku izolovanych cizineckych skupin ve velkych podnicich. Co se ty¢e odbornych Skoleni, o nékterd
témata sice maji vétsi zajem malé firmy, ale u jinych témat je tomu naopak, navzdory tomu, Ze
schopnost takové vzdéldvani provadét svépomoci je primo umérna velikosti firmy. Do téchto
vysledk( se vsak zfejmé promitad tendence malych firem vyuZivat predevsim neformalni postupy ve
vzdélavani a integraci zahrani¢nich pracovnikl. Na vétsi zajem velkych firem o externi vzdélavani
jejich cizinch v ¢estiné a kulturni integraci vSak mlZeme pohlizet i jako na urditou distanci od
pfipadné vlastni zodpovédnosti za zapojeni zahranicnich pracovnik(i do Zivota v lokalité i ceské
spole¢nosti v SirsSim smyslu, a to i ztoho dlvodu, Ze na né znacna cast zejména velkych
zaméstnavateld pohlizi predevsim jako na do¢asnou pracovni silu.”

Tabulka 15: Oblasti, v nichz firmy Skoli své zahranic¢ni pracovniky (podily firem)

Celkem Mensi firmy Vétsi firmy
(N=132) do 150 nad 150
pracovnikt pracovnikt
(N=46) (N=70)
V relevantni profesni oblasti 46 % 33% 59 %
Vnitropodnikova kultura 38 % 22 % 53 %
Vyuka ¢estiny 20% 10 % 30 %
Legislativni a kulturni prostfedi 9% 3% 14 %
Z4adné ¥koleni zahrani¢nich pracovnik( neprovadé;ji 44 % 57 % 34 %

Zdroj: Dotaznikové Setfeni vyrobnich firem 2019

,V jakych oblastech obvykle zaucujete a vzdélavate zahranicni pracovniky?“

Pouze firmy, které maji zahranicni pracovniky. MozZnost vice odpovédi.

K této problematice viz také Rakoczyova et al. (2007).
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Tabulka 16: Zajem o Skoleni pfed nastupem zahranic¢niho pracovnika

Celkem Mensi firmy Vétsi firmy
(N=132) do 150 nad 150
pracovnikt pracovnikut
(N=60) (N=70)
Vyuka Cestiny 80 % 73% 84 %
Integracni kurz 37 % 18 % 53 %
BOZP (nad ramec povinného) 26 % 18 % 30%
Cteni technickych vykresd, pFipadné 2D CAD 20 % 23 % 17 %
Zaklady programovani NC strojl 17 % 20 % 14 %
Vyrobni technologie 12 % 8 % 14 %
Zéklady anglického / némeckého jazyka 8 % 5% 11%
Zaklady $tihlé vyroby 8% 2% 13 %
Modelovani ve 3D CAD 4% 2% 6 %
Podnikova ekonomika pro techniky 2% 0% 1%
Nema zajem o zadné skoleni 14 % 20% 9%

Zdroj: Dotaznikové Setreni vyrobnich firem 2019
,V jakych oblastech obvykle zaucujete a vzdélavate zahrani¢ni pracovniky?“
Pouze firmy, které maji zahrani¢ni pracovniky. MozZnost vice odpovédi.

Vysledkim dotaznikového sSetfeni odpovida, Ze zaméstnavatelé své eventualni potfeby doskolovani
zahrani¢nich pracovnik( pfilis nerozvadéli ani v rozhovorech. Urcitou poptavku vyjadfili po kurzech
cestiny kvali vySe popsanym problémim s jazykovou bariérou mezi cizinci a jejich pracovnim
prostiedim v pramyslovych provozech. Druhym pro zaméstnavatele potencialné zajimavym okruhem
k pomoci se vzdélavanim cizincl jsou adaptacéni ¢i integraéni kurzy, tykajici se napfiklad zakoniku
prace nebo chovani v béznych Zivotnich situacich (,jak si zavolat zdchranku®). Co se tyce odbornych
dovednosti, zaméstnavatelé se zpravidla vyjadiovali tak, Ze zaSkoleni je potfeba provést v konkrétni
firmé a na konkrétni pozici. Otazka profesnich dovednosti cizincl a pfipadné vnéjsi pomoci s jejich
doskolovanim tedy neni pro zaméstnavatele naléhava. Velmi pravdépodobné tento fakt souvisi s
nizkou kvalifika¢ni Urovni pozic, na néz jsou vétsinou cizinci v primyslu obsazovani. Od pracovniki se
vyzaduje predevsim spolehlivost a vysoké pracovni nasazeni, coz vystihl jeden z dotazovanych
zaméstnavatel témito slovy: , Dlouhodoby Ukrajinec md pro firmu vétsi hodnotu ne Cech. Jsou

svs

spolehlivéjsi, chtéji se ucit, a proto nevadi, Ze nemaji kvalifikaci.”

Nazory expertd na potencial a problémy zaméstnavani cizincli

K aktudlnim aspektdim pracovni imigrace se vyjadrovali také experti na dvou diskusnich (fokusnich)
skupinach. Mezi G€astniky byli pfedstavitelé socidlnich partnerd, statnich organ( véetné UFadu prace,
vyzkumnych instituci a ukrajinské komunity v CR.

Prvni diskusni skupina se zabyvala situaci na trhu prace v primyslu. Ucastnici se shodovali, Ze
pretrvavad nedostatek celé rady profesi, zejména kvalifikovanych délnikd na drovni vyucniho listu.
Tento problém je zesilovan stdle castéjsSimi predcasnymi odchody mladych lidi ze stfedniho
vzdélavani, na nichZ se podili nynéjsi velka nabidka pracovnich mist bez kvalifikacnich pozadavk( ve
velkych podnicich. Podle diskutujicich automatizace nema pfilis velkou Sanci vyraznéji omezit
potiebu lidské prace v pridmyslu v dohledné dobé. Na druhé strané se v pramyslu jiz zacalo
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projevovat ochlazovani poptavky, diky kterému firmy snadnéji obsazuji nékteré pozice. V
zaméstnavani cizincl se nyni podle zastupce zaméstnavatelské asociace dafi agenturam prace, které
se ,utrhly ze retézu”, pfitom by mély fungovat jen na docasné vykryvani nedostatku pracovniki.
Zastupce zaméstnavatell vidi feseni ve zvyseni kvot ve vladnich programech na pfimé zaméstnavani
cizincd, které je pod vétsi statni kontrolou. Podle zastupkyné Ufadu prace viak nejen agenturné, ale i
kmenové zaméstnani cizinci pracuji v CR €asto za nizké mzdy a na dlouhé smény, a proto , bychom se
méli stydét za jejich pracovni podminky.“ Kritiku si Program kvalifikovany zaméstnanec vyslouzil také
za absenci posileni prav mistnich samosprav v regulaci prichod( velkych poctl nizko kvalifikovanych
cizincq, které maji dopady na socialni situaci a fungovani verejnych sluzeb v pfislusnych lokalitach, a
chybi rovnéz efektivni podpora integracnich programd pro zahrani¢ni pracovniky. Vyzkumnice
z Univerzity Karlovy dale upozornila na ¢asté zneuZivani zranitelného postaveni cizincl ze strany
agentur i zaméstnavateld. Na diskusni skupiné tedy zaznivala pomérné vyraznd kritika pracovnich
podminek cizinc(, jejich nedostatecné integrace a slabého postaveni dotcenych mistnich samosprav.

Diskusni skupina zamérend specificky na Ukrajinu hodnotila budouci politicky, ekonomicky i
demograficky vyvoj na Ukrajiné jako znaéné nejisty. | v pfipadé optimistickych scénarl se da ocekavat
pretrvavani nezanedbatelného vlivu ,push® faktord na migraci z Ukrajiny. Diskutujici se vétSinou
shodovali v tom, Ze migracni potencial na Ukrajiné stale existuje. Je vSak moZné, Ze bude dochazet k
urcitym zméndm, jak z hlediska regionalniho rozloZeni (posun na vychod?), tak struktury potencidlni
pracovni sily. Jiz v soucasnosti se ukrajinskda ekonomika potykda v nékterych profesich (napfr.
femeslnici, zdravotni persondl) s nedostatkem pracovnich sil. Znaénd ¢ast ekonomické migrace z
Ukrajiny md a bude mit i v budoucnosti charakter spiSe kratkodobé nebo cyklické migrace. Ve vztahu
k Cesku z hlediska pfitazlivosti pro ukrajinské migranty diskutujici kladné& hodnotili kulturni blizkost
(pfedevsim jazykovou), relativné dobré vztahy mistnich obyvatel k ukrajinské komunité (napf. ve
srovnani s Polskem) a existenci silné ukrajinské komunity s tradici od devadesatych let. Naopak
nepfiznivé hodnotili mechanismus ziskdvani pracovnich viz, i kdyz ocenovali pozitivni posun, ke
kterému doslo v prlibéhu roku 2019. Stale vSak ve srovnani s Polskem na atraktivité v tomto sméru
ztracime. Jednou z moznosti je prevzeti nékterych polskych praktik — napf. umoznit legadlné pracovat
co nejrychleji a dalsi formality tykajici se pracovniho povoleni vyfizovat dodatecné, pfizplsobit rezim
vyhodnému ziskavani kratkodobych pracovnich povoleni (na 9-12 mésicl) apod. Diskutujici také
konstatovali, Ze duleZitou ulohu pfi ziskdvani informaci potencialnich ukrajinskych migrantd o situaci
na ¢eském pracovnim trhu i pfi procesu ziskavani pracovniho povoleni hraji osobni zkusenosti ziskané
kontakty s lidmi z Ukrajiny, ktefi jiz v Cesku pGsobili nebo piimo kontakty s ukrajinskou komunitou v
Cesku. Co se tykd podminek v Cesku, dochazi k ur¢itym nazorovym neshoddm mezi zaméstnavateli
(okamzitd potreba levné a flexibilni pracovni sily) a odbory (ochrana pracovniho trhu ve prospéch
Ceskych zaméstnancl a obava ze stlacovani mzdovych a obecné pracovnich podminek vlivem
rozsahlejsi pracovni imigrace). Obé pozice ve vyhranéné podobé mohou spoluutvaret negativni
vnimani ceského prostfedi u potencidlnich ukrajinskych migrantll. Samostatnym problémem je
potom tézko odhadnutelny pocet nelegalné zaméstnavanych pracovnik( z Ukrajiny.
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VI. Shrnuti

Zpracovatelsky pramysl lokalizovany v CR sehrava v ekonomice vyssi roli ve srovnani s primérem EU i
se Ctyfmi vybranymi staty (Slovensko, Madarsko, Finsko, Némecko). Pfispiva vyrazné vice jak k tvorbé
hrubé pFidané hodnoty (HPH), tak k celkové zaméstnanosti. Na rozdil od CR je pro vyspélé evropské
staty typické, Ze zpracovatelsky primysl vykazuje vyssi podil na HPH neZz nazaméstnanosti. Lze
predpokladat, Ze zpracovatelsky prlimysl ve vyspélych zemich se nachazi na vyssich stupnich
hodnotového fetézce a ve vétsi mife vyuziva nejmodernéjSich technologii, které vedou k Usporam
pracovni sily a k vyssi produktivité. Existuje zde i souvislost s vnitfni strukturou zpracovatelského
pramyslu a velikosti jednotlivych podnikid, nebot zatim je vyuZivani nejmodernéjsich technologii
snazsi pro velké podniky, at s ohledem na mozZnosti investovani, nebo vhodnosti aplikace téchto
technologii.

Zaméstnanost ve zpracovatelském pramyslu je témér z poloviny (49 %) koncentrovana do tfi
odvétvi, a to do vyroby dopravnich prostfedkd, do vyroby kovd a kovodélnych vyrobk( a do vyroby
pryzovych, plastovych a mineralnich vyrobk(. V evropském priméru je mira koncentrace
zpracovatelského préimyslu nizéi ne? v CR, odli¥na je i skladba t¥i nejvétdich odvétvi.

Vyvoj ve zpracovatelském primyslu je ve sledovaném obdobi spojen se zménami v profesni
struktufe. Zmény na Urovni vy$$i ne? jeden procentni bod se tykaly v CR pouze dvou profesi, a sice
specialistll, jejichz podil se vroce 2017 oproti roku 2011 zvysil o 3,1 p.b., a nizkokvalifikovanych
pracovnikd, jejichz podil se naopak snizil o 1,4 p.b. Pokud bychom tyto zmény spojily s vyuZzivanim
novych technologii, potom lIze konstatovat, 7e jejich zavadéni vede v CR obecné ke zvy3ovani
kvalifikacni naro¢nosti.

Pfes zvySovani podilu specialistd je zpracovatelsky promysl v CR, stejné jako v ostatnich
postkomunistickych zemich, méné ndarocny na kvalifikacné nejndrocnéjsi pozice. Zastoupeni
specialistl bylo vCR vroce 2017 na udrovni necelych 6 %, zatimco primér EU-15 byl téméF
dvojnasobny (11 %), vy$&i o vice jak polovinu byl i priimér EU-28 (10 %). Zpracovatelsky priimysl v CR

naopak vice vyuziva profese se stfedni kvalifikacni naro¢nosti a méné nizkokvalifkovanych profesi.

Zpracovatelsky pramysl se pomérné rychle vyrovnal s ekonomickou krizi, coz se projevilo i nartistem
poctu zaméstnancti. V roce 2017 bylo v CR ve zpracovatelském primyslu zaméstnano o 5,5 % vice
osob nez v roce 2008. Potreba pracovnik(l se v jednotlivych odvétvich zpracovatelského primyslu
vyvijela odlisné. Strojirenstvi patfi k odvétvim, kde se krize projevila velmi vyraznym poklesem, ktery
nebyl vyrovnan ani nasledujicim oZivenim. Poklesl proto vyznam tohoto sektoru z hlediska celkové
zaméstnanosti ve zpracovatelském pramyslu, a to z 9,3 % v roce 2008 na 8,4 % v roce 2017.

Profese, jejichZ vykon je obvykle spojen se stfedni kvalifikacni naroc¢nosti (ISCO 3, ISCO 4) si udrzuji
relativné stabilni podil na zaméstnanosti v jednotlivych odvétvich. K zajimavému vyvoji doslo ve
strojirenstvi, kde se podil technickych a odbornych pracovnikd sniZil o 4,6 p.b., ale soucasné se na
obdobné urovni zvysil podil specialistd (o 4,7 p.b.). Ktomuto vyvoji doslo zejména diky pohybu
pracovnikd zabyvajicich se vyzkumnymi aktivitami, odbornici byli nahrazeni specialisty, aktivity se
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pracovniki zpracovavajici Ciselné Udaje a zabyvajici se logistikou.
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Budouci vyvoj zpracovatelského primyslu bude i pres pronikani novych technologii nahrazujicich
lidskou praci zavisly na dostupnosti vhodnym zplisobem vzdélané pracovni sily. Nabidka pracovni sily
se odviji od demografického vyvoje, jeji profesni struktura, pokud odhlédneme od rekvalifikaci, od
zajmu mladych lidi o jednotlivé studijni programy a od Uspésnosti ukoncovani studia.

Zajem mladé generace o ucnovské obory vhodné pro uplatnéni ve zpracovatelském pramyslu, tj. o
technické obory vykazuje po prudkém meziro¢nim poklesu v roce 2009 rostouci trend. Vysadni
postaveni si mezi technickymi obory udrZuje obor strojirenstvi a strojirenska vyroba, prestoze jeho
podil na nové prijatych do prvniho roc¢niku klesl (ze 48 % v roce 2008 na 42 % v roce 2017). SniZujici
se polty nové prijimanych do technickych uénovskych obord kopiruji zejména nepftiznivy
demograficky vyvoj patnactileté vékové kohorty.

Obdobné jako v pfipadé ucénovského vzdélani i u maturitniho vzdélavani se zvySuje zdjem o
technické obory (z 29 % v roce 2008 na 32 % v roce 2017), i kdyZ vétSinové je stale davana prednost
netechnickym oborim. Rozsifujici se dostupnost vysokoskolského vzdélani vedla ke snizeni zajmu o
technické vzdélani poskytované vysSimi odbornymi Skolami, sniZzuje se podil devatendctileté
populace vstupujici do prvniho roéniku VOS (z 6,1 % v roce 2007 na 5,5 % v roce 2018). Vzdélavani na
vysokych Skolach do urcité miry ztraci na atraktivité pro mladou populaci, snizuje se podil poprvé
zapsanych do prvnich roénikG bakalarského studia vsech vysokych skol na vékové kohorté
devatendctiletych (239,2 % na 37,8 %). Pficéinou mohou byt odloZené vstupy do tercidrniho
vzdélavani, ale i snizujici se kredit vysokoskolského vzdélani u zaméstnavatel(. Zajem o technické
obory se po pocatecnim poklesu obnovil po roce 2012 a podil nové zapsanych do prvnich roc¢nik
dosahoval v nésledujicich letech 19-20 %.

V budoucim vyvoji zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu budou kromé demografickych a
ekonomickych vlivd hrat hlavni roli technologické faktory, jejichZ vliv v posledni dobé akceleruje.
VyuZivani viceucelovych pramyslovych robotl je jiz v soucasné dobé ve svété na vysoké urovni.
K nejrozsahlejSimu nasazeni robotld do vyroby dochazi v automobilovém primyslu a vjeho
subdodavatelskych segmentech. Na druhém misté je elektronicky a elektrotechnicky pramysl a treti
misto v rozsahu i dynamice zaujimd strojirensky pramysl. Ceskd republika se v poctu robotickych
zafizeni na 10 tis. pracovnik(l zpracovatelského pramyslu nachazi na zhruba na svétovém priméru,
avsak ve srovnani s Némeckem je mira vyuzivani robotd stale tfikrat nizsi a dokonce se nachazi mirné
pod urovni Slovenska. Lze olekdvat, Ze v konkurencnim tlaku v rdmci globdlnich zpracovatelskych
fetézcl, budou ceské primyslové podniky v nejblizSim obdobi zvySovat Uroven robotizace a
automatizace vyrobnich a souvisejicich procesu.

Vedle robotizace dochazi v prdmyslovych podnicich k rozsifovani stavajicich a zavadéni novych
informacnich systém{ a rovnéz k jejich propojovani mezi sebou a k jejich pronikani do vyrobnich
operaci. Vertikdlni integrace systém( umoZfiuje realizovat kontrolu a fizeni v redlném case a
horizontalni integrace propojuje jednotlivé segmenty vyrobnich, pfedvyrobnich a distribuc¢nich
procesu. Jiz v souasné dobé ma systémy ERP a CRM zavedena vétsina podnik( (podniky aplikujici
ERP tvoti 80% trieb zpracovatelského pridmyslu a podniky s CRM cca 50%). Nejrychleji jsou tyto
informacni systémy zavadény v ¢eskych firmach, které jsou soucéasti nadnarodnich koncernd, nebot je
k tomu stimuluje poZadavek systémové kompatibility s matefskou spolecnosti a jejimi pobockami.

Ve zpracovatelském prumyslu se ocekava v Case rozlozené zavadéni automatizace, nebot znaéna
Cast manualnich operaci stéle jesté vyZzaduje slozZitéjsi koordinaci pohyb( ¢i jemnéjsi manipulaci s
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predméty, jejichZz nahrazovani strojni praci mize byt pomalejsi. Rychlost aplikace robotl a automatt
je rovnéz zavisla na obecné uUrovni vyspélosti technologickych procest a vyZaduje, aby organizace
celé vyrobni jednotky a vyrobni proces byl rozélenén na dil¢i automatizovatelné casti. Uvedené
propocty odhaduji, Ze automatizace bude mit nejrobustnéjSi dopady na pracovni mista
zpracovatelského primyslu az ve dvacatych letech a to v rozsahu cca 23 %, coZ pro ¢esky primysl
predstavuje zhruba 335 tis. pracovnich mist. V delSim horizontu tficatych let se automatizace v tomto
sektoru mGze dotknout dalSich cca 20 % pracovnich mist (tj. v CR cca 290 tis. mist).

V ramci celé skaly profesi jsou nejvice ohroZeny ty pracovni pozice, kde je vysoky podil manudlnich a
rutinnich Ukoll, méné naopak ty, kde je prace zaloZena na sociadlnich dovednostech a gramotnosti. Ve
zpracovatelském pramyslu fyzické aktivity a obsluha stroji v predvidatelném prostredi tvoti kolem
jedné tretiny odpracovaného casu pracovnikll. Proto jsou nejvice ohroZenou skupinou operatofi
montdaznich linek, obsluha stroji a zafizeni, ktefi v soucasné dobé tvofi 27 % zaméstnanych ve
zpracovatelském primyslu (resp. 17 % ve strojirenstvi). DalSi manualni aktivity navazujici na vyrobni
proces jako je baleni produktli, presuny materidld ¢i Gdriba stroji jsou také snadno
automatizovatelné. MoZnost automatizovat urcité cinnosti zavisi na kontextu vykonu dané profese.
Podle odhadu odbornikll, budou pracovni pozice v zakazkové vyrobé a v servisnich cinnostech
nahrazovany automatizaci dvakrat az trikrat pomaleji ve srovnani se stejnymi pozicemi v sériové
vyrobé.

Dusledkem aplikace novych technologii nebude jen redukce pracovnich mist, ale ve vsech odvétvich
bude dochdzet také ke vzniku novych ¢innosti vykonavanych v ramci stavajicich profesi a dokonce ke
vzniku zcela novych profesi. Je zfejmé, Ze v dUsledku stirani hranice mezi vyrobnimi a informacnimi
technologiemi, dochazi ve vyrobnich podnicich ke zvySovani potieby ICT specialistl i pracovnik(, ktefi
tyto technologie umi ovladat, vyuzivat a zajistovat jejich bezpeénost. Tento trend jiz ddvno zapocal a
podle zjisténi nékterych studii je 40 % z celkového poctu nové vzniklych pracovnich mist vytvareno
v profesich, které zajistuji ICT ¢innosti.

Kvalitativni zmény vyvolané novymi technologiemi se projevi v novych narocich na dovednosti
pracovnikl. Podle empirickych studii dojde u 42 % dovednosti k podstatné zméné. Pritom je zfejmé,
Ze v dlsledku pronikani ICT a postupujici robotizace dochazi ke sblizovani charakteru dosud odlisnych
vyrobnich procesti a pracovnici, ktefi s novymi technologiemi budou pracovat, jiz nebudou
specializovani v takové mite jako dosud, ale budou muset mit jak technické tak i dalsi znalosti na vyssi
urovni obecnosti a abstrakce. Stoupa rovnéz vyznam socialnich dovednosti a postoju jako je
adaptabilita, schopnost se ucit nové véci, komunikativnost, sebeorganizace, apod.. Podle studie WEF
béhem pfistich 5 let projde vyznamnou rekvalifikaci a zvySenim kvalifikace nejméné 54 % vsSech
zaméstnancd.

Odbornici v inZenyrskych profesich budou muset byt obezndmeni s Sirsi Skadlou technologii, byt
schopni posuzovat feSeni problém( v daleko Sirsich souvislostech nez dfive, nebot se zvysuje
komplexita ukolli, produkce se stava variabilnéjsi a vice pfizplisobena pozadavkim zakaznik({. Budou
muset byt schopni projektového fizeni, prace v mezioborovych a mezinarodnich tymech. Zvysuje se
ddraz na schopnost zajistovani kvality ve viech ¢lancich vyrobniho procesu, a to nejen uvnitf vlastni
firmy, ale také u externich dodavatelskych partner( a ve vztahu k zakaznikdim ¢i odbératelGm. Jiz nyni
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Pro vykon stfednich technickych profesi bude tfeba mit schopnost zastavat variabilni Ukony ve vSech
fazich ptipravy a vyroby produktu, efektivné vyuzivat a interpretovat vyrobni data a dokumentaci,
pfipravovat, uzivat a testovat high-tech zafizeni, vyuzivat pokrocilé podnikové informacni systémy a
metody planovani a fizeni projekti. V ramci délnickych profesi budou sefizovaci, obrabéci bézné
pracovat s pocitaCové fizenym sloZitym zafizenim a s informacnimi systémy, proto budou kromé
technickych dovednosti vyzadovany i znalosti programovani. Operatofi a délnici v logistice budou
muset zvladdnout IT dovednosti na uZivatelské urovni, pracovat s mobilnimi termindly a stale
rozSifovat své dovednosti o nové prvky prace a to jak s technologicky vyspélym drahym zafizenim, tak
se sofistikovanymi komponenty.

V soucasné dobé firmy pocituji velmi citelné nedostatek vhodnych pracovnikt. Délka doby, za kterou se
firmam podafi obsadit pracovni pozici, se lisi podle Urovné kvalifikace, pficemz v pfipadé délnickych pozic
je tato doba nejkratsi kolem dvou mésicl. Pokud jde o odborné specializované profese, je délka hledani
vhodnych uchazecl dvojnasobna (4 mésice u stfedoskolakd a 5 mésicll v pripadé vysokoskolakd). Nabidka
domacich pracovnikl je nedostatecna.

Mezi firmami ve zpracovatelském préimyslu CR byl uskute¢nén v roce 2019 CR terénni prazkum pro
potieby této studie. Podniky zapojené do tohoto Setfeni hlasi podil neobsazenych pozic na celkovém
poctu zaméstnancl v prdméru 5 %. Vyssi podil Ize nalézt u nejmensich podnikl (do 49 zaméstnanctl)
a u podnik( spadajicich do nékterych odvétvi lehkého primyslu (vyroba z pryzZe, plastd, nekovovych a
mineralnich materidll, nabytku a ostatnich vyrobkl v ZP), u nichZ jsou zfejmé jednim z dilezitych
dlvod( vysoké neobsazenosti pracovnich mist nizké pridmérné mzdy ve srovnani s ostatnimi
odvétvimi zpracovatelského prlmyslu. Ve strojirenstvi naopak evidujeme nizkou neobsazenost, coz? je
zfejmé dano lepsimi mzdovymi podminkami a také mensi potfebou nekvalifikovanych pracovnik(, u
kterych je vétsi sklon k vysoké fluktuaci.

Nejvétsi podil na podnikové poptdvce po pracovnicich pfipada profesni skupiné kvalifikovanych
délnikd. U velkych podnikl a podnikll z vyse uvedenych odvétvi lehkého primyslu je oproti ostatnim
skupinam naopak vétsi zajem o nekvalifikované pracovniky. Ve strojirenstvi je mezi neobsazenymi
pozicemi nadprimérny podil specialist(, je vSak tfeba vzit v potaz, Ze celkovd nenaplnéna poptavka
po pracovnicich ve strojirenstvi je relativné nizkd. Z hlediska konkrétnich profesi podniky nejvice
postradaji profesi sefizova¢/udrzbar/operator stroji, to se tykd zvlasté velkych podnikd. Vyrobci
elektroniky a dopravnich prostredk( castéji postradaji profese s vysokou kvalifikaci vazanou na
digitalizaci/automatizaci. Treti nejpoptavanéjsi profesi je svarec, ktery chybi zvlasté kovovyrobcim.

Vyrazna vétsina dotazovanych podnikl predpoklada, Zze se v nasledujicim roce pocet zaméstnanci
zvysi nebo zlstane stejny. O néco mensi optimismus je pouze u velkych firem a ve vyrobé elektroniky
a dopravnich prostredkli, coz mlzZe souviset hlavné sekonomickym vyvojem v automobilovém
primyslu a poklesem ekonomického rastu v Némecku.

Zasadni pro zpracovatelsky primysl je technologicky pokrok zvlasté v oblasti digitalizace a
automatizace. Tim jsou také ohroZena néktera pracovni mista, zvlasté ta skladajici se z jednoduchych
manualni c¢innosti a opakujicich se Ukon(. Nékteré podniky uvadéji, Ze pfi zavadéni automatizace
obvykle nahrazené pracovniky nepropoustéji, ale preskoluji je na jiné pozice. CoZz zvysi vyrobni
kapacitu pfi stejném poctu zaméstnancu. Pro obsluhu robotl je dle vyrobcl potfeba zaméstnat také
pracovniky z vyssich kvalifikacnich Urovni schopné udrzby, nastavovani a programovani téchto
robotl. Pro jednoduché ukony pfi obsluze robotd/novych stroji je casto moiné nahradit
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kvalifikované pracovniky zaskolenymi nekvalifikovanymi pracovniky. To odpovida tezi, Ze zavadéni
novych technologii vyprazdiuje zvlasté stfedni kvalifikacni Uroven ve prospéch nekvalifikovanych a
vysoce kvalifikovanych pracovnikd.

Zavadéni automatizace a robotizace je vSak u €eskych podnikl spise na pocatku a respondenti
rovnéz nepredpokladaji v nasledujicich 5 az 10 letech, Ze by tyto technologie skokové nahradily
lidskou praci. Jako v nejblizsi dobé do urcité miry nahraditelné Cinnosti automatizaci podniky uvadély
zakladni obsluhu strojd/vyrobnich linek a diagnostiku vyrobkd, dale jednoduché prace ve vyrobé,
manualni prace s nastroji a také jednoduché administrativni ¢innosti. Naopak jako tézko nahraditelna
se oc¢ima podnikU jevi udrzba, sefizovani a sloZitéjsi obsluha stroju, pficemz uZ v soucasnosti podniky
deklaruji vysokou neobsazenost pravé takovych pozic. Lze tedy predpokladat, Ze s pokracujicim
zavadénim automatizace a robotl bude pravé kombinace schopnosti potfebnych pro udrzbu,
sefizovani a narocnéjsi obsluhu novych stroji a robotl, mnohdy jiz obsahujici vysoké kvalifikacni
naroky zahrnujici znalosti programovani, strojirenstvi ¢i elektrotechniky, u podnikd stale Zadanéjsi.
Naopak pracovnici stfedni kvalifikacni drovné mohou byt vbudoucnu dcastéji nahrazovani
technologiemi a c¢astecné nekvalifikovanymi pracovniky, ktefi budou pro zakladni obsluhu novych
strojl a robotl dostacujici, a specialisty, ktefi budou vykonavat sloZitéjsi udrzbu stroju.

Cizinci se v soucasné dobé vyznamnou mérou podileji na pracovni sile v éeském zpracovatelském
pramyslu. Ve firmach, kde pracuji, a takovych je mezi zicastnénymi subjekty v nasem dotaznikovém
Setfeni zhruba polovina, tvofi prdmérné 12 % ze vsSech pracovnikll a z nich polovina pochazi
z Ukrajiny. Firmy najimaji cizince predevsim na délnickou praci bud bez jakékoli poZadované
kvalifikace, nebo na urovni vyucniho listu. Pracovni mista Ukrajincl v primyslu se pfitom vyznacuji
obzvlasté nizkou kvalifikaéni i mzdovou drovni i na poméry cizincd a velmi zfidka se mezi nimi
objevuji pozice specialisti a vlbec dusevnich pracovnikd. Neni proto prekvapivé, Ze s cizinci
konkrétné i s Ukrajinci se méné casto setkdvame v malych a strojirenskych podnicich, kde je
kvalifikacni Uroven prace obvykle vyssi. Pro dotazované zaméstnavatele vétsinou cizinci predstavuji
az druhou volbu pfi nedostatku domaci pracovni sily, ktery v pripadé kvalifikovanéjsich (a tedy i lépe

placenych) pozic obvykle neni tak silny.

Agenturni zaméstnavani cizincli prevaZuje ve firmach s vysokym podilem nekvalifikované prace,
zatimco v dovednostné naro¢né;jsi vyrobé se firmy vétSinou priklanéji k pfimému pracovnimu poméru
s vyuZitim vladnich rezim( a program(. Tato volba, kromé kvalifikacni Girovné prace a s ni spojenych
nakladd na fluktuaci pracovnikd, zavisi na ochoté a schopnostech firmy podstoupit zdlouhavé a
administrativné narocné uredni procedury, ale i na postojich zaméstnavatelll k agenturnimu
zaméstnavani, které s sebou podle jejich vypovédi nezfidka nese neférové i nezdkonné praktiky vici
pracovnikim a danové uniky. Vyjma administrativy a fluktuace vnimaji zaméstnavatelé jako hlavni
problém prace cizincll jazykovou bariéru. Naopak s jejich odbornou Urovni potize vétsinou nemaji a
v této oblasti vétSinou nepoptdvaji podporu. Samotni zaméstnavatelé a experti na projektové
diskusni skupiné vSak upozornovali také na problematiku nedostatecné integrace cizincd v
nékterych lokalitach a malé pravomoci mistnich samosprav v této oblasti.
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VII. Priloha

Tabulka 1: Podil zpracovatelského primyslu na HPH celkem (EUR, bézné ceny

zemé 2008 | 2009| 2010| 2011| 2012| 2013 2014 2015| 2016| 2017 2018
EU28 16,1% | 14,7%| 15,4% | 15,7%| 15,4% | 15,4%| 15,6%| 16,0%| 16,2% |16,4%| 16,3%
EU15 15,7% | 14,4%| 15,0% | 15,3%| 15,1%| 15,1%| 15,1%| 15,6%| 15,7%|16,0%| 15,9%
Belgie 15,9% | 14,3%| 14,7% | 14,3%| 14,1% | 14,0%| 14,1%| 14,3%| 14,3%|14,4%| 14,2%
Bulharsko 14,6% | 14,7%| 13,5% | 15,7%| 15,8% | 14,7%| 15,2%| 15,8%| 16,8%|16,9% | 16,6%
CR 245% | 22,9%| 23,4%| 24,4%| 24,7%| 24,8%| 26,8%| 26,8%| 26,8%|26,8% | 25,9%
Dansko 13,7% | 12,9% | 12,7% | 12,8% | 13,2% | 13,6% | 13,7%| 14,3%| 15,3%|14,4%| 14,6%
Némecko 22,5%| 19,9%| 22,2%| 22,9%| 22,7%| 22,A% | 22,9%| 23,1%| 22,9%|23,4%| 23,1%
Estonsko 15,5% | 14,1%| 15,7%| 16,6% | 15,9% | 15,6% | 16,2%| 16,0%| 16,0% | 15,7% | 15,4%
Irsko 19,7% | 22,7%| 21,6% | 23,5% | 22,4% | 21,6%| 21,5%| 37,0%| 34,7%|34,0%| 32,8%
Recko 9,6%| 85%| 82%| 8,9%| 9,1%| 9,5% 9,5% 9,4%| 9,9%(10,8%| 11,0%
Spanélsko 14,5% | 13,2% | 13,3%| 13,5%| 13,2% | 13,4%| 13,7%| 14,2%| 14,2%|14,2%| 14,0%
Francie 12,1% | 11,5%| 11,3%| 11,4%| 11,3% | 11,4%| 11,3%| 11,5%| 11,4%(11,4%| 11,1%
Chorvatsko 15,0% | 14,4%| 14,1% | 14,4% | 14,5% | 14,2%| 14,7%| 15,1%| 15,3%|15,1%| 14,5%
Italie 17,1%| 15,2%| 15,8% | 15,8% | 15,4% | 15,4%| 15,5%| 16,0%| 16,3%|16,6%| 16,7%
Kypr 6,3%| 6,1%| 58%| 52%| 4,7%| 4,3% 4,7% 4,8%| 5,0%| 5,4% 5,4%
LotySsko 10,8% | 10,9% | 13,5% | 13,3%| 13,2% | 12,8% | 12,4%| 12,0%| 12,3%|12,2%| 12,0%
Litva 17,5% | 16,7%| 18,8% | 20,4% | 20,7% | 19,4%| 19,2%| 19,3%| 18,9%(19,1%| 18,9%
Lucembursko 7,8%| 5,3%| 58%| 55%| 53%| 55% 5,6% 54%| 5,6%| 54% 5,5%
Madarsko 21,3%| 20,2%| 21,5% | 21,9%| 22,2%| 22,4%| 23,1%| 24,4%| 23,5%|23,2% | 23,1%
Malta 15,3% | 12,9% | 13,0% | 13,2%| 12,7% | 10,9%| 10,0% 8,7%| 8,3%| 8,2% 8,2%
Nizozemsko 12,8% | 11,7%| 11,7%| 12,0%| 11,9% | 11,4%| 11,5%| 12,0%| 12,1%|12,2%| 12,1%
Rakousko 19,5% | 18,4%| 18,5% | 18,6% | 18,8% | 18,5%| 18,6%| 18,6% | 18,2% | 18,6%| 18,5%
Polsko 18,7% | 18,5%| 17,7% | 18,1%| 18,4% | 17,9%| 18,9%| 19,9%| 20,4%|19,3%| 19,4%
Portugalsko 13,7% | 12,6% | 13,2% | 12,9% | 13,0% | 13,1%| 13,5%| 13,9%| 14,0%|14,4%| 14,3%
Rumunsko 24,7% | 23,3%| 25,7%| 28,3%| 22,6% | 23,1% | 23,7%| 22,3%| 22,4%|22,2%

Slovinsko 22,0%| 19,6%| 20,2%| 21,0%| 21,6% | 22,2%| 22,9%| 23,1%| 23,3%|23,7%| 23,7%
Slovensko 22,3%| 17,7%| 20,8%| 21,1%| 20,9%| 20,2% | 21,7%| 21,9%| 22,6%|22,5% | 22,3%
Finsko 23,7%| 19,1%| 19,5%| 18,9%| 16,9%| 16,9% | 16,9%| 17,2%| 17,0%|17,6% | 17,7%
Svédsko 19,1% | 17,3%| 18,6% | 18,3%| 17,2% | 16,8%| 16,5%| 15,5%| 15,3%|15,4%| 15,6%
UK 10,0%| 9,6%| 9,9%| 9,9%| 9,8%|10,1%| 10,0%| 10,1%| 10,0%|10,1%| 10,0%

Zdroj: Eurostat, vlastni vypocty
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Tabulka 2: Podil zpracovatelského primyslu na celkové zaméstnanosti v ekonomice

2008 | 2009 | 2010| 2011 2012| 2013| 2014] 2015| 2016| 2017| 2018

EU28 17,3%| 16,2% | 15,8% | 15,9% | 15,7% | 15,5% | 15,6% | 15,5% | 15,6% | 15,6% | 15,5%
EU15 16,1% | 15,1% | 14,8% | 14,8% | 14,6% | 14,4% | 14,4% | 14,3% | 14,2% | 14,1% | 14,1%
Belgie 16,0% | 14,9% | 14,6% | 14,3% | 13,2% | 13,1% | 12,9% | 13,0% | 12,5% | 12,4% | 12,9%

Bulharsko 23,1% | 22,1% | 20,6% | 20,1% | 20,7% | 19,8% | 19,7% | 19,8% | 19,7% | 19,2% | 19,2%

CR 27,7% | 25,4% | 25,5% | 26,6% | 26,8% | 26,3% | 27,0% | 27,6% | 28,2% | 28,2% | 27,9%
Dansko 14,8% | 12,8% | 12,7% | 12,8% | 12,5% | 12,2% | 12,0% | 12,0% | 11,8% | 11,5% | 11,4%
Némecko 21,2%| 20,5% | 20,1% | 20,0% | 19,9% | 19,5% | 19,8% | 19,5% | 19,4% | 19,3% | 19,3%
Estonsko 20,8% | 19,1% | 19,2% | 20,1% | 19,1%| 19,0% | 18,5% | 19,1% | 19,1% | 19,0% | 18,9%
Irsko 12,2% | 11,7% | 11,4% | 11,5% | 11,4% | 11,5% | 11,3% | 11,6% | 11,9% | 11,5% | 11,2%
Recko 11,9%| 11,5%| 10,8% | 10,2%| 9,6%| 9,3%| 9,0%| 9,4%| 9,6%| 96%| 9,4%

Spanélsko 14,6% | 13,4%| 12,9% | 12,8% | 12,7% | 12,4% | 12,4% | 12,5% | 12,5% | 12,8% | 12,7%

Francie 14,4% | 13,7% | 13,2% | 13,2% | 12,9% | 12,6% | 12,2% | 12,3% | 12,3% | 12,4% | 11,8%

Chorvatsko 19,1% | 17,8% | 17,0% | 17,6% | 17,9% | 17,5% | 17,4% | 16,9% | 17,2% | 17,2% | 17,5%

Italie 20,0%| 19,4% | 18,7% | 18,8% | 18,4% | 18,4% | 18,7% | 18,5% | 18,4% | 18,4% | 18,6%
Kypr 9,7%| 9,0%| 83%| 7,7%| 7,4%| 7,5%| 81%| 7,7%| 7,1%| 6,8%| 6,9%
Loty$sko 14,6% | 13,3% | 13,4%| 13,4% | 14,1% | 14,2% | 13,5% | 13,1% | 14,0%| 13,3% | 13,1%
Litva 17,3% | 16,0% | 15,5% | 15,8% | 16,0% | 15,7% | 15,3% | 15,4% | 15,7% | 14,2% | 16,2%

Lucembursko| 6,3%| 6,2%| 56%]| 58%| 53%| 49%| 54%| 45%| 42%| 2,6%| 42%

Madarsko 22,0% | 21,0% | 20,9% | 21,4% | 20,7% | 21,1% | 21,7% | 21,5% | 21,8% | 22,5% | 22,6%

Malta 15,0% | 14,9% | 15,2% | 15,3% | 13,3% | 13,2% | 13,1% | 12,5% | 12,6% | 11,8% | 11,6%

Nizozemsko | 10,8% | 10,0%| 9,6%| 9,3%| 9,3%| 9,3%| 94%| 9,6%| 9,6%| 94%| 9,3%

Rakousko 15,9%| 15,1% | 15,4%| 16,0% | 16,0% | 15,8% | 15,9% | 16,2% | 16,1% | 15,7% | 16,3%

Polsko 20,7% | 19,5% | 18,8% | 19,0% | 18,8% | 19,3% | 19,3% | 19,5% | 20,4% | 21,0% | 21,2%

Portugalsko 18,0% | 17,6% | 17,3% | 17,3% | 17,1%| 16,7% | 17,1% | 17,6% | 17,5% | 17,4% | 17,8%

Rumunsko 21,4% | 19,9% | 18,4% | 19,0% | 18,6% | 18,7% | 19,3% | 18,8% | 19,5% | 19,9% | 19,9%

Slovinsko 26,6% | 24,8% | 24,7% | 23,6% | 22,7% | 22,8% | 23,1% | 23,7% | 25,4%| 25,5% | 25,2%

Slovensko 26,3% | 24,0% | 22,9% | 24,3% | 24,6% | 23,2% | 23,4% | 24,8% | 24,6% | 24,8% | 24,7%

Finsko 16,6% | 15,5% | 14,9% | 14,7% | 14,5% | 14,4% | 13,7% | 13,6% | 13,5% | 13,3% | 13,4%
Svédsko 13,6%| 12,6% | 12,2%| 12,2% | 11,8% | 11,4% | 10,9% | 10,6% | 10,3% | 10,3% | 10,1%
UK 11,4%| 9,7%| 9,9%| 9,9%| 9,9%| 9,8%| 99%| 96%| 95%| 92%| 9,0%

Zdroj: Eurostat, vlastni vypocty
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Tabulka 3: Vyvoj poétu zaméstnanych ve zpracovatelském primyslu

Zemd tisic osob 2018/2008
2008 2018 | 2018-2008
EU28 37816,4| 348798 -2 936,6 92,2%
EU15 27 914,6 25107,4 -2 .807,2 89,9%
Belgie 707,3 607,3 -100,0 85,9%
Bulharsko 764,8 589,7 -175,1 77,1%
CR 1368,5 1437,7 69,2 105,1%
Dansko 416,0 317,7 -98,3 76,4%
Némecko 8023,6 7 854,0 -169,6 97,9%
Estonsko 131,5 118,8 -12,7 90,3%
Irsko 262,7 244,8 -17,9 93,2%
Recko 538,9 353,5 -185,4 65,6%
Spanélsko 2971,5 2431,0 -540,5 81,8%
Francie 3720,2 3155,1 -565,1 84,8%
Chorvatsko 329,4 285,0 -44,4 86,5%
Italie 45439 4200,7 -343,2 92,4%
Kypr 36,0 26,9 -9,1 74,7%
LotySsko 147,7 1141 -33,6 77,3%
Litva 241,0 214,2 -26,8 88,9%
Lucembursko 12,8 11,8 -1,0 92,2%
Madarsko 840,1 997,0 156,9 118,7%
Malta 23,7 26,6 2,9 112,2%
Nizozemsko 915,8 796,5 -119,3 87,0%
Rakousko 624,7 692,6 67,9 110,9%
Polsko 32174 3421,8 204,4 106,4%
Portugalsko 859,4 819,5 -39,9 95,4%
Rumunsko 1903,5 1671,7 -231,8 87,8%
Slovinsko 259,7 242.,5 -17,2 93,4%
Slovensko 638,5 626,3 -12,2 98,1%
Finsko 414,7 330,2 -84,5 79,6%
Svédsko 613,3 495,4 -117,9 80,8%
UK 3289,8 27973 -492,5 85,0%

Zdroj: Eurostat, vlastni vypocty
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Tabulka 4: Zména podilu zaméstnanosti v jednotlivych sektorech zpracovatelského

celkové zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu (v p.b.)

pramyslu na

pramysl vyroba
= - ‘Zg, )
K % % ; LZ 2 % E = % T§
2 | ¢ | 82| 85| 38| 3 Sl 8| 5 |¢
zemé § © a2 € A":’ 8 2 v = s g_ =
c Q GLJ ‘-E 2 o L [e] L © < 2 8
S| 2 | s2 | 5| g5 | 8| B | =] ¢ |&"®
g S| §= | 27 | %% © © £ 2 | 2
2| 2| g | s Se 2| 5| "] &8¢
5 S S s 2 % ° 2
CR -0,3% | -1,7% -0,8% 0,2% 1,0% -1,0% 0,4% | -0,8% 4,3% -3,9%
Madarsko -0,2% -3,0% -2,4% 0,3% 0,1% 0,3% -3,7% 1,0% 6,8% -1,9%
Slovensko -0,8% -4,1% -1,1% 0,1% 0,0% -1,1% -1,0% 0,3% 7,4% -3,7%
Némecko -0,2% -0,4% -1,5% -0,5% 0,5% -3,2% 0,2% 3,5% 1,4% -1,4%
Finsko 2,0%| -1,1% -3,6,% 1,6% 0,0% 0,7% -2,6% | 2,3%| -04%| 1,16%
EU - 28 1,2% -1,9% -1,6% 0,3% -0,1% -1,4% -0,2% 1,1% 1,8% -2,6%
EU- 15 1,7% | -1,0% -1,8% 0,3% -0,4% -1,8% -0,3% | 1,7% 0,9% -1,9%
Zdroj: Eurostat, vlastni vypocty
Tabulka 5: Vzdélanostni struktura v odvétvich zpracovatelského primyslu
‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017
Potravinarsky a tabakovy pramysl
z8 13,5% 8,7% 7,5% 7,4% | 10,1% 8,8% 8,2% 5,8% 6,0% 6,9%
SS bez maturity 53,0%| 55,5%| 57,9%| 53,3% 51,7% 52,9% 56,1% | 52,4% 49,6% 51,2%
S8 s maturitou 28,0% | 29,8%| 28,6%| 31,6%| 29,4%| 303%| 265%| 32,1%| 33,5%| 31,1%
S 5,6% 5,9% 6,1% 7,6% 8,8% 7,9% 9,1% 9,7% 10,9% 10,8%
Textilni, odévni a koZedélny pramysl
z8 11,8% | 11,7% 9,2% 9,0% 7,3% 4,0% 6,5% 4,8% 6,6% 7,5%
SS bez maturity 60,7% | 60,9%| 62,9%| 61,6% 63,4% 61,5% 56,1% | 63,2% 58,5% 59,4%
S8 s maturitou 248% | 23,8%| 229%| 24,5%| 24,5%| 27,7%| 312%| 257%| 285%| 28,1%
S 2,6% 3,6% 5,0% 4,9% 4,8% 6,8% 6,3% 6,2% 6,4% 4,9%
Drevozpracujici, papirensky a tiskarensky primysl
z8 8,1% 7,8% 8,1% 7,3% 4,9% 3,8% 6,4% 5,6% 5,9% 6,2%
SS bez maturity 55,6% | 52,3%| 53,0%| 52,9% 50,8% 50,9% 50,7% | 53,6% 55,1% 53,2%
$3 s maturitou 30,7% | 333%| 344%| 338%| 336%| 354%| 353%| 32,5%| 32,0%| 31,1%
Vs 5,5% 6,6% 4,5% 6,1% 10,7% 9,9% 7,6% 8,3% 7,0% 9,4%
Chemicky, farmaceuticky a rafinérsky primysl
z5 5,7% 5,1% 7,5% 2,7% 3,6% 2,7% 5,4% 6,4% 4,7% 3,4%
SS bez maturity 36,1% | 42,1%| 36,9% | 38,9% 35,5% 38,6% 37,8% | 37,2% 38,9% 31,2%
3 s maturitou 413%| 37,8%| 394%| 40,1%| 41,6%| 36,5%| 32,0%| 32,6%| 31,6%| 41,8%
S 16,9% | 15,1%| 16,2%| 18,3% 19,3% 22,2% 24,8% | 23,8% 24,8% 23,6%
Vyroba pryze a plastt
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z5 9,5% 7,6% 8,9% 8,8% 7,9% 8,7% 7,8% 7,0% 7,7% 7,1%
SS bez maturity 54,7% | 55,9% | 54,7%| 53,9% 52,4% 51,3% 47,5% | 49,9% 49,0% 49,7%
S s maturitou 30,3%| 30,5%| 31,1%| 29,7%| 32,0%| 31,6%| 345%| 338%| 343%| 33,9%
S 5,4% 6,1% 5,3% 7,7% 7,7% 8,4% 10,2% 9,3% 9,1% 9,3%
Vyroba kovl a kovodélnych vyrobkut
z5 6,6% 5,2% 5,2% 5,2% 5,8% 4,7% 5,1% 4,9% 4,6% 5,2%
SS bez maturity 58,0%| 57,6%| 57,2%| 57,9% 56,1% 56,6% 54,2% | 52,1% 52,8% 53,4%
§S s maturitou 29,1% | 31,2%| 29,7%| 29,7%| 31,0%| 31,0%| 32,5%| 34,4%| 33,9%| 32,2%
S 6,3% 6,0% 7,9% 7,2% 7,1% 7,7% 8,2% 8,6% 8,7% 9,3%
Vyroba elektrickych a optickych pfistroja
z5 8,2% 8,5% 6,6% 5,4% 6,1% 4,9% 4,3% 5,1% 4,4% 4,3%
SS bez maturity 51,1% | 46,2%| 43,9% | 44,5% 41,7% 43,6% 42,1% | 41,3% 42,3% 42,1%
58S s maturitou 31,0%| 33,5%| 36,9%| 356%| 37,8%| 37,3%| 37,1%| 359%| 361%| 37,1%
'S 9,8% | 11,8%| 12,6%| 14,4% 14,4% 14,2% 16,5% | 17,8% 17,2% 16,5%
Strojirenstvi
z8 3,6% 4,6% 3,3% 3,0% 2,8% 3,9% 3,6% 3,9% 3,1% 4,1%
SS bez maturity 47,8% | 453%| 46,9%| 46,1%| 450%| 47,4%| 41,5%| 40,6%| 41,4%| 41,6%
§S s maturitou 38,7% | 38,2%| 38,0%| 37,5% 36,6% 33,8% 41,1% | 39,9% 38,2% 35,9%
Vs 9,9% | 11,9%| 11,8%| 13,4%| 156%| 149%| 138%| 156%| 17,3%| 18,4%
Vyroba dopravnich prostiedk
z8 8,9% 7,6% 7,8% 7,1% 6,9% 7,8% 7,2% 6,5% 6,1% 6,4%
SS bez maturity 53,1%| 51,7%| 51,8%| 53,7% 50,3% 46,3% 47,7% | 47,4% 48,1% 47,6%
§S s maturitou 31,0%| 31,4%| 32,4%| 30,5% 32,3% 32,8% 34,3% | 35,1% 33,4% 33,7%
Vs 7,0% 9,3% 8,0% 88%| 105%| 13,1%| 10,9%| 11,0%| 12,4%| 12,3%
Ostatni vyroba, oprava a instalace strojt
z8 5,5% 6,4% 2,8% 3,1% 3,7% 3,4% 2,1% 3,6% 3,6% 2,9%
SS bez maturity 53,0%| 55,9% | 57,1%| 54,9% 51,8% 52,6% 51,5% | 50,6% 50,5% 50,3%
3 s maturitou 34,1%| 30,4%| 32,3%| 355%| 36,1%| 352%| 37,7%| 374%| 36,2%| 38,5%
Vs 7,3% 7,3% 7,8% 6,5% 8,3% 8,8% 8,6% 8,4% 9,6% 8,3%
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Tabulka 6: Vékova struktura zaméstnanosti v odvétvich zpracovatelského primyslu

2008‘

2009‘

2010‘

2011‘

2012‘

2013‘

2014‘

2015‘

2016‘

2017
vék Potravinarsky a tabakovy pramysl
15-34 33,0% 31,7% | 31,3% 32,5% 29,3% 28,1% 29,4% | 27,5%| 29,2% 25,8%
35-54 51,7% 50,2% 53,5% 52,3% 55,9% 57,4% 56,5% 57,6% 55,0% 57,3%
55+ 15,3% 18,1% 15,2% 15,1% 14,8% 14,6% 14,1% 14,9% 15,8% 16,9%

Textilni, odévni a koZedélny pramysl
15-34 26,7% 24,7% 21,8% 21,7% 20,6% 20,8% 19,1% 16,7% 18,2% 18,5%
35-54 58,2% 58,5% 60,3% 62,3% 60,9% 63,3% 61,9% 64,0% 65,5% 58,5%
55+ 15,2% 16,9% 18,0% 16,1% 18,5% 15,9% 19,1% 19,3% 16,4% 22,9%
Drevozpracujici, papirensky a tiskarensky pramysl
15-34 37,7% 35,6% | 31,1% 33,0% 29,1% 29,2% 30,1% | 26,5%| 26,1% 29,5%
35-54 48,7% 50,5% 54,3% 51,8% 56,5% 54,4% 50,8% 57,2% 58,0% 54,5%
55+ 13,6% 13,9% 14,6% 15,2% 14,4% 16,4% 19,2% 16,3% 15,8% 16,0%
Chemicky, farmaceuticky a rafinérsky pramysl
15-34 33,4% 32,7% 28,6% 28,4% 23,4% 26,0% 27,7% 22,9% 28,0% 25,5%
35-54 51,1% 49,2% 51,8% 54,0% 56,6% 54,6% 58,3% 60,1% 55,3% 57,2%
55+ 15,5% 18,1% | 19,5% 17,5% 20,0% 19,4% 14,0%| 17,0%| 16,7% 17,3%
Vyroba pryZe a plastt
15-34 38,0% 35,5% | 32,8% 32,4% 26,2% 28,2% 31,6% | 31,5%| 32,0% 30,6%
35-54 49,8% 52,2% 52,1% 54,9% 61,2% 56,9% 55,4% 53,5% 54,1% 54,3%
55+ 12,2% 12,2%| 15,1% 12,7% 12,6% 14,9% 13,0%| 14,9%| 13,9% 15,1%
Vyroba kovu a kovodélnych vyrobkut
15-34 32,67%| 30,34% | 31,87%| 30,23% | 29,38% | 27,77%| 28,21% | 29,04% | 29,62% 29,94%
35-54 50,92% | 52,82% | 52,08% | 53,59%| 53,29% | 55,38%| 53,33%| 53,76% | 53,15% | 52,04%
55+ 16,41% | 16,84%| 16,05% | 16,18% 17,33% | 16,85% | 18,46% | 17,20% | 17,24% 18,02%
Vyroba elektrickych a optickych pfistroja
15-34 42,8% 39,1% 40,2% 40,2% 40,2% 37,0% 34,4% 36,4% 35,8% 34,4%
35-54 46,8% 49,0% 48,0% 48,0% 46,7% 50,5% 53,4% 51,9% 52,6% 53,4%
55+ 10,5% 11,9% 11,8% 11,8% 13,1% 12,4% 12,3% 11,7% 11,6% 12,3%
Strojirenstvi
15-34 35,3% 34,0%| 31,8% 34,2% 29,5% 29,1% 30,1% | 32,8%| 31,2% 30,8%
35-54 47,7% 51,0% 53,9% 49,3% 53,4% 51,2% 51,8% 49,5% 51,3% 50,6%
55+ 17,0% 14,9% 14,2% 16,5% 17,1% 19,8% 18,1% 17,7% 17,4% 18,6%
Vyroba dopravnich prostiedki
15-34 44,1% 43,8% 41,6% 39,1% 39,1% 41,6% 39,9% 40,0% 39,1% 37,1%
35-54 45,8% 46,3% | 48,4% 49,5% 49,8% 48,8% 51,0%| 51,8%| 51,8% 52,6%
55+ 10,0% 10,0% 10,1% 11,4% 11,1% 9,6% 9,0% 8,1% 9,1% 10,3%
Ostatni vyroby, oprava a instalace stroja

15-34 36,9% 35,1% 36,2% 36,2% 29,9% 29,0% 28,6% 26,9% 31,0% 28,2%
35-54 49,9% 51,1% 50,7% 49,6% 54,3% 53,5% 52,6% 55,4% 49,8% 53,4%
55+ 13,2% 13,8% | 13,1% 14,2% 15,8% 17,5% 188%| 17,8%| 19,3% 18,4%
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Tabulka 7: Pfehled zmén v zaméstnanosti v odvéetvich

Zména v poctu

Zména v podilu profesi na zaméstnanosti v roce 2017 oproti roku 2011 vétsi

Odvétvi zaméstnanych v r. 2017 nez 1,5 p.b.
oproti r. 2008 Profese Vzdélani Vék 55+
Potravindtsky Specialisté +1,8 vysokoskolské +5,2
° ravma}rs ¥ Obsluha strojd a zafizeni +2,2 maturitni +3,2
a tabak +1,4 % — . — — - +2.
— Technicti a odborni pracovnici -1,4 ucénovské -1,8
ovy pramysl — — — - -
Pracovnici ve sluzbdach a prodeji -1,4 | zakladni-6,6
L Remeslnici a opravafi +3,1 vysokoskolské +2,3
Textilni, odévni a . —
kozed&Iny 3% Urednici +1,6 maturitni +3,3 +78
. Pracovnici ve sluzbach a prodeji -1,8 | ucnovskeé +1 ’
pramysl n p
zakladni -4,4
Drevozpracujici, Obsluha strojd a zafizeni +2,1 vysokoskolské +,3,8
papirensky a 75% Remeslnici a opravafi +1,7 maturitni +0,4 423
tiskarensky 2 Technicti a odborni pracovnici -4,5 ucnovské -2,4 !
primysl| zékladni -1,9
L, Specialisté +8,9 vysokoskolské +6,7
Chemicky a < - —
farmaceuticky +14% Ridici pracovnici +1,5 maturitni +0,5 ‘18
prémys| ! Pracovnici ve sluzbédch a prodeji -2,1 | uéhovské -4,9 !
y Obsluha strojd a zafizeni -8,2 zakladni -2,3
Vyroba Technicti a odborni pracovnici -1,5 vysokoskolské +3,9
pryi?vah, . +15 % o mvavturitn’i +3,5 42,9
plastovych a min. Specialisté +1,2 ucnovské -4,9
vyrobk zékladni -2,5
’ Obsluha stroja a zafizeni -2,9 vysokoskolské +3,0
Vyroba kovu a maturitni +3,1
kovodélnych +0,3 % Pomocni a nekvalifikovani — — +1,6
vyrobkd racovnici +1,7 ucfiovské -4,7
Y P / zakladni -1,4
Vyroba Specialisté +3,5 vysokoskolské +6,8
eIektr.ick\"/ch a 493 % Technicti a odborni pracovnici +3,1 mvavturitn’i +6,1 1,8
optickych Remeslnici a opravafi -6,7 ucfiovske -8,9
ptistroj P ’ zdkladni -4,0
Specialisté +4,7 vysokoskolské +8,5
Ufednici +2,2 maturitni -2,8
Strojirenstvi -4,4 % : — — — +1,6
ol Vi ° Tech. a odbor.pracovnici -4,6 ucnovské -6,2
Remesinici a opravafi -2,6 zakladni +0,5
Zména v poctu | Zménav podilu profesi na zaméstnanosti v roce 2017 oproti roku 2011 vétsi
Odvétvi zaméstnanych v roce nez 1,5 p.b.
2017 oproti roku 2008 Profese Vzdélani Vék 55+
, Specialisté +2,1 vysokoskolské +5,3
Vyroba maturitni +2,8
dopravnich +38,1 - . - — — +0,3
Y . Remeslnici a opravari-2,4 ucnovské -5,6
prostiedkd - .
zakladni -2,5
Specialisté +2,1 vysokoskolské +0,9
turitni +4,4
Ostatni vyroba -5,6 maturitn’ *%, +5,2

Remeslnici a opravafi -2,4

ucnovské -2,7

zakladni -2,6
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Tabulka 8: Pfehled vefejnych a soukromych vysokych kol zahrnutych do VS poskytujicich vzdél

vhodné pro uplatnéni na technickych pozicich ve zpracovatelském pramyslu

7z s

ani

13420 | Fakulta vyrobnich technologii a managementu

14330 | Fakulta informatiky

21220 | Fakulta strojni

21230 | Fakulta elektrotechnicka

21240 | Fakulta informacnich technologii

22310 | Fakulta chemické technologie

22320 | Fakulta technologie ochrany prostredi

22330 | Fakulta potravinarské a biochemické technologie

22340 | Fakulta chemicko-inzenyrska

23210 | Fakulta strojni

23220 | Fakulta elektrotechnicka

24210 | Fakulta strojni

24220 | Fakulta mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii

24410 | Fakulta textilni

25310 | Fakulta chemicko-technologicka

25530 | Fakulta elektrotechniky a informatiky

26210 | Fakulta strojniho inZenyrstvi

26220 | Fakulta elektrotechniky a komunikacnich technologii

26230 | Fakulta informacnich technologii

26310 | Fakulta chemicka

27230 | Fakulta strojni

27240 | Fakulta elektrotechniky a informatiky

27360 | Fakulta metalurgie a materialového inZenyrstvi

28110 | Fakulta technologicka

28140 | Fakulta aplikované informatiky

31140 | Fakulta informatiky a statistiky

41310 | Technicka fakulta
Tabulka 9: Zajem o technické obory a z toho o strojirensky obor (podily nové pfijatych do prvniho
rocniku)

Urover vzd&lani Podil TO na celkovém poctu pfijatych Podil SO na TO

2008 2017 2017-2018 2008 2017 2017-2018

s vyucnim listem 41,4% | 458% 4,4 p.b. 52,5 % 49,0 % -3,5 p.b.
s maturitni zkouskou 29,1 % 32,2 % 3,1p.b.. 31,8% 29,1 % -2,7 p.b.
vyssi odborné 11,5% 9,2% -2,3 p.b. 21,7 % 25,7 % 4,0 p.b.
bakalarské 19,4 % 19,6 % 0,2 p.b. 26,3 % 26,9 % 0,6 p.b.

Vysvétlivky: TO — technické obory vzdélavani; SO — strojirenské obory vzdélavani
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